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บทท่ี 4 

 
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินระดับ

สมรรถนะของอาจารยพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  และสํารวจกิจกรรม
การพัฒนาสมรรถนะและปจจัยเอื้อ-อุปสรรคที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะของคณาจารยกลุมนี้ 
ประชากรเปนอาจารยพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก สังกัดกระทรวง
สาธารณสุขทั่วประเทศทั้ง 29 แหง ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหอาจารยพยาบาลจํานวน 1,147 ฉบับ 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 996 ฉบับ แบบสอบถามมีความสมบูรณจํานวน 985 ฉบับ            
คิดเปนรอยละ 98.90 จากจํานวน 996 ฉบับ ผลการวิเคราะหจะนําเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยายแบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

1.   ขอมูลสวนบุคคล    
2.   สมรรถนะของอาจารยพยาบาล 
3.   กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล 
4.   ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล  
 

ผลการวิเคราะห 
 

1. ขอมูลสวนบุคคล 
 ประชากรเปนอาจารยพยาบาลที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรม            
ราชชนก สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยเปนเพศหญิงมากที่สุด คิดเปนรอยละ 94.42 มีอายุเฉล่ีย 
38.74 ป มีสถานภาพสมรสคูมากที่สุด คิดเปนรอยละ 47.61 การศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด  
คิดเปนรอยละ 85.69 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี และปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 9.64 และ 4.67 
ตามลําดับ ดํารงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ 7-8 มากที่สุด คิดเปนรอยละ 62.84 ปฏิบัติงานในวิทยาลัย
พยาบาลเครือขายภาคกลางมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41.62 รองลงมาคือ เครือขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเปนรอยละ 22.13  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  
จํานวน และรอยละของอาจารยพยาบาลจําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
ตําแหนงในการปฏิบัติงาน  และสถานที่ปฏิบัติงาน (N = 985 ) 
 
ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
เพศ   
 หญิง 930 94.42 
 ชาย 55 5.58 
อายุ  (µ= 38.74, σ= 14.64, min = 26, max= 59)   
 26-30 ป 83 8.43 
 31-40 ป 530 53.81 
 41-50 ป 293 29.74 
 51-59 ป 79 8.02 
สถานภาพสมรส   
 โสด 463 47.01 
 คู 469 47.61 
 หยา /แยก 34 3.45 
 หมาย 19 1.93 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 95 9.64 
 ปริญญาโท 844 85.69 
 ปริญญาเอก 19 4.67 
ตําแหนงในปจจุบัน   
 พยาบาลวิชาชีพ 3 – 4 59 5.99 
 พยาบาลวิชาชีพ 5 – 6 269 27.31 
 พยาบาลวิชาชีพ 7 – 8 619 62.84 
 วิทยาจารย * 38 3.86 
สถานที่ปฏิบัติงาน   
 เครือขายภาคกลาง 410 41.62 
 เครือขายภาคเหนือ 213 21.62 
 เครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 218 22.13 
 เครือขายภาคใต 144 14.63 

     หมายเหตุ * พยาบาลที่สําเร็จการศึกษาขั้นต่ําในระดับประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรเทียบเทาปริญญาตรีหรือ
ปริญญาตรี  และดํารงตําแหนงวิทยาจารย 
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 ในดานประสบการณ อาจารยพยาบาลมีประสบการณดานการปฏิบัติการพยาบาล             
คิดเปนรอยละ 27.01 แผนกที่มีประสบการณมากที่สุดคือ แผนกอื่นๆ คิดเปนรอยละ 45.86 
รองลงมาคือ แผนกอายุรกรรม คิดเปนรอยละ 19.17 ประสบการณการสอนที่ผานมาเฉลี่ย 12.60 ป  
สวนใหญมีประสบการณในวิชาพื้นฐานการพยาบาล คิดเปนรอยละ 51.07 รองลงมาคือ วิชาการ
พยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ และวิชาการพยาบาลสูติศาสตร คิดเปนรอยละ 44.30 และ 28.50  
ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 
จํานวน และรอยละของอาจารยพยาบาลจําแนกตามประสบการณดานการปฏิบัติการพยาบาล ระยะเวลา
ที่มีประสบการณการสอนที่ผานมา และกลุมวิชาที่มีประสบการณดานการสอนที่ผานมา (N= 985 ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
ประสบการณดานการปฏิบัติการพยาบาล   
 ไมมี 719 72.99 
 มี 266 27.01 
แผนกที่มีประสบการณในการปฏิบัติการพยาบาล   
 แผนกอายุรกรรม 51 19.17 
 แผนกศัลยกรรมและออรโธปดิกส 43 16.17 
 แผนกสูติศาสตร 32 12.03 
 แผนกกุมารเวชกรรม 18 6.77 
 แผนกอื่นๆ เชน ผูปวยนอก อุบัติเหตุและฉุกเฉิน งานผาตัด ผูปวยใน 122 45.86 
ประสบการณดานการสอน ( µ =12.60,  σ= 1.33)   
  1 -  5 ป 82 8.32 
  6 -10 ป 267 27.11 
 11-15 ป 305 30.97 
 16-20 ป 170 17.26 
 21-25 ป 129 12.89 
 26-30 ป 34 3.45 
กลุมวิชาที่มีประสบการณการสอนที่ผานมา   
 พื้นฐานการพยาบาล 503 51.07 
 การพยาบาลเด็ก 184 18.68 
 การพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 436 44.26 
 การพยาบาลอนามัยชุมชน 211 21.42 
 การพยาบาลจิตเวช 133 13.50 
 การพยาบาลสูติศาสตร 281 28.53 
 การบริหารการพยาบาล 171 19.36 
 วิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป  263 26.70 
 อื่นๆ 76  7.72 
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อาจารยพยาบาลทั้งหมดตองรับผิดชอบสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยสอน
ภาคทฤษฎีในกระบวนวิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญ และผูสูงอายุจํานวนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 34.21  
รองลงมาคือ กระบวนวิชาพื้นฐานการพยาบาล คิดเปนรอยละ 29.54  สวนการสอนภาคปฏิบัติจํานวน
มากที่สุดคือ สอนกระบวนวิชาการพยาบาลเด็ก ผูใหญและผูสูงอายุ คิดเปนรอยละ 41.83 รองลงมาคือ 
กระบวนพื้นฐานการพยาบาล คิดเปนรอยละ 34.82 การอบรมที่ไดรับมากที่สุดคือ การปฏิบัติการ
พยาบาลและการวิจัย คิดเปนรอยละ 43.76 รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3   
จํานวน และรอยละของอาจารยพยาบาลตามกลุมวิชาสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตใินปจจุบนั และ
การอบรม (N= 985 ) 
 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
กลุมวิชาภาคทฤษฎีที่สอนในปจจุบัน   
 พื้นฐานการพยาบาล 291 29.54 
 การพยาบาล เด็ก ผูใหญและผูสูงอายุ 337 34.21 
 การพยาบาลอนามัยชุมชน 160 16.24 
 การพยาบาลจิตเวช 103 10.46 
 การพยาบาลสูติศาสตร 177 17.97 
 การบริหารการพยาบาล 111 11.27 
 วิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 230 23.35 
 อื่นๆ (เชน การพยาบาลครอบครัว การสงเสริมสุขภาพ) 114 11.57 
กลุมวิชาภาคปฏิบัติที่สอนในปจจุบัน   
 พื้นฐานการพยาบาล 343 34.82 
 การพยาบาลเด็ก ผูใหญ และผูสูงอายุ 412 41.83 
 การพยาบาลอนามัยชุมชน 205 20.81 
 การพยาบาลจิตเวช 130 13.20 
 การพยาบาลสูติศาสตร 218 22.13 
 การบริหารการพยาบาล 197 20.00 
 อื่นๆ (เชน การวางแผนครอบครัว การเยี่ยมบาน) 36  3.65 
การอบรมที่ไดรับ   
 การศึกษาทางการพยาบาล 423 41.93 
 การปฏิบัติการพยาบาล 431 43.76 
 การบริหาร 308 31.27 
 การวิจัย 431 43.76 
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 2. การรับรูสมรรถนะของอาจารยพยาบาล 
  อาจารยพยาบาลรับรูสมรรถนะของตนเองโดยรวม และรายดานคือ ดานการสอน 
ดานการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล ดานการวิจัย ดานการบริการทางวิชาการแกสังคม และดาน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับมาก  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4   
 
ตารางที่ 4 
คาคะแนนเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคะแนนสมรรถนะของอาจารยพยาบาล               
โดยรวม และรายดาน (N=985) 
 

การรับรู 
สมรรถนะของอาจารยพยาบาล 

คะแนน
เต็ม µ σ max - min 

ระดับ
ความสามารถ 

สมรรถนะของอาจารยพยาบาลโดยรวม 280 207.51 28.96 280 105 มาก 
สมรรถนะของอาจารยพยาบาลรายดาน       
  สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการสอน 110 88.86 10.44 110 34 มาก 
 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการพัฒนา

บุคลากรทางการพยาบาล 
70 49.72 9.87 70 11 มาก 

 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลการดานการวิจัย 45 30.46 6.23 45 9 มาก 
 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการบริการ

ทางวิชาการแกสังคม 
30 20.91 4.02 30 4 มาก 

 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

25 17.56 3.53 25 5 มาก 

 
 เมื่อวิเคราะหในแตละดานเปนรายขอ โดยการแจกแจงความถี่ คารอยละในดานการ

สอน ประชากรที่ศึกษาจํานวนกวารอยละ 50.00 ขึ้นไประบุวาตนเองมีความสามารถมากที่สุดเกือบ
ทุกขอ ยกเวนขอ 3 การมีความรู และประสบการณตรงตามวิชาที่สอน ขอ 12 การนําผลการวิจัยหรือ
ขอมูลที่ทันสมัยมาใชประกอบการเรียนการสอน และ ขอ 18 การผลิตผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
นําไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง  ขอที่มีผูระบุวามีความสามารถมากที่สุดใน
ความถี่สูงสุดคือ รอยละ 71.40 คือ ความสามารถในแสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน
ไดอยางเหมาะสม รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนความสนใจของนักศึกษา
ได รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 5   
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 การรับรูความสามารถของอาจารยพยาบาลดานการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล
ประชากรที่ศึกษามากกวารอยละ 50.00 ระบุวา ตนเองมีความสามารถในการปฏิบัติมากที่สุดเกือบ
ทุกขอ ยกเวนขอ 1 การสํารวจและวิเคราะหความตองการของบุคลากรทางการพยาบาล ขอ 2 การ
จัดทําหลักสูตรตามความตองการ ความจําเปน หรือความสามารถของบุคลากรทางการพยาบาลหรือ
หนวยงาน ขอ 3 การติดตามผูเขารับการอบรมภายหลังการอบรมตามวัตถุประสงคการอบรม ขอ 11 
การเปนวิทยากรที่มีวิธีการถายทอดที่ดึงดูดความสนใจผูเขารับการอบรม และ ขอ 12 การเปน
วิทยากรที่มีการเชื่อมโยงความรูไปสูการปฏิบัติจริงดวยการยกตัวอยางในสถานการณที่เหมาะสม 
โดยประชากรจํานวนมากที่สุด รอยละ 57.62 ระบุวาตนเองมีความสามารถในความสามารถในการ
เปนวิทยากรที่มีความรูเกี่ยวกับเนื้อหาที่อบรมเปนอยางดี  สวนขอที่ประชากรที่ศึกษาระบุวามี
ความสามารถในระดับปานกลางจํานวนมากที่สุดคือ การเปนวิทยากรที่มีวิธีการถายทอดที่ดึงดูด
ความสนใจผูเขารับการอบรม รอยละ 37.16 รายละเอียดดังตารางที่ 6 

 การรับรูความสามารถของอาจารยพยาบาลดานการวิจัย ประชากรทีศ่กึษานอยกวารอย
ละ 50.00 ระบุวาตนเองมีความสามารถในทุกขอมากที่สุด โดยขอที่ประชากรที่ศึกษาระบุวามี
ความสามารถในระดับปานกลางจํานวนมากที่สุดคือ ขอ 2 การผลิตผลงานวิจัยไดตามจํานวนเกณฑ
ของสถาบัน ขอ 3 การเขียนรายงานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ และ ขอ 6 การกระตุนและชวยเหลือ
บุคลากรทางการพยาบาลใหสามารถดําเนินการวิจัย หรือใชผลงานวิจัยในการปฏิบัติการพยาบาล และ 
รายละเอียดดังตารางที่ 7 

 การรับรูความสามารถของอาจารยพยาบาลดานการบริการทางวิชาการแกสังคม 
ประชากรที่ศึกษาเกือบรอยละ 50.00 ระบุวาตนเองมีความสามารถมากที่สุด และประชากรจํานวน
มากที่สุด ระบุวาตนเองมีความสามารถใหบริการหรือการดูแลขั้นปฐมภูมิแกชุมชน และสังคมตาม
ความเชี่ยวชาญของตนอยางตอเนื่อง รองลงมาคือ การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ
สอดคลองกับความตองการ ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยของชุมชนและ
สังคม  สวนขอที่ประชากรที่ศึกษาระบุวามีความสามารถในระดับปานกลางความถี่สูงสุดคือ รอยละ
40.19 คือ การแสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการบริการทางวิชาการแกสังคมไดอยางเหมาะสม 
รองลงมาคือ การสํารวจและวิเคราะหความตองการดานการบริการวิชาการของชุมชนและสังคม 
และการใชส่ือเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพแกประชาชนในชุมชนอยางเหมาะสม รายละเอียด          
ดังตารางที่ 8 

 การรับรูความสามารถของอาจารยพยาบาลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประชากรที่ศึกษาจํานวนมากที่สุด รอยละ 52.19 ระบุวาตนเองมีความรู ความเขาใจ และเห็นคุณคา
วัฒนธรรม ความเชื่อ คานิยมของชุมชน และสังคมเปนอยางดี รองลงมาคือ รอยละ 50.31 การเปน
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แบบอยางที่ดีเกี่ยวกับการธํารงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย สวนขอที่
ประชากรที่ศึกษาระบุวามีความสามารถในระดับปานกลางความถี่สูงสุดคือ รอยละ 42.80 คือ การ
กระตุนใหชุมชนสามารถถายทอดและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย และ
การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยในเทศกาล
ตางๆ รอยละ 39.46 รายละเอียดดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 5 
ความถี่ และรอยละของสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการสอน จาํแนกตามรายขอ 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด นอย ไมมีเลย 
รายการความสามารถของอาจารยพยาบาล 

n % n % n % n % n %     n % 
1 มีความรู ความเขาใจในปรัชญา วัตถุประสงคของสถาบัน 546 56.99 320 33.40 99 10.33 18 1.88 0 0.00 2 0.21 
2 มีความรู ความเขาใจในปรัชญา วัตถุประสงคของหลักสูตร 561 58.56 302 31.52 101 10.54 16 1.67 3 0.31 2 0.21 
3 มีความรู และประสบการณตรงตามวิชาที่สอน 476 49.69 403 42.07 84    8.77 19 1.98 1 0.10 2 0.21 
4 วางแผนการสอนสอดคลองกับวัตถุประสงครายวิชาโดยมีเนื้อหา

ครอบคลุม 
531 55.43 356 37.16 89    9.29 7 0.73 0 0.00 2 0.21 

5 ดําเนินการสอนตามแผนการสอนที่กําหนด 560 58.46 321 33.51     92   9.60 10 1.04 0 0.00 2 0.21 
6 กิจกรรมการสอนเหมาะสมกับความสามารถของนักศึกษา 622 64.93 212 22.13 135 14.09 11 1.15 3 0.31 2 0.21 
7 สอนตามลําดับขั้นจากเนื้อหางายไปสูยาก 600 62.63 269 28.08 108 11.27 6 0.63 0 0.00 2 0.21 
8 ใชภาษาที่เขาใจงาย 598 62.42 242 25.26 133 13.88 10 1.04 0 0.00 2 0.21 
9 ใชสื่อการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหา และทันสมัย 617 64.41 160 16.70 174 18.16 26 2.71 3 0.31 5 0.52 
10 มีการเชื่อมโยงความรูกับสถานการณจริง /ประสบการณของนักศึกษา 540 56.37 255 26.62 172 17.95 17 1.77 0 0.00 1 0.10 
11 ใชคําถามกระตุนใหนักศึกษาคิดวิเคราะห 555 57.92 204 21.29 203 21.19 21 2.19 0 0.00 2 0.21 
12 นําผลการวิจัยหรอืขอมูลที่ทันสมยัมาใชประกอบการเรียนการสอน 462 48.23 142 14.82 291 30.38 66 6.89 22 2.30 2 0.21 
13 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนความสนใจของนักศึกษา 624 65.14 156 16.28 177 18.48 25 2.61 1 0.10 2 0.21 
14 สนับสนุนใหนักศึกษากลาคิด กลาทํา และกลาแสดงออก 505 52.71 416 43.42 55 5.74 6 0.63 3 0.31 0 0.00 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด นอย ไมมีเลย 
รายการความสามารถของอาจารยพยาบาล 

n % n % n % n % n % n % 
15 แนะนําแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 559 58.35 259 27.04 146 15.24 20 2.09 1 0.10 0 0.00 
16 เปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวมในการวางแผนการเรียนการสอน 538 56.16 213 22.23 207 21.61 26 2.71 1 0.10 0 0.00 
17 เปดโอกาสใหนักศึกษาศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง 475 56.78 98 10.23 258 26.63 39 4.07 13 1.36 33 3.44 
18 ผลิตผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงการเรียน

การสอนอยางตอเนื่อง 
345 36.01 78 8.14 331 34.55 126 13.15 44 4.59 61 6.37 

19 ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลายวิธี 519 54.18 266 27.77 180 18.79 16 1.67 4 0.42 0 0.00 
20 นําผลการประเมินรายวิชามาใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 559 58.35 350 36.53 68 7.10 5 0.52 0 0.00 3 0.31 
21 เปนแบบอยางที่ดีของการเปนมืออาชีพในการปฏิบัติการพยาบาล 606 63.26 219 22.86 129 13.47 29 3.03 0 0.00 2 0.21 
22 แสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 684 71.40 138 14.41 144 15.03 19 1.98 0 0.00 0 0.00 
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ตารางที่ 6 
ความถี่ และรอยละของสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล จําแนกตามรายขอ 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด นอย ไมมีเลย รายการความสามารถของอาจารยพยาบาล n % n % n % n % n % n % 
1 สํารวจ และวิเคราะหความตองการของบุคลากรทางการพยาบาล 385 40.19 94 9.81 312 32.57 92 9.60 38 3.97 64 6.68 
2 จัดทําหลักสูตรตามความตองการ ความจําเปน / ความสามารถของ

บุคลากรทางการพยาบาล /หนวยงาน 
399 41.65 84 8.77 302 31.52 107 11.17 30 3.13 63 6.58 

3 บริหารจัดการโครงการหรือกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 488 50.94 163 17.01 292 30.48 36 3.76 4 0.42 2 0.21 
4 ประเมินผลวิทยากร ผูเขารับการอบรม และโครงการ /กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 500 52.19 143 14.93 267 27.87 46 4.80 1 0.10 28 2.92 
5 ติดตามผูเขารับการอบรมภายหลังการอบรมตามวัตถุประสงคการอบรม 440 45.93 113 11.80 259 27.04 113 11.80 20 2.09 40 4.18 
6 สรุปรายงานการจัดอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 531 55.43 157 16.39 22 22.96 52 5.43 10 1.04 15 1.57 
7 นําผลการประเมินผลการจัดอบรมไปใชในการปรับปรุงหลักสูตรการ

อบรมในครั้งตอไป 
543 56.68 206 21.50 176 18.37 44 4.59 3 0.31 13 1.36 

8 เปนวิทยากรที่มีความรูเกี่ยวกับเนื้อหาที่จะอบรมเปนอยางดี 552 57.62 134 13.99 205 21.40 39 4.07 22 2.30 33 3.44 
9 เปนวิทยากรที่ถายทอดเนื้อหาไดกระจาง ชัดเจน 544 56.78 98 10.23 258 26.93 39 4.07 13 1.36 33 3.44 

10 เปนวิทยากรที่ใชภาษาเขาใจงายและเหมาะสมกับผูเขารับการอบรม 510 53.24 101 10.54 285 29.75 33 3.44 17 1.77 39 4.07 
11 เปนวิทยากรที่มีวิธีการถายทอดที่ดึงดูดความสนใจผูเขารับการอบรม 427 44.57 78 8.14 356 37.16 69 7.20 29 3.03 26 2.71 
12 เปนวิทยากรที่มีการเชื่อมโยงความรูไปสูการปฏิบัติจริงดวยการ 

ยกตัวอยางในสถานการณที่เหมาะสม 
457 47.70 133 13.88 294 30.69 40 4.18 20 2.09 41 4.28 

13 เปนวิทยากรที่ใหแนวทางในการนําสาระที่อบรมไปปฏิบัติในสถานการณจริง 550 57.41 79 8.25 252 26.30 71 7.41 19 1.98 14 1.46 
14 แสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลไดอยางเหมาะสม 531 55.43 73 7.62 304 31.73 62 6.47 10 1.04 5 0.52 
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ตารางที่ 7 
ความถี่ และรอยละของสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการวจิัย จําแนกตามรายขอ 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด นอย ไมมีเลย 
รายการความสามารถของอาจารยพยาบาล 

n % n % n % n % n % n % 
1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเปนอยางดี 471 49.16 152 15.87 282 29.44 63 6.58 15 1.57 2 0.21 
2 ผลิตผลงานวิจัยไดตามจํานวนเกณฑของสถาบัน 282 29.44 97 10.13 348 36.33 160 16.70 68 7.10 30 3.13 
3 เขียนรายงานวิจัยอยางสม่ําเสมอ 247 25.78 53 5.53 413 43.11 137 14.30 102 10.65 33 3.44 
4 แสวงหาโอกาสในการผลิตผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ

และที่เอื้อประโยชนกับนักศึกษาหรือหนวยงานที่รับผิดชอบ 
459 47.91 128 13.36 307 32.05 54 5.64 30 3.13 7 0.73 

 
5 นําผลงานวิจัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติการ

พยาบาล และหรือการปฏิบัติงานดานอื่นๆ 
436 45.51 104 10.86 358 37.37 69 7.20 18 1.88 0 0.00 

6 กระตุน และชวยเหลือบุคลากรทางการพยาบาล ใหสามารถดําเนินการ
วิจัยหรือใชผลงานวิจัยในการปฏิบัติการพยาบาล 

372 38.83 82 8.56 385 40.19 122 12.73 13 1.36 11 1.15 

7 กระตุนและชวยเหลือนักศึกษาใหใชผลงานวิจัยในการปฏิบัติการ
พยาบาลอยางเหมาะสม 

456 47.60 102 10.65 320 33.40 86 8.98 15 1.57 6 0.63 

8 สามารถโนมนาวบุคลากรทางการพยาบาล/ นักศึกษาใหเห็น
คุณคาของการวิจัยได 

436 45.51 61 6.37 378 39.46 87 9.08 14 1.46 9 0.94 

9 แสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยไดอยางเหมาะสม 411 42.90 56 5.85 365 38.10 112 11.69 30 3.13 11 1.15 
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ตารางที่ 8  
ความถี่ และรอยละของสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการบริการทางวิชาการแกสังคม จําแนกตามรายขอ 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด นอย ไมมีเลย 
รายการความสามารถของอาจารยพยาบาล 

n % n % n % n % n % n % 
1 สํารวจและวิเคราะหความตองการดานการบริการวิชาการของ       

ชุมชนและสังคม 
409 42.69 89 9.29 355 37.06 93 9.71 24 2.51 15 1.57 

2 เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพสอดคลองกับความ
ตองการ ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยของ 
ชุมชน และสังคม 

466 48.64 86 8.96 339 35.39 78 8.14 5 0.52 11 1.15 

3 สามารถใหบริการ/การดูแลขั้นปฐมภูมิแกชุมชนและสังคมตาม
ความเชี่ยวชาญของตนอยางตอเนื่อง 

483 50.42 112 11.69 283 29.54 72 7.52 12 1.25 23 2.40 

4 ใชสื่อเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพแกประชาชนในชุมชนอยาง
เหมาะสม 

436 45.51 87 9.08 350 36.53 74 7.72 18 1.88 20 2.09 

5 ดําเนินกิจกรรมการบริการทางวิชาการโดยใชการมีสวนรวมของ
ชุมชนและสังคม 

441 46.03 94 9.81 337 35.18 87 9.08 17 1.77 9 0.94 

6 แสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการบริการทางวิชาการแกสังคมได
อยางเหมาะสม 

446 46.56 67 6.99 385 40.19 79 8.25 4 0.42 4 0.42 
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ตารางที่ 9 
ความถี่ และรอยละของสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จําแนกตามรายขอ 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด นอย ไมมีเลย 
รายการความสามารถของอาจารยพยาบาล 

n % n % n % n % n % n % 
1 มีความรู ความเขาใจ และเห็นคุณคาวัฒนธรรม ความเชื่อ คานิยมของ 

ชุมชน และสังคมเปนอยางดี 
500 52.19 202 21.09 239 24.95 33 3.44 8 0.84 3 0.31 

2 เปนแบบอยางที่ดีเกี่ยวกับการธํารงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย 

482 50.31 268 27.97 185 19.31 33 3.44 14 1.46 3 0.31 

3 จัดโครงการ/กิจกรรมที่ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยในเทศกาลตางๆ 

313 32.67 134 13.99 378 39.46 97 10.13 29 3.03 34 3.55 

4 กระตุนใหชุมชนสามารถถายทอดและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

259 27.04 56 5.85 410 42.80 170 17.75 45 4.70 45 4.70 

5 แสวงหาทรัพยากรสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมได
อยางเหมาะสม 

426 44.47 73 7.62 370 38.62 95 9.92 10 1.04 11 1.15 
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3.   กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล 
 ประชากรที่ศึกษาระบุวาไดรับการพัฒนาสมรรถนะทุกดาน และเมื่อพิจารณาราย

ดานเปนกิจกรรม ดานการสอนมากที่สุดคือ การไดรับโอกาสศึกษาตอ คิดเปนรอยละ 86.40 
รองลงมาคือ การเปดโอกาสใหเขารับการอบรมเกี่ยวกับวิธีการสอน และการจัดกิจกรรมสนับสนุน
การศึกษาคนควาดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 81.83 และ 81.72 ตามลําดับ  ดานการพัฒนาบุคลากร
ทางการพยาบาลไดแก  การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการเปนผู
ถายทอดความรู คิดเปนรอยละ 78.38 รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวย
ตนเองในเรื่องการเปนผูจัดการโครงการ และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โครงการ คิดเปนรอยละ 60.51 และ 57.79 ตามลําดับ ดานการวิจัยไดแก การจัดโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัย คิดเปนรอยละ 86.19 รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษา
คนควาดวยตนเองในเรื่องการทําวิจัย และการจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองใน
เร่ืองการนําผลงานวิจัยไปใช คิดเปนรอยละ 84.57 และ 69.24 ตามลําดับ ดานการบริการทางวิชาการ
แกสังคมไดแก การเปนผูจัดโครงการสนับสนุนใหความรูแกประชาชนในชุมชนและสังคม คิดเปน
รอยละ 91.98  รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการ
บริการทางวิชาการแกสังคม และการเปนผูจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ คิดเปนรอยละ 60.51 และ 
50.96 ตามลําดับ  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไดแก การมีสวนรวมในชมรมเกี่ยวกับการ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีภายในหนวยงาน คิดเปนรอยละ 77.36  รองลงมา
คือ การเปนผูจัดโครงการสรางจิตสํานึกในการธํารงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
และการเปนผูจัดโครงการเกี่ยวกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีกับ
หนวยงานภายนอกและองคกรตางประเทศ คิดเปนรอยละ 72.39 และ 49.14  ตามลําดับ รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10 
ความถี่ และรอยละของกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล ในแตละดาน (N=985) 
 

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล จํานวน รอยละ 
ดานการสอน   
 การไดรับโอกาสศึกษาตอ 851 86.40 
 การไดรับโอกาสเขารับการอบรมเกี่ยวกับวิธีการสอน 806 81.83 
 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเอง 805 81.72 
 การใชระบบพี่เลี้ยงแกอาจารยพยาบาลใหม 533 54.11 
 การมอบหมายหนาที่เปนผูนําการอภิปราย หรือบรรยายเกี่ยวกับการเรียนการสอน 394 40.00 
 อื่นๆ เชน การเรียนรูดวยตนเอง 38  3.85 
ดานการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล   
 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ 571 57.79 
 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการเปนผูถายทอดความรู 772 78.38 
 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการเปนผูจัดการโครงการ 596 60.51 
 การจัดโครงการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 444 45.08 
ดานการวิจัย   
 การจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัย 849 86.19 
 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการทําวิจัย 833 84.57 
 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการนําผลงานวิจัยไปใช 682 69.24 
 การจัดเวทีเสนอผลงานวิจัยภายในหนวยงาน 477 48.43 
 การสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยระหวางหนวยงาน และตางประเทศ 603 61.22 
 อื่นๆ เชน การเปนผูรวมทําการวิจัย   9 0.91 
ดานการบริการทางวิชาการแกสังคม   
 การเปนผูจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ 502 50.96 
 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการบริการทางวิชาการแกสังคม 596 60.51 
 การเปนผูจัดโครงการสนับสนุนใหความรูแกประชาชนในชุมชนและสังคม 906 91.98 
 อื่นๆ เชน  การจัดนิทรรศการ  การออกคายอาสาสมัคร 54 5.48 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
 การเปนผูจัดโครงการสรางจิตสํานึกในการธํารงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทย 
713 72.39 

 การจัดกิจกรรมสนับสนุนการคนควาดวยตนเองในเรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 573 58.17 
 การจัดโครงการศึกษาดูงาน 451 45.79 
 การมีสวนรวมในชมรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีภายในหนวยงาน 762 77.36 
 การเปนผูจัดโครงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีกับหนวยงาน 

ภายนอกและองคกรตางประเทศ 
484 49.14 

 อื่นๆ เชน รวมกิจกรรมวันสําคัญกับจังหวัด 20 2.03 
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4. ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล 
 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลในสวนที่เกี่ยวของกับ
ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลที่ถูกระบุจํานวนมากที่สุดมีดังนี้ ดาน
องคประกอบภายในของบุคคลไดแก การมีประสบการณเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา คิดเปน   
รอยละ 90.36 รองลงมาคือ วัยวุฒิอยูในชวงเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา และการมีภาวะสุขภาพ
รางกายแข็งแรงดี  คิดเปนรอยละ 87.21 และ 75.43 ตามลําดับ ดานโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการไดแก นโยบายและแผนของหนวยงานดานการพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว               
คิดเปนรอยละ 65.99 รองลงมาคือ การกําหนดภาระงานในหนวยงาน และการไดรับการมอบหมาย
งานที่ตรงกับความสามารถและประสบการณ คิดเปนรอยละ 62.03 และ 60.81 ตามลําดับ ดาน
ส่ิงแวดลอมไดแก การมีเครื่องคอมพิวเตอร และ ส่ือ อิเลคโทรนิกสที่ทันสมัย คิดเปนรอยละ 75.75 
รองลงมาคือ การมีหองสมุดที่ใหบริการสะดวกและรวดเร็ว และการมีหองทํางานที่แสงสวาง
เพียงพอ อากาศถายเทไดดี คิดเปนรอยละ 70.56 และ 68.23 ตามลําดับ และดานสิ่งจูงใจไดแก การมี
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัยอยางเพียงพอในหนวยงาน คิดเปนรอยละ 65.99 
รองลงมาคือ การแสวงหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนา ผลิตผลงานวิจัยจากแหลงเงินทุน
ภายนอก และการมีผูบริหารที่ใหความสนใจ ติดตามการปฏิบัติงาน การผลิตผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ คิดเปนรอยละ 55.03 และ 52.99 ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 
ความถี่ และรอยละของปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลในแตละดาน 
(N=985) 
 

ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล จํานวน รอยละ 
ดานองคประกอบภายในของบุคคล   
1 การมีวัยวุฒิอยูในชวงเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา 859 87.21 
2 การมีประสบการณเกณฑเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา 890 90.36 
3 การมีผูชวยเหลือในภาระรับผิดชอบตอครอบครัว 442 44.87 
4 การมีภาวะสุขภาพรางกายแข็งแรงดี 743 75.43 
5 อื่นๆ เชน รายไดของครอบครัว  43  4.37 
ดานโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ   
1 การมีโครงสรางการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานอยางชัดเจน 595 60.41 
2 การมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับพัฒนาบุคลากรใหความชวยเหลือเปนอยางดี 532 54.01 
3 การมีนโยบายและแผนของหนวยงานดานการพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 650 65.99 
4 การมีกฎระเบียบในหนวยงานที่มีความยืดหยุน 510 51.78 
5 การกระจายอํานาจดานการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 451 45.79 
6 การมีผูบริหารที่ใหการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางจริงจัง 505 51.78 
7 การประชาสัมพันธขาวสารทางวิชาการในหนวยงานอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 419 45.79 
8 การไดรับโอกาสเขารวมในการกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 459 46.60 
9 การกําหนดภาระงานในหนวยงานอยางชัดเจน 611 62.03 
10 การไดรับรับมอบหมายตรงกับความสามารถและประสบการณ 599 60.81 
11 การมีเวลาในการทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเพียงพอ 361 36.65 
12 การที่ไดรับมอบหมายงานอยูในความสนใจ 540 54.82 
13 อื่นๆ เชน มีแผนที่วิถี (road map) ของอาจารยพยาบาล 19   1.93 
ดานสิ่งแวดลอม   
1 การมีเครื่องคอมพิวเตอร และสื่อ อิเลคโทรนิกสที่ทันสมัยในหนวยงาน 746 75.74 
2 การมีเครื่องคอมพิวเตอร และสื่ออิเลคโทรนิกสจํานวนเพียงพอในหนวยงาน 527 53.50 
3 การมีหองสมุดในหนวยงานที่ใหบริการสะดวกและรวดเร็ว 695 70.56 
4 การไดรับความสะดวกในการเดินทางไปศึกษาคนควายังแหลงการเรียนรูตางๆ 377 38.27 
5 การมีแหลงการเรียนรูที่ใชในการศึกษาคนควาไมไกลจากหนวยงาน 353 35.84 
6 การมีหองสมุดในหนวยงานที่มีตํารา เอกสารทางวิชาการภาษาไทยที่ทันสมัยและ

จํานวนเพียงพอ 
557 56.55 
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  

 ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล จํานวน รอยละ 
7 การมีหองสมุดในหนวยงานมีตํารา เอกสารทางวิชาการตางประเทศที่ทันสมัยและ

จํานวนเพียงพอ 
377 38.27 

8 การมีผูรวมงานที่ใหความสนับสนุนและชวยเหลือกันและกันดี 547 55.53 
9 การมีผูรวมงานเปนทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 443 44.97 
10 การมีที่ปรึกษาทางวิชาการในหนวยงาน 375 38.07 
11 การมีหองทํางานที่เปนสัดสวน 558 56.65 
12 การมีหองทํางานที่มีแสงสวางเพียงพอ อากาศถายเทไดดี 673 68.32 
13 อื่นๆ เชน สถานที่ปฏิบัติงานอยูในกรุงเทพ 25 2.54 
ดานสิ่งจูงใจ   
1 การมีกองทุนเพื่อการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในหนวยงาน 462 46.90 
2 การมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัยอยางเพียงพอในหนวยงาน 650 65.99 
3 การจัดสรรเวลาเพื่อไปรับการพัฒนา และผลิตผลงานวิจัย 423 42.94 
4 มีการนําผลงานวิจัย ผลงานวิชาการมาเปนสวนหน่ึงของการพิจารณาความดี

ความชอบในหนวยงาน 
494 50.15 

5 มีประกาศชมเชยผูที่มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการในหนวยงาน 315 31.98 
6 มีการแสวงหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนา ผลิตผลงานวิจัยจากแหลงเงินทุนภายนอก

ในหนวยงาน 
542 55.03 

7 การมีผูบริหารที่ใหความสนใจ ติดตามการปฏิบัติงาน การผลิตผลงานวิจัย วิชาการ
ของทาน 

522 52.99 

8  อื่นๆ คือ การไดรับสวัสดิการบานพัก คาตอบแทนที่มากกวาเงินเดือน 10 1.02 
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ประชากรที่ศึกษา คิดเปนรอยละ 24.98 ระบุวาปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารยพยาบาลที่ถูกระบุจํานวนมากที่สุดไดแก วัยวุฒิอยูในชวงที่ไมเหมาะสม นโยบายการ
พัฒนาบุคลากรที่ไมชัดเจน การมีเครื่องคอมพิวเตอร และส่ือ อิเลคโทรนิกสที่ลาสมัยและไมสะดวก
ตอการใช และความไมเพียงพอของคาตอบแทนที่ไดรับ คิดเปนรอยละ 13.41 15.01 19.51 และ 
18.29 ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 12 

ตารางที่ 12 
ความถี่ และรอยละของปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลในแตละดานที่
ไดจากคําถามปลายเปด  

ปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล จํานวน รอยละ 
ไมระบุ 375 38.07 
ไมมี 364 36.95 
 มี 246 24.98 
ดานองคประกอบภายในของบุคคล   
 การมีวัยวุฒิอยูในชวงไมเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา 33 13.41 
 การมีประสบการณไมเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา 26 10.57 
 ภาวะสุขภาพที่มีโรคประจําตัว 25 10.16 
 การมีภาระครอบครัวตองรับผิดชอบ /บุตรอายุนอย /บุตรอยูในวัยเรียน 18 7.31 
 สถานภาพสมรส 10 4.07 
 ภาวะเศรษฐกิจไมดี 10 4.07 
 การบริหารเวลา 3 1.21 
ดานโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ   
 การมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรไมชัดเจน 37 15.04 
 การมีนโยบายการเงินสําหรับการพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอ   35 14.23 
 การมีภาระงานซ้ําซอน ไมชัดเจน และมากเกินไป 16 6.50 
 ชวงเวลาของการพัฒนาสมรรถนะตรงกับนิเทศนักศึกษาภาคปฏิบัติ 2 0.81 
 โครงสรางองคกรเปนแนวราบ /ไมเหมาะสม / งานหลักงานรอง 14 5.69 
 การมีสายบังคับบัญชาที่ขาดระเบียบ 2 0.81 
 การมีบุคลากรจํานวนนอย 2 0.81 
 การมีหนวยงานสายสนับสนุนไมใหความรวมมือ 2 0.81 
 การมีผูรวมงานที่ไมใหความรวมมือ 1 0.41 
 การมีสวนรวมในการกําหนดภาระงานนอย 1 0.41 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 

  

ปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล จํานวน รอยละ 
 การมีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนแคบ 1 0.41 
 การมีวัฒนธรรมองคกรที่มีความแตกตางกัน 1 0.41 
 การแบงพรรคพวก 1 0.41 
ดานสิ่งแวดลอม   
 การมีเครื่องคอมพิวเตอร และสื่อ อิเลคโทรนิกสที่ลาสมัยและไมสะดวกตอการใช  48 19.51 
 การมีหนังสือและวารสารในหองสมุดมีจํานวนนอย และไมทันสมัย 31 12.60 
 การมีสถานที่ปฏิบัติงานไมเปนสัดสวน และคับแคบ 11 4.47 
 การมีสถานที่ปฏิบัติงานอยูตางจังหวัด หางไกลแหลงการเรียนรู 1 0.41 
 การมีฐานขอมูลไมเปน International 1 0.41 
ดานสิ่งจูงใจ   
 ความไมเพียงพอของคาตอบแทนที่ไดรับ 45 18.29 
 ความไมเพียงของงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและกิจกรรมเสริมสราง

สมรรถนะ 
36 14.63 

 สวัสดิการไดแตเงินเดือน และมีนอย 25 10.16 
 การมีโอกาสกาวหนามีนอย 18 7.31 
 การยกยองชมเชยมีนอย  17 6.91 
 การขาดกําลังใจ 6 2.44 
 การอยูในพื้นที่เสี่ยงภัย 1 0.41 
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การอภิปรายผล 
 

1.  สมรรถนะของอาจารยพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
 1.1 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลโดยรวม อาจารยพยาบาลมีคะแนนเฉลี่ยของ

การรับรูสมรรถนะโดยรวมในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 207.51 (σ = 4.57) (ดังตารางที่ 4)  
อาจเนื่องจากอาจารยพยาบาลทุกคนไดรับการศึกษามาจากสถานศึกษาตามหลักสูตรที่ไดการรับรอง
แลวจากสภาการพยาบาลโดยผานระบบการศึกษามาเปนเวลาอยางนอย 4 ป และไดรับการขึ้น
ทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพการพยาบาล และผดุงครรภชั้นหนึ่ง โดยกฎหมายวิชาชีพจะตอง
ปฏิบัติวิชาชีพการพยาบาลตามขอบเขตความรับผิดชอบ ซ่ึงควรปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจโดยใช
ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน สืบทอดความรูสูผูอ่ืน และศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาความรู 
และจะตองไดรับการพัฒนาใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพโดยหนวยงาน เพื่อใหสามารถ
ใชความรูเดิม และแสวงหาความรูใหมไดอยางตอเนื่อง ระบบการอบรมเพื่อเขาสูตําแหนงอาจมี
สวนสนับสนุนใหประชากรที่ศึกษามีสมรรถนะในระดับมากกลาวคือ ประชากรที่ศึกษาเมื่อเขา
ระบบการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจในวิทยาลัยพยาบาล  จะไดรับการปฐมนิเทศ  มีการฝก
ประสบการณตามหอผูปวยตางๆ มีการหมุนเวียนตามหนวยงานตางๆ  เมื่อปฏิบัติงานในหนวยงาน
ก็จะมีการปฐมนิเทศเฉพาะหนวยงาน เพื่อไดเรียนรู และฝกทักษะตางๆ  นอกจากนี้วิทยาลยัพยาบาล
ยังสนับสนุนใหมีการพัฒนาอาจารยพยาบาลใหมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภาวะ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ระบบการศึกษา และระบบสุขภาพ โดยการเปดโอกาสใหอาจารยพยาบาลได
พัฒนาตนเองดวยการศึกษาตอ การอบรม การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ (งานแผนและ
พัฒนาบุคลากร สถาบันพระบรมราชชนก, 2546)  เมื่อพิจารณาประสบการณการปฏิบัติงานของ
อาจารยพยาบาลพบวา อาจารยพยาบาล รอยละ 91.80 มีประสบการณการปฏิบัติงาน 6 ปขึ้นไป ซ่ึง
ตามแนวคิดของเบนเนอร (Benner, 1984) ถือวาเปนผูที่ความเชี่ยวชาญคือ สามารถปฏิบัติงานไดสูง
เพราะมีประสบการณมาก  ทราบแหลงประโยชนที่จะขอความชวยเหลือและสามารถนํา
ประสบการณไปใชวิเคราะหปญหา นอกจากนี้อาจารยพยาบาล รอยละ 44.00, 43.80 และ 41.90 
ไดรับการอบรมการวิจัย การปฏิบัติการพยาบาล และการศึกษาทางการพยาบาล ตามลําดับ ซ่ึงการ
ไดรับการอบรมจะมีผลใหอาจารยพยาบาลไดทบทวน และพัฒนาความรู ความสามารถจนมี
สมรรถนะเพิ่มขึ้นดังการศึกษาของวารุณี  มีเจริญ (2539) พบวา อาจารยพยาบาลที่เขารับการอบรม
จะมีสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่สูงกวาอาจารยพยาบาลที่ไมเคยผานการอบรม ดวยเหตุดังกลาว
จึงทําใหอาจารยพยาบาลประเมินสมรรถนะของตนเองในระดับมาก  
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 1.2 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลเปนรายดาน 
 1.2.1 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการสอน อาจารยพยาบาลมี
สมรรถนะดานการสอนในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 88.86 (σ=10.44) (ดังตารางที่ 4) ซ่ึง
สอดคลองกับการศึกษาของวารุณี  มีเจริญ (2539) และ ดวงเนตร  ธรรมมากุล (2543) พบวา 
สมรรถนะการสอนในคลินิกของอาจารยพยาบาลทั้งโดยรวมและรายดานไดแก การเตรียมการสอน 
การดําเนินการสอน การนิเทศ การประเมินผล และคุณลักษณะของอาจารยพยาบาลในคลินิกอยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาที่มีสาระไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (Sieh & Bell, 1994) การศึกษาของประเทศนอรเวย (Gignac-Caille & Oermann, 
2001)  และการศึกษาประเทศของฟนแลนด (Johnsen, et al., 2002) ที่พบวา อาจารยพยาบาลให
ความสําคัญกับสมรรถนะดานสอนมากที่สุด ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาอาจารยพยาบาลสวนใหญเปนผูมี
ความรู  ความสามารถ  และจะตองศึกษา  คนควา  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  เพื่อให
ความสามารถที่เหมาะสมกับการเปนอาจารยพยาบาล อาจเปนผลมาจากการที่วิทยาลัยพยาบาลใน
สถาบันพระบรมราชชนก สังกัดกระทรวงสาธารณสุขไดใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ โดย
การเปดโอกาสใหอาจารยพยาบาลพัฒนาตนเองดวยการศึกษาตอ การอบรม และการศึกษาดูงานทั้งใน
และตางประเทศทั้งในระยะสั้น และระยะยาว (งานแผนและพัฒนาบุคลากร สถาบันพระบรมราช
ชนก, 2546) มีการจัดโครงการการนําหลักสูตรบูรณาการมาใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให
อาจารยพยาบาลมีความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (สถาบันพระบรม
ราชชนก, 2546) นอกจากนี้ยังมีการตั้งศูนยพัฒนาอาจารยเครือขายละ 1 ศูนย เพื่อใหอาจารยพยาบาล
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรการจัดการศึกษาทางการพยาบาลที่ไดมีการปรับปรุง  
  เมื่อพิจารณาระดับการศึกษาของประชากรที่ศึกษาพบวา อาจารย
พยาบาลรอยละ 90.36 มีระดับการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป ซ่ึงสนับสนุนกับความคิดเห็นของกันยา  
สุวรรณแสง (2544) วาการที่อาจารยพยาบาลมีระดับการศึกษาสูงกวาระดับที่มีการจัดการศึกษาใน
หลักสูตรที่วิทยาลัยพยาบาลดําเนินการ และการไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ทางการพยาบาล  ทําใหปฏิบัติหนาที่ดวยความมั่นใจ  มีความรู ความสามารถ  ทักษะ  และ
ประสบการณมากขึ้น และจากขอมูลพ้ืนฐานพบวาอาจารยพยาบาล รอยละ 53.86 มีอายุอยูในชวง 
31-40 ป จึงเปนไปไดวาการที่บุคคลอายุมากขึ้น ยอมมีวุฒิภาวะสูงขึ้น มีโอกาสศึกษา ทําความเขาใจ
เร่ืองตางๆ ไดมากขึ้น และมีความสามารถในการคิด ตัดสินใจแกปญหาตางๆ ได (สราลี  เรืองวิเศษ, 
2537) ซ่ึงการศึกษาที่สนับสนุนความเห็นดังกลาวคือ การศึกษาของวารุณี  มีเจริญ (2539) พบวา 
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อาจารยพยาบาลที่มีอายุมากกวา 30 ปขึ้นไปจะมีสมรรถนะการสอนในคลินิกสูงกวาอาจารย
พยาบาลที่มีอายุนอยกวา 30 ป 

   นอกจากนี้การคัดเลือกบุคคลที่จะเขามาเปนอาจารยพยาบาล สถาบัน
จะพิจารณาคุณวุฒิ คุณสมบัติ และความรูทางวิชาการเปนอันดับแรก รวมทั้งอาจารยพยาบาลสวน
ใหญจะสมัครใจและยินดีที่จะทําหนาที่ดานการสอน มีเจตคติที่ดีตอการเปนครูและวิชาชีพพยาบาล           
ทําใหทําหนาที่ของตนเองดวยความรักและพอใจ และรับรูวาการปฏิบัติหนาที่ดานการสอนนั้นมี
ความสําคัญ (วารุณี  มีเจริญ, 2539) ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหอาจารยพยาบาลประเมินวาตนเองมี
สมรรถนะดานการสอนในระดับมาก 

   เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา อาจารยพยาบาลจํานวน
หนึ่งมีความสามารถในเรื่องการผลิตผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางตอเนื่อง และการนําผลการวิจัย หรือขอมูลท่ีทันสมัยมาใชประกอบการเรียนการสอน
อยูในระดับปานกลาง  (ดังตารางที่  5) จึงเปนขอบงชี้ให เห็นความจําเปนที่จะตองพัฒนา
ความสามารถของอาจารยพยาบาลในสวนนี้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการปฏิบัติการ
พยาบาลที่ใชหลักฐานเชิงประจักษ  

  1.2.2 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการพัฒนาบุคลากรทางการ
พยาบาล อาจารยพยาบาลมีสมรรถนะดานการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลในระดับมาก โดยมี
คะแนนเฉลี่ย 49.72 (σ=9.87) (ดังตารางที่ 4) อาจเนื่องจากอาจารยพยาบาลไดมีการพัฒนาตนเอง
ใหเปนปจเจกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะเชิงวิชาชีพ มีประสบการณชีวิต และการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อรองรับการจัดการศึกษาทางการพยาบาลที่ไดปรับปรุงหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ที่เนนกระบวนการทางปญญา และเรียนรูจาก
สภาพจริงจากชุมชน (สถาบันพระบรมราชชนก, 2546) และจากการที่สภาการพยาบาลไดเปด
โอกาสใหวิทยาลัยพยาบาลเปนหนวยงานที่รับผิดชอบดําเนินการจัดอบรมใหแกบุคลากรทางการ
พยาบาล (สภาการพยาบาล, 2547) ทําใหอาจารยพยาบาลจําเปนจะตองเรียนรูการบริหารจัดการ
โครงการโดยวิธีการเรียนรูจากปฏิบัติกลาวคือ การศึกษาจากงานที่ปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเรียนรูดวย
ตนเอง มีการประเมินทางเลือกในการแกปญหาเรียนรูจากเหตุจริง และสามารถประเมินผลการ
เรียนรูของการปฏิบัติไดดวยตนเอง (ศิริพรรณ จันทรนุช อางในกิ่งทิพย พุฒแกว, 2545) และเมื่อ
พิจารณาอายุและประสบการณพบวา อาจารยพยาบาลรอยละ 57.10 มีอายุอยูในชวง 31-40 ป และ
อาจารยพยาบาลรอยละ 36.80 มีประสบการณในชวง 11-15 ป การที่อาจารยพยาบาลมีอายุและ
ประสบการณมากพอจะชวยใหอาจารยพยาบาลปฏิบัติงานดวยความมั่นใจ และมีสมรรถนะสูงกวา
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อาจารยพยาบาลที่มีอายุและประสบการณนอย เพราะวาอายุและประสบการณเปน
ปจจัยสวนบุคคลที่มีผลทําใหอาจารยพยาบาลความรู และทักษะใหมากขึ้น ดวยเหตุดังกลาวจึงทํา
ใหอาจารยพยาบาลประเมินวาตนเองมีสมรรถนะดานการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลในระดับ
มาก 

  1.2.3 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการวิจัย อาจารยพยาบาลมี
สมรรถนะดานการวิจัยในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 30.46 (σ=6.23) (ดังตารางที่ 4) ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากอาจารยพยาบาลสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาโทมากอน ซ่ึงมีพื้นฐาน  ไดมี
ประสบการณเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อวิทยานิพนธมากอน และผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีตองมี
ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการวิจัย และอยางนอยมีประสบการณในการใหขอมูล หรือรวบรวมขอมูลมา
กอน (ชมนาด  วรรณพรศิริ, อัศนี  วันชัย, และ จุฑากานต  กิ่งเนตร, 2546)  นอกจากนี้วิทยาลัย
พยาบาลไดเขารวมในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทางการพยาบาล ซ่ึงไดกําหนดเกณฑ
เกี่ยวกับการวิจัยใหอาจารยพยาบาลทําวิจัย 1 เร่ือง ตออาจารยประจํา 5 คนตอป (งานประกันคุณภาพ
การศึกษา สถาบันพระบรมราชชนก สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2546) นอกจากนี้สถาบัน
พระบรมราชชนกไดใหความสําคัญตอการวิจัยโดยการสนับสนุนและสงเสริมใหมีการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู เพื่อใหอาจารยพยาบาลมีความสามารถในการคิดวิเคราะห เพื่อประเมินสภาพและ
หาแนวทางการแกปญหา รูจักผสมผสานและประยุกตความรูตางๆ เขากับการปฏิบัติหนาที่ตาม
ภารกิจดานอื่นๆ ของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 
ในการวิจัยและพัฒนาองคความรู โดยการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินการวิจัย (สถาบันพระบรมราชชนก, 2549)  ส่ิงเหลานี้ลวนแตมีผลในการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลทั้งสิ้น  นอกจากนี้ประชากรที่ศึกษาจํานวนหนึ่ง รอยละ 43.30 
เคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัย การไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัย ซ่ึงสงผลทําใหอาจารย
ไดตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับวิจัย และมีความรู ทักษะดานการวิจัย จึงประเมินสมรรถนะของ
ตนเองดานการวิจัยในระดับมาก  

   เมื่อเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะดานการวิจัยกับคาคะแนน
เฉลี่ยสมรรถนะดานอื่นๆ พบวา สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการวิจัยมีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวา
สมรรถนะดานอื่นๆ อาจเปนผลมาจากภาระงานที่ทําอยูในปจจุบันตางมีภาระงานประจําที่หนักและ
ใชเวลาเกือบทั้งหมดที่มีอยู ซ่ึงการทําวิจัยเปนงานตองใชเวลามาก และมีความพยายามอยางมากจึง
ทําไดสําเร็จ และอาจจะขาดการสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหาร ขาดงบประมาณสนับสนุน และ
ขาดทักษะในการวิจัย (สุนิภา ชินวุฒิ, 2538)  นอกจากนี้หนวยงานอาจขาดการเสริมสรางพลังอํานาจ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



71 

 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ไมยอมรับที่จะใหมีการเปลี่ยนแปลง ดวยเหตุดังกลาวจึงทําให
อาจารยพยาบาลประเมินวาตนเองมีสมรรถนะดานการวิจัยต่ํากวาสมรรถนะดานอื่นๆ  

   เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอ จะเห็นไดวาจํานวนผูระบุวามี
ความสามารถในแตละขอมากที่สุดนอยกวารอยละ 50  และขอที่ระบุวามีความสามารถในระดับ
ปานกลางจํานวนมากที่สุด รอยละ 43.11 คือ การเขียนรายงานการวิจัยอยางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ 
การกระตุนและชวยเหลือบุคลากรทางการพยาบาลใหสามารถดําเนินการวิจัย (ดังตารางที่ 7) 
สะทอนใหเห็นความตองการในการไดปฏิบัติงานของอาจารยพยาบาล 

  1.2.4 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการบริการทางวิชาการแกสังคม 
อาจารยพยาบาลมีสมรรถนะดานการบริการทางวิชาการแกสังคมในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
20.91 (σ=4.02) (ดังตารางที่ 4) อาจเนื่องนโยบายการบริการทางวิชาการแกสังคมของวิทยาลัย
พยาบาล ทําใหอาจารยพยาบาลทุกคนตองไดมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชนและสังคมเชน 
การเผยแพรความรูทางวิชาการแกชุมชนโดยการสอน การบรรยาย การจัดโครงการการบริการดาน
สุขภาพอนามัยแกประชาชน การเปนวิทยากรใหความรูทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การงานให
คําปรึกษา คําแนะนําแกเจาหนาที่ตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การวิจัย หรือการใชเทคโนโลยี
ใหมๆ การประชาสัมพันธเผยแพรวิชาการโดยใชส่ือวิทยุ โทรทัศนทางไกลผานดาวเทียม และการ
บริการอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอสังคมโดยการจัดนิทรรศการ การแสดงผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และการใหการสนับสนุนในโครงการพัฒนาชุมชนเชน การใหความรูดานสุขภาพอนามัยแกนักเรียน
ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิจัยทางการพยาบาล การจัด
โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนเพื่อตานยาเสพติดในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาอนามัยชุมชน 
เปนตน (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท, 2548)  การมีสวนรวมในกิจกรรมเหลานี้ ทําให
อาจารยพยาบาลและนักศึกษาไดมีโอกาสไดเรียนรูสภาพจริงของสังคมนอกสถาบัน และสามารถ
นํามาปรับปรุงการจัดการศึกษาทางการพยาบาลได (กิ่งทิพย พุฒแกว, 2545) รวมทั้งมีผลตอ
สมรรถนะของอาจารยพยาบาลในดานนี้ นอกจากนี้สถาบันการศึกษาทางการพยาบาลยังไดกําหนด
นโยบาย แผนงาน และการดําเนินการที่สอดคลองกับวิชาชีพเพื่อการบริการทางวิชาการแกสังคมทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน (ประนอม โอทกานนท, 2543) ดวยเหตุนี้อาจารยพยาบาลจึงประเมินวา
ตนเองมีสมรรถนะดานการบริการทางวิชาการแกสังคมในระดับมาก 

  1.2.5 สมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
อาจารยพยาบาลมีสมรรถนะดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
17.56 (σ=3.53) (ดังตารางที่ 4) วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก สังกัดกระทรวง
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สาธารณสุขมีการประสานงานกับชุมชนอันเปนที่ตั้งของวิทยาลัยพยาบาล  และวิทยาลัย
พยาบาลมีสวนในการเปนผูจัดการอบรมและการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
เชน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท จัดกิจกรรมทางศาสนาซึ่งกําหนดเปนโครงการประจําป
เชน พิธีไหวครู พิธี รดน้ําดําหัวหัวหนาสวนราชการ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนาเชน 
การทําบุญตักบาตร การเวียนเทียนในตอนเย็น ขบวนแหและประกวดเทียนพรรษา ตลอดจนการจัด
กิจกรรมวัฒนธรรมพื้นบานเชน รํารํามะนา รํากลองยาว (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท, 
2548) รวมทั้งหนวยงานยังใหโอกาสเขารวมการประชุม การอบรม และการนําเสนอผลงานเกี่ยวกับ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (ชาญณรงค  พรรุงโรจน, บุษกร  สําโรงทอง, ขําคม  พรประสิทธ์ิ, และ 
สุรชัย  เอกพลากร, 2548) นอกจากนี้สถาบันพระบรมราชชนกยังไดกําหนดใหวิทยาลัยพยาบาลทุก
แหงผสมผสานศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาเขากับกระบวนการเรียนการสอน (สถาบันพระ
บรมราชชนก, 2549) ดวยเหตุดังกลาวมีสวนทําใหอาจารยพยาบาลเกิดการตระหนักถึงความสําคัญ
ของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  และคุนเคยกับกิจกรรมดานนี้ จึงทําใหอาจารยพยาบาลประเมิน
สมรรถนะตนเองดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับมาก  
 2. กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 
 2.1 กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการสอน ในการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการสอนพบวา กิจกรรมที่ถูกระบุจํานวนมากที่สุดไดแก 
การไดรับโอกาสศึกษาตอ (รอยละ 86.40) รองลงมาคือ การไดรับโอกาสเขารับการอบรมเกี่ยวกับ
วิธีการสอน (รอยละ 81.83) และการจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองเกี่ยวกับการ
สอน (รอยละ 81.73) (ดังตารางที่ 10) ซ่ึงอภิปรายไดดังนี้ 

  การที่ไดรับการศึกษาตอ เปนกิจกรรมที่ประชากรไดรับมากที่สุด แสดงวา
วิทยาลัยพยาบาลไดดําเนินการตามนโยบายที่วางไวและเปนกิจกรรมที่อาจารยพยาบาลสวนใหญ 
(รอยละ 86.40) สามารถเขาถึงได  การศึกษาตอเปนการพัฒนาที่มีการวางแผนและการดําเนินการ
อยางมีระบบ เปนการพัฒนาใหอาจารยพยาบาลมีความรูและศักยภาพสูงขึ้น เพื่อเตรียมคนใน
ระดับสูงขึ้น การไดรับโอกาสศึกษาตอทําใหอาจารยพยาบาลมีโอกาสเรียนรูอยางเปนระบบจาก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหไดรับปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพสูงขึ้น ซ่ึงเปนประโยชนโดยตรงตอการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจและ
พัฒนางานใหดีขึ้น (กาญจนา สันติพัฒนาชัย และคณะ, 2541) การศึกษาตอยังเปนการเพิ่มคุณวุฒิ
ของอาจารยพยาบาลใหมีความรูเพิ่มขึ้น หรือไดรับความรูใหมๆ เพราะวิธีการและเครื่องมือในการ
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ปฏิบัติงานเปลี่ยนไป การที่อาจารยพยาบาลปฏิบัติงานนานๆ ความรู ความสามารถอาจลาสมัย หรือ
อาจใชวิธีการใหมๆ ไมเปน  วิทยาลัยพยาบาลจึงพยายามสงเสริมใหอาจารยพยาบาลไดมีโอกาสไป
ศึกษาตอ  การใหโอกาสอาจารยพยาบาลในการศึกษาตอ เพื่อเพิ่มความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน นอกจากจะเปนประโยชนตอวิทยาลัยพยาบาลแลว ยังทําใหอาจารยพยาบาลมี
ความมั่นใจในตนเอง เปนการสงเสริมฐานะตําแหนงหนาที่ และความภาคภูมิใจของอาจารยพยาบาล
ผูนั้นไดเปนอยางดี ตลอดจนเปนการแกปญหาของวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขที่มีคุณวุฒิของอาจารยพยาบาลต่ํากวามาตรฐานการศึกษา 

 การไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับวิธีการสอน และการจัดกิจกรรมสนับสนุน
การศึกษาคนควาดวยตนเองเกี่ยวกับวิธีการสอน เปนกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย
พยาบาลดานการสอนก็เชนกัน ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวาวิทยาลัยพยาบาลไดพยายาม
ดําเนินการตามนโยบายการพัฒนาบุคลากร และบุคลากร (อาจารยพยาบาล) สามารถเขาถึงกิจกรรม
ตามแผนนี้ไดเปนสวนใหญ  สําหรับกิจกรรมการมอบหมายหนาที่เปนผูนําการอภิปราย หรือ
บรรยายเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีเพียงรอยละ 40.00 ระบุวาหนวยงานจัดให สะทอนใหเห็นวา
เปนกิจกรรมคอนขางใหมหลายหนวยงานอาจไมสามารถจัดใหได 
 2.2  กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการพัฒนาบุคลากร
ทางการพยาบาล  อาจารยพยาบาลรอยละ 78.38 (ดังตารางที่ 10) ระบุวาการจัดกิจกรรมสนับสนุน
การศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการเปนผูถายทอดความรู และ รอยละ 60.00 ในเรื่องการเปน    
ผูจัดการโครงการ เปนกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการพัฒนาบุคลากร
ทางการพยาบาล อาจเนื่องจากกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรมุงเนนการถายทอดความรูและ
ประสบการณแกบุคลากรทางการพยาบาล ซ่ึงอาจารยพยาบาลตองปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการเปนผู
ถายทอดความรู จะตองมีความรูแมน แนน และถนัดในสาขาของตน ซ่ึงความรูดังกลาวมักจะเปน
ความรูที่อาจารยพยาบาลจะตองสอนในชั้นเรียนอยูแลว หนวยงานจึงไมไดจัดกิจกรรมอบรม
เชนเดียวกับกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะดานการสอน จึงทําใหประชากรตองศึกษาดวยตนเอง สําหรับ
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการนั้นเปนการเตรียมการเพื่อใหสามารถเปนผูจัดโครงการได จากการที่
วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก สังกัดกระทรวงสาธารณสุขเกือบทุกแหงไดกําหนดให
อาจารยพยาบาลทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการโครงการ โดยเฉพาะอาจารยพยาบาลที่มี
ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพตั้งแตระดับ 6 ขึ้นไป จะตองเปนหัวหนาในการบริหารจัดโครงการอยาง
นอยคนละ 2 โครงการ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท, 2548) โครงการประชุมเชิง
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ปฏิบัติการจึงเปนเรื่องจําเปน สวนการศึกษาดูงานมีเพียงรอยละ 45.00  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษา 
ดูงานอาจตองเสียเวลา และคาใชจายสูง  
 2.3  กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการวิจัย  ในการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการวิจัยพบวา กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะที่ถูกระบุ
จํานวนมากที่สุด คือ การจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัย (รอยละ 86.19) รองลงมา
คือ การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการทําวิจัย (รอยละ 84.57) และ
การจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องการนําผลการวิจัยไปใช (รอยละ 
69.24) จะเห็นไดวาในการทําวิจัย ผูวิจัยจะตองทราบและเขาใจปญหานั้นโดยตลอด ผูวิจัยจะตองมี
ความรู ความสามารถในระเบียบวิธีวิจัย สามารถนําเสนอปญหาการวิจัยได ผูวิจัยจะตองอาศัยการ
คนควาดวยตนเอง เพื่อเรียนรูองคความรูในการทําวิจัย และการนําผลการวิจัยไปใช (Polit & 
Hungler, 1999)  กิจกรรมทั้ง 3 จะเอื้อใหอาจารยพยาบาลสามารถพัฒนาโครงการวิจัยไดสําเร็จ และ
สามารถจัดไดภายในหนวยงาน จึงเปนกิจกรรมที่ประชากรสวนใหญเขาถึงได การนําเสนอ
ผลงานวิจัยเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการวิจัย การนําเสนอนอกหนวยงานไมวาจะเปนใน
ประเทศหรือตางประเทศเปนการเปดตัวผูวิจัยตอชุมชนวิจัย ซ่ึงเปนหนทางหนึ่งในการเผยชื่อเสียง
ของหนวยงาน จึงทําใหประชากรที่ศึกษาระบุวามีกิจกรรมการนําเสนองานระหวางหนวยงาน และ
ตางประเทศมากกวาการนําเสนอผลงานในหนวยงาน 
 2.4 กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานบริการทางวิชาการแก
สังคม ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ประชากรถึงรอยละ 91.98 (ดังตารางที่ 10) ระบุวากิจกรรมการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการบริการทางวิชาการแกสังคม คือ การจัดโครงการให
ความรูแกประชาชนในชุมชนและสังคม ซ่ึงโครงการใหความรูแกประชาชนนั้นสวนใหญเปน
ความรูดานสุขภาพ และเปนกิจกรรมที่วิทยาลัยพยาบาลตองจัดขึ้นตามนโยบาย และมีงบประมาณ
สนับสนุน (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท, 2548) ซ่ึงอาจารยพยาบาลจะมีโอกาสใชความรู
ที่ใชในการเรียนการสอนนักศึกษาในชุมชนทําใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางความรู วิทยากร และ
ชุมชนในทองถ่ิน โดยการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนเพื่อใหชุมชนเปนสวนหนึ่งของการรับบริการ
ทางวิชาการแกสังคม ซ่ึงจะเปนสงเสริมสัมพันธภาพที่ดีตอกันนับวาเปนกิจกรรมที่ดีในการพัฒนา
สมรรถนะของอาจารยพยาบาลในดานนี้ เนื่องจากการบริการทางวิชาการแกสังคมเปนการ
ดําเนินการในชุมชน ซ่ึงจําเปนตองอาศัยทักษะและความรูเพิ่มเติม จึงจะเห็นวามีประชากรที่ศึกษา
จํานวนหนึ่ง รอยละ 50.00 ถึงรอยละ 60.51 ระบุวาการเปนผูจัดการโครงการ และการที่หนวยงาน
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จัดกิจกรรมสนับสนุนใหคนควาดวยตนเอง จึงเปนขอคิดใหแกหนวยงานพิจารณาใหมีกิจกรรม
เหลานี้หากมีความประสงคที่จะพัฒนาสมรรถนะของอาจารยดานบริการทางวิชาการแกสังคม 
 2.5. กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ในการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
พบวา กิจกรรมที่ถูกระบุจํานวนมากที่สุดไดแก การมีสวนรวมในชมรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีภายในหนวยงาน (รอยละ 77.36) รองลงมาคือ การเปนผูจัดโครงการสราง
จิตสํานึกในการธํารงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย (รอยละ 72.39) ผลการศึกษานี้
เปนการยืนยันวาการที่อาจารยพยาบาลไดมีสวนรวมในกิจกรรมและมีประสบการณจริงในการเปน
ผูจัดโครงการ ทําใหอาจารยพยาบาลมีการพัฒนาสมรรถนะดานนั้น แตกิจกรรมบางอยางอาจมี
คาใชจายมากขึ้น เชน การศึกษาดูงาน หรือการจัดกิจกรรมกับหนวยงานอื่นภายนอกอาจเปน
กิจกรรมที่ตองใชเวลาในการประสานงาน และงบประมาณจึงทําใหเกิดกิจกรรมเหลานี้ไมมากนัก 

3.  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาล 
3.1 องคประกอบภายในของบุคคล ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย

พยาบาลดานองคประกอบภายในของบุคคล ประชากรที่ศึกษาระบุจํานวนมากที่สุดคือ การมี
ประสบการณที่เหมาะสมจะไดรับการพัฒนา (รอยละ 90.36) และวัยวุฒิอยูในชวงที่เหมาะสมที่จะ
รับการพัฒนา (รอยละ 87.21) (ดังตารางที่ 11) จะเห็นไดวาผลการศึกษาสอดคลองกับของกาญจนา 
สันติพัฒนาชัย และคณะ (2541) ที่พบวา ประสบการณการทํางานสูงจะเปนปจจัยเอื้อตอการพัฒนา
อาจารย อาจเนื่องจากอาจารยพยาบาลที่มีประสบการณมากขึ้น จะทําใหมีโอกาสเรียนรู ทําความเขาใจ 
มองปญหาตางๆไดชัดเจนและถูกตองมากขึ้น (วารุณี  มีเจริญ, 2539) ประสบการณยังทําใหบุคคลเกิด
ทักษะ เจตคติที่ดีตอการปฏิบัติหนาที่ และประสบการณยังชวยพัฒนาความคิดใหมีจินตนาการ 
สามารถเลือกทางเลือกไดดีกวา มีความเชื่อมั่น มีเหตุผล มีความรอบคอบ เขาใจสภาพแวดลอม และ
การเปลี่ยนแปลงตางๆ  
  ปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานองคประกอบ
ภายในของบุคคลที่ถูกระบุจํานวนมากที่สุดคือ วัยวุฒิอยูในชวงที่ไมเหมาะสมที่จะไดรับการพัฒนา 
(รอยละ 13.41) (ดังตารางที่ 12) จะเห็นไดวาผลการศึกษาสอดคลองกับของกาญจนา สันติพัฒนาชัย 
และคณะ (2541) พบวา วัยวุฒิอยูในชวงที่ไมเหมาะสม เปนปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาอาจารย 
อาจเนื่องจากความเชื่อวาอาจารยพยาบาลที่มีวัยวุฒิมากเกินไปเมื่อไดรับการพัฒนาโดยการศึกษาตอ 
เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะมีระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไมมากนัก ซ่ึงเปนสิ่งที่ผูบริหารควร
พิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาของอาจารยพยาบาลในผูที่มีวัยวุฒิมาก 
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3.2  โครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารยพยาบาลดานโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการ ประชากรที่ศึกษาระบุจํานวนมาก
ที่สุดคือ การมีนโยบายและแผนขององคกรดานการพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว            
(รอยละ 65.99) (ดังตารางที่ 11)  จะเห็นไดวาผลการศึกษาสอดคลองกับขอแนะนําของการศึกษาของ
กาญจนา สันติพัฒนาชัย และคณะ (2541) ที่กลาวถึง การมีนโยบาย แนวทาง และแผนการศึกษา
ตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ เปนปจจัยเอ้ือการพัฒนาอาจารย และการกําหนดนโยบายยังจะชวย
ผลักดัน หรือสรางเงื่อนไขตอบุคลากรใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง และมีแรงจูงใจที่จะ
พัฒนาสมรรถนะของตนเอง นอกจากนี้ในการกําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรตองไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงอยางจริงจัง มีการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมใน
การกําหนดแผนงานหรือโครงการตางๆ (อรทัย  แสงธํารง, 2540)   
  ปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานโครงสราง
องคกรและการบริหารจัดการ ประชากรที่ศึกษาระบุจํานวนมากที่สุดคือ นโยบายการพัฒนา
บุคลากรไมชัดเจน (รอยละ 15.04) (ดังตารางที่ 12) สอดคลองกับการศึกษาของกาญจนา                   
สันติพัฒนาชัย และคณะ (2541) ที่พบวา การไมมีนโยบายและแนวทางการพัฒนาอาจารย การไมได
กําหนดแผนการศึกษาตอเนื่องทั้งในและตางประเทศของอาจารย เปนปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนา
อาจารย อาจเนื่องจากการกําหนดนโยบายและงบประมาณจะเปนตัวสะทอนใหเห็นความตองการ
อยางแทจริงของหนวยงาน  หากหนวยงานเห็นความสําคัญก็จะมีอิทธิพลกําหนดความรูสึกของ
บุคลากรใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนของตนเอง (อรทัย  แสงธํารง, 2540)   

3.3 สิ่งแวดลอม ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดาน
ส่ิงแวดลอม ประชากรที่ศึกษาระบุจํานวนมากที่สุดคือ การมีเครื่องคอมพิวเตอร และส่ือ อิเลคโทรนิกส
ที่ทันสมัย (รอยละ 75.74) (ดังตารางที่ 11) จะเห็นไดวาผลการศึกษาสอดคลองกับการศึกษาของ
กาญจนา สันติพัฒนาชัย และคณะ (2541) ที่พบวา การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสะดวกมาใช จะ
เปนปจจัยเอ้ือตอการพัฒนาอาจารย อาจเนื่องจากเครื่องคอมพิวเตอร และสื่อ อิเลคโทรนิกส เปน
เครื่องมือพื้นฐานที่ใชในการสืบคนขอมูลขาวสารที่ทันสมัยบนเครือขายอินเตอรเน็ตเปนประโยชน
ตอศึกษาคนควาและการปฏิบัติงานของอาจารยพยาบาล ซ่ึงเครือขาย อินเตอรเน็ตไดเปดโอกาสให
สมาชิกไดแสวงหาความรูตลอดเวลา (สุรางค  สิโรโรตมสกุล, 2539)   
  ปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานสิ่งแวดลอม
ประชากรที่ศึกษาระบุจํานวนมากที่สุดคือ การมีเครื่องคอมพิวเตอร และสื่ออิเลคโทรนิกสที่ลาสมัย
และไมสะดวกตอการใช (รอยละ 19.51) (ดังตารางที่ 12) ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของกาญจนา 
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สันติพัฒนาชัย และคณะ (2541) พบวา การขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการคนควา และการไมได
รับความสะดวกในการใชส่ือ และอุปกรณอิเลคโทรนิกส เปนปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาอาจารย อาจ
เนื่องจากคอมพิวเตอร และสื่ออิเลคโทรนิกสเปนเครื่องมือใชในการสืบคนหาขอมูลที่ทันสมัย ซ่ึงเปน
ประโยชนตอศึกษาคนควาและการปฏิบัติงานของอาจารยพยาบาลเชน บทความวารสารที่มีเนื้อหาเต็ม 
การแลกเปลี่ยนความรูกับบุคคลอื่น การแจงขาวสารทางบนเครือขายจดหมายอิเลคโทรนิกส ขอมูล
เกี่ยวกับการดูแลรักษาพยาบาลดวยโรคตางๆ  และเนื่องจากเครือขายอินเตอรเน็ตไดเปดโอกาสให
สมาชิกไดแสวงหาความรูตลอดเวลา (สุรางค  สิโรโรตมสกุล, 2539) 

3.4  สิ่งจูงใจ ปจจัยเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานสิ่งจูงใจ
ประชากรที่ศึกษาระบุจํานวนมากที่สุดคือ การมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัย
เพียงพอในหนวยงาน คิดเปนรอยละ 65.99 (ดังตารางที่ 11) ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของกาญจนา 
สันติพัฒนาชัย และคณะ (2541) พบวา มีเงินหรือจัดตั้งกองทุนในการจัดทําวิจัยหรือผลงานวิชาการ
ตางๆ จะเปนปจจัยเอื้อตอการพัฒนาอาจารย อาจเนื่องจากงบประมาณจะเปนตัวสะทอนใหเห็น
ความตองการอยางแทจริงของหนวยงาน  หากหนวยงานเห็นความสําคัญก็จะมีอิทธิพลกําหนด
ความรูสึกของบุคคลใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง (อรทัย แสงธํารง, 
2540)  
  ปจจัยอุปสรรคตอการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยพยาบาลดานจูงใจประชากร
ที่ศึกษาระบุจํานวนมากที่สุดคือ ความไมพอเพียงของคาตอบแทนที่ไดรับ (รอยละ 18.29) (ดังตาราง
ที่ 12) จะเห็นไดวาสอดคลองกับคําแนะนําของสุนิภา  ชินวุฒิ (2538) ที่กลาววาผลตอบแทนเปน
ส่ิงจูงใจใหอาจารยพยาบาลอยากปฏิบัติงาน และพยายามที่จะปรับปรุงตนเอง เพื่อใหไดรับ
ผลตอบแทนเชนคนอื่น  
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