
 

บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบริหารจัดการโครงการกอสรางอาคารสูง ใน
กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาปญหาการบริหาร
จัดการของผูบริหารโครงการ  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอปญหาดังกลาวโดยจําแนกตาม
ปจจัย สวนบุคคล ประชากร หรือหนวยวิเคราะหที่ศึกษาในครั้งนี้ คือผูบริหารโครงการ หรือ
ผูรับเหมา     กอสรางอาคารสูง ในกรุงเทพมหานคร จํานวน  200  คน  เครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดแบบเลือกตอบ สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูลใช คาสถิติ รอยละ  คาเฉลี่ย ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
ทดสอบคาเอฟ (f- test)  
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 ผลการศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการโครงการกอสรางอาคารสูง ใน
กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูบริหารโครงการงานกอสรางอาคารสูง ใน
กรุงเทพมหานคร สวนใหญ อายุอยูระหวาง 35- 44 ป  มีจํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 
39.5 และเพียงจํานวน  12  คนที่มีอายุต่ํากวา  25  ป  คิดเปนรอยละ  6.0  ศึกษาอยูใน
ระดับปริญญาตรี มีจํานวน 131   คน  คิดเปนรอยละ  65.5  รองลงมาศึกษาอยูในระดับที่สูง
กวาปริญญาตรี  มีจํานวน  32  คน คิดเปนรอยละ 16.0  และศึกษาอยูในระดับที่ต่ํากวา ปวช.  
มีจํานวนนอยที่สุด โดยมีจํานวน 17  คน  คิดเปนรอยละ 8.5 และสวนใหญมีประสบการณการ
ทํางาน มากกวา  8  ป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ  39.5  รองลงมามีประสบการณการ
ทํางานอยูระหวาง  6  -  8  ป  จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 28.0  และมีประสบการณการ
ทํางานต่ํากวา  3  ป  มีจํานวนนอยที่สุด โดยมีจํานวน 10 คน  คิดเปนรอยละ  5.0 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพปญหาการบริหารจัด 
การโครงการกอสรางอาคารสูง โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบ ผูบริหารมีความคิดเห็นวา 

 2.1 ผูบริหารที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอปญหาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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                         2.2 ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอปญหา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนการควบคุมงาน 
                         2.3 ผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ปญหา   แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 3. ผลการวิเคราะหขอมูลความสําเร็จของโครงการ โดยรวมมีความคิดเห็นมากที่สุด 
เกี่ยวกับระยะเวลาการสงมอบงานที่ทันตอกําหนด ( X = 4.11) รองลงมา คือ คาใชจายตาม
งบประมาณ ( X = 4.07)  และมีความคิดเห็นตอความสําเร็จนอยที่สุด คือความปลอดภยัในการ
ทํางาน ( X = 3.65)  
 
อภิปรายผล 
 
 1.  จากผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยดานบุคคล พบ ผูบริหารโครงการงานกอสราง
อาคารสูง ในกรุงเทพมหานคร สวนใหญอายุอยูระหวาง 35- 44 ป  มีจํานวน 79 คน คิดเปน
รอยละ 39.5 และเพียงจํานวน  12  คนที่มีอายุต่ํากวา  25  ป  คิดเปนรอยละ  6.0 
การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี มีจํานวน 131   คน  คิดเปนรอยละ  65.5  รองลงมา
การศึกษาอยูในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี  มีจํานวน  32  คน คิดเปนรอยละ 16.0  และ
การศึกษาอยูในระดับที่ต่ํากวา ปวช.  มีจํานวนนอยที่สุด โดยมีจํานวน 17  คน  คิดเปนรอยละ 
8.5 และสวนใหญมีประสบการณการทํางาน มากกวา  8  ป จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ  
39.5  รองลงมามีประสบการณการทํางานอยูระหวาง  6  -  8  ป  จํานวน 56 คน คิดเปน
รอยละ 28.0  และมีประสบการณการทํางานต่ํากวา  3  ป  มีจํานวนนอยที่สุด  โดยมีจํานวน 
10 คน  คิดเปนรอยละ  5.0  
 2. ผลวิเคราะหขอมูลปจจัยดานการบริหารจัดการ และความสําเร็จของโครงการ
กอสรางอาคารสูง ในกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโครงการงานกอสรางอาคารสูง มีความ
คิดเห็นตอปจจัยดานการบริหาร ทั้ง 5 ดาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอแตละปจจัยอยูในระดับ
มากทุกดาน และปจจัยที่มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด คือดานการวางแผนปฏิบัติงานซึ่ง มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ การกําหนดนโยบายและแผนการทํางานที่ชัดเจน  ดานการจัดองคกร มีความเห็น
มากที่สุด คือ     การกําหนดอํานาจหนาที่และสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน ดานการควบคุมงาน มี
ความคิดเห็นมากที่สุด คือการควบคุมระยะเวลาในการทํางานใหไดตามแผน ดานการประสานงาน 
ที่มีความเห็นมากที่สุด คือ ความสามารถเจรจายุติปญหาเมื่อขัดแยงกับกรุงเทพมหานคร และดาน
การประเมินผลงาน ที่มีความเห็นมากที่สุด คือการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อหาอุปสรรคการ
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ทํางาน  และมีผลตอ   ความสําเร็จของโครงการกอสรางอาคารสูง ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงพบวา 
โดยรวมมีความคิดเห็นตอความสําเร็จของโครงการกับระยะเวลาสงมอบงานทันกําหนด รองลงมา
คือคาใชจายตาม         งบประมาณ ของแตละโครงการ และมีความคิดเห็นตอความสําเร็จนอย
ที่สุดคือความปลอดภัยตอการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับ เกษม จันแกว.  (2540 : 512-514) 
อธิบายวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะการดําเนินการนําวัตถุดิบสูระบบกระบวนการผลิตจนไดผล
ผลิตตามที่กําหนดไว การบริหารจึงเปนการดําเนินการใหใหทุกโครงการทําหนาที่สัมพันธกัน เปน
เร่ืองยากที่จะทําใหเกิดการผสมผสานกันถาไมวางแผนการดําเนินการที่ดี ซ่ึงขึ้นอยูกับผูบริหารที่
วางแผนการบริหาร อยางไรก็ดีบริหารมีหนาที่อํานวยการ  (Directing)   ตามอํานาจหนาที่
จากหนวยงาน(Organizing)  ที่เปนผูรับผิดชอบควบคุม   ( Controlling ) ในการนํา
แผนงาน   ( Planning )  ที่ไดกําหนดไวแลวดําเนินการรวมกับทรัพยากร   ( 
Assembling ) ทําใหการผลิต หรือการใชปจจัยการบริหารกอใหเกิดผลผลิตขั้นสุดทาย   
 3. ผลวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความสําเร็จในงานกอสรางอาคารสูง โดยจําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา พบวา ความสําเร็จในงานกอสรางมีความ
แตกตางกับปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามระดับการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ไดแก     การวางแผนปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับ เกษม จันแกว.  ( 2540 : 512-514) 
อธิบายวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะการดําเนินการนําวัตถุดิบสูระบบกระบวนการผลิตจนไดผล
ผลิตตามที่กําหนดไว การบริหารจึงเปนการดําเนินการใหใหทุกโครงการทําหนาที่สัมพันธกัน เปน
เร่ืองยากที่จะทําใหเกิดการผสมผสานกันถาไมวางแผนการดําเนินการที่ดี ซ่ึงขึ้นอยูกับผูบริหารที่
วางแผนการบริหาร อยางไรก็ดีบริหารมีหนาที่อํานวยการ (Directing) ตามอํานาจหนาที่จาก
หนวยงาน(Organizing) ที่เปน     ผูรับผิดชอบควบคุม ( Controlling ) ในการนํา
แผนงาน ( Planning ) ที่ไดกําหนดไวแลวดําเนินการรวมกับทรัพยากร ( Assembling 
) ทําใหการผลิต หรือการใชปจจัยการบริหารกอใหเกิดผลผลิต     ขั้นสุดทาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย 
    1.1 จากผลการวิจัยปจจัยดานบุคคล พบวา ผูบริหารโครงการงานกอสรางอาคาร
สูง ในกรุงเทพมหานคร สวนใหญอายุอยูระหวาง 35- 44 ป  การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 
และสวนใหญมีประสบการณการทํางาน มากกวา  8  ป  จะมีความคิดเห็นตอปญหา แตกตางกัน
อยางมี       นัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนการควบคุมงาน ดังนั้น องคการตองใหความสําคัญกับคน
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กลุมดังกลาวขางตนซึ่งเปนกลุมผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหารโครงการกอสรางอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
                        1.2 จากผลการวิจัยปจจัยดานการบริหารจัดการ และความสําเร็จของ
โครงการ       กอสรางอาคารสูง พบวา ผูบริหารโครงการงานกอสรางอาคารสูง มีความคิดเห็น
ตอปจจัยดาน     การบริหาร ทั้ง 5 ดาน คือการจัดองคการ การควบคุมงาน การวางแผน การ
ประสานงาน มีความเห็นมาก และดานการประเมินผลงาน ที่มีความเห็นมาก ความสําเร็จของ
โครงการนั้นผูบริหารตอง    ประเมิลผลตลอดเวลาเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารงานและ
ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลง  
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
                        2.1 การวิเคราะหขอมูลปจจัยดานบุคคล การเลือกกลุมประชากร เปน
โครงการสถานกอสรางอาคารสูงทั่วกรุงเทพมหานคร ในระดับผูบริหาร แทนการใชสถาน
ประกอบการ 
                        2.2   การวิเคราะหปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสรางอาคารสูง  
ความสําเร็จของโครงการ ควรมีรายละเอียดปลีกยอยของ การสงงานทันกําหนด งบประมาณและ
ความปลอดภัยในการทํางาน ซ่ึงสามารถปลีกยอยรายละเอียดเปนคําถาม 

 
 


	 การวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างอาคารสูง ในกรุงเทพมหานคร ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการของผู้บริหารโครงการ  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัญหาดังกล่าวโดยจำแนกตามปัจจัย ส่วนบุคคล ประชากร หรือหน่วยวิเคราะห์ที่ศึกษาในครั้งนี้ คือผู้บริหารโครงการ หรือผู้รับเหมา     ก่อสร้างอาคารสูง ในกรุงเทพมหานคร จำนวน  200  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดแบบเลือกตอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ค่าสถิติ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ( )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่าเอฟ (f- test) 
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