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บทที่ 4 
 

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยเรื่อง  “ปจจัยการบริหารการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น” เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 

รวมกับการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Observation) และการคนควาเอกสารจากแหลงขอมูล

ตาง ๆ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา คือ  การศึกษาสภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม

ที่สงผลตอการบริหารงานการผลิตและพัฒนาภาพยนตรอนิเมชั่นและศึกษาแนวทางกระบวนการ

ผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ใหประสบความสําเร็จ มาปรับประยุกตใชในกระบวนการสรางและ 

การบริหารภาพยนตรอนิเมชั่น จากการศึกษาพบวา 

 
สวนที่ 1 ปจจัยสภาพแวดลอมที่สงผลตอการบริหารงานการผลิตและพัฒนาภาพยนตร 
 อนิเมชั่น 

 

ในการศึกษา การบริหารการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ผูวิจัยไดใชแนวคิดปจจัย

แวดลอมในการบริหารงานสื่อสารมวลชนมากเปนกรอบในการศึกษา ถึงปจจัยแวดลอมที่มีผลตอ

การบริหารการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นซึ่งมีสวนประกอบ 2 ประการไดแก 

1. ปจจัยแวดลอมภายใน 

2. ปจจัยแวดลอมภายนอก 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยแวดลอมภายในที่มีผลตอการบริหารการผลิตภาพยนตร 

อนิเมชั่น มีหลายประการดวยกัน ไดแก  

1. งบประมาณ เปนปจจัยที่มีผลตอการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นมากที่สุดสาเหตุ

เนื่องจากการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นเรื่องหนึ่ง ๆ จําเปนตองใชงบประมาณ หรือ การลงทุนสรางที่

สูง ซึ่งการดําเนินธุรกิจที่มีการลงทุนที่สูงนี้ ดวยสาเหตุจากการดําเนินธุรกิจที่มีการลงทุนสูงขนาดนี้ 

ทําใหผูประกอบการบางรายประสบกับภาวะขาดทุน หรือไดผลตอบแทนไมคุมกับการลงทุน เชน 

อยูในภาวะเสมอตัวจึงมีการเลิกธุรกิจดานนี้ไปดังนั้นผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นจึงมีเปาหมายที่จะ

ขยายไปในตางประเทศ หรือ ขายผลงานไปในตางประเทศเพื่อชดเชยตอการลงทุนที่สูงนี้เอง  
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2. เทคโนโลยี เปนปจจัยแวดลอมภายในที่มีผลตอการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น เนื่อง

จาดการลงทุนในเรื่องของเทคโนโลยีที่มีทุนสูงแลว ยังมีขอจํากัดในดานการขาดทักษะ และความ

เชี่ยวชาญ เนื่องจากผูเชี่ยวชาญ หรือชํานาญในการใชงานยังมีจํานวนนอยและถือไดวายังมีการ

ทํางานแบบลองผิดลองถูก 

3. ระยะเวลาในการผลิต เปนปจจัยที่มีผลตอ การผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ในทุก ๆ 

บริษัทเนื่องจากการการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นนั้นจะตองสิ้นเปลืองเวลาในการทํางานเปนอยางมาก  

4. ทีมงาน จากการศึกษาพบวา บริษัทผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ยังขาดแคลนทีมงาน

ในการผลิตและยังขาดทีงานที่มีทักษะ ความชํานาญ วิธีการในการแกไขปญหาการขาดแคลน

บุคลากร ของบริษัทผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ก็จะใชการฝกอบรมเพื่อใหมีการเรียนรูดานอนิเมชั่น 

และมีการทักษะ 

 
สวนที่ 2 การสื่อสารการตลาดของภาพยนตรอนิเมชั่น ใหประสบความสําเร็จ 
 

ผูวิจัยไดมุงศึกษาถึงกลยุทธในการสื่อสารการตลาดของภาพยนตรอนิเมชั่นไทย ใน

ประเด็นหลักอันประกอบไปดวย  

1. การสรางเอกลักษณของภาพยนตรอนิเมชั่นไทย ภาพยนตรอนิเมชั่นไทยไดสราง

ความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวที่แสดงไดถึงความเปนไทยที่แตกตางจากภาพยนตรอนิเมชั่นของ

ตางประเทศอยางเห็นไดชัด ที่ภาพยนตรของประเทศอื่นไมมีคือความเปนคนไทยไมวาจะเปน

ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม การดําเนินชีวิตที่แสดงใหเห็นไดในภาพยนตรของไทยใน

หลาย ๆ  

2. การสื่อสารการตลาดของภาพยนตรอนิเมชั่นไทย ผูบริหารดานกลยุทธไดให

ความสําคัญกับการสื่อสารการตลาดเพื่อสรางความสัมพันธใหใกลชิดกลุมเปาหมายมากยิ่งขึ้น  

ซึ่งทางผูผลิตภาพยนตรไดมีการวางแผนกลยุทธเพื่อการสื่อสารการตลาดไมวาจะ

เปน กําหนดกลุมเปาหมาย ของภาพยนตรอนิเมชั่นไทยนั้นแบงออกเปน 2 กลุม คือ  ผูชมที่ซื้อบัตร

เขาไปชมในโรงภาพยนตรหรือกลุมผูชมทั่วไปที่จะยอมเสียเงินซื้อบัตรเขาไปชมภาพยนตรภาพใน

โรงภาพยนตรและกลุมทุนในตลาดตางประเทศที่ซึ่งมีความพรอมในเรื่องของเงินทุนและงบประมาณ 

กําหนดวัตถุประสงคในการสื่อสาร ภาพยนตรอนิเมชั่นไทยไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการสื่อสาร

การตลาดใหกับลูกคาโดยเนนใหลูกคาไดรับรูวาภาพยนตร อนิเมชั่นของไทยนั้นแตกตางภาพยนตร 

อนิเมชั่นของประเทศอื่น ๆ สรางขาวสารที่มีประสิทธิภาพ ภาพยนตรอนิมชันไทยนั้นตองการมุงหวัง

ในการนําภาพยนตรใหเปนที่รูจักไดอยางกวางขวางในตลาดตางประเทศจึงเนนใหความสําคัญที่
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จะสื่อใหเห็นวาภาพยนตร อนิเมชั่นของไทยนั้นมีคุณภาพและสรางความนาสนใจไดไมแพประเทศ

ใด ๆ การเลือกชองทางการสื่อสารภาพยนตร ชองทางการสื่อสารของภาพยนตรอนิเมชั่นไทยนั้น 

ทางผูบริหารไดมีการกําหนดกลยุทธไววา เนนการสื่อสารไปที่ชองทางของกลุมผูชมภายในประเทศ

หลักกอน เพื่อกระตุนใหผูชมภาพยนตรเกิดความสนใจอยากที่จะเขามาชมภาพยนตรในโรงภาพยนตร 

การกําหนดงบประมาณ ภาพยนตรอนิเมชั่นไทยไดถูกกําหนดงบประมาณไวไมตายตัวเนื่องจาก

รัฐบาลนั้นไดมีการสนับสนุนเงินทุนบางสวนเพื่อที่จะใหเปนงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อเปน

การลดคาใชจายในโฆษณาภาพยนตรในตลาดภาพยนตรตางประเทศ รวมไปถึง การประเมินผล  

ที่ผานมาจะเปนการประเมินผลทางดานรายไดของภาพยนตรที่เขาฉายภายในโรงภาพยนตร 

หากรายไดที่ไดสามารถอยูในระดับที่คาดการณเอาไวลวงหนากอนที่จะนําภาพยนตรเขาฉายใน 

โรงภาพยนตร 

 
อภิปรายผล 

 
จากการศึกษาวิจัยซึ่งนําไปขอสรุปเกี่ยวกับ “ปจจัยการบริหารการผลิตภาพยนตร 

อนิเมชั่น” ใตกรอบแนวคิดการสื่อสารการตลาดโดยเนนแนวคิดการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ

และกลยุทธทางการตลาด รวมไปถึงแนวคิดสวนผสมทางการตลาด ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ดังไดกลาวรายละเอียดไวขางตนแลว ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผล ดังนี้คือ 

 
การใชแนวคิดการสื่อสารการตลาดและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการในการบริหาร
ภาพยนตรอนิเมชั่น 

 

การสรางชื่อตราสินคาของภาพยนตรอนิเมชั่นไทยนั้น ไดวางคุณสมบัติของภาพยนตร 

อนิเมชั่นไทยซึ่งหากวิเคราะหตามสูตรการตั้งตราสินคาแลวถือไดวาสามารถทําใหบรรลุเปาหมาย

การสื่อสาร และการวางตําแหนงของตราสินคาไดอยางชัดเจนเพราะสามารถที่จะบงบอกไดถึง

ความเปนเอกลักษณของไทยที่มีความนอบนอม การสื่อสารสารทางวัฒนธรรมที่มีความแตกตาง

และตรงตามความตองการของผูชมกลุมเปาหมายที่เปนเด็กและเยาวชนใหเขาใจงาย และตลาดใน

ตางประเทศอยางการที่ภาพยนตรเร่ืองกานกลวยสามารถที่จะนําไปขายไดจนนํารายไดมหาศาลใน

ตลาดตางประเทศจนประสบความสําเร็จ 

ประเด็นในการใชสัตวเปนตัวละครในการสื่อสารนั้นก็ไดมีการใชขอมูลที่มีผานการ

วิเคราะหแลววาสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายที่เปนเด็กไดโดยงายเนื่องจากไมขัดตอเชื้อชาติ 
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ศาสนา และยังสามารถนําไปสื่อสารไดในวงกวางอีกดวย ดังจะเห็นไดจากภาพยนตรอนิเมชั่นใน

ตางประเทศที่มักจะใชสัตวเปนสื่อกลางในการสื่อสารกับเด็กและเยาวชนเชนกัน เชน จาก

ภาพยนตรกานกลวยที่ใชชางเปนตัวละครเอก แลวคอยสอดแทรก วัฒนธรรมการทําความเคารพ

ผูใหญ หรือระบบศักดินาเขาไปในเรื่องเพื่อที่จะสื่อสารถึงความเปนเอกลักษณของชนชาติไทย ที่มี

ความแตกตางจากชนชาติอ่ืนใหเขาใจไดงายมากขึ้น 

ประเด็นตอมาในการสวนของการวางตําแหนงสินคา (Brand Positioning) ของภาพยนตร

กานกลวยนั้นทางบริษัทกันตนาไดสรางภาพลักษณเพื่อใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย

ที่เปนเด็กและเยาวชนไดเปนอยางดี โดยไดมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่มีความหลากหลาย

เพื่อที่จะเรียกรองความสนใจของกลุมเปาหมายใหเขามาสนใจไมวาจะเปนทั้งในหรือ

ตางประเทศ ซึ่งทําใหเปนภาพยนตรอนิเมชั่นที่ทําเงินสูงที่สุดในประเทศ จากความสําเร็จ

ดังกลาวนี้ กันตนา อนิเมชั่นจึงไดนํากานกลวยมาผลิตเปนการตูนอนิเมชั่นซีร่ีสโดยใช

ชื่อวา “กานกลวยผจญภัย” ออกอากาศทางชอง 7 อีกดวย นอกจากนี้ภาพยนตรเร่ือง

นี้ไดถูกซื้อลิขสิทธิ์เพื่อนําไปฉายในตางประเทศ ไปจนถึงผลิตเปน วีซีดี ดีวีดี ฯลฯ   

อีกดวย (อัจฉรา กิจกัญจนาสน, สัมภาษณ, 23 มกราคม 2553) 

ซึ่งการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นนั้นแมจะจะใชตนทุนในการผลิตที่สูงแตก็มีขอดีคือ

สามารถตอยอดในเรื่องของคาแรคเตอรของตัวการตูนนั้นสามารถนําไปทําเปนสินคาอื่น ๆ ไดอีก

มากซึ่งหากวาภาพยนตรเขาฉายแลวไดรับการตอบรับที่ดีจากผูชมก็จะเริ่มมีผูประกอบการมาซื้อ

ไลเซนสมากยิ่งขึ้น เชน มามากานกลวย, ไวตามิลลกานกลวย, เสื้อกานกลวย ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหลานี้ก็

เปนอีกชองทางหนึ่งที่สามารถสรางรายไดใหกับทางบริษัทอีกดวย (“SMEs today,” 2551) 

อยางไรก็ตามจากการศึกษานั้นปญหาและอุปสรรคของผูประกอบการ นั้นก็คือเร่ือง

ของเงินลงทุนเพราะหากมีการสนับสนุนที่เพียงพอก็จะสามารถทําใหผูประกอบการผลิตผลงาน 

อนิเมชั่นที่มีคุณภาพออกสูตลาดไดอยางตอเนื่องจนสามารถที่จะแขงขันกับตางประเทศได 

จากทฤษฎีเทคโนโลยีการสื่อสารเปนตัวกําหนด จะเห็นไดวาสอดคลองกับผลการศึกษา

ที่เมื่อเทคโนโลยีนั้นเปลี่ยนแปลงไปรูปแบบในการผลิตของภาพยนตรก็จะมีการพัฒนาไปตาม

เทคโนโลยีที่มีความกาวหนามากขึ้นเรื่อย ๆ การเปลี่ยนแปลงนี้จึงทําใหคุณภาพและรูปแบบในการ

ผลิตภาพยนตรนั้นมีความเปลี่ยนแปลงไดทั้งในเรื่องของตนทุน และคุณภาพของภาพยนตรที่จะ

สามารถสรางหรือกําหนดรูปแบบใหมที่เปนเอกลักษณของผลงานไดไดในอีกทางหนึ่งดวย 

ซึ่งพื้นฐานการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นอาศัยเรื่องของเทคโนโลยีเปนปจจัยหลัก ซึ่ง

ทางผูผลิตนั้นตองอาศัยการคิดวิเคราะหวาเทคโนโลยีใดถึงจะเหมาะสมกับผูผลิตเองดวยเนื่องจาก

หากเทคโนโลยีที่ใชนั้นไมเหมาะกับตนทุนที่ตองใชก็จะเปนการสูญเปลาอีกทั้งยังอาจทําใหการผลติ
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ตองเกิดความลาชาเนื่องจากการขาดบุคลากรที่มีความชํานาญในเทคโนโลยีนั้นอีกดวย แตหากมี

การใชเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยก็จะสามารถทําใหเกิดผลงานของผูผลิตที่มีความเปนเอกลักษณ

เฉพาะของผูผลิตไดเลยทีเดียวอันสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของการผลิตและคุณภาพของ

ผลงานไดอีกดวย 
 

การใชแนวคิดกลยุทธทางการตลาดและแนวคิดสวนผสมทางการตลาดในการบริหาร
ภาพยนตรอนิเมชั่น 
 

จากผลการวิจัยนั้นพบวาองคการของผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น แสดงใหเห็นถึงสวน

ตาง ๆ ที่มีสัมพันธกันโดยที่ผูผลิตภาพยนตรนั้นตองมีการปรับตัวอยางไรเพื่อใหประสบผลสําเร็จ

โดยใชกระบวนการบริหารจัดการปจจัยแวดลอมภายใน 

1. การจัดการในเรื่องตนทุนการผลิต จะหามาอยางไร จะใชใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ที่สุด แลวนํามาสรางเปนผลกําไรใหมากที่สุดจนหมุนเวียนกลับมาไดอยางไร 

2. การจัดการดานเทคโนโลยีการผลิต วาจะใชเทคโนโลยีใด ใหเกิดประสิทธิภาพให

มากที่สุด จะมีการจัดการกับเทคโนโลยีนั้นไดอยางไร 

3. เร่ืองบุคลากรจะใชจํานวนเทาใด แบงการทํางานอยางไร สรางแรงจูงใจอยางไร 

ผลตอบแทนการทํางานเทาไร จะพัฒนาทักษะการทํางานไดของบุคลากรไดอยางไร 

4. การจัดเวลาในการทํางาน วาจะสามารถควบคุมใหการทํางานเปนไปไดตาม

กําหนดเวลาไดอยางไร 
เทคโนโลยีที่มีผลตอกระบวนการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น 
บทบาทของเทคโนโลยีที่มีผลตอกระบวนการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นสามารถใช

ทฤษฎีเทคโนโลยีการสื่อสารเปนตัวกําหนดอภิปรายผลไดวา ภาพยนตรอนิเมชั่น เปนรูปแบบของ

การสื่อสารชนิดหนึ่ง และเปนเทคโนโลยีการสื่อสารที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการเห็นภาพจริง มา

เปนภาพการตูน การเปนลักษณะเดนของสื่ออนิเมชั่นที่มีความนาสนใจ, เขาใจไดงาย และเปนสื่อ

ขามวัฒนธรรมที่สามารถเขาถึงคนตางชาติตางภาษา ที่มีวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ใหสามารถ

เขาใจรวมกันถึงสิ่งที่ปรากฏอยูในอนิเมชั่นทั้งในดานเนื้อหา เร่ืองราว หรือแนวคิดแบบนามธรรมก็

ยังสามารถถายทอดใหเขาใจงายเมื่อถูกสื่อสารในแบบของอนิเมชั่น ทั้งนี้ดวยคุณสมบัติพิเศษของ 

อนิเมชั่น ที่สามารถทําใหส่ิงที่ซับซอนใหเขาใจไดงาย ทั้งยังเนนถึงสวนที่สําคัญโดยสีหรือเสียง และ

การใชจินตนาการอยางไรขอบเขต จึงสามารถที่จะสงเสริมจินตนาการ และการตีความหมายที่เปน

นามธรรมของผูชม 
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จากคุณสมบัติพิเศษนี้เอง อนิเมชั่นจึงเปนสื่อ และเทคโนโลยีการสื่อสารประเภทหนึ่ง 

และมีความเปนเอกลักษณ การชมภาพยนตรอนิเมชั่นจึงเปนการมีประสบการณรวมกับส่ือ และ

ลักษณะของสื่อ ที่ขยายประสบการณของมนุษยที่นอกเหนือจากโลกแหงความเปนจริง ประสบการณ

ที่ไดจากการชมภาพยนตรอนิเมชั่นจึงเปนสิ่งที่ดึงดูดใจ และนาหลงใหล ทําใหผูชมเกิดความตองการ

ในการชมภาพยนตรอนิเมชั่น แตเนื่องจาก เทคโนโลยีในการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นนั้นตองมีการใช

งบประมาณจํานวนมาก ทีมงานที่มีความรูความชํานาญ และใชเวลาตลอดกระบวนการในการ

ผลิตที่คอนขางยาวนาน จึงเปนขอจํากัดในการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ที่ทําใหภาพยนตรชนิดนี้ถูก

ผลิตออกมาในจํานวนที่นอยมาก เมื่อเทียบกับภาพยนตรชนิดอื่นที่เปนการแสดงจริง 

โดยในชวงที่ผานมา คอมพิวเตอรไดเขามามีบทบาท และแพรหลายมากยิ่งขึ้น กลาว

ไดวาเปนเครื่องมือที่มีความสามารถ ในการใชประโยชนไดหลายอยาง รวมทั้งเปนสื่อที่สามารถ

ส่ือสารขอความอยางอนิเมชั่น 

การพัฒนาคอมพิวเตอร และโปรแกรมคอมพิวเตอร ทําใหเกิดโปรแกรมในการผลิต

ภาพยนตรอนิเมชั่นซึ่งนับเปนขอดีซึ่งสามารถทําใหประหยัดในเรื่องของงบประมาณ 

สะดวก และรวดเร็ว ซึ่งจะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนั้นมีสวนสําคัญ

ตอการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นอยางมากจึงทําใหจากเดิมที่มีชองทางจํากัดเพียงแค

ในโรงภาพยนตรเทานั้นไดขยายขอบเขตที่กวางขึ้นชองทางที่เพิ่มข้ึนไมใชเพียงแคใน

สวนของภาพยนตรเทานั้น แตสามารถที่จะขยายออกไปไดในหลายชองทางเชน ตัว

ละครกานกลวยนั้นเปนเพียงแคชางแตสามารถขายเปนลิขสิทธิ์ในสินคาตาง ๆ ได

อยางมากมาย ไมวาจะเปนตุกตา ภาพบนกระเปา เครื่องแตงกาย หรือแกวน้ํา  

ชองทางที่เพิ่มข้ึนทําใหเกิดความตองการอนิเมชั่นมากขึ้น (สุรเชษฐ อัศวะเรืองอนันต, 

สัมภาษณ, 23 มกราคม 2553) 

ดังนั้นบทบาทของเทคโนโลยีที่มีผลตอกระบวนการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น คือ  

การปรับเปลี่ยนวิธีและขั้นตอนในการทํางาน ของกระบวนการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ใหมี

คุณประโยชนมากยิ่งขึ้น ประหยัดขึ้น ใชแรงงานและระยะเวลาในการผลิตนอยลง กวาแตกอนมาก 

บริษัทผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นตองยอมรับนวัตกรรม และปรับเปลี่ยนขั้นตอนในการ

ดําเนินงาน ของกระบวนการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น เพื่อสนองความตองการของผูชม และตลาด 

เพื่อความอยูรอด รวมไปถึงความสามารถในการแขงขัน จากปจจัยที่เปนโอกาสของการผลิต

ภาพยนตรอนิเมชั่น แตอยางไรก็ตามปจจัยทีมีความสําคัญ คือผูใชเทคโนโลยีดังกลาว จะตองมี

ความรู ทีทักษะในการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น จึงจะสามารถใชเทคโนโลยีดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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จากบทบาทของเทคโนโลยีที่มีการใชงบประมาณที่สูงมากนี้เองทําใหผูผลิตสวนใหญ

เกิดความกังวลถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเนื่องจากในปจจุบันนี้เทคโนโลยีนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลง

ไปอยางรวดเร็วทําใหผูผลิตเกิดความลังเลที่จะลงทุนเพิ่มความสามารถทางเทคโนโลยีเนื่องจาก

อายุในการใชงานอาจสั้นจนคาดไมถึง ซึ่งตางกับในตางประเทศที่ไมคอยมีขอจํากัดในเรื่องนี้เทาไร

นักจึงไมเกิดความเสียดายที่จะลงทุนไปกับเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อสรางความแตกตางใหเกิดขึ้นใน

ผลงานของภาพยนตรของตนเองจะเห็นไดจากภาพยนตรบางเรื่องถึงขนาดคิดสรางโปรแกรม

เฉพาะที่จะใชกับภาพยนตรนั้นเพียงเรื่องครั้งเดียวขึ้นมาเลยก็มีใหไดเห็นกันบอย ๆ ดังนั้นการใช

การตลาดแบบผสมผสานเขามาใชในการผลิตเพื่อเปนการนําเสนอใหภาพยนตรที่ลงทุนสูงดังเชน

ภาพยนตรอนิเมชั่นนี้ เขามาเปนสวนหนึ่งในการผลิตเพื่อที่จะทําใหภาพยนตรประสบความสําเร็จ

จนสามารถครองใจกลุมเปาหมายใหไดนั้นจึงนับวามีความสําคัญเปนอยางมากเพราะหากวาเรา

ไดลงทุนในการผลิตไปอยางมากมายมหาศาลแลวแตไมไดมีการวางแผนในการใชกลยุทธทาง

การตลาดที่ดีก็จะไมสามารถทําใหสินคาของเราสามารถที่จะครองใจกลุมเปาหมายได การลงทุน

ทั้งหมดก็จะสูญเปลา และไมประสบความสําเร็จในธุรกิจนั้น ดังจะเห็นไดจากการทําภาพยนตร 

อนิเมชั่นที่ผานมานั้นหางไมสารถที่จะสื่อความนาสนใจไปใหถึงกลุมเปาหมายไดนั้นก็จะทําให

ภาพยนตรนั้นไมประสบความสําเร็จ ยิ่งกับภาพยนตรอนิเมชั่นที่มักถูกมองวาเปนภาพยนตรสําหรับ

เด็กดวยแลวนั้นจึงทําใหกลุมเปาหมายนั้นยิ่งแคบลงอีก จึงควรจะมีการวางแผนทางตลาดที่ดีและ

รัดกุมเผื่อที่จะดึงดูดใหกลุมเปาหมายใหเขามาชมภาพยนตรใหไดมากที่สุด 

นอกจากนี้การใชกลยุทธทางการตลาดเพื่อใหเกิดการจดจํานั้นยังสามารถสงผลใน

ระยะถึงภาพลักษณขององคการไดในอีกทางนึงดวย ดังเชนที่บริษัท กันตนา ในปจจุบันก็ถูกสังคม

มองวาเปนผูนําในการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นในนปจจุบัน จากการผลิตภาพยนตร กานกลวย ทั้ง 

2ภาคใหประสบผลสําเร็จไดอยางมากมายทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนตน 
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะสําหรับผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น 

 

1. ควรมีการสงเสริมการใหทุนของภาครัฐและเอกชนในการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น

ใหมากขึ้น 

2. ควรมีการผลักดันใหเกิดชองทางการกระจายบุคลากรในสายงานผลิตภาพยนตร 

อนิเมชั่นใหมากขึ้นและตอเนื่องเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. ควรมีการสงเสริมการประชาสัมพันธใหกับผูผลิตอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการ

พบปะกันระหวางเพื่อผูผลิตเพื่อเปนการแบงปนความกาวหนาของแตละบริษัทเพื่อใหมีความ

ตอเนื่องและการพัฒนาตอไปในภายหนา 

4. อนิเมชั่นนับไดวาเปนสื่อที่สําคัญและมีประโยชนอยางมากในการทําให เด็กและ

เยาวชน ไดเกิดการเรียนรูเนื่องจากสามารถสื่อสารใหเขาใจงาย และตรงไปตรงมา แตกลับไมไดรับ

ความสนใจฐานะสื่อที่มีอิทธิพล ตรงกันขาม กลับถูกมองวาเปนสื่อที่ไรสาระเปนเรื่องเลน ๆ สําหรับ

เด็กและเยาวชนเทานั้น ในขณะที่ตางประเทศไดมี การใชอนิเมชั่นกันอยางแพรหลายทําใหเด็กเกิด

การเรียนรู เนื่องจากเขาใจไดงาย ทั้งนี้ทางรัฐบาลควรจะใหมีการพิจารณาใหใชส่ือการตูนและ 

อนิเมชั่นเปนสื่อการสอนทําใหเปนการปลูกฝงการเรียนรูสําหรับเด็กและเยาวชน 

5. การสนับสนุน หรือการสงเสริม จากภาครัฐควรจะมีการประสานงานกันในหลาย ๆ 

ฝายเพื่อสนับสนุนใหบริษัทที่ทําการผลิตภาพยนตรอนิเมชั่นสามารถที่จะอยูรอดได และควรแยก

การผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ออกจากการผลิตอนิเมชั่นมัลติมิเดียในอินเทอรเน็ต หรือ บนหนาจอ

โทรศัพทมือถือ เพราะความแตกตางทางดานขนาดการลงทุน หรือการทํางานนั้นมีขนาดทีแ่ตกตางกนั 

6. การขาดทักษะของทีมงานและการใหผลตอบแทน ในเรื่องของความเขาใจ

หลักการของอนิเมชั่นบริษัทผูผลิต ควรจะใหความสําคัญกับบุคลากรที่เปนแรงงานดานปฏิบัติการ

ใหมากยิ่งขึ้นกวาเดิมเพื่อสรางใหเกิดความภักดี และเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 

7. บริษัทผูผลิตภาพยนตรอนิเมชั่น ควรจะคิดถึงการนําผลผลิตไปตอยอดหา

ผลประโยชนใหมากยิ่งขึ้น เพื่อใหสามารถอยูรอดได 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในอนาคต 
 

1. ควรมีการศึกษาถึงความเปนไปไดในการนําภาพยนตรอนิเมชั่นไปใชประโยชน

ทางการศึกษาใหมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการเรียนรู การรับรูและการจดจํา ระหวางสื่ออนิเมชั่น

กับส่ืออ่ืน 

3. ควรพิจารณาเลือกกลุมตัวอยางที่ยินดีจะใหขอมูล สําหรับประโยชนในการศึกษา

ในเรื่องของอนิเมชั่น 

 


