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45251204 : สาขาวิชาการศึกษาผูใหญและการศึกษาตอเนื่อง 
คําสําคัญ : สภาพการดําเนินงาน/ การมีสวนรวม/ กลุมอาชีพ/ โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
              รฐา เตียวตอย : สภาพการดําเนินงานและการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมอาชีพ โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว จังหวัดนครปฐม.  อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ :    ผศ. ดร. คีรีบูน  จงวุฒิเวศย  และ 
ผศ. ดร. มาเรียม นิลพันธุ.  167 หนา.  
 
        การวิจัยเรื่องสภาพการดําเนินงานและการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมอาชีพ โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับ 5 ดาว จังหวัดนครปฐมครั้งนี้มีวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของ
สมาชิกกลุมอาชีพในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อศึกษาแรงจูงใจการเขารวมของสมาชิกกลุมอาชีพ
ในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และเพื่อศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมอาชีพในโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑระดับ 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  กลุมตัวอยางไดจากสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 6 ประเภท
อาชีพที่ไดการคัดสรร 4-5 ดาว สวนขนาดของกลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบชั้นภูมิ (stratified sampling) จํานวน   
118 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบประมาณคา (Rating Scale)       
5 ระดับ และแบบสัมภาษณ (Interview)  

 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical  Package  for  Social  Sciences)    
หาคารอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย  (Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  

 ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในภาพรวมผานเกณฑในระดับสูง 

และรายดานผานเกณฑในระดับสูงและสูงมาก ยกเวนดานการตลาดต่ํากวาเกณฑตามที่กําหนดไว และจาก      
การสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุม พบวา วัตถุดิบที่นํามาผลิตไมมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม และทองถิ่นแต
อยางใด 

 2. แรงจูงใจการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรใน
ระดับ 4-5 ดาวจังหวัดนครปฐม ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และจากการสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุม 
พบวา แรงจูงใจที่สําคัญคือความสําเร็จของกลุมอาชีพ และนํารายไดเพิ่มมากขึ้นใหแกครอบครัว 

 3. การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรใน 
ระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ดานการตลาดอยูในระดับปานกลาง และจากการสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุม พบวา สมาชิกทุกคนมีสวนรวมใน
การทํางาน มีทีมงานที่ดี และพยายามพัฒนาความรูความสามารถเพื่อขยายฐานการตลาดตอไปในอนาคต สูสากล 
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 The purposes of this research, implementations and participation of career group members of the 

five stars OTOP product champions, Nakhon Pathom province, were to study the implementations of career 
group members of the five stars OTOP product champions, to study the motivation to join the career group 
members of the five stars OTOP product champions and to study the participation of career group members of 
the five stars OTOP product champions, Nakhon Pathom province.  The samples were 118 persons by using the 
purposive and stratified samplings from six groups of five stars OTOP product champions.  The used 
instruments were five rating scales questionnaires and interview forms.  

 The statistical analysis were percentage (%), arithmetic mean (Χ ), and standard deviation (S.D.) 
 The research findings revealed the following: 
 1. The implementations of career group members of the five stars OTOP product champions, 

Nakhon Pathom province, in overall passed the determined standards at the high level, and in each sectors 
passed at the high and very high levels, except the marketing was lower than the determined standard.  And the 
interview was conducted from six group presidents, found that the used materials for production were not 
affected the environment and locality. 
 2.  The motivation to join the career group members of the five stars OTOP product champions, 
Nakhon Pathom province, in overall and in each sectors were at the high level.  And the interview from six 
group presidents was found that the essential motivation was the success of career groups and gained more 
income for their families. 
 3.  The participation of career group members of the five stars OTOP product champions, Nakhon 
Pathom province, in overall and in each sectors was at the high level, except the developing products and 
marketing were at the moderate level.  And the interview from six group presidents was found that all members 
participated in working, had a good team work, and attempted to develop their knowledge and capability 
extending the market share internationally. 
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บทท่ี  1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเงินของประเทศไทย ไดกอตัวขึ้นหลายปและมี
ผลกระทบอยางรุนแรงในป พ.ศ. 2540 ประเทศไทยไดตกอยูในฐานะลมละลายทางเศรษฐกิจ       
(สุธี ประศาสตรเศรษฐ และคณะ  2541 : 112) วิกฤติเศรษฐกิจกอใหเกิดปญหามากมายในสังคม 
โดยเฉพาะกลุมประชาชนผูดอยโอกาส  เกิดการวางงานจากการเลิกจาง การลดเงินเดือนเนื่องจาก   
ผูจางประสบปญหาการขาดทุน  มีประชาชนเปนจํานวนมากที่ตองประสบความยากจนอยาง      
แทจริง  สถานประกอบการตองปดกิจการ อยางไรก็ตามขณะที่ภาคประกอบการไดรับผลกระทบ
จากสภาพเศรษฐกิจที่ทรุดโทรม  ทามกลางความออนแอของประชาชนนี้ ไดเกิดมีกลุมองคกรตาง ๆ 
รวมมือกันเพื่อพัฒนาชุมชน ทําใหปญหาการวางงานในประเทศไมรุนแรงนัก รัฐบาลเองเสนอให
ประชาชนโดยเฉพาะผูที่ตองออกจากงานเดินทางกลับคืนถ่ินเกิดในตางจังหวัด ซ่ึงเชื่อวา ยังมีส่ิงที่
พอรองรับไดเหลืออยูที่นั่น (อนุชาติ  พวงสําลี  2545 : 20) จะเห็นไดวา ในชวงสองทศวรรษที่ผาน
มานั้น      ในชนบทภาคเกษตรกรรมถูกทอดทิ้ง หมูบานไทยจะมีเฉพาะคนแกและเด็ก ๆ โดยพอแม
ออกจากบานมาทํางานในเมืองและเมืองใหญ ทําใหทั้งชนบทและเมืองสูญเสียประเพณีและ      
วัฒนธรรม สถาบันที่เขมแข็งและเปนที่พึ่งพา เชน วัดและครอบครัวเร่ิมออนแอลง (นิคม จันทรวิทุร 
2541 : 44) วิกฤตในประเทศไทยขณะนี้ จึงไมใชเพียงแควิกฤตทางเศรษฐกิจการเงินเทานั้น แต
เปนวิกฤตทางกรอบคิดหรือวิกฤตทางภูมิปญญาและการขาดจิตสํานึกเพื่อสวนรวม (วิทยากร     
เชียงกูล 2545 : 140) แบบแผนการพัฒนาประเทศที่ผานมา นอกจากจะกอใหเกิดความเหลื่อมลํ้าใน
รายไดแลว ยังมีสวนไมนอยตอการสรางปญหาทางจิตใจและศีลธรรมอันตอเนื่องมาจากการพัฒนาอยาง
รวดเร็ว  และปญหาทางการเมืองที่สําคัญคือการขาดการมีสวนรวมของประชาชนอยางแทจริง  (ปรีชา       
เปยมพงษสานต และคณะ 2535 : 98) 

การพัฒนาประเทศอยางขาดสมดุลที่ผานมา กลายเปนประเด็นปญหาที่ไดรับการ
ตระหนักวาเปนปญหาระดับชาติ อันเปนสวนหนึ่งที่นําไปสูการปรับกระบวนทัศนใหมของรัฐ ใน
การพัฒนาประเทศ โดยไดเปล่ียนทิศทางอยางเปนทางการ จากการใหเศรษฐกิจเปนตัวตั้ง สูการให
มนุษยเปนศูนยกลางการพัฒนา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 2544 : 8) ซ่ึงเปนหนทางเดียวที่จะนาํไปสู
การแกปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญของประเทศ ใหเกิดการพัฒนา
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ที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (ชัยวุฒิ          
ชัยพันธุ 2544 : 13) โดยมุงไปยังการพัฒนาเศรษฐกิจควบคูกับ การทะนุบํารุงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมของประเทศ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจึงเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมสรางสรรค
ความเจริญและไดรับผลจากความเจริญตามความเหมาะสมกับบทบาทของตน สามารถพึ่งพาตนเอง
ได ทําใหมนุษยมีศักยภาพ มีคุณภาพ ซ่ึงเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางแทจริงในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (ธีระพล  อรุณะกสิกร 2550 : 1-12) โดยใหความสําคัญไปที่
จํานวนประชาชนที่จะเขามามีสวนรวมซ่ึงควรมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ  

ธุรกิจชุมชนเปนรูปแบบการตอสูทางเศรษฐกิจที่สําคัญและไดรับความสนใจ เนื่องจาก
เปนแนวทางสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจใหแกชุมชน ซ่ึงเปนระบบที่กอใหเกิดกระบวนการ
รวมตัว รวมคิดรวมทําและรวมไดประโยชนเพื่อการอยูรวมกัน ภายใตความรัก ความเอื้ออาทร และไม
เปนปฏิปกษตอกัน จุดสําคัญคือความเปนบูรณาการของชุมชนอันเปนการมองทุกอยาง อยางเชื่อมโยงกัน
หมด (เกศินี จุฑาวิจิตร 2542 : 47) การพบปะ การปรึกษาหารือ แกปญหา ทําใหเกิดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องเปนกระบวนการพัฒนาความสามารถ นําภูมิปญญาของคนในชุมชน มาใชใหเกิดประโยชน 
นับเปนโอกาสที่เหมาะสมในอันที่จะศึกษาชองทางการจัดตั้งกลุมธุรกิจชุมชน กอเกิดอาชีพใหม 
เพื่อใหเปนทางเลือกของการประกอบอาชีพในชนบท เพื่อบรรเทาภาวะวิกฤตที่จะมีผลกระทบตอ
ชนบทและแรงงานที่กําลังวางงานคืนสูชนบทในระยะยาว (ณรงค   เพ็ชรประเสริฐ 2542 : 42) 

โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  มีแผนแมบท  5  ป  (พ.ศ.2544-2549) ดําเนินการ
โดยมีวัตถุประสงคมุงใหประชาชนมีจิตใจ มุงมั่นคิดตั้งหลักและสรางชีวิตใหมพึ่งตนเองได ซ่ึง  
สอดคลองกับแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมี
หลักอยูวา “พอเพียงแกตนเอง” (Self-sufficiency) (ศรีปริญญา  ธูปกระจาง 2548 : 4) เปนความ   
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร 
(เกษม  วัฒนชัย 2550 : 5) ก็สามารถสรางความเจริญใหกับชุมชน โดยชุมชนสรางผลิตภัณฑที่มี     
คุณภาพและไดมาตรฐาน นําไปสูการมีรายไดที่มั่นคง  (ศรีปริญญา ธูปกระจาง 2547 : 1)  โดย
ดําเนินงานมุงเนนที่กระบวนการสรางรายไดจากการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใน
ทองถ่ิน เพราะการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นตองการทั้งความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและความ
ปรองดองทางสังคม (โฆสิต ปนเปยมรัษฏ 2541 : 93)  ซ่ึงแนวคิด หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ เปน
แนวคิดที่ตองการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ในการสรางเอกลักษณ
ผลิตภัณฑของชุมชนของแตละพื้นที่  ที่ตลาดรองรับและทําเปนธุรกิจที่ยั่งยืน  (ศรีปริญญา              
ธูปกระจาง 2547 : 4)  สอดคลองสัมพันธกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9 ทั้งนี้  
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หนึ่งในวัตถุประสงคการดําเนินโครงการ  คือ  คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชากร  (กรมการพัฒนา
ชุมชน 2544 : 24) ครอบคลุมถึงความพึงพอใจที่ตนเองไดมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นดวย 

จากการสํารวจของกระทรวงมหาดไทยในเบื้องตน ไดรวบรวมขอมูลยอดการจําหนาย
ผลิตภัณฑของชุมชน ในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2544  (ตุลาคม พ.ศ.2543-กันยายน พ.ศ.2544) 
เปนเวลา 12 เดือน  กอนที่จะมีการแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  มี
ยอดจําหนาย  245,341,521  บาท  แตภายหลังจากที่มีคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  ดําเนินงานในเดือนกันยายน พ.ศ.2544  เปนตนมา มียอดจําหนาย 5 เดือนหลัง (ตุลาคม 
พ.ศ.2544-กุมภาพันธ พ.ศ.2545)  เปนเงิน 1,365,604,942 บาท  เปาหมายการจําหนายผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ ประจําป  พ.ศ.2545  จํานวน 75 จังหวัด  ประมาณการรายไดรวม 23,950.6 ลานบาท 
และจากบัญชีสํารวจขอมูลผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เดนของจังหวัดที่จําหนาย  หรือ
ใหบริการระดับประเทศจํานวน 196 ผลิตภัณฑ มียอดจําหนายเปนเงิน 217,759,471 บาทตอเดือน 
และยอดจําหนายจากจุดจําหนายตาง ๆ ในประเทศจํานวน 1,590 จุดพบวา มียอดจําหนายในเดือน
มกราคม  พ.ศ.2544  เปนเงิน 153,276,250 บาท นอกจากนั้นแลว จากการสํารวจกิจกรรมตาม
เทศกาลตาง ๆ ในทุกจังหวัด  ตลอดป พ.ศ.2545 ที่สามารถนําผลิตภัณฑ  ในโครงการไปจําหนายไดนั้น  
มีจํานวน  980  กิจกรรม  (กรมการพัฒนาชุมชน 2544 : 15-17)  ในปงบประมาณ 2546  จําหนายไดถึง
ประมาณ 33,000 ลานบาท จากประมาณการที่ตั้งไว  20,000 ลานบาท และในป พ.ศ.2547 ชวง 6 
เดือนแรก  จําหนายไดแลวเกือบ  20,000  ลานบาท  จากประมาณการที่ตั้งไว  40,000  ลานบาท  (ไทยรัฐ 
2547 : 15) จะเห็นไดวา รายไดกลุมอาชีพตามโครงการไดเพิ่มมากขึ้น 

หลักการสําคัญในการดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ คือ การรูจักพึ่งพาตนเอง  และ   
พึ่งพาอาศัยกันและกันในทุก ๆ กลุมอาชีพ  ที่อาศัยอยูในทองถ่ินจะตองมีสวนรวมในการสราง
ผลิตภัณฑ  พัฒนาผลิตภัณฑ  โดยนําทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญาซึ่งมีอยูในทุกชุมชนมาใชอยางรู
คุณคาพรอมกับการบํารุงรักษา  การสืบสานประเพณี วัฒนธรรม ใหมีคุณภาพและมีเอกลักษณเปนที่
ยอมรับกันทั่วไป  การที่ประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางผลงานนั้น มิใชจะเปนเพียง  สรางความ
สามัคคี  ความภาคภูมิใจในการไดมีโอกาสเขารวมเปนเจาของเทานั้น  จากการรวมกันทํางานอยางมี
ระบบ  ชวยใหพัฒนาแนวความคิด  เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน  มีรายไดเพียงพอ  มีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้นซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจไทย บนพื้นฐานของการพัฒนาแบบผสมผสาน บูรณการ
ระหวางภูมิปญญาไทยกับภูมิปญญาสากล ตามแนวคิดทฤษฎีใหม (ศรีปริญญา ธูปกระจาง 2547 : 3)   

จังหวัดนครปฐม ตั้งอยูที่ราบลุมภาคกลาง หางจากกรุงเทพมหานคร 56 กิโลเมตร เปน
จังหวัดที่มีสถานที่ทองเที่ยว ทั้งทางธรรมชาติและเปนเมืองเกาแกที่มีโบราณสถาน โบราณวัตถุลํ้าคา
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มากมาย ผลผลิตทางการเกษตร มีราคาถูกและมีคุณภาพดีเพราะความอุดมสมบูรณของพื้นดิน (วันวิสา 
นิยมทรัพย 2537 : 19) จึงไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและ ชาวตางประเทศ อีกทั้ง
เปนจังหวัดหนึ่งที่ใชกลยุทธในการพัฒนาหลายรูปแบบกิจกรรม อาทิเชน  กลุมแมบานเกษตรกร 
กลุมสหกรณ  กลุมออมทรัพย กลุมอาชีพ  ฯลฯ  มีคณะกรรมการอํานวยการ  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  
เพื่อสงเสริมสนับสนุน  กระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนเขมแข็งพึ่งตนเองได  ใหประชาชนได
มีสวนรวมในการสรางงาน สรางรายได ดวยการนําทรัพยากรและ  ภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาเปน
ผลิตภัณฑ หรือการบริการคุณภาพที่มีจุดเดนและเพิ่มมูลคาใหเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ (คณะกรรมการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย 2547 : 33) ปจจุบันจังหวัด
นครปฐม มีผลิตภัณฑที่เกิดจากการรวมกลุมของประชาชนรวมกันผลิตสินคาและไดรับการคัดสรร
เปนผลิตภัณฑระดับ 4 - 5  ดาวประเภทตาง ๆ อาทิประเภทอาหาร  ประเภทเครื่องใชและเครื่องประดับ
ตกแตง  ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 

จากประเด็นดังกลาว แมวา จะไดรับความรวมมือจากหลายฝายแลวก็ตาม ก็ยังพบปญหา
อุปสรรคในดานการผลิต การตลาด คุณภาพของสินคา การจัดเก็บรักษา และการสรางมาตรฐาน
ตางๆ ของสินคา ใหคงอยูตอไป  ยิ่งไปกวานั้น ความรูความสามารถของกลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ
ตางๆ ยังไมไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูนเทาที่ควร ยังไมมีหนวยงานใดที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อ
เสริมสรางองคความรูเหลานี้ใหแกกลุมอาชีพตางๆ และเพื่อสรางเม็ดเงินหรือรายไดใหเพิ่มมากขึ้น
ตามศักยภาพของแตละกลุมอาชีพ  ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงตองการศึกษาสภาพการดําเนินงาน และการมี
สวนรวมของกลุมอาชีพหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับ 4 - 5  ดาว
มาเปนกรณีศึกษาเพื่อพัฒนากลุมอาชีพอ่ืนๆ ตอไป 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุม
อาชีพที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 - 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจการเขารวมในโครงการ หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑของสมาชิก
กลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 - 5 ดาว จังหวดันครปฐม  
 3. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑของสมาชิกกลุม
อาชีพที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 - 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  
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ขอคําถามของการวิจัย 
 1. สมาชิกกลุมอาชีพมีสภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑอยูใน 
ระดับใด 
 2. สมาชิกกลุมอาชีพมีแรงจูงใจการเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑอยูใน
ระดับใด 
 3. สมาชิกกลุมอาชีพมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑอยูในระดับใด 
 
ขอบเขตการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
1. ดานเนื้อหา 

    การศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษาเรื่อง สภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมใน 
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรในระดับ 5 ดาว จังหวัด
นครปฐม  แตวาผลิตภัณฑประเภทเครื่องดื่ม และประเภทผาและเครื่องแตงกาย ไมมีระดับ 5 ดาว       
ดังนั้น จึงศึกษาระดับ 4 ดาวในแตละประเภทเพิ่มเติม ในดานสภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการ   
มีสวนรวม 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแกประธานและสมาชิกกลุมอาชีพในโครงการ หนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4-5 ดาวจังหวัดนครปฐม ป พ. ศ. 2547 จํานวน 14 กลุม จัด
ตามประเภทผลิตภัณฑที่คัดสรร 6 ประเภท ดังนี้ 
  2.1 ประเภทอาหาร  
  2.2 ประเภทเครื่องดื่ม (ไมมีระดับ 5 ดาว) 
  2.3 ประเภทผาและเครื่องแตงกาย (ไมมีระดับ 5 ดาว) 
  2.4 ประเภทของใชและของประดับตกแตง 
  2.5 ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 
  2.6 ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร 
 3.  วิธีการศึกษา 
    วิธีการศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชวิธีการเก็บ   
รวบรวมขอมูล 2 แบบ คือ ขอมูลที่เปนเชิงปริมาณ (Quantitative Data) และขอมูลท่ีเปนเชิงคุณภาพ 
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(Qualitative Data) โดยใชเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามสําหรับเก็บรวบรวมจากสมาชิกกลุมตัวอยาง 
และแบบสัมภาษณสําหรับประธานกลุมอาชีพของกลุมตัวอยาง 
    
กรอบแนวความคิดของการวจัิย    

 สําหรับกรอบแนวความคิดของการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาตัวแปรดาน สภาพการดําเนิน     
กิจกรรมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ โดยยึดตามเกณฑการคัดสรร
ของหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ มี 5 ประการ คือ (1) การผลิต (2) การตลาด (3) ความเขมแข็งของ      
ชุมชน (4) การพัฒนาผลิตภัณฑ และ (5) มาตรฐานผลิตภัณฑ (คณะอํานวยการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑไทย 2547 : 1-12)  ประเด็นที่สอง ศึกษาเกี่ยวกับ แรงจูงใจการเขารวมกิจกรรมใน
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพตามแนวคิดของ เฮอรซเบิรก (Herzberg 
1970 : 121) เกี่ยวกับแรงจูงใจ (Motivator factor) ที่ทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางานซึ่งเปนแรง
ผลัก หรือแรงขับที่เกิดขึ้นจากภายในตัวบุคคลประกอบดวย 6 ประการ คือ (1) ความสําเร็จ 
(Achievement) (2) การยกยอง (Recognition) (3) การทํางานดวยตนเอง (Self-working) (4) ความ 
รับผิดชอบ (Responsibility) (5) ความกาวหนา (Advancement) และ (6) ความเจริญเติบโต (Growth)  
และประเด็นที่สาม ศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิก
กลุมอาชีพ โดยยึดหลักเกณฑของแนวทางการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑเชนเดียวกัน 
ซ่ึงประกอบดวย  (1) การผลิต (2) การตลาด (3) ความเขมแข็งของชุมชน (4) การพัฒนาผลิตภัณฑ และ    
(5) มาตรฐานผลิตภัณฑ (คณะอํานวยการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 2547 : 10-12) 
แสดงในแผนภูมิที่ 1 ดังนี้ 
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สุดยอดหนึง่ตาํบล  
หนึ่งผลติภณัฑไทย (OTOP) 

 

 
กลุมอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวความคิดของการวิจัย 
ที่มา : Frederick Herzberg, Two Factors Theory (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1970), 121. 
 คณะอํานวยการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย, แนวทางการคัดสรรสุดยอด 
OTOP ไทย (กรุงเทพฯ : คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย, 2547), 1-12. 
 

สภาพการดําเนินงาน 
     - การผลิต 
     - การตลาด 
     - ความเขมแข็งของชุมชน 
     - การพัฒนาผลิตภัณฑ 
     - มาตรฐานผลิตภัณฑ 

แรงจูงใจ 
     - ความสําเร็จ 
     - การยกยอง 
     - การทํางานดวยตนเอง 
     - ความรับผิดชอบ 
     - ความกาวหนา 
     - ความเจริญเติบโต 

การมีสวนรวม 
     - การผลิต 
     - การตลาด 
     - ความเขมแข็งของชุมชน 
     - การพัฒนาผลิตภัณฑ 
     - มาตรฐานผลิตภัณฑ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของศัพทบางคําไว เปนการเฉพาะ 
ดังตอไปนี้ 
                 1. สภาพการดําเนินกิจกรรมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หมายถึง ความรู ความ
เขาใจ และความสามารถในการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ประกอบดวย
ความรู ความเขาใจ และความสามารถ 5 ประการ ดังนี้  
  1.1 การผลิต หมายถึง รูจักใชวัตถุดิบในทองถ่ิน ทําใหมีคุณภาพเหมือนเดิม มีอิสระ
ในการกระทําอะไรหรือที่ใดก็ไดตามความสนใจและความคิดเห็นของตนเอง พรอมทั้งมีรายได
อยางตอเนื่อง 
  1.2 การตลาด หมายถึง มุงจัดจําหนายสินคาใหแกคนในพื้นที่ ตําบล หรือจังหวัด
เดียวกันหรือตางจังหวัด โดยใชวิธีการที่หลากหลาย ในราคาที่คงที่ และโดยเฉพาะอยางยิ่งให
ความสําคัญกับลูกคาประจํา 
  1.3 ความเขมแข็งของชุมชน หมายถึง ทุกคนในกลุมมีความสนใจเขามารวมกิจกรรม 
ใหการสงเสริม กลาแสดงความคิดเห็นเมื่อมีโอกาส และสามารถคืนกําไรตามสัดสวนของผูรวมหุน
ไดอยางเหมาะสม 
  1.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ หมายถึง การผลิตสินคาไดคุณภาพเหมือนเดิม การบรรจุ
เปนไปตามมาตรฐานสากล มีรูปแบบ สีสัน ขนาดและองคประกอบตามแบบดั้งเดิมสอดคลอง     
ภูมิปญญาทองถ่ิน พรอมหลักการพัฒนาเชิงสรางสรรค ตรงตามความตองการ การออกแบบ มีการ
เปรียบเทียบ เยี่ยมชม และศึกษาดูงานเพื่อใหผลิตภัณฑมีความใหมอยูตลอดเวลา 
  1.5 มาตรฐานผลิตภัณฑ หมายถึง มีการกําหนดชื่อกลุม ช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ตั้ง 
เครื่องหมายรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ มีการรับประกันสินคาเมื่อมีความบกพรอง มีอายุการผลิต  
วันหมดอายุสินคา และมีระบบการตรวจสอบการบรรจุภัณฑอยางรอบคอบรัดกุม 
 2. แรงจูงใจการเขารวมโครงการ หมายถึง แรงกระตุนที่เกิดขึ้น หรือแรงขับซึ่งอยูภายใน
จิตใจของสมาชิกกลุมอาชีพตางๆ ที่ตองการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ตามทฤษฎี
แรงจูงใจของเฮอรซเบอรก (Herzberg’s motivational factors) ประกอบดวย 6 ประการ ดังนี้  
  2.1 ความสําเร็จ หมายถึง สมาชิกกลุมอาชีพตางๆ ตองการผลิตสินคาใหมี 
ประสิทธิภาพ มีผลผลิตเพิ่มขึ้น มีความสําเร็จในการทํางาน ภูมิใจกับรางวัลที่ไดรับ พรอมทั้ง
สามารถขายผลิตภัณฑไดทุกครัวเรือน และคนตางชาติได 
  2.2 การยกยอง หมายถึง สมาชิกไดรับชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ คําชมเชย  
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ความชื่นชม และไดรับเกียรติในชุมชน 
  2.3 การทํางานดวยตนเอง หมายถึง ความรู ความสามารถ และศักยภาพของสมาชิกใน
การทํางานใหกับกลุม ไดตรงตามความตองการของตนเอง และสามารถนําไปใชชวยเหลืองานของ
กลุมไดเปนอยางดี 
  2.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง สมาชิกไดรับมอบหมายงานที่สูงขึ้น เล่ือนขั้น หรือ
ดํารงตําแหนง เปนการทาทายความรูความสามารถของตนเอง มีการทํางานรวมกัน พรอมทั้งไดรับ
เลือกใหเปนผูนํากลุม 
  2.5 ความกาวหนา หมายถึง ความกระตือรือรน มีโอกาสกาวหนาในหนาที่ มีโอกาส
ไดรับประโยชน สวนแบง หรือรายไดเพิ่ม หรือรับรางวัลพิเศษ ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูที่ดี
ขึ้น 
  2.6 ความเจริญเติบโต หมายถึง การขยาย เผยแพร พัฒนา โดยไดรับคําแนะนําจาก 
ผูประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการ  พรอมทั้ง รัฐบาลใหการดูแล ชวยเหลือ สงเสริม และ
สนับสนุนในดานตางๆ  และสามารถเรียนรูเร่ืองราวของชุมชนไดเปนอยางดี 
 3. การมีสวนรวม หมายถึง การที่สมาชิกกลุมอาชีพไดปฏิบัติงานหรือกระทําอยางใด
อยางหนึ่งตามขั้นตอนการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ประกอบดวย 5 ประการ 
ดังนี้ 
  3.1 การมีสวนรวมดานการผลิต หมายถึง รวมสํารวจ วางแผน การทํางานกลุม การจัดหา 
คัดเลือกสินคาของกลุม และรวมแกปญหาของกลุมได 
  3.2 การมีสวนรวมดานการตลาด หมายถึง รูจักจัดจําหนายสินคา จัดสรรเงินรายได มี
ระบบการประชาสัมพันธทั้งภายในทองถ่ินและภายนอกทองถ่ิน เพื่อขยายกิจการและหาชองทางในการ
จําหนายสินคาได 
  3.3 การมีสวนรวมดานความเขมแข็งของชุมชน หมายถึง มีการชักชวนแนะนําสมาชิกให
เขารวมกิจกรรมกลุม จัดหาเงินทุน และระดมเงินทุน เพื่อใชในการดําเนินกิจการของกลุม และรวม
แกปญหาพรอมกันได 
  3.4 การมีสวนรวมดานการพัฒนาผลิตภัณฑ หมายถึง การรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุม มีการออกแบบผลิตภัณฑ ปรับปรุงสินคา ใหบริการในดานตางๆ พรอมทั้ง รวม
แกไขปญหาเมื่อไมเปนตามที่กําหนดไว 
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  3.5 การมีสวนรวมดานมาตรฐานผลิตภัณฑ หมายถึง การผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน มี
การสืบคนขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ รวมพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑใหไดรับมาตรฐาน พรอมทั้ง มีการ  
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ 
 4. โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หมายถึง แนวคิดที่ตองการใหแตละตําบลมี 
ผลิตภัณฑ ดีเดน อยางนอยหนึ่งผลิตภัณฑ ที่อยูบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน และทรัพยากรทาง
ธรรมชาติของชุมชน และทําเปนธุรกิจที่ยั่งยืน ซ่ึงถือเปนแนวคิดที่กระตุนใหชุมชนเกิดระบบ       
การรวมกลุม การอยูรวมกันกับผูอ่ืน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจรวมกัน การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของชุมชน และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของชุมชนใหไดมาตรฐานตรงกับ      
ความตองการของตลาดสากล  
 5. สมาชิกกลุมอาชีพ หมายถึง การเขาเปนสมาชิกกลุมอาชีพใดๆ ก็ไดโดยอิสระใน
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ซ่ึงสามารถนําไปสูเปาหมาย โดยมีองคประกอบไดแก สมาชิก
กลุม กรรมการบริหาร กิจกรรมของกลุม กฎระเบียบขอบังคับของกลุมและกองทุน มีการพัฒนา
กลุมทําใหกลุมมีการเจริญเติบโตซึ่งสงผลใหมีรายไดเพียงพอพึ่งพาตนเองได มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
และเปนชุมชนที่มีความเขมแข็ง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี 2 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาเรื่องสภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวม
ในกิจกรรม โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 
4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยไดรวบรวม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ 
                  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
 ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภัณฑ 
 
1.1 ท่ีมาของแนวคิด 

 กระทรวงมหาดไทย (อางถึงใน อัญชิสา  สรรพาวัตร 2544 : 3) ไดระบุไววา หนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ เปนแนวคิดที่พัฒนามาจากนโยบาย หนึ่งหมูบาน หนึ่งสินคา (One Village One 
Product) ของนายโมริฮิโกะ ฮิรามัทซึ  (Morahiko Miramatou) ซ่ึงเปนผูวาราชการจังหวัดโอฮิตะ 
(Oita Prefecture) ในประเทศญี่ปุน เมื่อ พ.ศ.2522 โดยมีปจจัยสําคัญคือ รัฐสนับสนุนดานวิชาการ
และเทคโนโลยีใหกับชุมชน และประชาชนในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ มีการวิจัยและ
พัฒนาดานตาง ๆ (Product R&D Center) ซ่ึงเปนการผลิตที่ใชบริโภคภายในประเทศเปนหลัก 

 
1.2 ความหมาย 

 คณะอํานวยการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย (2547 : 1) ไดอธิบายถึงหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑวา เปนแนวคิดที่ตองการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชน 
โดยใหแตละชุมชนมีผลิตภัณฑดีเดน มีเอกลักษณ อยูบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน และเปนธุรกจิ
ยั่งยืน ผลิตภัณฑไมไดหมายถึงสินคาเพียงอยางเดียว แตเปนกระบวนการทางความคิด รวมถึงการ
บริการ ดูแลอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม การรักษาภูมิปญญาไทย การทองเที่ยว 

11 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

12

 ศิลปวัฒนธรรมประเพณีการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อกลายเปน
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีจุดเดน จุดขาย ที่รูจักกันแพรหลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก 

 โดยสรุป หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนแนวคิดที่ตองการใหแตละตําบลมีผลิตภัณฑ 
ดีเดน อยางนอยหนึ่งผลิตภัณฑ ที่อยูบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน และทรัพยากรทางธรรมชาติ
ของชุมชน และทําเปนธุรกิจที่ยั่งยืน ซ่ึงถือเปนแนวคิดที่กระตุนใหชุมชนเกิดระบบ การรวมกลุม 
การอยูรวมกันกับผูอ่ืน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจรวมกัน การพัฒนากระบวนการ
เรียนรูของชุมชน และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของชุมชนใหไดมาตรฐานตรงกับความตองการของ
ตลาดสากล ซ่ึงสงผลใหครอบครัว มีรายไดเพียงพอพึ่งพาตนเองได และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เปน
ชุมชนที่มีความเขมแข็งตอไป 

 กรมการพัฒนาชุมชน (2544 : 1-12) ไดสรุปถึงกรอบแนวทางการดําเนินงานของ     
โครงการ ที่จัดทําโดยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่ดําเนินการเพื่อให   
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ดวยการบูรณาการแผนงาน และ   
งบประมาณของกระทรวงตางๆ ผานกลไกของอนุกรรมการ โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 1.  หลักการพื้นฐาน 
  1.1 ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Global) ผลิตสินคาและบริการที่ใช           
ภูมิปญญา และวัฒนธรรมทองถ่ินใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
  1.2 พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self–Reliance–Creative) ทําความฝนใหเปน
จริง ดวยกระบวนการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ โดยสรางกิจกรรมที่อาศัยศักยภาพของทองถ่ิน 
  1.3 การสรางทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) ฟูมฟกประชาชนให
สูชีวิตดวยความทาทายและจิตวิญญาณแหงการสรางสรรค 
 2. กรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (อางถึงในพัฒนา ตุนา 2545 : 6) 
ไดระบุถึงปรัชญาของหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไว ดังนี้ 
  2.1 สรางเสริมและพัฒนาใหทองถ่ินมั่งคั่ง 
  2.2 การมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ินทุกกิจกรรม 
  2.3 กิจกรรมครอบคลุมขามชวงอายุและพื้นที่ 
 3. วัตถุประสงค 

 กรมการพัฒนาชุมชน (2544 : 7) ไดสรุปนโยบายของรัฐบาล ในการดําเนินงานตาม
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่แถลงตอรัฐสภาและระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย          
การอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ 2544 เพื่อ 
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   3.1 สรางงานสรางรายไดแกชุมชน 
  3.2 สรางความเขมแข็งแกชุมชน 
  3.3 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
  3.4 สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
  3.5 สงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรคของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยสอดคลอง
กับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ สงเสริมใหคนในชุมชนมีความปรองดอง
ชวยเหลือเกื้อกูล ระหวางธรรมชาติ และประชาชนคนอื่น ๆ สรางงาน สรางอาชีพ สรางเศรษฐกิจ 
แกปญหาการอพยพยายถ่ินฐานไปทํางานในเมืองและเมืองใหญ เปนแนวคิดที่สอดคลองกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจอยางพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซ่ึงเปน
แนวทางหนึ่งที่จะสรางความเจริญใหแกชุมชนอยางยั่งยืน สามารถยกระดับความเปนอยู พัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหดีขึ้น โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในทองถ่ิน
อยางรูคุณคา และพัฒนาใหเปนสินคาอุปโภค บริโภค ที่มีคุณภาพ มีเอกลักษณ เปนที่รูจักแพรหลาย
ในอันดับตอไป 
 4.  หลักการดําเนินการ 

  กรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (อางถึงในพัฒนา ตุนา 2545 : 6-8) 
ไดกําหนดหลักการและเหตุผลในการดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ไว ดังนี้ 
  4.1 การใหการสนับสนุน (Support) มากกวาชวยเหลือ (Subsidy) หลักการของ 
ขบวนการนี้ ไมเนนการใชเงินสนับสนุนแกทองถ่ิน เพราะมักจะไปทําลายความสามารถในการ    
พึ่งตนเอง รัฐบาลเพียงใหการสนับสนุนแกชุมชนตาง ๆ ดานเทคนิคเพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ ตลอดจนชวยเหลือในดานโฆษณาประชาสัมพันธในการตลาด ทองถ่ินจะไดรับความ
ชวยเหลือเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑอยางเต็มที่ในดานการตลาด เพื่อที่จะเพิ่มยอดขาย อาจตั้ง
บริษัทหนึ่งผลิตภัณฑ (One Product Corporation) เพื่อใหเปนชองทางในการกระจายสินคาสูตลาด
ตาง ๆ 
  4.2 นโยบายหลัก 3 ประการ 
   4.2.1 มาตรฐานผลิตภัณฑ คุณภาพระดับโลก ผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นตองมีคุณภาพ
ไดมาตรฐาน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวัฒนธรรมและมีจุดเดนเฉพาะเปนที่ยอมรับ
ของตลาดภายในประเทศและตลาดโลก 
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    4.2.2 มีเอกลักษณเปนที่ลือช่ือเพียงหนึ่งเดียวตองมีการระดมความคิดในการ
คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อใหไดส่ิงที่ดีที่สุดเทาที่จะชวยกันทําได โดยคํานึงถึงการรื้อฟน
วัฒนธรรม ประเพณีในแตละทองถ่ินใหสอดคลองอยางเหมาะสมไมซํ้าแบบกัน และเปนเอกลักษณ
เฉพาะของหมูบาน หรือตําบลใหเปนที่ยอมรับทั่วไป 
   4.2.3 พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการปรับปรุงเทคโนโลยี การสรางบุคคลที่มี
ความคิดกวางไกล มีความรูความสามารถใหเกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผนการตลาดมุงเนนการผลิต
และบริการโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนหลัก 
  4.3 กิจกรรมหลัก 
   4.3.1 ขยายสินคาทองถ่ินไปยังตลาด ผลิตภัณฑที่ผลิตตองสอดคลองกับวัฒนธรรม
ประเพณีทองถ่ิน เพื่อเปนการอนุรักษ และเปนจุดเดนของทองถ่ิน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพเพื่อ
ขยายออกสูเครือขายทองถ่ิน ภาค เมืองและตลาดโลก 
   4.3.2 ผลิตและคิดคนขึ้นเองในทองถ่ิน โดยอาศัยความรูความสามารถของคนใน
ชุมชนใหเกิดความรวมมือกันรับผิดชอบ มีหนวยงานของจังหวัด กระทรวง กรม กอง เปนผูคอยให
คําแนะนํา และคอยใหการสนับสนุนในดานของเทคโนโลยี และการคิดคนอุปกรณหรือเครื่องมือตาง ๆ 
   4.3.3 การสรางบุคลากรที่มีคุณภาพของทองถ่ินนั้น ๆ ตองมีการเลือกเฟน
บุคลากรที่มีความรู สามารถมองการณไกล สามารถวางแผนงานในระยะยาวเปนที่ยอมรับของคน
ในทองถ่ิน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อชวยกันแกปญหาและพัฒนาผลิตภัณฑที่จะผลิตขึ้น 

 5.  ความเชื่อมโยงนโยบาย 
  นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ มีความเชื่อมโยงกับนโยบายอื่น ๆ ของรัฐบาล  ดังนี้ 

 ทักษิณ ชินวัตร (อางถึงใน คณะอํานวยการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
ไทย 2547 : 41) ไดระบุวา นโยบายของรัฐบาลที่เกื้อกูลกับหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ดังนี้ 

 1. นโยบายพักชําระหนี้ เปนการใหประชาชนมีเวลาหายใจ มีจิตใจและสมองที่จะคิด
ตั้งหลักสรางชีวิตใหม 
  2. การจัดตั้งกองทุนหมูบาน เพื่อใหชาวบานกูเงินกองทุนไปสรางอาชีพในสวนที่  
ตนเองคิดไวได อาจทําคนเดียวหรือรวมกลุมกันทําก็ได 
  3. อินเตอรเน็ตตําบล เปนชองทางในการขายสินคา หรือแลกเปลี่ยนเชื่อมโยง 
ประสบการณและความรูเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ถูกทางและตอเนื่องในอนาคตอาจเชื่อมโยงกับ
รานคาตัวอยางของในหลวง (สุวรรณชาติ หรือ Golden Place) เชื่อมโยงกันทั่วประเทศ และเชื่อมโยงกับ
ตลาดโลกได 
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  6.  ขั้นตอนการบริหาร หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
  ขั้นตอนของการบริหารโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ นั้น กรมพัฒนาชุมชน 
(2544 : 11) ไดสรุปวา มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ระดับตําบล โดยองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่หลักในการประชา-
สัมพันธ ช้ีแจงแนวคิดและจัดประชาคม เพื่อคัดเลือกผลิตภัณฑดีเดนของตําบลใหสอดคลองกับ    
ภูมิปญญาทองถ่ิน วัตถุดิบในทองถ่ินและแผนชุมชน 

 ขั้นตอนที่ 2 ระดับอําเภอ/กิ่งอําเภอ โดยคณะกรรมการดําเนินการหนึ่งตําบล                   
หนึ่งผลิตภัณฑ มีหนาที่หลักในการจัดลําดับผลิตภัณฑดีเดนของตําบลตาง ๆ ของอําเภอ/กิ่งอําเภอ 
การบูรณาการแผนและงบประมาณเพื่อใหการสนับสนุน 

 ขั้นตอนที่ 3 ระดับจังหวัด โดยคณะกรรมการดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
จังหวัดมีหนาที่หลักในการจัดลําดับผลิตภัณฑดีเดนของอําเภอตาง ๆ และของจังหวัด การบูรณาการ
แผนและงบประมาณเพื่อใหการสนับสนุน 

 ขั้นตอนที่ 4 และ 5 ระดับสวนกลางโดยคณะอนุกรรมการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ มี
หนาที่หลักในการกําหนดกฎเกณฑการคัดเลือก และขึ้นบัญชีผลิตภัณฑดีเดนของตําบล และ
สนับสนุนผลิตภัณฑที่อยูในบัญชีใหเปนไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนแมบท 
 7.  ตัวช้ีวัดเปาหมายการดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

 ความสําเร็จของการดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ นั้น จเด็จ อินสวาง (2544 :  
4) กลาววา สามารถพิจารณาไดจากตัวช้ีวัด ดังตอไปนี้ 
  1. คุณภาพโดยรวม มีความสามารถในการจัดการสินคาชุมชนสามารถใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน คนในชุมชนมีประสบการณในทางธุรกิจมากขึ้น 
  2. มีการรวมกลุม และขนาดของกลุมมีการขยายใหญขึ้น จํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้น กลุม
มีความสามัคคีในระหวางสมาชิก 
  3. เกิดผูนําทางธุรกิจอยางไมเปนทางการมีการยอมรับจากชุมชนใหเปนผูนําทาง
ธุรกิจ 
  4. มีการใชทรัพยากรทองถ่ิน เกิดนิยมความเปนไทย รักในภูมิปญญาทองถ่ิน 
  แนวคิด รูปแบบ ขั้นตอนของการดําเนินงานโครงการ เปนการดําเนินงานโดยการ 
เขามามีสวนรวมของชุมชน ทําใหเกิดความสามัคคี สมาชิกมีรายได มีความมั่นคงในชีวิต ไมตองไป
หางานทํานอกทองถ่ิน คนในชุมชน กระตือรือรนแสวงหาความรูแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร         
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 เอื้ออาทรตอกัน ชุมชนสงบสุข กอใหเกิดความหวงแหนและเกิดจิตสํานึกที่ดีอยากเขารวมพัฒนา
อยางจริงจัง เห็นคุณคา ของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน  
 
1.3 การดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ จังหวัดนครปฐม  
 หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนกิจกรรมหนึ่งของนโยบายการแกปญหาความยากจนของ
รัฐบาล ถือเปนอีกผลงานที่ภาคภูมิใจที่สามารถดึงภูมิปญญาทองถ่ิน ที่ทรงคุณคาของพลเมืองไทย
เพื่อทรงไวถึงความเปนเอกลักษณไทย จังหวัดนครปฐม เปนจังหวัดหนึ่งที่ไดมีการดําเนินงาน   
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ตามนโยบายรัฐบาย  ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  ตั้งแตวันที่ 30 เมษายน 
พ.ศ.2544  ถึงปจจุบัน โดยได กําหนดยุทธศาสตร แผนแมบทการดําเนินงาน มาตรฐาน และ
หลักเกณฑ การคัดเลือกขึ้นบัญชีผลิตภัณฑรวมทั้งไดมีการออกระเบียบ คําส่ัง และประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่อง ไดรับความนิยมจากประชาชนทั่วไปอยางกวางขวาง ทําใหเศรษฐกิจในชุมชน เกิด
การขยายตัว และมีทิศทางที่จะพัฒนาใหดียิ่ง ๆ ขึ้น 
 ในป พ.ศ. 2547 จังหวัดนครปฐมไดรับคัดสรร ผลิตภัณฑ ในโครงการหนึ่งตําบล      
หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับประเทศ ประเภทชุมชน ระดับ 1–2 ดาว รวม 37 กลุม ประเภทชุมชนระดับ 3 ดาว 
รวม 58 กลุม ระดับ 4 ดาว 30 กลุม ระดับ 5 ดาว 9 กลุม รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1  ผลการคัดสรรสุดยอดผลิตภณัฑโอท็อป (OTOP Product Champion) ระดับประเทศ  

    ป พ.ศ. 2547 จังหวดันครปฐม ประเภทชุมชน 4 – 5 ดาว 
 

ลําดับท่ี ชื่อผลิตภัณฑ อําเภอ ระดับดาว 
1 ดอกไมประดษิฐ (ดอกไมแหง) นครชัยศรี 5 
2 ตุกตาไม  - ดนตรีไทย เมืองนครปฐม 5 
3 เตาหลากลีลา สามพราน 5 
4 สมุนไพรแปรรูป ตราลายไม กวาวเครือ กําแพงแสน 5 
5 ขาวตังจากขาวกลองหอมมะลิ พุทธมณฑล 5 
6 ปลาแดดเดยีวปรุงรส บางเลน 5 
7 หนอไมฝร่ัง กําแพงแสน 5 
8 กระเจีย๊บเขียว กําแพงแสน 5 
9 ผักตบชวา ชุดเครื่องใชสํานักงาน บางเลน 4 
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 ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี ชื่อผลิตภัณฑ อําเภอ ระดับดาว 
10 ดอกไมสดอบแหง สามพราน 4 
11 เสื่อแปรรูป สามพราน 4 
12 ไมกวาดปานศรนรายณ นครชัยศรี 4 
13 เครื่องดื่มชาใบหมอน เมืองนครปฐม 4 
14 น้ําลูกยอสมุนไพรรวม พุทธมณฑล 4 
15 ผาบาติก และเสื้อสําเร็จรูปบาติก เมืองนครปฐม 4 
16 ผาทอมือ (ลายแตงโม) กําแพงแสน 4 
17 หมอนอิง กําแพงแสน 4 
18 ตุกตาแมไม- มวยไทย เมืองนครปฐม. 4 
19 เครื่องปนดินเผาเคลือบศิลาดล นครชัยศรี 4 
20 เรือจําลองและรานคาจําลอง นครชัยศรี 4 
21 เครื่องเบญจรงคประยุกต ดอนตูม 4 
22 ศิลปะไทยประจําชาต ิ นครชัยศรี 4 
23 แชมพูและครมีนวดผมสมุนไพร เมืองนครปฐม 5 
24 ขนมเปยะกุหลาบ กําแพงแสน 4 
25 เนื้อแดดเดยีว และเนื้อโคขุน กําแพงแสน 4 
26 มะเขือเทศราชนิีสด เมืองนครปฐม 4 
27 น้ําพริกสําเร็จรูป ตราแมสมจิตร เมืองนครปฐม 4 
28 กะละแมลุงพร เมืองนครปฐม 4 
29 หมูแผน เมืองนครปฐม 4 
30 ขนมเปยะอบเทียนสูตรชาววงั บางเลน 4 
31 ไขเค็มไอโอดนี บางเลน 4 
32 ขาวเกรียบจากผลไม นครชัยศรี 4 
33 ฝร่ังไทยโบราณ (ไสแดง- ขาว) สามพราน 4 
34 ฝร่ังไรเม็ด สามพราน 4 
35 สมโอ สามพราน 4 
36 ชมพูทับทิมจนัทร สามพราน 4 
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 ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี ชื่อผลิตภัณฑ อําเภอ ระดับดาว 
37 เห็ดนางฟาแปรรูป 3 รส สามพราน 4 
38 สมโอ (นางเยีย่ม) สามพราน 4 
39 กลวยกรอบทอง กําแพงแสน 4 

 
1.4 แนวคิดเก่ียวกับกลุม 
 1.4.1  ความหมายของกลุม 
   มนุษยเกิดมาไมสามารถชวยเหลือตนเองได ตองพึ่งพาบุคคลอื่นระยะหนึ่งจึงมี
ชีวิตอยูรอด ครอบครัวเปนกลุมแรกที่มนุษยทุกคน จะตองอยูในสังกัด ครอบครัวจึงถือเปนกลุมแรก
ที่ทุกคนตองเปนสามาชิก เมื่อเจริญเติบโตจึงเขาสูสังคมและเปนสมาชิกของกลุมตาง ๆ อีกหลาย
กลุม แลวแตสถานการณ โอกาส ความตองการ เปนตนวา การรวมกลุมเพื่ออาสาพัฒนา การ
รวมกลุมเพื่อการผลิต การรวมกลุมเพื่ออํานาจตอรอง ฯลฯ จะเห็นไดวา การรวมกลุมของมนุษย
นั้น  ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน พึ่งพาอาศัยกันจึงมีผูใหความหมายของกลุม
ไว ดังนี้ 
   ทนงศักดิ์ คุมไขน้ํา (2534 : 11) ไดใหความหมายของกลุมไววา กลุม หมายถึง 
บุคคล ตั้งแต 2 คนขึ้นไป ที่มีการติดตอสังสรรคกันอยูเสมอ มีความสนใจในกิจกรรมรวมกันและมี
ความรูสึกวามีบางสิ่งบางอยางที่สําคัญคลาย ๆ กัน 
   โรเบิรต เค เมอรตัน (Robert K. Merton) (อางถึงในยนต ชุมจิต 2528 : 25-26) ไดให
ความหมายของกลุมทางสังคมไว ดังนี้ 
   1. ประกอบดวยคนจํานวนหนึ่ง ซ่ึงมีความสัมพันธโตตอบกนัตามแบบอยางทีใ่ชกนั
มานานในกลุมนั้น (A member of people who interact with one another in according with 
established patterns) 
   2. คนที่มากระทําระหวางกันนั้น มีความรูสึกวาตัวเองเปนสมาชิกของกลุม 
(Interacting persons define themselves as members) 
   3. คนอื่นมองคนที่มากระทําตอกันนั้นวาเปนสมาชิกของกลุมดวย (Persons in 
interaction are defined by others as belonging to the group) 
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    ยนต ชุมจิต (2528 : 26) ไดใหความหมาย ของกลุมไวดังนี้ กลุมทางสังคม    
หมายถึง การที่บุคคลจํานวนหนึ่งมีการคบหาสมาคมกันในกิจการใดกิจการหนึ่ง ในระยะเวลาหนึ่ง
จนทําใหบุคคลนั้น ๆ มีความผูกพัน ทําใหมีความรูสึกวาตัวเองเปนสวนหนึ่งของกลุมนั้น 
 1.4.2  แนวคิดในการจัดตั้งกลุม 
   สาเหตุที่มนุษยรวมตัวกันเพื่อจัดตั้งกลุม เพราะมนุษยมีความตองการ และความ
ตองการของมนุษยไมมีที่ส้ินสุด การรวมกลุมกันจะเปนการสนองความตองการของมนุษยมากกวาอยู
นอกกลุม การเขาเปนสมาชิกกลุมจะสามารถนําไปสูเปาหมาย การที่มนุษยรวมตัวกันเพื่อจัดตั้งกลุม
และเปนสมาชิกกลุม เกิดจากปจจัยหลายประการ เชน ปจจัยทางจิตวิทยา สังคม และเศรษฐกิจ เปน
ตน 
   คารทไรท และ แซนเดอร (Cartwright and Zander อางถึงในกอบแกว จันทรดี 
2539 : 6) ไดกลาวถึงเหตุที่บุคคลจัดตั้งและเขารวมในกิจกรรมกลุม มีสาเหตุหรือปจจัยดึงดูดให     
เขารวมกลุม คือ 
   1. ตัวกลุมเปนความตองการของบุคคล คือ บุคคลมีความพอใจในการรวมกลุม 
เพื่อสนองความตองการของตนเอง บุคคลซึ่งเขารวมในกลุมนี้ เพราะมีความสนใจในกิจกรรมหรือ
โครงการขององคการ หรือกลุมนั้น ๆ  
   2. การเขารวมกลุม จะเปนวิธีการสนองความตองการมากกวาอยูนอกกลุม 
หมายถึง บุคคลเขาเปนสมาชิกของกลุม เพื่อมุงไปสูเปาหมายประการตาง ๆ ซ่ึงถาอยูภายนอกกลุม 
จะไมสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวได 
   เบนทเลย (Arthur Bentley อางถึงใน สุวิมล เจริญศรี 2539 : 15) ผูริเริ่ม
แนวความคิดเรื่องกลุม ไดใหความเห็นวา มวลมนุษยมีการรวมกลุมทางการเมือง สังคม และ
เศรษฐกิจ กลุมทุกกลุมจะมีผลประโยชนเขามาเกี่ยวของดวย กลุมกับผลประโยชนจึงเปนของคูกัน 
กลุมบางกลุมมีการรวมตัวกันเพื่อจะไดมีอํานาจตอรองกับบุคคลอื่น และรักษาผลประโยชนของ
กลุม 
   สเปนเซอร (อางถึงใน จริยา ปราณีบุตร 2540 : 9) กลาววา การรวมกลุมเปน  
วัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตอยางหนึ่งของมนุษย ที่จะตองอยูรวมกันเปนกลุม มนุษยตองอยูใกลชิดกับ
มนุษยดวยกัน 
   สรุปแนวคิดในการจัดตั้งกลุม ดังนี้ 
   1. บุคคลไมสามารถดํารงอยูในสังคมดวยตัวคนเดียวได จึงตองแสวงหาบุคคลที่มี
ลักษณะตาง ๆ ที่เหมือนกันหรือคลายคลึงกัน เชน ในดานแนวความคิด ทัศนคติ แรงจูงใจ การ
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 ปฏิบัติงาน หรือคานิยมก็ตาม เพื่อรวมกลุมกันกระทํากิจกรรม ซ่ึงจะเปนการสนองตอบตอ
ความตองการของตนเอง ทั้งทางสังคมและจิตวิทยานั่นเอง 
   2. บุคคลจัดตั้งกลุม และเขารวมกลุม เพราะเหตุผลในเรื่องของผลประโยชน 
   1.4.3  ขั้นตอนการจัดตั้งกลุม 
   พัฒน บุณยรัตพันธ (2517 : 150) ไดกลาวถึงหลักการในการรวมกลุมของ   
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนวา ควรจะเปนการรวมกลุม 3 ขั้น 8 ตอน ซ่ึงพอสรุปได ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 วาดวยการจัดตั้งกลุม เชน กลุมอาชีพ กลุมสตรี หรือกลุมประเภทอื่น ๆ มี
หลักเกณฑที่ควรยึดถือ 8 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 วาดวยผูนํากลุม จะตองหาผูนํากลุมที่มีความถนัดในเรื่องโดยเฉพาะ 
    ตอนที่ 2 วาดวยความตองการรวมกลุม จะเกิดขึ้นไดกต็อเมือ่สมาชกิของกลุมนัน้ 
มีความตองการรวมกัน หรือมีวัตถุประสงคอยางเดียวกัน อาจตองการแกปญหารวมกัน หรือดําเนิน
กิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดรวมกันก็ได ดังนั้น จึงตองสํารวจความตองการของแตละบุคคลกอนรวมกลุม 
    ตอนที่ 3 วาดวยความสมัครใจจริง 
    ตอนที่ 4 วาดวยมีส่ิงแวดลอมคลายคลึงกัน 
    ตอนที่ 5 วาดวยมีวัยใกลเคียงกัน 
    ตอนที่ 6 วาดวยเพศเดียวกัน 
    ตอนที่ 7 วาดวยความสัมพันธตองไมขัดของ 
    ตอนที่ 8 วาดวยสถานการณบีบตัว 
   ขั้นที่ 2 วาดวยการเคลื่อนไหวของกลุม ซ่ึงจะชวยผลักดันใหเกิดพลังการตอสู 
และพลังการตอรองในโอกาสตอไป มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ 8 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 วาดวยการสงเสริมการประชุมพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกัน
และกัน และเพื่อความสรางความสัมพันธภายในกลุม 
    ตอนที่ 2 วาดวยการสงเสริมแนวความคิดยกระดับจิตใจ 
    ตอนที่ 3 วาดวยการสงเสริมการมีระเบียบวินัย 
    ตอนที่ 4 วาดวยการสงเสริมสัมพันธภาพบุคคล ทั้งสมาชิกภายในกลุมและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวกันกับสมาชิกภายในกลุมดวย 
    ตอนที่ 5 วาดวยการสงเสริมกิจกรรมใหตอเนื่อง 
    ตอนที่ 6 วาดวยการสงเสริมวิชาการ 
    ตอนที่ 7 วาดวยการสงเสริมผลประโยชนรวม 
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     ตอนที่ 8 วาดวยการสงเสริมและดํารงไว ซ่ึงสถานภาพผูกพันใหทุกคนมี      
บทบาทหนาที่ในกลุม ใหรูจักรับผิดชอบรวมกันกับกลุม 
   ขั้นที่ 3 วาดวยการเจริญเติบโตของกลุม หมายถึง สมาชิกของกลุมเพิ่มจํานวนขึ้น 
และเกิดกลุมใหม ๆ ตอเนื่อง และสัมพันธกับกลุมที่มีอยูเดิม ในการดําเนินงานเกี่ยวกับการเจริญ 
เติบโตของกลุมนี้ มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 วาดวยการเจริญเติบโตในสหพันธรวมกลุม เปนการทําใหกลุมเล็ก ๆ 
ซ่ึงไดตั้งขึ้นตามขั้นที่ 1 และมีพลังการเคลื่อนไหวแลว ในขั้นที่ 2 ไดเขามารวมกัน 
    ตอนท่ี 2 วาดวยการสรางหนวยนํารวม คือ การนําเอาตัวแทน หรือผูนําของ
กลุมแตละกลุม มารวมกัน เรียกวา ตั้งเปน “หนวยนํารวม” ขึ้น 
    ตอนที่ 3 วาดวยการสรางผลประโยชนรวมกัน 
    ตอนที่ 4 วาดวยการสรางกิจกรรมพึ่งพากัน 
    ตอนที่ 5 วาดวยการสรางสวนวิชาการจากการที่กลุมไดมีผลประโยชนรวมกัน 
และมีกิจกรรมพึ่งพากันเกิดขึ้นแลว ซ่ึงจะชวยเสริมสรางความสามารถ และประสิทธิภาพกลุม  
    ตอนที่ 6 วาดวยการสรางพลังรวมและดําเนินงานรวม 
    ตอนที่ 7 วาดวยการลดความสิ้นเปลืองรวม 
    ตอนที่ 8 วาดวยการสรางพลังตอรอง 
 1.4.4  ประเภทของกลุม 
   โดยทั่ว ๆ ไป อาจแบงกลุมไดเปน 2 ประเภท คือ กลุมแบบเปนทางการที่มีระเบียบ
แบบแผน มีการแบงงานเปนกิจลักษณะ หรือท่ีเรียกวา เปนกลุมจัดตั้ง เชน กลุมชาวนา กลุมสหกรณ 
กลุมสตรี กลุมเยาวชน กลุมออมทรัพย เปนตน และอีกแบบหนึ่งคือกลุมอยางไมเปนทางการ หรือ
กลุมตามธรรมชาติที่เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีระเบียบกฎเกณฑเปนลายลักษณอักษรมาบังคับ เชน 
ครอบครัว กลุมเพื่อนฝูง เปนตน  
   ในทางวิชาการแบงกลุมเปนประเภทไดดังนี้  
   1. กลุมปฐมภูมิ เปนกลุมที่มีขนาดคอนขางเล็ก ซ่ึงบางทานใหคําจํากัดความวาไม
เกิน 20 คน สมาชิกกลุมมีความสัมพันธใกลชิดสนิทสนม มีความสัมพันธทางอารมณ และ
ความรูสึกตอกันโดยไมเกี่ยวของกับประโยชนโดยตรง ไดแก ครอบครัว กลุมเพื่อนสนิท กลุม
สันทนาการ เปนตน 
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    2. กลุมทุติยภูมิ เปนกลุมที่มีขนาดใหญกวากลุมปฐมภูมิ มีสมาชิกเปน
จํานวนมาก ทุกฝายภายในประเภทนี้คอนขางจะมีระเบียบแบบแผนที่แนนอน มีกฎเกณฑแบงความ
รับผิดชอบกันเปนสัดสวน การผูกพันทางอารมณ ความรูสึกในกลุมทุติยภูมิเบาบางลงมาก 
   3. กลุมอางอิง ตามความหมายดั้งเดิม หมายถึง กลุมที่บุคคลไมไดเปนสมาชิก แต
ยึดถือวากลุมนั้น ๆ มีความหมายมากสําหรับตนเอง ตัวอยางเชน นายดําไมไดเปนสมาชิกของ
สมาคมโหราศาสตร แตใหความสนใจและพยายามทําความสนใจ และพยายามทําตามคําแนะนําของ
สมาคมนี้ในเรื่องตาง ๆ เราถือไดวา สมาคมนั้นเปนกลุมอางอิงของนายดํา โดยที่นายดําไดเอา
แบบอยางหรือปฏิบัติตามนโยบายของสมาคมนั้น เปนตน 
   ปจจุบัน กลุมอางอิง ไดมีความหมายกวางกวาเดิมคือ หมายรวมถึงอะไรก็ไดที่
บุคคลหนึ่งในสังคมยึดถือเปนแบบอยาง เชน ปณิธาน สุภาษิต พุทธภาษิต หนังสือเลมใดเลมหนึ่ง 
ฯลฯ 
 1.4.5  องคประกอบของกลุม 
   กลุมตาง ๆ สวนใหญมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 
   1. สมาชิกกลุม เขามาเปนสมาชิกดวยใจศรัทธา และเขาใจในวัตถุประสงค 
เปาหมายของกลุมอยางดีแลว ส่ิงเหลานี้จะวัดไดจากความรัก ความสามัคคี การถือสัจจะ และ      
คุณธรรมที่ตนเองใหไวแกกลุม มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ กลาวคือ 
    1.1 ในระหวางปหนึ่ง ๆ สมาชิกไมเสียสัจจะเลย หรือเสียสัจจะคนละไมเกิน  
1 คร้ัง โดยเฉลี่ย 
    1.2 สมาชิกไมมีการลาออกระหวางป แมจะมีจํานวนเพิ่มขึ้นไมมากนัก 
หรือไมเพิ่มเลยก็ตาม 
    1.3 ในกรณีที่ไดขอกูยืมเงินจากกลุมเปนรายบุคคล ก็นําเงินมาใชคืนเปนงวด 
ตามที่ใหสัจจะไวอยางสม่ําเสมอทุกราย หรือผิดนัดไมเกิน 5% ในรอบป 
    1.4 ในกรณีที่สมาชิกกลุมนําเงินไปดําเนินกิจกรรมรวมกัน สมาชิกแตละคนก็
ใหความรวมมือโดยประกอบอาชีพ หรือรวมพิจารณาดวยดีอยางสม่ําเสมอเต็มใจ มีจุดมุงหวังที่จะ
สรางสรรคความกาวหนาในดานการเพิ่มผลผลิตกับตนเอง ครอบครัว กลุม และชุมชนอยางจริงจัง 
ดวยความขยันขันแข็ง อดทน และมีผลงาน สามารถตรวจสอบไดทุกคน หรือเกินกวา 95% 
   2. กรรมการบริหาร ซ่ึงไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกใหมาบริหารกลุมฯ เปนผูที่มี
บทบาทสําคัญในการที่จะนํากลุมไปสูกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การพิจารณากลุมใดเปน
กลุมที่บริหารดีเดน ควรพิจารณาตัวบุคคลบริหาร ซ่ึงควรมีลักษณะ ดังนี้ 
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     2.1 คณะกรรมการบริหารทุกคน ไดเสียสละและอุทิศเวลาใหกับกลุม
อยางจริงจัง รูจักหนาที่ความรับผิดชอบตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยการถือปฏิบัติอยาง 
เครงครัด ตรงไปตรงมาอยางสม่ําเสมอ มีความรักความสามัคคีในหมูคณะดียิ่ง 
    2.2 มีการประชุมปรึกษางานกันเปนประจํา ทั้งการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการแตละคน โดยการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
คณะกรรมการแตละคณะทุกเดือน ๆ ละ 1 ครั้ง เปนอยางนอย การประชุมทุกครั้งมีสมาชิกเขารวม
ประชุมเกินกวา 2 ใน 3 ของสมาชิกทั้งหมด 
    2.3 แสดงผลการประชุมคณะกรรมการตอสมาชิกเปนประจําทุกเดือน เพื่อให
สมาชิกทราบความเคลื่อนไหวของกลุม และมีแผนงานของแตละคณะไวตรวจสอบได 
    2.4 แสวงหากิจกรรมใหสมาชิกกลุมไดเขามามีสวนรวมกับกลุมเปนประจําทุก
เดือนตามหนาที่ของตนเอง เชน คณะกรรมการสงเสริมมีการเชิญนักวิชาการตาง ๆ มาสาธิตและ
แนะนําการประกอบอาชีพของสมาชิก การสงสมาชิกเขารับการฝกอบรม และรวมสัมมนาจากที่ตาง ๆ 
เปนตน 
    2.5 มีผลงานของคณะกรรมการโดยเฉพาะ รายงานผลทางดานการเงิน ปรากฏ
ใหเห็นเดนชัด และถูกตองชัดเจน สามารถตรวจสอบไดทุกเวลาที่สําคัญอยางยิ่งก็คือ คณะกรรมการ
บริหารกลุม มีแผนงานของคณะกรรมการแตละชุดไวเดนชัดวาจะทําอะไร ใหเกิดประโยชนตอ  
สวนรวม ชุมชน และตอสมาชิกกลุม 
   3.  กิจกรรมของกลุม 
    3.1 มีกิจกรรมของกลุมโดยสวนรวมอยางนอย 1 กิจกรรมที่เปนกิจกรรมดีเดน 
ซ่ึงอาจจะมีกิจกรรมกลุมยอย ๆ สนับสนุน 
    3.2 การประกอบอาชีพของสมาชิกกลุมแตละคน เนนหนักที่จะชวยเกื้อกูลการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมใหกาวหนาไปทางเดียวกัน กิจกรรมแตละกลุมก็ควรจะมีสมาชิกประกอบ
อาชีพนั้น ๆ เกินกวารอยละ 80  
    3.3 เจาหนาที่ไดติดตามเอาใจใส แนะนําใหสมาชิกกลุมไดประกอบอาชีพไป
ในทางที่กาวหนาเปนขั้นตอนตั้งแตการฝกอบรม สงเสริม สาธิต การบํารุงรักษา การตลาด 
    3.4 ฐานะการเงินของกลุมดี มีเครดิต สามารถกูยืมจากภายนอกไดโดยมี 
กิจกรรมกลุมเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป มีแผนและผลงานที่แนนอน 
    3.5 ผลงานของกลุมสามารถวัดความกาวหนาได และคุมคากับการลงทุน 
   4.  กฎระเบียบขอบังคับของกลุม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

24

     4.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคของกลุมอยางชัดเจน 
    4.2 มีความเปนประชาธิปไตยโดยสมาชิกชวยกันวางกฎขอบังคับโดยใชเสียง
ขางมาก 
    4.3 ตองไมขัดกับกฎหมายและระเบียบของทางราชการ 
   5. กองทุน เปนทุนดําเนินงาน ซ่ึงถือเปนปจจัยการบริหารงานของกลุมที่สําคัญ 
เพื่อนําไปประกอบกิจกรรมตาง ๆ ตามที่กลุมกําหนด ซ่ึงกองทุนอาจไดมาจากการลงหุน หรือการ
จัดหาของสมาชิกหรือไดรับการสนับสนุนจากทางราชการ หรือองคกรเอกชนอื่น ๆ กองทุนอื่นอาจ
เปนรูปเงินสด หรือวัสดุ ส่ิงกอสราง หรือที่ดิน 
 1.4.6  การพัฒนากลุม 
   บาสส (Bernard Bass 1965 : 197-198) ไดกลาวถึงรูปแบบของการพัฒนากลุมวา 
กลุมจะตองมีขั้นตอนผานกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การยอมรับซ่ึงกันและกัน นั่นคือในขั้นตอนแรกของการจัดตั้งกลุม สมาชิกจะ
ยังไมมีการติดตอสัมพันธซ่ึงกันและกันอยางดีเทาที่ควร และไมปรารถนาจะแสดงความคิดเห็น    
ทัศนคติอยางเปดเผย ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนปรากฏการณธรรมชาติที่สมาชิกลุม ซ่ึงมีภูมิหลังที่แตกตาง
กัน ตองเขามารวมกลุมกิจกรรมกันเปนครั้งแรก แตอยางไรก็ตามจากกระบวนการกลุมแลว ในที่สุด
สมาชิกแตละคนจะเริ่มติดตอส่ือสารซึ่งกันและกัน และในที่สุดจะไปสูการยอมรับซ่ึงกันและกันวา 
พวกตนอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน 
   2. การติดตอส่ือสาร และกระบวนการตัดสินใจ เมื่อกลุมไดถูกยอมรับกันใน
ระหวางสมาชิกกลุมแลว สมาชิกเริ่มจะมีการติดตอส่ือสารกันอยางเปดเผย และการติดตอส่ือสาร
เหลานี้จะเปนผลใหเพิ่มความเชื่อมั่น และมีการปฏิสัมพันธขึ้นภายในกลุม การถกเถียงหรือการ
อภิปรายที่เกิดขึ้นในกลุม จะเปนการแกปญหาในเรื่องงาน และพัฒนาขั้นตอนการทํางาน เพื่อไปสู
ความสําเร็จของกลุม 
   3. แรงจูงใจและผลผลิตของกลุม ขั้นตอนนี้จะเปนการพัฒนาของกลุม เพื่อ
ความสําเร็จในเปาหมายของกลุมรวมกัน และกลุมจะดําเนินงานดวยความรวมมือรวมใจกันใน
ระหวางสมาชิกกลุม มิใชการแขงขันกันเองในระหวางสมาชิกกลุม 
   4. ระบบองคการและการควบคุม เปนขั้นตอนที่กลุมไดเกิดบรรทัดฐานของกลุม
ขึ้น เพื่อใชเปนกฎเกณฑในการเปนแนวทางใหสมาชิกรวมมีความผูกพันรวมกัน และปฏิบัติตนไป
ในแนวทางเดียวกัน เปาหมายของกลุมจะมีความสําคัญเหนือกวาเปาหมายสวนตัวของสมาชิกแตละ
คน กลุมจะสรางกลไกในการบังคับใหสมาชิกกลุมปฏิบัติตามบรรทัดฐาน หรือกฎเกณฑของกลุม 
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 และถาสมาชิกคนใดไมปฏิบัติหรือเบี่ยงเบนออกจากกฎเกณฑที่กลุมไดตั้งไว กลุมจะใชการ
ควบคุมและจะลงโทษสมาชิกดวยการตอตาน หรือปลดออกจากสมาชิกกลุมตอไป 
 1.4.7  การเคล่ือนไหวของกลุม 
   กลุมเปนขบวนการที่มีระบบมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนที่อยูตลอดเวลา ซ่ึงจะทํา
ใหกลุมมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม รวมถึงการพัฒนาในเรื่อง 
   1. การดําเนินงานของกลุม 
   2. บรรยากาศการปกครอง 
   3. ลักษณะและขนาดของกลุม 
   4. บรรยากาศภายในกลุม 
   5. การเกิดขอขัดแยงและการแกไขขอขัดแยงที่เกิดขึ้นในกลุม 
   6. การติดตอส่ือสาร 
   7. บทบาทของผูนํา 
   การเคลื่อนไหวของกลุม การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาของกลุมจะเปนไปอยางไร
นั้น ยอมเปนไปตามขบวนการ ซ่ึงประกอบไปดวยส่ิงเหลานี้ 
   1. ปจจัย (Input) คือ สภาพแวดลอมภายนอกที่มีอิทธิพลตอกลุม โดยสภาพ 
แวดลอมนี้เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุม ไดแก 
    1.1 บุคคล (สมาชิกและผูรับบริการ) 
    1.2 ขาวสารและขอมูล 
    1.3 สภาพทางสังคม 
    1.4 สภาพทางเศรษฐกิจ 
    1.5 สภาพทางการเมือง 
    1.6 สภาพแวดลอมอื่น ๆ 
   2. กระบวนการ (Process) คือ ขบวนการที่เกิดขึ้นในกลุม เปนขบวนการที่นําเอา
ปจจัย ทั้งหลายมาใชประโยชนใหกลุมสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ขบวนการที่
เกิดขึ้นนี้ จะทําใหกลุมเกิดการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนที่ ซ่ึงประกอบดวย 
    2.1 โครงสรางและลักษณะของกลุม 
    2.2 วัตถุประสงคของกลุม 
    2.3 การดําเนินงานของกลุม (รวมทั้งบทบาทตาง ๆ ของสมาชิก) 
    2.4 การติดตอส่ือสารภายในกลุม 
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     2.5 ขบวนการตัดสินใจและการแกไขปญหา 
    2.6 สภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในกลุม 
    2.7 การพัฒนาบุคคลซึ่งเปนสมาชิกของกลุม 
    2.8 รางวัลและแรงจูงใจ 
   3. ผลผลิต (Output) คือผลผลิตและสิ่งที่กลุมใหกับสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึง
อาจจะเปนทั้งผลผลิตที่ดีหรือไมดีก็ได หรืออาจเปนที่มีสภาพแวดลอมภายนอกตองการ หรือไม
ตองการก็ไดผลผลิตของกลุมอยูในรูปของ 
    3.1 สินคา 
    3.2 บริการ 
    3.3 ผลงานของกลุม 
    3.4 ปญหาตาง ๆ ที่ไดรับการแกไข 
    3.5 นโยบายของกลุม 
   4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) คือ การสะทอนกลับหลังจากที่สภาพแวดลอม
ไดรับแลว แบง เปน 
    4.1 การสะทอนกลับเนื่องจากไดรับความพึงพอใจ หรือเปนทางบวก 
    4.2 การสะทอนกลับจากไมไดรับความพึงพอใจ หรือทางลบ 
   สําหรับการเคลื่อนไหวของกลุมนั้น จะตองมีกิจกรรมตาง ๆ การเคลื่อนไหวอยาง
สม่ําเสมอเพื่อใหกลุมคงอยู และตองคํานึงถึงความผูกพันระหวางสมาชิก การเคลื่อนไหวของกลุม
จะคํานึงถึงองคประกอบ ดังนี้ 
   1. สงเสริมใหมีการประชุมพบปะระหวางสมาชิก เพื่อใหการแลกเปลี่ยนความคิด 
มีความใกลชิดกัน 
   2. สงเสริมแนวความคิดยกระดับจิตใจของสมาชิกกลุมในทางที่จะรวมมือรวมใจ 
เพื่อใหเปาประสงคของกลุมสําเร็จ 
   3. สงเสริมการมีระเบียบวินัย การดําเนินงานของกลุมตองมีกรอบ กฎเกณฑ 
ขอบังคับ เพื่อใหเปนแนวทางในการประพฤติของสมาชิกใหเปนไปอยางราบรื่น 
   4. สงเสริมสัมพันธภาพระหวางบุคคล กลุมจะมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
นั้น สมาชิกในกลุม ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวกับสมาชิกกลุมตองมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
   5. สงเสริมการมีกิจกรรม กลุมจะมีการเคลื่อนไหวอยูเสมอ ตองจัดใหมีกิจกรรมที่
มีประโยชนตอสมาชิกและกลุมอยูเสมอ 
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    6. สงเสริมวิชาการ เนื่องจากวิชาการเปนผลงานของการปฏิบัติงาน และ
วิชาการจะชวยพัฒนาบุคคลใหมีความคลายคลึงและใกลเคียงในระดับสติปญญาและจิตใจ จึงควร
ใหมีการเสริมวิชาการในรูปตาง ๆ แกสมาชิก เชน การฝกอบรม การประชุมสัมมนา 
   7. สงเสริมประโยชนรวมกัน การดําเนินงานหรือการเคลื่อนไหวของกลุมตอง
สนองผลประโยชนแกสมาชิก 2 ระดับ คือ ระดับสมาชิกโดยตรงและผลประโยชนรวมของกลุมไป
พรอมกัน 
   8. สงเสริมและดํารงไวซ่ึงสถานภาพผูกพัน โดยใหสมาชิกทุกคนในกลุมไดมี 
บทบาทหนาที่ในกลุม 
 1.4.8  การเจริญเติบโตของกลุม 
   กลุมจะเจริญเติบโตได หมายถึง กลุมที่เกิดขึ้นมาแลวสามารถดําเนินชีวิตของกลุม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  การเจริญเติบโต หมายถึง ทั้งการเจริญเติบโตซ่ึงมักเปนการเพิ่มขนาดหรือ
การเพิ่มพูนภายนอก และการพัฒนาซึ่งเปนกระบวนการที่ซับซอนกวาการเจริญเติบโต กลาวคือ 
มิใชหมายถึงแตเพียงการเพิ่มขนาดเทานั้น แตยังหมายถึงการเปลี่ยนแปลงแกนหรือปจเจกบุคคลได
กลับกลายสูวุฒิภาวะ 
   การที่จะดูวา กลุมมีการเจริญเติบโตหรือมีการพัฒนาแลวหรือบรรลุสูวุฒิภาวะ
แลว ดูไดจากหลักเกณฑ ดังนี้ 
   1. กลุมมีความเขาใจอยางชัดเจนถึงเปาประสงคหรือจุดมุงหมายของกลุม 
   2. ทําใหเกิดความกาวหนาไดตามจุดมุงหมายของกลุม ดวยความมีประสิทธิภาพ
สูงสุด และใชความเพียรพยายามนอยที่สุด 
   3. สามารถมองไกลไปลวงหนาและวางแผนลวงหนา 
   4. ประสบความสําเร็จอยางสูงในการติดตอส่ือสารภายในกลุม 
   5. สามารถริเร่ิม และดําเนินการในการแกปญหาอยางมีเหตุผล และมี 
ประสิทธิภาพ 
   6. ประสบความสําเร็จในการสรางวิธีการทํางานรวมกัน และมีความพรอมที่จะ
เปลี่ยนแปลงแบบแผนการดําเนินงานของกลุมในสมดุลยภาพของกลุมที่เหมาะสม 
   7. มุงในเรื่องการทําหนาที่ของกลุมเอง กลาวคือ สามารถเผชิญปญหาทางอารมณ
ที่เปนไปของกลุม และทําการเปลี่ยนแปลงอะไรก็ไดที่ตองการจะเปลี่ยนแปลงไดอยางชาญฉลาด 
   8. มีดุลยภาพที่เหมาะสมระหวางผลผลิตของกลุม (หนาที่ของกลุมเชิงสังคม) และ
ความพึงพอใจในความตองการของตน (หนาที่ของกลุมเชิงจิต) 
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    9. จัดใหมีการเผยแพรกระจาย และการมีสวนรวมในเรื่องความรับผิดชอบ
ของความเปนผูนํา 
   10. บรรลุถึงสมดุลยภาพอันเหมาะสม ระหวางเนื้อหาสาระและขบวนการนิเทศ 
   11. มีความเหนียวแนนสามัคคี หรือความแข็งแกรงในระดับสูง แตไมใชในแง
ของการแยกตัวเองไมเฉพาะกลุม หรือในแงของเอกภาพเฉพาะคน 
   12. มีการใชประโยชนจากความสามารถที่ตางกันของสมาชิกกลุมอยางชาญฉลาด 
   13. เผชิญกับความจริงและทํางานบนพื้นฐานของความเปนจริงมากกวาที่จะคิด
ฝนเอง 
   14. จัดใหมีบรรยากาศแหงอิสระเสรีทางใจ เพื่อการแสดงออกทั้งมวลของ
ความรูสึกและความคิดเห็นตาง ๆ 
   15. ไมถูกครอบคลุมจนเกินไป โดยผูนํากลุมหรือโดยใครคนใดคนหนึ่งในบรรดา
สมาชิกของกลุม 
   16. บรรลุถึงสมดุลยภาพระหวางพฤติกรรมแหงการแขงขันและพฤติกรรมแหง
ความรวมมือในสวนของสมาชิกกลุม 
   17. มีดุลยภาพหรือความพอดใีนการใชอารมณและการใชเหตุผล 
   18. สามารถที่จะเปลี่ยนแปลง และปรับตัวเองใหเขากับความจําเปนตาม 
สถานการณที่ตางกันออกไป 
   19. ตระหนักวาวิธีการไมสามารถแยกออกจากจุดหมายปลายทาง 
   20. ตระหนักในคานิยม และขอจํากัดของกรรมวิธีทางประชาธิปไตย 

   กลาวโดยสรุป โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑเปนแนวคิดที่ตองการใหแตละ
ตําบลมีผลิตภัณฑ ดีเดนที่อยูบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน และทรัพยากรทางธรรมชาติของชุมชน 
และทําเปนธุรกิจที่ยั่งยืน ซ่ึงถือเปนแนวคิดที่กระตุนใหชุมชนเกิดระบบ การรวมกลุม การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจรวมกัน การพัฒนากระบวนการเรียนรูของชุมชน และพัฒนา       
คุณภาพผลิตภัณฑของชุมชนใหไดมาตรฐานตรงกับความตองการของตลาดสากล การเขาเปนสมาชิก
กลุมจะสามารถนําไปสูเปาหมาย โดยมีองคประกอบไดแก สมาชิกกลุม กรรมการบริหาร กิจกรรม
ของกลุม กฎระเบียบขอบังคับของกลุมและกองทุน มีการพัฒนากลุมทําใหกลุมมีการเจริญเติบโตซึ่ง 
สงผลให มีรายไดเพียงพอพึ่งพาตนเองได และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เปนชุมชนที่มีความเขมแข็ง 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

29

 ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ 
 

 เมื่อสมาชิกในองคการหรือกลุมมีแรงจูงใจในการทํางาน มีความผูกพันตอองคการพรอม
ทั้งทํางานเพื่อมุงหวังความสําเร็จ หลีกเลี่ยงความลมเหลว ผลลัพธที่ตามมาคือความสําเร็จของทั้ง
องคการหรือกลุม และตัวของบุคคลเองดวย จึงนาจะทําความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องแรงจูงใจ หรือปจจัย
จูงใจ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
2.1 ความหมายของแรงจูงใจ 
 เพ็ญรุง  กวีรัตนธํารง (2538 : 54) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานหรือพลังกระตุน พฤติกรรม
ใหแตละบุคคลใชความสามารถในการทํางานไปสูเปาหมาย 
 สมพงษ  เกษมสิน (อางถึงใน อุทัย ปญญาโกญ 2539 : 27) ใหความหมายของการจูงใจ
วาเปนนามธรรมคือเปนวิธีการที่จะชักนําพฤติกรรมผูอ่ืนใหประพฤติปฏิบัติตามวัตถุประสงค    
พฤติกรรมของคนจะเกิดขึ้นไดตองมีส่ิงเราหรือแรงจูงใจ ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา การจูงใจหมายถึง
ความพยายามจะชักจูงใหผูอ่ืนแสดงออกหรือปฏิบัติตามตอส่ิงจูงใจ ส่ิงจูงใจอาจมีไดทั้งจากภายใน
และภายนอกตัวบุคคลนั้น ๆ เอง แตมูลเหตุจูงใจอันสําคัญของบุคคลคือความตองการ (need) 
 อุทัย ปญญาโกญ (2539 : 27) การจูงใจหมายถึง กระบวนการในการพยายามทําใหครูเกดิ
พฤติกรรมไปในทางที่ผูบริหาร หรือองคการตั้งไว โดยทั้งนี้ ใชปจจัยจูงใจ ที่สนองตอความตองการ
ของครู จูงใจใหเกิดพฤติกรรมนั้น 
 
2.2 ลักษณะของการจูงใจ 
 รังสรรค  ประเสริฐศณี (2548 : 81-82)  กลาววา การจูงใจ (Motivation) เปนความ
ตองการ (Need) ที่เกิดขึ้นอยางรุนแรงภายในจิตใจ ทําใหบุคคลเกิดความเครียด บุคคลจึงพยายามหา
วิธีเพื่อตอบสนองความตองการนั้น ในองคการธุรกิจการจูงใจมีความจําเปนตอกระบวนการเพิ่ม
ผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้เพราะการจูงใจที่ถูกตองและเหมาะสมจะกระตุนให
บุคลากรตั้งใจ เต็มใจ และทุมเทงานอยางเต็มกําลังความสามารถ เพื่อใหผลงานออกมาดีที่สุด 
 
2.3 ทฤษฎีการจูงใจ (Theories of Motivation)  
 สามารถแบงออกเปน 3 ประเภท ใหญ ๆ คือ  
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  1. ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theories) จะมุงที่วิธีการตาง ๆ ใน
กระบวนการควบคุมพฤติกรรมของแตละบุคคล เพื่อใหเกิดผลลัพธที่เหมาะสม (Schermehorn Hunt 
and Osborn 2003 : 103 ) โดยจะมุงที่การสังเกตพฤติกรรมมากกวาความรูสึกนึกคิดของพนักงาน 
ดังนั้นทัศนะการเสริมแรงจะเกิดขึ้นจากการสังเกตตัวบุคคลเพื่อทราบถึงผลลัพธกับการทํางาน 
(Work–related outcomes) ซ่ึงมีคุณคาในระดับสูง โดยสังเกตวามีการเปลี่ยนแปลงเมื่อใด ที่ไหน 
อยางไร และทําไม ผูบริหารสามารถเปลี่ยนแปลงการจูงใจภายนอกของพนักงานไดโดยการจัดการ
เสริมแรงอยางมีระบบ เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 2. ทฤษฎีเนื้อหา (Content Theories) จะมุงที่การกําหนดความตองการของแตละบุคคลที่
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวย (1) ความตองการดานกายภาพ 
(Physiological) (2) ความตองการดานจิตวิทยา (Psychological) ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันใหบุคคลเกิด
การตอบสนอง เพื่อลดหรือขจัดความตองการนั้นใหหมดไป ทฤษฎีนี้ยังเสนอแนะวาผูบริหาร
จะตองสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่สามารถตอบสนองดานบวกตอความตองการของบุคคล 
นอกจากนี้ผูบริหารจะตองอธิบายใหพนักงานทราบถึงวิธีการทํางานที่ไมดี (Poor performance) 
พฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา (Undesirable behaviors) ความพึงพอใจในระดับต่ํา (Low satisfaction) 
และอื่นๆ ที่อาจเปนตัวขัดขวางไมใหความตองการไดรับการตอบสนองหรือทําใหเกิดความไม     
พึงพอใจในการทํางานขึ้น ทฤษฎีเนื้อหาของการจูงใจ ประกอบดวย (1) ทฤษฎีลําดับขั้นของ       
มาสโลว (Maslow,s hierarchy of needs) (2) ทฤษฎีการจูงใจอีอารจี (ERG) ของ อัลเดอรเฟอร 
(Alderfer,s ERG theory) (3) ทฤษฎีความตองการที่แสวงหาของ แม็คเคลแลนด (McClelland,s 
acquired–need theory)  
 3. ทฤษฎีกระบวนการ (Process Theories) จะมุงที่การแสวงหาความเขาใจใน
กระบวนการความรูความเขาใจ (cognitive processes) ซ่ึงเกิดขึ้นภายในจิตใจของมนุษย ซ่ึงมี
อิทธิพลตอการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคล 
 ความแตกตางระหวางทฤษฎีเนื้อหา (Content theories) กับทฤษฎีกระบวนการ (Process 
theories) กลาวคือ ทฤษฎีเนื้อหา (Content theories) จะระบุวาความมั่นคงในการทํางานเปนความ
ตองการที่สําคัญของแตละบุคคล สวนทฤษฎีกระบวนการ (Process theories) จะระบุถึงสาเหตุที่
บุคคลมีพฤติกรรมตาง ๆซ่ึงเกี่ยวของกับการใหรางวัลหรือโอกาสในการทํางาน อยางไรก็ตามทฤษฎี
แตละประเภทจะชวยทําใหเกิดความเขาใจในเรื่องการจูงใจซึ่งไมมีทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งที่จะอธิบาย
ไดอยางสมบูรณ จึงตองอาศัยทั้ง 3 ทฤษฎีรวมกัน เพื่อใหเกิดทัศนะแบบประสมประสานของกลไก
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 การจูงใจ (Motivational dynamics) ซ่ึงทําใหเกิดประโยชนในสภาพแวดลอมในการทํางาน
อยางใดอยางหนึ่ง 
 การจูงใจขามวัฒนธรรม (Motivation Across Cultures) การจูงใจเปนปจจัยสําคัญปจจัย
หนึ่งในธุรกิจระดับโลก เปนสิ่งจําเปน ที่ผูบริหารจะตองศึกษาถึงวัฒนธรรมขามชาติ (Across 
cultures) ซ่ึงจะแตกตางกันไปในแตละประเทศตลอดจนคานิยมและทัศนคติของแตละบุคคล เพราะ
ส่ิงเหลานี้จะมีความสําคัญตอการจูงใจและเปนพื้นฐานดานวัฒนธรรมที่เขมแข็ง ซ่ึงเราจะตองให
ความสําคัญในประเด็นตาง ๆ เหลานี้ และหลีกเลี่ยงทั้งการนิยมในวัฒนธรรมทองถ่ิน (Parochial) 
หรือการนิยมในวัฒนธรรมของตนเอง (Ethnocentric) โดยสมมุติวาบุคคลในทุกวัฒนธรรมไดรับ
แรงจูงใจจากสิ่งเดียวกันดวยวิธีการเดียวกัน 
 
2.4 ทฤษฎี 2 ปจจัยของเฮอรซเบิรก (Herzberg) 
 ทฤษฎี 2 ปจจัยของเฮอรซเบิรก (Herzberg’s two-factor theory)  เปน ทฤษฎีที่ระบุถึง
สภาพแวดลอมของงานที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจในงาน (Job dissatisfaction) และลักษณะของ
งานที่ทําใหเกิดความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction) (Schermerhorn, Hunt and Osborn 2003 : 
144 ) ทฤษฎี 2 ปจจัยของเฮอรซเบิรกแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ (1) การเชื่อมโยงความพึงพอใจใน
การทํางาน (Job satisfaction) กับปจจัยการจูงใจ (Motivator factors) เชน ความรับผิดชอบและความ
ทาทาย ซ่ึงสัมพันธกับลักษณะงาน (Job content) (2) การเชื่อมโยงความไมพึงพอใจในการทํางาน 
(Job dissatisfaction) กับปจจัยสุขอนามัย (Hygiene factors) เชน คาตอบแทนและสภาพการทํางาน 
ซ่ึงสัมพันธกับสภาพแวดลอมของงาน (Job context) ทฤษฎีนี้อาจเรียกวา ทฤษฎีการจูงใจและธํารง
รักษา (Motivation maintenance theory) หรือ ทฤษฎีการจูงใจ - สุขอนามัย (Motivation hygiene 
theory) 
 ทฤษฎีนี้ไดมีการพัฒนาโดยเฮอรซเบิรก (Herzberg) ในป ค.ศ. 1950-1959 และใน
ชวงแรกของป ค.ศ.1960-1969 ทฤษฎี 2 ปจจัย ประกอบดวย (1) ปจจัยสุขอนามัย (2) ปจจัยจูงใจ ดัง 
แผนภูมิที่ 2 
 1. ปจจัยสุขอนามัย (Hygiene factors) เปนปจจัยที่ปองกันไมใหบุคคลเกิดความรูสึกไม
พึงพอใจในงาน (Job dissatisfaction) ปจจัยสุขอนามัยจะเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมของงาน เชน 
นโยบายและการบริหารงานขององคกร ลักษณะของการบังคับบัญชา ความสัมพันธระหวางเพื่อน
รวมงาน สภาพการทํางาน ความมั่นคง อัตราคาจาง เปนตน จะเห็นไดวาปจจัยสุขอนามัยมี
ความสัมพันธกับความตองการทางรางกาย ความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง และความ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

32

 ตองการความผูกพันหรือการยอมรับ (ความตองการทางสังคม) ตามทฤษฎีลําดับขั้นความ
ตองการของมาสโลว การปรับปรุงดานปจจัยสุขอนามัยนี้จะไมทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจใน
งานของพวกเขาแตเปนการปองกันไมใหพวกเขาเกิดความไมพึงพอใจในงานดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1.1 นโยบายขององคการ (organizational policy) หมายถึง การจัดการ การ
บริหารงานขององคการ และการติดตอส่ือสารในองคการ 
 

ปจจัยสุขอนามัย (Hygiene factors) 
สภาพแวดลอมของงานที่ทําใหเกิด 

ความไมพงึพอใจในงาน 

ปจจัยจูงใจ (Motivator factors) 
ลักษณะของงานที่ทําใหเกิด 

ความพึงพอใจในงาน 
• นโยบายขององคการ  
       (Organizational policies) 
• ลักษณะของการบังคับบัญชา 
       (Quality of supervision) 
• สภาพการทํางาน  
       (Working conditions) 
• คาจางหรือเงินเดือนขั้นพื้นฐาน 
       (Base wage or salary) 
• ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน 

(Relationships with peers) 
• ความสัมพันธระหวางผูใตบังคับบัญชา  
      (Relationships with subordinates) 
• สถานภาพ (Status) 
• ความมั่นคง (Security) 

• ความสําเร็จ (Achievement) 
• การยกยอง (Recognition) 
• การทํางานดวยตนเอง (Work itself) 
• ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
• ความกาวหนา (Advancement) 
• ความเจริญเติบโต (Growth) 

 
ต่ํา    ความไมพึงพอใจในงาน  0 ความพึงพอใจในงาน  สูง 
    (Job dissatisfaction)         (Job satisfaction) 
แผนภูมิที่ 2  ปจจัยจูงใจ 2 ปจจัยของเฮอรซเบิรก (Herzberg’s two factors) 
ที่มา : Frederick Herzberg, Two Factors Theory (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1970), 121-131. 
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   1.2 ลักษณะของการบังคับบัญชา (interpersonal relation with superior) 
หมายถึง การติดตอระหวางบุคคลกับผูบังคับบัญชาท่ีแสดงความสัมพันธอันดีตอกัน ความสามารถ
ทํางานรวมกันและเขาใจซึ่งกันและกัน 
  1.3 สภาพการทํางาน (working condition) หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เชน 
แสง เสียง อากาศ ช่ังโมงการทํางาน และส่ิงแวดลอมอ่ืนๆ เชน อุปกรณการทํางาน หรือ    เครื่องมือ
ตางๆ 
  1.4 คาจางหรือเงินเดือนขั้นพื้นฐาน (base wage or salary) หมายถึง เงินเดือนและการ
เล่ือนขั้นเงินเดือนนั้นเปนที่นาพอใจของบุคคลในหนวงาน 
  1.5 ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน (relation with peers) หมายถึง การติดตอระหวาง
บุคคลกับเพื่อนรวมงานที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน ความสามารถทํางานรวมกัน และความ
เขาใจซึ่งกันและกัน 
  1.6 ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา (relation with subordinate) หมายถึง การที่
บุคคลสามารถทํางานรวมกัน มีความเขาใจอันดีและความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา 
  1.7 สถานภาพ (status) หมายถึง อาชีพนั้นเปนที่ยอมรับของสังคม มีเกียรติ และ 
ศักดิ์ศรี 
  1.8 ความมั่นคง (security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความมั่นคงในงาน 
ความยั่งยืนของอาชีพ หรือความมั่นคงขององคการ 
 2. ปจจัยจูงใจ (Motivator factors) เปนปจจัยที่กระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ทํา
ใหการทํางานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ผลผลิตเพิ่มขึ้น ทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
(Job satisfaction) ไดแก โอกาสในการเจริญกาวหนา ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการชมเชย
ยกยอง การไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานในขั้นที่สูงขึ้นไป การเลื่อนขั้น เล่ือนตําแหนง เปนตน 
ซ่ึงจัดอยูในความตองการขั้นที่ 4 และขั้นที่ 5 ตามทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของมาสโลว คือ 
ความตองการการยกยอง (ความภาคภูมิใจในตนเอง) และความตองการความสําเร็จในชีวิต            
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  2.1 ความสําเร็จ (achievement) หมายถึงการที่คนทํางานไดเสร็จสิ้นและ 
ประสบผลสําเร็จอยางดี เมื่องานประสบผลสําเร็จจึงเกิดความรูสึกพอใจและปลาบปลื้มในผลสําเร็จ
ของงานนั้น 
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   2.2 การยกยอง (recognition) หมายถึง การไดรับการยอมรับนับถือไมวาจาก
ผูบังคับบัญชา จากเพื่อน จากผูมาขอรับคําปรึกษา หรือจากบุคคลในหนวยงาน การยอมรับนี้จะอยู
ในรูปของการยกยอง ชมเชย หรือการยอมรับในความรู ความสามารถ 
  2.3 การทํางานดวยตนเอง (work itself) หมายถึง งานที่นาสนใจ งานที่ตองอาศัย
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทาทาย หรือเปนงานที่สามารถทําตั้งแตตนจนจบไดโดยลําพัง 
  2.4 ความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบงานและมีอํานาจในงานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่ 
  2.5 ความกาวหนา (advancement) หมายถึง ไดรับเลื่อนขั้น เล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น 
การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติม 
  2.6 ความเจริญเติบโต (growth) หมายถึงโอกาสที่จะไดรับการแตงตั้ง เล่ือนตําแหนง 
และไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพ เปนตน 
 ปจจัยจูงใจจะเปนสิ่งกระตุนใหบุคคลมีความกระตือรือรนและพยายามทํางานใหมี   
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นเมื่อตองการใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ผูบริหารจึงควรมอบหมาย
งานที่ทาทายใหบุคคลไดมีโอกาสรับผิดชอบในงานที่สูงขึ้นเฮอรซเบิรก กลาวไววา ถาทานตองการ
ใหบุคคลทํางานดี ทานก็ควรจะใหงานที่ดีแกพวกเขาดวย 
 ในทํานองเดียวกัน ปจจัยสุขอนามัยไมใชส่ิงจูงใจที่จะทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น แตเปน
ขอกําหนดที่ปองกันใหพนักงานเกิดความไมพอใจในงานที่ทํา ถาไมมีปจจัยเหลานี้แลวอาจ
กอใหเกิดความไมพึงพอใจแกพนักงานได ซ่ึงพนักงานอาจรวมตัวกันเพื่อเรียกรองหรือตอรอง 
ผูบริหารจึงมักจัดโครงการดานผลประโยชนพิเศษตาง ๆ เพื่อใหพนักงานพึงพอใจ เชน การลาปวย 
การลาพักรอน และโครงการที่เกี่ยวกับสุขภาพและสวัสดิการของพนักงาน 
 นักวิชาการดานพฤติกรรมองคกรไดมีการโตเถียงถึงความเหมาะสมของ ทฤษฎี 2 ปจจัย 
(Two-factor theory) และวิธีการประยุกตใช มีหลายประเด็นที่ไมสามารถนําทฤษฎีนี้ไปใชได 
ประเด็นที่จะตองวิเคราะหในทัศนะของนักวิทยาศาสตร (Scientific approach) ซ่ึงตองการใหทฤษฎี
นี้มีการพิสูจนภายใตงานวิจัยที่แตกตางกัน นอกจากนี้ทฤษฎี 2 ปจจัยยังมีลักษณะคลายกับทฤษฎี
เนื้อหา (Content theories) ซ่ึงประสบความลมเหลวในการศึกษาถึงความแตกตางระหวางบุคคล การ
เช่ือมโยงการจูงใจและความตองการทั้งดานความพึงพอใจและการทํางาน เพื่อที่จะพิจารณาความ
แตกตางดานวัฒนธรรมและความเปนมืออาชีพ 
 กลาวโดยสรุป จากการศึกษาทฤษฎีปจจัยจูงใจในการทํางานหรือแรงจูงใจ  ปจจัยจูงใจ 
หรือแรงจูงใจเปนปจจัยหรือส่ิงที่คนตองการ เพราะคนงานไดรับการตอบสนอง ผลตอบแทนจาก
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 การทํางานทําใหเกิดความพึงพอใจ ซ่ึงสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ/ หนวยงาน/ 
กลุมงาน/ สวนบุคคล  จะเห็นไดวา แรงจูงใจเหลานี้มีอิทธิพลเปนอยางยิ่ง หรือเปนแรงขับเคลื่อนให
กลุมคน กลุมอาชีพแสวงหาผลประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม และยุติธรรมตามศักยภาพของ
กลุม และปจเจกบุคคลเปนหลัก  ดังนั้น ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจึงเลือกแรงจูงใจซึ่งเปนพลังที่คอย
กระตุนจากภายใน ซ่ึงเปนตัวขับเคลื่อนใหทํางานทุกสิ่งทุกอยางในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑได สืบเนื่องจากภายในนี่เอง อันไดแก ความสําเร็จ การยกยอง การทํางานดวยตนเอง 
ความรับผิดชอบ ความกาวหนา และความเจริญเติบโต  
 

ตอนที่ 3 แนวความคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 
 การมีสวนรวมนั้นมีหลายมิติ กิจกรรม เหตุการณ สําหรับกิจกรรมการมีสวนรวมที่
เกิดขึ้นในชุมชนนั้น ขึ้นอยูกับคนในชุมชนนั้น ๆ ไดตระหนักถึงปญหาความตองการภายในชุมชน 
และรวมกันเปนพลังผลักดัน ใหเกิดการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมรวมกันตั้งแตเ ร่ิมแรกของ
กระบวนการ จนถึงขั้นสุดทายของโครงการตองมีอิสรภาพ เสมอภาค เทาเทียมกัน มีอํานาจในการ
ตัดสินใจที่จะดําเนินการนําไปสูการพัฒนาในทิศทางที่ กลุมปรารถนา ซ่ึงการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการดําเนินการพัฒนานั้น จะตองเกิดจากแนวคิดหลาย ๆ ดาน เพื่อความเขาใจใน
การศึกษาเกี่ยวกบการมีสวนรวมใหดีขึ้นจึงศึกษาแนวความคิดในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 
3.1 ความหมายของการมีสวนรวม 
 จากการสํารวจแนวความคิดเกี่ยวกับ การมีสวนรวมตามทรรศนะของนักวิชาการหลาย ๆ 
ทาน ไดใหความหมายไวแตกตางกัน พอสรุปเปนสองแนวทางคือ แนวทางหนึ่ง เปนการมองการมีสวน
รวมวา เปนกระบวนการ (Process) ที่สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชน ซ่ึงเปนการมอง
ที่ตัวบทบาทใหความสําคัญที่ภาครัฐ สวนแนวทางที่สองนั้น เปนการมองที่ตัวผูปฏิบัติ ซ่ึงก็คือ
ประชาชนที่เปนกลไกสําคัญที่สุดของการมีสวนรวม จากการศึกษาคนควา แนวความคิดของการมี
สวนรวมที่กลาวไวมี ดังตอไปนี้ 
 นรินทรชัย พัฒนพงศา (2547 : 4) กลาววา การมีสวนรวมคือการที่ฝายหนึ่งฝายใดที่ไมเคย
ไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ หรือเขารวมการตัดสินใจหรือเคยเขารวมดวยเล็กนอย ไดเขารวมดวย
มากขึ้นและการเขารวมนั้นตองเริ่มตั้งแตขั้นแรกจนถึงขั้นสุดทายของโครงการ 
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  อุนตา นพคุณ (2546 : 80) อธิบายวา การมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง บางสิ่ง
บางอยางที่เปนคุณลักษณะเปนคานิยม เปนเรื่องทางจิตพิสัย (Affective Domain)  
 จูเลียส (Julius K Nyerere อางถึงใน อุนตา นพคุณ 2546 : 81) ไดกลาวถึง การมีสวนรวม 
(Participation) หมายความวา กระบวนการที่มนุษย สามารถจะกระทํา การเปลี่ยนแปลงและควบคุม 
สภาพแวดลอมของตนทั้งนี้เพราะประชาชนนั้นไมใชวัสดุ หรือส่ิงที่จะถูกกระทําการ เขาไมใชผูที่
จะถูกพัฒนาหรือถูกผูอ่ืนสั่งสอนไว ประชาชนเองเทานั้นที่จะพัฒนาและเรียนรูดวยกระบวนการคดิ
ไตรตรอง หาทางเลือก การแกปญหาและการลงมือกระทําการเอง เปาหมายของกระบวนการนี้คือ 
การปลดปลอยตัวเองจากขอจํากัดตาง ๆ และเพิ่มทักษะตนเองในการควบคุมสภาพแวดลอม 
 กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (กรมการพัฒนาชุมชน 2545 : 113) กลาวถึง การมี       
สวนรวมคือ การที่ประชาชนหรือ ชุมชนสามารถเขาไปมีสวนในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย
พัฒนาทองถ่ิน อันเปนกระบวนการขั้นตนของการวางแผนในการพัฒนาทองถ่ินที่เปนที่อยูอาศัยใน
การดํารงชีวิตของตน นอกจากนั้น หลังจากที่ไดกําหนด วัตถุประสงคและแผนงานรวมกันและ
ปฏิบัติงานตามแผนงานของโครงการดังกลาวรวมกันแลว ยังมีสวนรวมในการรับประโยชนจากการ
บริการ รวมทั้งมีสวนรวมในการควบคุม ประเมินผลโครงการตาง ๆ ของทองถ่ิน ซ่ึงอาจเปนไปโดย
ทางออมคือ ผานกรรมการที่เปนฝายบริหารงานของหมูบานหรือเปนไปโดยทางตรงคือ ไดเขามี
สวนรวมดวยตนเอง 
 ชินรัตน สมสืบ (2539 : 24) เสริมวา การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชนบท 
หมายถึง การใหประชาชนเปนผูตัดสินใจในกิจกรรมของโครงการ การดําเนินงานพัฒนาชนบททุก
ขั้นตอนตั้งแตการวางแผน การดําเนินงาน การใชประโยชน และการประเมินผล 
 ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543 : 138) ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนาวา หมายถึง การใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการ ตั้งแตเร่ิมจนสิ้นสุด
โครงการ ไดแก การรวมกันคนหาปญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดม ทรัพยากร และ
เทคโนโลยีในทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น
จากโครงการ โดยโครงการดังกลาวจะตองมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 
 นิรันดร จงวุฒิเวศย (2547 : 183) ขยายความ การมีสวนรวม หมายถึง การเกี่ยวของ
ทางดานจิตใจ และอารมณ (Mental and Emotional Implement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม 
(Group Situation) ซ่ึงผลของการเกี่ยวของดังกลาวเปนเหตุเราใจใหกระทําการให (Contribution) 
บรรลุจุดมุงหมายของกลุมนั้นกับทําใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกลุมดวย 
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  วันชัย วัฒนศัพท (2544 : 1) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง 
กระบวนการซึ่งสาธารณชนมีความหวงกังวล มีความตองการและมีทรรศนะที่จะมีสวนรวมกับรัฐใน
การตัดสินใจ กระบวนการมีสวนรวมของประชาชน เปนกระบวนการสื่อสารสองทางที่มีเปาหมาย 
โดยรวมเพื่อที่จะใหเกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้นและไดรับการสนับสนุนจากสาธารณชน 
 สรุป ความหมายการมีสวนรวมคือ การใหความรวมมือในการพัฒนาใหดีขึ้น เปนไป
ตามวัตถุประสงคที่วางไว และการมีสวนรวมของประชาชนนั้น ตองเปนไปอยางมีอิสระ เสมอภาค
ตามความสนใจ หรือคานิยมอาจจะเปนการเขารวมเพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือตลอดทั้งโครงการ
ก็ได 
 
3.2 ลักษณะรูปแบบของการมีสวนรวม 
 ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543 : 146) ไดสรุปถึง ลักษณะของการมีสวนรวมไว    
ดังนี้ 
 1. การสนับสนุนทรัพยากรคือ การสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ แรงงานหรือการชวยทํา 
กิจกรรมคือรวมกันในการวางแผน ประชุมแสดงความคิดเห็นดําเนินการติดตามและประเมินผล 
 2. อํานาจหนาที่ของผูเขารวมคือ การเปนผูนํา เปนกรรมการ เปนสมาชิก ลักษณะของ
การมีสวนรวมนี้ แสดงถึงระดับอํานาจของผูเขารวมจึงมีการโตแยงวา การมีสวนรวมโดยใชวิธีการ
พัฒนาความสามารถของประชาชนเปนเพียงการเปดโอกาสเขารวมในการตัดสินใจทางออกที่
ควรเปนคือ การเสริมสรางพลังอํานาจแกประชากร 

 อนงค พัฒนจักร (อางถึงใน ชัชวาล เอื้อสุวรรณ 2544 : 27) สรุปการมีสวนรวมไว          
5 ลักษณะ คือ 
 1. การมีสวนรวมในลักษณะตัวบุคคล หรือ ปจเจกบุคคล ในลักษณะนี้จะใหความสําคัญ
ในปจเจกบุคคลที่เขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ โดยมองประสบการณของแตละบุคคลเปนสิ่ง
สําคัญของแนวคิด เชน การตัดสินใจ จิตสํานึกในความเปนเจาของ ความรูสึกรับผิดชอบความ      
พึงพอใจและแรงจูงใจ 
 2. การมีสวนรวมในลักษณะของกลุมและขบวนการ ที่มุงสรางพื้นฐานอํานาจจากการสราง
กลุมและโครงสรางภายในหนวยงาน ใหเปนขบวนการที่มีความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่อง ใน
ลักษณะนี้ไดใหความสําคัญในเรื่องความสัมพันธระหวางผูนําผูตามและการบริหารจัดการของ  
ประสิทธิภาพ 
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  3. การมีสวนรวมในลักษณะของสถาบันฯ ในลักษณะนี้ใหความสําคัญในแงของ
การกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสถาบันฯ มีการถายเท หรือ ขยายโครงสรางทางอํานาจของกลุม
ผลประโยชน และชนชั้นทางสังคมในการกําหนดรูปแบบการใชทรัพยากรการบริหาร สถานะ และ
อํานาจในสังคม 
 4. การมีสวนรวมในลักษณะโครงการ ในลักษณะนี้ใหความสําคัญที่การจัดโครงการอัน
กอใหเกิดการมีสวนรวมที่ดี โดยเนนกลุมเปาหมาย การถายทอดระบบเทคนิคความรูและการ
กระจายอํานาจสูประชาชน ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงที่ดีระหวางประชาชนกับรัฐ 
 5. การมีสวนรวมในลักษณะของนโยบาย ในลักษณะนี้ ใหความสําคัญในเรื่องของการ
ยอมรับ หลักการมีสวนรวมของประชาชน และผูเสียเปรียบในสังคมแลวนํามาใช กําหนดเปน
นโยบายและแผนงานระดับชาติ เพื่อเปนการประกันความมั่นคงในเรื่องของการใหการสนับสนุน
และยอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในรูปของสถาบันโครงการ กฎหมายและอุดมการณแนวคิดใหม ๆ 

 นิรันดร จงวุฒิเวศย (2527 : 189) กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวมวา การมีสวนรวมมี
หลายระดับ ตั้งแตเปนสมาชิกจนถึงเปนผูนําหรือประธานกรรมการ คือ 
 1. เปนสมาชิก 
 2. เปนสมาชิกที่เขารวมการประชุม 
 3. เปนสมาชิกที่บริจาคเงินชวย 
 4. เปนกรรมการ 
 5. เปนประธานกรรมการ 
 นอกจากนี้แลว ยังอาจพิจารณาจากลักษณะตอไปนี้ คือ  
 6. สมาชิกผูนั้นทําอะไรระหวางการประชุม (What Members do between meetings) 
 7. สมาชิกผูนั้นเลนบทอะไรในที่ประชุม (What part they during meetings) 

 อัฟฮอฟฟ (Uphoff อางถึงใน นํายุทธ  สงคธนาพิทักษ 2544 : 21-22) ไดสรางกรอบ 
พื้นฐานเพื่ออธิบายและวิเคราะหการมีสวนรวมในแงของรูปแบบ ของการมีสวนรวมได 4 รูปแบบ
ดังนี้ 
 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยอาจเปนการตัดสินใจตั้งแตในระยะเริ่มตนการตัดสินใจ 
ในชวงของกิจกรรมและการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม 
 2. การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมที่เปนไปทั้งรูปของการเขารวมโดยมีการ
สนับสนุนทางดานทรัพยากร หรือการเขารวมในการบริหารและการรวมมือรวมถึงการเขารวมใน
การลงแรงรวมใจ 
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  3. การมีสวนรวมในการประเมินผลในรูปแบบนี้นั้น เปนการควบคุมตรวจสอบการ
ดําเนินกิจกรรมทั้งหมดและเปนการแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวมตอไป 

 โคเฮน และอัฟฮอฟฟ (Cohen & Uphoff อางถึงใน ชัชวาล  เอื้อสุวรรณ 2544 : 30) ได
แบงการมีสวนรวมออกเปน 4 แบบดังนี้ 
 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนคือ ริเร่ิม
ตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ 
 2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนับสนุนดาน
ทรัพยากร การบริหารและการประสานขอความรวมมือ 
 3. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ   
ผลประโยชนทางดานสังคมหรือผลประโยชนสวนบุคคล 
 4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 
 ฉอาน วุฑธรรมรักษา (อางถึงใน นํายุทธ  สงคธนาพิทักษ 2544 : 22-23) ไดแบงลักษณะ
การมีสวนรวมออกเปน รวมประชุม รวมแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจ รวมออกแรง รวมออก
เงิน วัสดุอุปกรณ รวมเปนกรรมการ และไดสรุปรูปแบบของการมีสวนรวมออกเปน 10 รูปแบบ คือ 
 1. การมีสวนรวมประชุม (Attendance at Meeting) 
 2. การมีสวนรวมออกเงิน (Financial Contribution) 
 3. การมีสวนรวมเปนกรรมการ (Membership as Committees) 
 4. การมีสวนรวมเปนผูนําการมีสวนรวม (Position of Leadership) 
 5. การมีสวนรวมสัมภาษณ (Interview) 
 6. การมีสวนรวมเปนผูชักชวน (Solicitor) 
 7. การมีสวนรวมเปนผูบริโภค (Customers) 
 8. การมีสวนรวมเปนผูริเร่ิมหรือผูเร่ิม (Entrepreneur) 
 9. การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงานหรือลูกจาง (Employee) 
 10. การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ (Material Contribution) 
 
3.3 กระบวนการหรือขั้นตอนการมีสวนรวม 

 อคิน รพีพัฒน (อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน 2545 : 116) ไดกลาวถึงขั้นตอนการ
พัฒนาไว 5 ขั้น ดังนี้ 
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  ขั้นที่ 1 ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาปญหา การพิจารณาปญหาและจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหา 
 ขั้นที่ 2 ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาสาเหตุแหงปญหา 
 ขั้นที่ 3 ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาและพิจารณาแนวทางวิธีการในการแกปญหา 
 ขั้นที่ 4 ชาวบานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อแกปญหา 
 ขั้นที่ 5 ชาวบานมีสวนรวมในการประเมินผลกิจกรรมการพัฒนา 
 บัณฑร ออนคํา (อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน 2545 : 116) กลาวถึง การมีสวนรวม
ตามขั้นตอนของการพัฒนา 5 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาในชุมชนตลอดจน
กําหนดความตองการของชุมชน และมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการ 
 ขั้นที่ 2 ขั้นมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีสวนรวมกําหนดนโยบาย
และวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน ตลอดจนกําหนด
ทรัพยากรและแหลงทรัพยากรที่ใช 
 ขั้นที่ 3 ขั้นมีสวนรวมในการดําเนินงานพัฒนา เปนขั้นตอนที่ประชาชนมีสวนรวมใน
การสรางประโยชนโดยการสนับสนุนทรัพย วัสดุอุปกรณและแรงงาน หรือเขารวมบริหารงาน 
ประสานงานและดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก 
 ขั้นที่ 4 ขั้นการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการพัฒนา เปนขั้นตอนที่      
ประชาชนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนที่พึงไดรับจากการพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชน     
อันเกิดจากการพัฒนาทั้ง ดานวัตถุและจิตใจ 
 ขั้นที่ 5 ขั้นการมีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนา เปนขั้นที่ประชาชนเขารวมประเมิน
วาการพัฒนาที่ไดกระทําไปนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด 

 เฉียบ ไทยยิ่ง (อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน 2545 : 116-117) เร่ืองประสบการณเรียนรู
จากชาวบาน : กระบวนการและขั้นตอนการมีสวนรวมในชุมชน ไดเสนอแนะ ขั้นตอนการเรียนรู        
6  ขั้นตอน เรียกวา 6 รวม ดังนี้ 

 1. ขั้นการรวมอยูรวมกินและรับรูปญหา เปนขั้นตอนที่นักวิจัยตองทําตนเองใหผสม
กลมกลืนเปนหนึ่งเดียวกับชาวบาน เพราะโดยขอเท็จจริงนักพัฒนาและนักวิจัยเปนบุคคลอีกกลุม
หนึ่งเปนคนตางถิ่นมีการศึกษาสูงกวาชาวบาน ความแปลกแยกและความแปลกหนาระหวาง ชาวบาน
และนักพัฒนาจึงยังคงดํารงอยู นักพัฒนาจึงตองพัฒนาตนเองใหเปนเนื้อเดียวกับชาวบานกอน 
นักพัฒนาจึงสามารถเรียนรูและเก็บขอมูลเชิงลึกจากชาวบานได นั่นหมายถึง เมื่อชาวบานมองเห็น
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 วา นักพัฒนาเปนกลุมเดียวกับเขา การรวมอยูกินและรับรูปญหา จึงเปนกลวิธีแรกที่นักพัฒนา
และนักวิจัยชุมชนตองเรียนรูและปรับตัว 

 2. ขั้นรวมทํางานเปนหนึ่งเดียวกับชุมชน โดยปกติการที่ชาวบานจะมองเห็นนักพัฒนา
เปนบุคคลกลุมเดียวกับเขาเปนเรื่องคอนขางยาก เพราะนักพัฒนามีคุณสมบัติแตกตางจากชาวบาน
ดังกลาวมาแลว ส่ิงที่จะชวยใหนักพัฒนาเปนกลุมเดียวไดจึงตองรวมทํางานกับชาวบาน นักพัฒนา
ทําตัวใหเปนกลุมเดียวกับชาวบานได ตองรวมทํางานใหเหมือนกับที่เขาทําในชีวิตประจําวัน ความ
แปลกแยกและความแตกตางจึงกลายเปนความประสมกลมกลืน ความไวเนื้อเชื่อใจจึงเกิดขึ้น 

 3. ขั้นรวมคิดรวมศึกษาปญหาชุมชน วัฒนธรรมไทยเปนวัฒนธรรมที่ใหเกียรติผูใหญและ
ผูรู ในกรณีที่นักพัฒนาหรือนักวิจัยซ่ึงมีคุณสมบัติของผูมีการศึกษาสูงเปนผูรูกวา ชาวบานจะคิดวา  
เปนผูที่แกปญหาใหตนได จึงยอมรับฟงความคิดเห็นมากกวา ที่จะเปนผูรวมแสดงความคิดเห็น 
ความคิดเห็นที่ไดจากนักพัฒนา จึงเปนปญหาของนักพัฒนาและนักวิจัยชุมชน มิใชเปนปญหาของ      
ชุมชน ดังนั้น การที่นักพัฒนาจะเรียนรูและไดปญหาของชุมชนอยางแทจริง นักพัฒนาตองทําตัวให
เปนกลุมเดียวกับชุมชนกอน อยางไรก็ตาม ตราบใดที่ชาวบานยังคิดวานักพัฒนาเปนผูรูมากกวา 
ชาวบานจะไมยอมคิดรวมกับนักพัฒนาแตจะใหนักพัฒนาเปนผูคิด ผลที่ไดจากความคิดในการ   
แกไขปญหาจึงเปนผลที่เกิดจากนักพัฒนา ผลสุดทายปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนยังคงดํารงอยู ดังนั้น 
กระบวนการรวมคิดและรวมศึกษาปญหาชุมชนจึงเปนวิธีการที่จะไดปญหาและขอมูลท่ีแทจริงของ
ชุมชน นําไปสูการรวมแกไขปญหาที่ตรงประเด็นในขั้นตอไป 

 4. ขั้นรวมกันพัฒนาแกไขปญหาชุมชน กระบวนการมีสวนรวมในการแกไขปญหาเปน
ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติระหวางนักพัฒนากับชาวบาน การที่นักพัฒนาทําตัวใหเปนกลุมเดียวกับ
ชาวบาน จึงเปนกระบวนการเรียนรูและพัฒนาวิธีการแกปญหาอยางเปนระบบจากนักพัฒนาสู    
ชาวบาน ถายเทภูมิปญญาและขอมูลที่แทจริงของชาวบานสูนักพัฒนา ขั้นการพัฒนาและแกไข
ปญหาชุมชน จึงเปนการเรียนรูและแกปญหารวมกันอยางเปนระบบระหวางชาวบาน นักพัฒนาและ
นักวิจัย 

 5. ขั้นรวมสรุปและรวมประเมินผล การรวมกันพัฒนาเปนขั้นตอนของการปฏิบัติจริง  
ดังนั้นผลที่เกิดจากการปฏิบัติ นักพัฒนาและชาวบานจึงรับรูรวมกันดวยการรวมกันสรุปและรวม
ประเมินผลขอสรุปที่ไดจึงเปนองคความรูใหมของชุมชนและนักพัฒนา 

 6. ขั้นรวมรับผลและพัฒนาขั้นตอไป ผลของขอสรุปในขั้นที่ 5 จะเปนองคความรูใหมที่
นักพัฒนาและชาวบานใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนและการพัฒนาชุมชนตอไป 
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 3.4 วัตถุประสงคของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวม ไมใชสงผลเพียงสรางความภูมิใจในการไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมใน
สวนของปจเจกบุคคล และสรางความสามัคคีในชุมชนเทานั้น การมีสวนรวมถูกนํามาใชเปนกลไก 
ในการพัฒนาของรัฐใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนดวย ซ่ึง ฮัตนาการและวิลเล่ียมส (Ehatnagar and Williams อางถึงใน เดโช แสงภักดี 2546 : 
21) ไดสรุปถึง วัตถุประสงค ของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 
 1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การสรางความเห็นพองตองกัน ความรวมมือ และ
ความสัมพันธที่จะนําไปสู ความสําเร็จไดอยางราบรื่น โดยการใชตนทุนนอยที่สุด (Minimize Overall 
Costs) 
 2. ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ สามารถดําเนินโครงการสําเร็จไดตามเปาหมาย 
 3. ผลประโยชนที่จะไดรับ (Beneficial Capacity) คือ ผลประโยชนที่ผูมีสวนรวมใน
โครงการจะไดรับ 
 4. การพึ่งพาตนเอง (Self–Reliance) คือ ความรูสึกถึงการเปนอิสระ การตระหนักใน
ตนเอง (Self–Awareness) และความรูสึกเชื่อมั่นของคนในชนบท ที่จะเรียนรูและวางแผนการ
ดําเนินชีวิตของตนเอง 
 5. การใหอํานาจ (Empowerment) คือ การใหอํานาจในการจัดการ 
 6. การสนับสนุน (Sustainability) คือ การมีสวนรวมจะทําใหประชาชนในทองถ่ินรักษา
และชวยกันดําเนินงาน โครงการใหตอเนื่องตอไป 
 
3.5 ประโยชนของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมของประชาชนนั้นเปนกระบวนการพัฒนาสังคม โดยคนในชุมชนเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมหรือตนเองอยางมีศักดิ์ศรี ไดมีนักวิชาการกลาวถึง
ประโยชนของการมีสวนรวมไวดังตอไปนี้ 
 วันชัย วัฒนศัพท (2544 : 7-10) กลาววา การมีสวนรวม จะมีประโยชน ดังนี้ 
 1. เพิ่มคุณภาพของการตัดสินใจ 
 2. ลดคาใชจายและการสูญเสียเวลาที่เกี่ยวกับความขัดแยง 
 3. การสรางฉันทามติ (Consensus Building) และการยอมรับ 
 4. เพิ่มความงายตอการนําไปปฏิบัติ 
 5. หลีกเลี่ยงการเผชิญหนา 
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  6. ดํารงไวซ่ึงความนาเชื่อถือและความชอบธรรม 
 7. เจาหนาที่ทองถ่ินสามารถคาดคะเนถึงความกังวล และคานิยมของประชาชนได 
 8. พัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรคของสาธารณชน 
 
3.6 ปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
 ในการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน ในกิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ จะตองมี
ปจจัยที่เอื้ออํานวย หรือมีสวนผลักดันใหประชาชน เขามารวมในกิจกรรมพัฒนาชุมชนซึ่ง ปาริชาติ    
วลัยเสถียร และคณะ (2543 : 152-153) กลาวไว ดังตอไปนี้ 

 1. ปจจัยดานกลไกของรัฐ โดยรัฐจะตอง 
1.1 การกําหนดนโยบาย จะตองคํานึงถึงความแตกตางของวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
1.2 สนับสนุนกิจกรรม ที่มีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม  

วัฒนธรรม และการเมือง 
1.3 การสรางชองทางในการเขามามีสวนรวมของประชาชนโดยระบบตาง ๆ ของ 

ราชการจะตองเอื้ออํานวย และเพิ่มโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
1.4 มีการติดตามประเมินผล และการใหการสนับสนุนในภายหลัง 

 2. ปจจัยดานประชาชน โดยประชาชนในชุมชนจะตอง 
2.1 มีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณในการทํางานพัฒนา 
2.2 เปนฝายตัดสินใจ ริเร่ิมกิจกรรมและรับผลประโยชน 
2.3 เปนสมาชิกกลุมทางสังคม หรือเปนผูนําทองถ่ิน 
2.4 มีการติดตอประสานงานกับเจาหนาที่หรือหนวยงานอื่น 
2.5 ไดรับการฝกอบรม การศึกษาดูงานและรับรูขอมลูขาวสารตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

 3. ปจจัยดานนักพัฒนา โดยนักพัฒนาตอง 
3.1 ศึกษาชุมชน เพื่อนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานและไดเรียนรูสภาพแวดลอมในทุก ๆ  

ดานในชุมชน 
3.2 มีความรูความเขาใจในเนื้อหาของกระบวนการมีสวนรวม 
3.3 คนหาผูนําที่มีศักยภาพ ซ่ึงจะเปนผูที่กระตุนใหชาวบาน แสดงความคิดเห็นและ 

มีสวนรวมในงานพัฒนา 
3.4 รวมกลุมชาวบานเพื่อหาหนทางแกไขปญหา 
3.5 เปนผูสนับสนุนดานการศึกษาการใหขอมูลขาวสาร วิทยาการใหม ๆ วัสดุ  
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 อุปกรณที่จําเปนและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
3.6 มีความจริงใจ และมีความผูกพันกับทองถ่ิน เพื่อใหประชาชนเชื่อถือและศรัทธา 
3.7 ดําเนินงานพัฒนาที่มีความเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน 

 4. ปจจัยจูงใจ 
4.1 การไดรับผลประโยชนจากการไดเขามีสวนรวม ในกิจกรรมการพัฒนา 
4.2 โครงการพัฒนาตอบสนองตอความตองการของประชาชน 

 บรูดจส (Brudges อางถึงใน เดโช แสงภักดี 2546 : 25-26) ไดสรุปถึงเงื่อนไขของการเขา
มามีสวนรวมไว ดังนี้ 
 1. ความเหมาะสมของกลุมหรือองคกรที่จะเขารวม 
 2. ประโยชนที่จะไดรับ 
 3. เร่ืองนั้นเปนปญหาที่เกี่ยวโยงหรือคุกคามการดําเนินชีวิตของบุคคล 
 4. การบังคับใหเขารวม 
 5. การไดรับความรูที่ดีกวาจากการเขามามีสวนรวม 
 6. การไดรับการสนับสนุนจากกลุมความสุขสบายตาง ๆ  
 7. ความสะดวก คลองตัวในการเขามามีสวนรวมหรือการมีขั้นตอนไมยุงยาก 
 มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State University อางถึงใน เดโช แสงภักดี 2546 : 32-33) 
ไดสรุปวา ประชาชนจะเขามามีสวนรวมในกิจกรรมชุมชนเมื่อ 
 1. เห็นถึงประโยชนที่จะไดรับ 
 2. ความเหมาะสมและความสนใจตอกลุมหรือองคกรนั้น ๆ 
 3. เห็นวามีผลดีตอชีวิตตนเองอยางไร 
 4. องคกรนั้นใหการสนับสนุนอยางไร 
 5. การมีโอกาสไดรับความรูเพิ่มขึ้น 
 6. รูสึกสุขสบายในการอยูในกลุมหรือองคกรนั้น 
 กลาวโดยสรุปการมีสวนรวมคือ การใหความรวมมือในการพัฒนาใหดีขึ้น เปนไปตาม
วัตถุประสงคที่วางไว และการมีสวนรวมของประชาชนนั้น ตองเปนไปอยางมีอิสระ เสมอภาคตาม
ความสนใจ หรือคานิยมอาจจะเปนการเขารวมเพียงขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือตลอดทั้งโครงการก็ได 
โดยการมีสวนรวมเปนการสรางความสามัคคีในชุมชน และถูกนํามาใชเปนกลไก ในการพัฒนาของ
รัฐใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
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 ตอนที่ 4 งานวจัิยท่ีเก่ียวของ 
 

 ในการศึกษาเรื่องสภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมในกิจกรรม      
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 5 ดาว 
จังหวัดนครปฐมนี้ ผูวิจัยไดทบทวน คนควา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของประชาชน  
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 เจะสะปอิง บารู (2534 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมในการดําเนินงานของ   
ศูนยสาธิต การตลาดของสมาชิก ที่มีสถานภาพตางกัน พบวา สมาชิกศูนยสาธิตการตลาดที่มีความรู 
ความเขาใจตางกันมีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยสาธิตการตลาดแตกตางกัน 
 ปฤษฎา บุญเจือ (2536 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการ
พัฒนาชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการประสานความรวมมือพัฒนาทุงกุลารองไห จังหวัดรอยเอ็ด
พบวาความคาดหวังผลตอบแทนมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา    
ชุมชน 
 ชุษณา กอนจันเทศ (2536 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของสมาชิก นิคมสราง
ตนเองในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความจําเปนพื้นฐานดานที่อยูอาศัย พบวา ความคาดหวังใน         
ผลประโยชนที่จะไดรับเปนปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมใน การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความ     
จําเปนพื้นฐานดานที่อยูอาศัย 
 แกว นีมะเริง (2540 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก
องคกรสตรีในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดลพบุรีพบวา ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการ
ดําเนินงานขององคกรสตรีเปนปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกองคกรสตรีในการพัฒนา
ชุมชน 
 บรรจง กนะกาศัย (2540 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของ
ประชาชน  ในการพัฒนาปาชายเลน  ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดจันทบุรี พบวา การคาดหวัง              
ผลประโยชนเปนปจจัยที่ทําใหเกิดความแตกตางของการมีสวนรวมในการพัฒนาปาชายเลน 
 ปรัชญา ศรีภา (2540 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวม
ของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในการพัฒนาหมูบานศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน พบวา ความคาดหมายผลประโยชน เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในการพัฒนาหมูบาน 
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  บัวผัน ลัดทิดา (2540 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนในการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา ชุมชนมีการรวมตัวกัน
เปนกลุมในลักษณะตามธรรมชาติ เชน กลุมเครือญาติ กลุมศรัทธาวัด กลุมอาชีพชุมชน และกลุมที่รัฐ
เขาไปจัดตั้ง แตกลุมตามธรรมชาติมีประสิทธิผลและมีความยั่งยืนกวากลุมที่จัดตั้งอยางเปนทางการ 
ซ่ึง  สงผลตอการรวมกันดําเนินกิจกรรมของชุมชนภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การพึ่งพาชวยเหลือกัน
ดานแรงงาน การปลูกเรือน ประเพณีการดํานา เกี่ยวขาว เปนตน 
 จรูญรัตน หิรัญชุฬหะ (2542 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของ
ประชาชนในโครงการวนศาสตรชุมชน พื้นที่สูงในลุมน้ําหวยเผาะ จังหวัดกาญจนบุรี พบวาการ
รวมมือทางสังคมเปนปจจัยที่มีนัยสําคัญตอการมีสวนรวม ดานตาง ๆ ในโครงการฯ 
 ดวงหทัย วงษราช (2542 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การเปดรับขาวสารกับการเขารวมใน
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม ตามแนวทางพระราชดําริ ของเกษตรกรในเขตอําเภอเกาเล้ียวจังหวัด
นครสวรรค พบวา ความรูเกี่ยวกับทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริมีความสัมพันธเชิงบวกกับการ
เขารวมในโครงการเกษตรทฤษฎีใหตามแนวพระราชดําริ 
 วราภรณ อยูวัฒนา (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของเยาวชนตอการจัดกิจกรรม   
การศึกษานอกระบบโรงเรียนของศูนยเอกชนกรุงเทพมหานคร พบวา เยาวชนที่เปนสมาชิกศูนยฯ มี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยรวมและรายการกิจกรรมอยูในระดับ
ปานกลาง 
 ยิ่ง กีรติบูรณะ (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ผลของการใชแนวคิดการทํางานแบบ 
รวมมือในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบโรงเรียน พบวา ประชากรสวนใหญและเกือบทุกคนมี
ความตองการระบบการดําเนินงานแบบมีสวนรวม สูงกวาระบบการดําเนินงานที่เปนอยูจริงใน
ปจจุบันมาก 
 รัญลักษณ จันทรแกว (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการสื่อสารในครอบครัว
และการมีสวนรวมตัดสินใจซื้อในครอบครัวของเด็กวัยรุน พบวา การมีสวนรวมของเด็กวัยรุน ใน
กระบวนการตัดสินใจซื้อของครอบครัวอยูในระดับต่ํา ทั้งในประเภทสินคาที่ใชรวมกันในครอบครัว
และสินคาที่เด็กวัยรุนมีใชสวนตัว 
 สรวงสุดา ไตรปกรณกุศล (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง กระบวนการนําแนวคิดการมี
สวนรวมไปประยุกตในการแกไขปญหาสุขภาพชุมชน พบวา การนําแนวคิดการมีสวนรวมไปใชใน
กระบวนการแกไขปญหาของชุมชนสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ไดชวยกระตุนใหชุมชนมีความตื่นตัวใน
การพูดคุย แสดงความคิดเห็นรวมกัน ถึงปญหาในชุมชนมากยิ่งขึ้น มีการวางแผนและ การปฏิบัติใน
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 การแกไขปญหารวมกัน แตพบวา กระบวนการในการแกไขปญหาขาดความตอเนื่องจริงจัง จึง
ไมสามารถทําให เกิดความตระหนักในปญหาอยางแทจริง 

 วิวัฒนศิริ ศักดิ์วิโรจน (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบลตอการอนุรักษส่ิงแวดลอม กรณีศึกษาแมน้ําแมกลอง  จังหวัดราชบุรี 
พบวา ระดับความรูและพฤติกรรมการมีสวนรวมในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแมน้ําแมกลองทั้งการ
อนุรักษน้ํา ดิน การจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล ทั้ง 3 ดานอยูในระดับปานกลาง 
 

สรุป 
 
 แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดกลาวมาทั้งหมดนี้ ผูวิจัยไดเลือกศึกษา
เฉพาะทฤษฎี ขอคิดเห็นและมีงานวิจัยที่รองรับวา มีความสําคัญและนาสนใจเพื่อนํามาศึกษาเรื่อง
การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 
4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ซ่ึงสวนใหญ พบวา มีความตองการในการพัฒนาตนเอง ตองการเขารวม
กลุมสายอาชีพอ่ืนๆ เพื่อหารายไดเพิ่มเติม และประโยชนที่มีตอตนเองและชุมชน  สวนทฤษฎี    
แรงจูงใจนั้น เนนทฤษฎีแรงจูงใจหรือปจจัยจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg) ที่มุงเนน 6 ดานคือ 
ความสําเร็จ การยกยอง การทํางานดวยตนเอง ความรับผิดชอบ ความกาวหนา และความเจริญ    
เติบโตในสังคม เพื่อเปนตนแบบในการศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี 3 

 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องสภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ครั้งนี้เปน
การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ วิธีการ
ดําเนินการวิจัยไดกําหนดสาระสําคัญสองประการคือ ขั้นตอนการดําเนินการและระเบียบวิธีการวจิยั       
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 
 เพื่อเปนแนวทางในการวิจัยตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงกําหนดรายละเอียดของการ
ดําเนินการวิจัยไว 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การจัดระเบียบโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้เปนการจัดเตรียมโครงการเพื่อให
เกิดระบบของการดําเนินการตามโครงการ เปนการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ ปญหา 
วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางเครื่องมือ ขั้นตอนนี้เปนการจัดทําเครื่องมือ ไดแกแบบสอบถาม 
การพัฒนาเครื่องมือ และปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือ 
 ขั้นตอนที่ 3 ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อติดตอขออนุญาต เก็บขอมูลใน
สถานประกอบการ 
 ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยนําเครื่องมอืไปเกบ็ขอมลู
จากแหลงขอมูลที่เปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง แลวนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบความถูกตองทําการ
วิเคราะห เนื้อหา และแปลผลการวิเคราะหขอมูล  
 ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนระหวางการรายงานผลการวิจัยเสนอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ จัดพิมพรายงานผลการวิจัยฉบับราง เพื่อเสนอขออนุมัติ      
โครงการวิจัย ปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ และ  
รายงานผลฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเพื่อขอจบการศึกษา 
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 ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 เพื่อใหงานวิจัยคร้ังนี้เกิดประสิทธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัย
ไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนสมาชิกกลุมอาชีพที่มีสวนรวมในโครงการ      
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว จํานวน 14 กลุม ของจังหวัด
นครปฐม  ตามหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย (OTOP PRODUCT 
CHAMPION) ในปพ.ศ. 2547 ซ่ึงมีอยู 6 ประเภท ไดแก (1) อาหาร (2)  เครื่องดื่ม (ไมมีระดับ 5 ดาว) 
(3) ผาและเครื่องแตงกาย (ไมมีระดับ 5 ดาว) (4) ของใชและของประดับตกแตง (5) ศิลปะประดิษฐ
และของที่ระลึก และ (6) สมุนไพรที่ไมใชอาหาร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ประเภทอาหาร     ระดับ 5 ดาวมี 4 กลุม 
 2. ประเภทเครื่องดื่ม    ระดับ 4 ดาวมี 2 กลุม (ไมมีระดับ 5 ดาว) 
 3. ประเภทผาและเครื่องแตงกาย   ระดับ 4 ดาวมี 3 กลุม (ไมมีระดับ 5 ดาว) 
 4. ประเภทของใชและของประดับตกแตง   ระดับ 5 ดาวมี 1 กลุม 
 5. ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก  ระดับ 5 ดาวมี 2 กลุม 
 6. ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร   ระดับ 5 ดาวมี 2  กลุม 
   รวม                 14 กลุม 

จากนั้นผูวิจัยไดใชประเภทผลิตภัณฑเปนตัวกําหนดลักษณะประชากร และใชวิธีการสุม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก เพื่อเปนตัวแทนประชากรในการศึกษา 
ประเภทละหนึ่งกลุมผลิตภัณฑ ดังนี้   
 1. ประเภทอาหาร ไดแกกลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ มีสมาชิกจํานวน 32 คน 
 2. ประเภทเครื่องดื่ม ไดแกกลุมสมุนไพรสนามจันทร มีสมาชิกจํานวน 16 คน 
 3. ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ไดแกกลุมหัตถกรรมผาทอมือ มีสมาชิกจํานวน 26 คน 
 4. ประเภทของใชและของประดับตกแตงไดแกกลุมดอกไมประดิษฐ มีสมาชิกจํานวน 20 
คน 
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  5. ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก ไดแกกลุมตุกตาไม-ดนตรีไทย มีสมาชิก 
จํานวน 15 คน 
 6. ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร ไดแกกลุมครอบครัวผูพิการจากการรบ มีสมาชิก จํานวน 
23 คน 
 ดังนั้นประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนประชากรที่เกี่ยวของกับโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑเปนจํานวนทั้งหมด 135 คน  
                  กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  กลุมที่ 1 กลุมตัวอยางที่
ตอบแบบสอบถาม กลุมที่ 2 กลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณ     
 กลุมที่  1 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม คือสมาชิกของกลุมหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
กําหนดขนาดโดยวิธีการเปดตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan 1970 : 206-210) จาก
ประชากรทั้งสิ้น จํานวน 135 คนไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 118 คน  จากนั้น จึงทําการสุมแบบ
ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยคํานวณตามสัดสวนของกลุมสมาชิกทั้ง 6 กลุม ดังนี้ สมาชกิ
กลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ ไดจํานวน 28 คน สมาชิกกลุมสมุนไพรสนามจันทร ไดจํานวน 14 คน 
สมาชิกกลุมหัตถกรรมผาทอมือ ไดจํานวน 24 คน สมาชิกกลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) ไดจํานวน 
19 คน สมาชิกกลุมตุกตาไม-ดนตรีไทย ไดจํานวน 14 คน และสมาชิกกลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจาก
การรบ ไดจํานวน 19 คน รวมขนาดของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จํานวนทั้งส้ิน 118 คน        
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
 กลุมที่ 2 กลุมตัวอยางที่ใหสัมภาษณไดมาโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
กําหนดเกณฑคือเลือกผูที่ดํารงตําแหนงประธานกลุมเปนผูใหสัมภาษณ จํานวน 6 คน 
 ดังนั้น ขนาดของกลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนขนาดของกลุมตัวอยางที่ไดมา
จากวิธีการเปดตาราง และวิธีเจาะจง รวมทั้งสิ้น 124 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
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 ตารางที่ 2   ประเภท ช่ือผลิตภัณฑ ช่ือกลุมผูผลิต ระดับ 4-5 ดาว ของประชากร และกลุมตัวอยาง 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง ลําดับ
ท่ี 
 

ประเภท 
ชื่อผลิตภัณฑ 
ชื่อกลุมผูผลิต 

ระดับ
ดาว 

 
ประธาน
กลุม สมาชิก ประธานกลุม 

(สัมภาษณ) 
สมาชิก 

(แบบสอบถาม) 

1. 
 

อาหาร 
ขาวตังจากขาวกลองหอมมะลิ 
กลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ 

5 
 

1 
 

31 
 

1 
 

28 
 

2. 
เคร่ืองดื่ม 
เครื่องดื่มใบหมอน(ชาเขียวใบหมอน) 
กลุมสมุนไพรสนามจันทร 

4 1 15 1 14 

3. 
ผาและเครื่องแตงกาย 
ผาทอมือ (ลายแตงโม) 
กลุมหัตถกรรมผาทอมือ 

4 1 25 1 24 

4. 
ของใชและของประดับตกแตง 
ดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) 
ดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) 

5 1 20 1 19 

5. 
ศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก 
ตุกตาไม-ดนตรีไทย 
ตุกตาไม-ดนตรีไทย 

5 1 15 1 14 

6. 
สมุนไพรที่ไมใชอาหาร 
แชมพูและครมีนวดผมสมุนไพร 
อาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ 

5 1 23 1 19 

รวม 6 129 6 118 

รวม 135 124 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชศึกษาในครั้งนี้ ไดแก 
 1.   แบบสอบถาม  
  แบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน 1 ฉบับ สําหรับสมาชิกกลุมอาชีพ ซ่ึงผูวิจัย
สรางขึ้นจากการศึกษางานวิจัย วิทยานิพนธที่เกี่ยวของ ตํารา เอกสาร รายงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
สภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมกิจกรรมในโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
เพื ่อเปน   ขอมูลในการศึกษาวิจัย และนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแบบสอบถามโดยแบง
ออกเปน 4 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  ตอนที่ 1 เปนคําถาม เกี่ยวกับขอมูลพื้นฐาน สวนบุคคลซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ รายได การเปนสมาชิกกลุมทางสังคม ของสมาชิกกลุมโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ ซ่ึงแบบสอบถามเปนแบบเติมคําและเลือกตอบ (Cheek list)  
  ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับการดําเนินการในโครงการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพโดยลักษณะแบบวัดความรู จํานวน 36 ขอ ดานการ
ผลิต 8 ขอ ดานการตลาด 5 ขอ ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 9 ขอ 
และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 7 ขอ เปนคําถามปลายปด 2 ตัวเลือก คือ ใช และไมใช  
  ตอนที่ 3 เปนคําถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรรใน ระดับ  4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม จํานวน 20 
ขอ ดานความสําเร็จ 3 ขอ ดานการยกยอง 2 ขอ ดานการทํางานดวยตนเอง 2 ขอ ดานความ
รับผิดชอบ   4 ขอ ดานความกาวหนา 4 ขอ และดานความเจริญเติบโต 5 ขอ โดยลักษณะ
แบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 4 เปนคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรรระดับ  4–5 ดาว จังหวัดนครปฐม จํานวน 20 ขอ ดานการ
ผลิต 5 ขอ ดานการตลาด 4 ขอ ดานความเขมแข็งของชุมชน 3 ขอ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ 
และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 4 ขอ โดยแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ 
 2.   แบบสัมภาษณ 
  แบบสัมภาษณ (Interview) จํานวน 1 ฉบับ สําหรับประธานกลุมอาชีพ เปนแบบใช
สัมภาษณประธานกลุมอาชีพจํานวน 6 คน โดยผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษางานวิจัย วิทยานิพนธที่
เกี่ยวของ ตํารา เอกสาร รายงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง 
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 ผลิตภัณฑ เพื่อเปนขอมูลในการศึกษาวิจัย และนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแบบสัมภาษณ 
โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป จํานวน 2 ขอ ถามเกี่ยวกับชื่อ-สกุล และเปน
ประธานกลุมอะไร 
  ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมการดําเนินกิจกรรมในโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ  ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรร 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม จํานวน 5 ขอ   
เกี่ยวกับดานการผลิต ดานการตลาด ดานความเขมแข็งของชุมชน ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ    
 
เกณฑการใหคะแนน  
 1.  แบบสอบถาม (Questionnaires) 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเลือกตอบ (Cheek list) และแบบคําถามปลายเปด  
  ตอนที่ 2 แบบวัดสภาพการดําเนินงาน แบงการใหคะแนนดังนี้  
    มีความรูไมถูกตอง ใหคะแนน 0 คะแนน 
    มีความรูอยางถูกตอง ใหคะแนน 1 คะแนน 
    เมื่อใหคะแนนของสภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
ของสมาชิกกลุมอาชีพตามเกณฑทีก่ําหนดใหแลว นํามาคิดคะแนนเปนรอยละ โดยที่ผูวิจัยกําหนด
เกณฑทีใ่ชในการใหความหมายโดยใชเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย  
(2547 : ภาคผนวก) ดังนี ้
    ต่ํากวา 50%   หมายถึง สภาพการดําเนินงาน ระดับต่ํามาก 
    50-69%   หมายถึง สภาพการดําเนินงาน ระดับต่ํา 
    70-79%   หมายถึง สภาพการดําเนินงาน ผานเกณฑ 
    80-89%   หมายถึง สภาพการดําเนินงาน ระดับสูง 
        ตั้งแต 90% ขึ้นไป  หมายถึง สภาพการดําเนนิงาน ระดับสูงมาก 
  ตอนที่ 3 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)        
5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอรท (Likert 1970 : 121-124) แบงการใหคะแนน ดังนี้ 
    แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม นอยที่สุดให 1 คะแนน 
    แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม นอยให 2 คะแนน 
    แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม ปานกลางให 3 คะแนน 
    แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม มากให 4 คะแนน 
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     แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม มากที่สุดให 5 คะแนน 
  สําหรับการใหคาความหมายของคาคะแนน ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑที่ใชในการให      
ความหมายโดยพัฒนาจากแนวคิดของ เบสท (Best 1985 :182) ดังนี้ 
    1.00-1.49 หมายถึง แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม นอยที่สุด 
    1.50-2.49 หมายถึง แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม นอย 
    2.50-3.49 หมายถึง แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม ปานกลาง 
    3.50-4.49 หมายถึง แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม มาก 
    4.50-5.00 หมายถึง แรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม มากที่สุด 
  ตอนที่ 4 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale)  
5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอรท แบงการใหคะแนนดังนี้ 
    การมีสวนรวมในโครงการฯ นอยที่สุดให 1 คะแนน 
    การมีสวนรวมในโครงการฯ นอยให 2 คะแนน 
    การมีสวนรวมในโครงการฯ ปานกลางให 3 คะแนน 
    การมีสวนรวมในโครงการฯ มากให 4 คะแนน 
    การมีสวนรวมในโครงการฯ มากที่สุดให 5 คะแนน 
  สําหรับการใหคาความหมายของคาคะแนน ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑที่ใชในการให
ความหมายโดยพัฒนาจากแนวคิด ของเบสท ดังนี้ 
    1.00 – 1.49 หมายถึง การมีสวนรวมในโครงการฯ นอยที่สุด 
    1.50 – 2.49 หมายถึง การมีสวนรวมในโครงการฯ นอย 
    2.50 – 3.49 หมายถึง การมีสวนรวมในโครงการฯ ปานกลาง 
    3.50 – 4.49 หมายถึง การมีสวนรวมในโครงการฯ มาก 
    4.50 – 5.00 หมายถึงการมีสวนรวมในโครงการฯ มากที่สุด 
 
 2.  แบบสัมภาษณ (Interview)  
  เปนแบบสัมภาษณวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเมื่อผูวิจัยไดสัมภาษณ 
ประธานกลุม จํานวน 6 คนแลวจึงนําผลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และนําเสนอ
แบบพรรณนาความ 
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 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้น โดยมีขั้นตอนในการสราง ดังนี้ 

 1.  แบบสอบถาม (Questionnaires) 
1.1  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และหลักการ จากหนังสือตํารา เอกสารทางวิชาการ และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1.2  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกําหนดเปนโครงสรางของ 

แบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
1.3  ดําเนินการสรางแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา จากนั้นนําแบบสอบถาม 

ที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อใหขอเสนอแนะ แลวนํามาปรับปรุงแกไข 
1.4  นําแบบสอบถามไปใหอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) ดวยวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค 
(IOC) เพื่อดูความครอบคลุมและสํานวนภาษา ไดคา IOC เทากับ 1 แสดงวาเครื่องมือมีความ     
สอดคลองกันมาก 

1.5  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขกระทงคําถามที่มีปญหา คือ การจัดแยกกระทง 
คําถามตามหมวดใหถูกตอง เมื่อเสร็จแลว ผูวิจัยปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา และใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
อีกครั้ง เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1.6  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมอาชีพที่ไมใชกลุมตัวอยาง ใน 
จังหวัดนครปฐม  จํานวน 30 คน 

1.7  วิเคราะหหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามมา 
ตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวและหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ผลการวิเคราะหความเชื่อมั่นเทากับ  .89 (ในภาคผนวก) 
 

2.    แบบสัมภาษณ (Interview) 
2.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการจากหนังสือตํารา เอกสารทางวิชาการและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.2  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกําหนดเปนโครงสรางของแบบ 

สัมภาษณตามขอบเขตของเนื้อหาโดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
2.3  ดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามขอบเขตของเนื้อหาจากนั้นนําแบบสัมภาษณ 
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 ที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อใหขอเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุง  
แกไข ไดแกโครงสรางการสัมภาษณ และประเด็นที่จะสัมภาษณ 

2.4  นําแบบสัมภาษณไปใหอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) เพื่อดูความครอบคลุมดานเนื้อหาและสํานวนภาษา 

2.5  นําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแกไขขอคําถามที่ไมชัดเจน ไมตรงประเด็นเสร็จ 
แลวปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาและใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบอีกครั้งเพื่อความสมบูรณของเครื่องมือที่
ใชในการวิจัย 

2.6  นําแบบสัมภาษณไปทดลองใช (Try out)  กับเจาของกิจการกลุมอาชีพที่ไมได 
เปนกลุมตัวอยาง เพื่อหาความเที่ยงตรงดานเนื้อหา พบวาไดประเด็นตามที่ตองการ ตรงตามความ
เปนจริง มีความเปนกันเอง และมีความจริงใจที่มีตอการสัมภาษณ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ตอไปนี้ 
 1. ทําหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหบัณฑิตวิทยาลัย ทํา
หนังสือถึงประธานกลุมอาชีพ ในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 
4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม 
 2. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร พรอมดวยโครงรางวิทยานิพนธ 
แบบสอบถาม ไปติดตอกับประธานกลุมที่ใชเปนตัวอยางเพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากสมาชิกในกลุมอาชีพ โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 - 5 
ดาว จังหวัดนครปฐม  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยติดตอ
ประสานงานขอสอบถาม สัมภาษณ  ผูรับผิดชอบโครงการ สมาชิกภายในกลุมอาชีพโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ ที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดังนี้ 
   3.1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปจัดเก็บและรวบรวมขอมูลจากสมาชิกภายในกลุมอาชีพ
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑดวยตนเอง   

        3.2   การสัมภาษณ ผูวจิัยดําเนินการสัมภาษณเก็บขอมูล   โดยมีขั้นตอนการ
สัมภาษณ   3 ขั้นตอน ดังนี ้
      3.2.1 ขั้นเตรียมการสัมภาษณ  
      3.2.1.1 ประสานงานขอนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ  
      3.2.1.2 เตรียมวัสดุอุปกรณและเครื่องมือตางๆ ไดแก เครือ่งบันทึกเสียง 
กลองถายรูป สมุดจดบันทึก ปากกา ของทีร่ะลึก 
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       3.2.1.3 เตรียมบุคลากร ไดแก ผูถายภาพและบันทึกเสียง เพื่อ
ชวยเหลือการบันทึกการสัมภาษณ  
      3.2.2  ขั้นดําเนินการสัมภาษณ  
      3.2.2.1 ผูวิจัยแนะนําตวัเอง และแจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 
      3.2.2.2 ผูวิจัยสัมภาษณตามประเด็นในแบบสัมภาษณ 
      3.2.2.3 ผูวิจัยบันทึกผลการสัมภาษณตามความเปนจริงโดยทันที  
      3.2.3  ขั้นปดการสัมภาษณ เมื่อผูวจิัยดําเนินการสัมภาษณเปนที่เสร็จเรียบรอย
แลว สรุปประเด็นสัมภาษณกลาวขอบคุณและมอบของที่ระลึก  
 

การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลแลว ผูวิจัยไดนํามาจัดทํารหัส 
ขอมูลในแผนงาน และวิเคราะหโดยโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 วิเคราะหขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ แรงจูงใจในการเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และการมีสวนรวมใน
โครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ซ่ึงวิเคราะหโดย นําขอมูลมาแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับสัญลักษณและความหมายทางสถิติที่เกี่ยวของกับการ
วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณและความหมายที่ใชแทนคาสถิติและตัวแปรตางๆ ในการ
นําเสนอดังนี้ 
 n   หมายถึง  จํานวนสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว 

 X1  หมายถึง  สภาพการดําเนินงานในโครงการ 
     หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

 X2   หมายถึง  แรงจูงใจในการเขารวมโครงการ 

      หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 X3   หมายถึง  การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
 f  หมายถึง  ความถี่ 
 %  หมายถึง  รอยละ 
 Χ   หมายถึง  คาเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี 4 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งศึกษาสภาพการดําเนนิงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว จังหวัด
นครปฐม ตามเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งผลิตภณัฑไทยใน พ.ศ. 2547 ผูวิจัยไดทาํ
แบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ ไปเกบ็ขอมูลกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง ประกอบดวยสมาชกิ
กลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรรระดับ 4-5 ดาวและประธานกลุมอาชีพ โดยสอบถามกลุมตัวอยาง
จํานวน 118 คน และไดกลับคืนมาครบทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จากแบบสอบถามทั้งหมดและ
แบบสัมภาษณกลุมตัวอยางประกอบดวย ประธานกลุมอาชีพ จํานวน 6 คน  ผูวิจัยนําขอมูลที่ได
รับมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบการพรรณนา  ดังตอไปนี้  
 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล 
 ตอนที่ 2 สภาพการดําเนนิงานเกี่ยวกับการดําเนินงานในโครงการหนึง่ตําบล หนึ่ง 
ผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ 
 ตอนที่ 3 แรงจูงใจการเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑของสมาชิกกลุม
อาชีพ 
 ตอนที่ 4 การมสีวนรวมในโครงการหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล 

 ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และการเปน
สมาชิกกลุมทางสังคมของสมาชิกกลุมอาชีพ โดยมีผูใหขอมูลจํานวน  118 คน 
 การวิเคราะหขอมูลในตอนที ่1 เปนการนําเสนอขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลดาน เพศ  อายุ 
ระดับการศึกษา  อาชีพ  รายได  การเปนสมาชิกกลุมทางสังคมของสมาชิกกลุมอาชีพ  หนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑ ที่ไดรับการคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จงัหวัดนครปฐม  คาสถิติที่นําเสนอไดแก 
ความถี่ รอยละ แสดงในตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3  ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชพี รายได  และการ 
    เปนสมาชิกกลุมทางสังคมของสมาชิกกลุมอาชีพ   

n = 118 
คาสถิต ิขอมูลพื้นฐาน 

จํานวน รอยละ 
เพศ  
              ชาย 
              หญิง 

 
31 
87 

 
26.30 
73.70 

    รวม 118 100.00 
อายุ  
            18 – 28 
            29 – 39  
            40 – 50 
            51 ปขึ้นไป  

 
11 
29 
43 
35 

 
9.30 

24.60 
36.70 
29.40 

    รวม 118 100.00 
ระดับการศึกษา  
             ประถมศึกษา 
             มัธยมศึกษาตอนตน 
             มัธยมศึกษาตอนปลายและเทียบเทา 
             อนุปริญญา 
             ปริญญาตรี 

 
65 
17 
16 
9 

17 

 
55.00 
14.40 
13.60 
7.60 

14.40 
    รวม 118 100.00 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
n = 118 

คาสถิต ิขอมูลพื้นฐาน 
จํานวน รอยละ 

อาชีพ  
              รับจาง 
              รับราชการ 
            เกษตรกร 
              คาขาย 
              อ่ืนๆ 

 
49 
6 

43 
16 
4 

 
41.50 
5.10 

36.40 
13.60 
3.40 

    รวม 118 100.00 
รายไดตอเดือน  
              ต่ํากวา – 4,000 บาท 
              4,001 –8,000 บาท 
              8,001 –12,000 บาท 
           มากกวา –12,000 บาท 

 
19 
60 
22 
17 

 
16.20 
50.80 
18.60 
14.40 

    รวม 118 100.00 

การเปนสมาชิกกลุมทางสังคม   
             กลุมแมบาน 
             กลุมเกษตรกร 
             กลุมสหกรณ 
             กลุมฌาปนกิจ 
             กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
             กลุมธนาคารเพื่อการเกษตร(ธกส.) 
             กลุมลูกเสือชาวบาน 
             กลุมอ่ืนๆ ไดแก กลุมกองทุนหมูบาน กลุมเยาวชน กลุมอสม. 
             ไมไดเปนสมาชิกกลุมอ่ืนๆ อีก 

 
47 
23 
23 
18 
30 
24 
2 
6 

31 

 
39.80 
19.50 
19.50 
15.30 
25.40 
20.30 
1.70 
5.10 

26.30 
- - - 
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 จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมอาชีพ จํานวน  118  คน จําแนกตามเพศ    
พบวาเปนเพศชายจํานวน 31 คน   คิดเปนรอยละ 26.30 และเปนเพศหญิงจํานวน 87 คน   คิดเปน
รอยละ 73.70  
 จําแนกตามอายุ พบวาสมาชิกกลุมอาชีพ มีอายุ 18 – 28 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 
9.30  มีอายุ 29 – 39 ป  จํานวน 29 คน  คิดเปนรอยละ  24.60  มีอายุ 40 – 50 ป จํานวน 43 คน     
คิดเปนรอยละ  36.70  และมีอายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 35  คน  คิดเปนรอยละ  29.40  

จําแนกตามระดับการศึกษาพบวาสมาชิกกลุมอาชีพ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 55.00 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 17 คน คิดเปน
รอยละ 14.40 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและเทียบเทา จํานวน16 คน คิดเปนรอยละ 
13.60 มีการศึกษาระดับอนุปริญญา  จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 7.60 และมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 14.40  

จําแนกตามอาชีพ พบวาสมาชิกกลุมอาชีพมีอาชีพรับจาง จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 
41.50 มีอาชีพรับราชการ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.10 มีอาชีพเกษตรกร จํานวน 43 คิดเปน
รอยละ 36.40 มีอาชีพคาขาย จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 13.60 และมีอาชีพอ่ืนๆ จํานวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 3.40  

จําแนกตามรายไดตอเดือนพบวาสมาชิกกลุมอาชีพ มีรายไดต่ํากวา 4,000 บาท จํานวน 
19 คน คิดเปนรอยละ 16.20 มีรายได 4,001 – 8,000 บาท จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 50.80 มี
รายได 8,001 – 12,000  บาท จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 18.60 และมีรายได มากกวา 12,000  
บาท จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 14.40  
 จําแนกตามการเปนสมาชิกกลุมทางสังคม  พบวาสมาชิกกลุมอาชีพ เปนสมาชิกกลุม 
แมบานจํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 39.80 เปนสมาชิกกลุมเกษตรกร จํานวน 23 คน คิดเปน   
รอยละ 19.50 เปนสมาชิกกลุมสหกรณ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 19.50 เปนสมาชิกกลุม      
ฌาปนกิจ จํานวน18 คน คิดเปนรอยละ 15.30 เปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จํานวน      
30 คน คิดเปนรอยละ 25.40 เปนสมาชิกกลุมธนาคารเพื่อการเกษตร (ธกส.) จํานวน 24 คน คิดเปน
รอยละ 20.30 กลุมลูกเสือชาวบาน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.70  กลุมอ่ืนๆไดแก กลุมกองทุน
หมูบาน กลุมเยาวชน กลุมอสม.  จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.10 และไมไดเปนสมาชิกกลุมอ่ืนๆ
จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 26.30   
 ขอมูลผูใหการสัมภาษณคือประธานกลุมอาชีพทั้ง 6 กลุมไดแก (1) กลุมแมบานเกษตร
มหาสวัสดิ์ ประธานกลุม คือ นางปราณี  สวัสดิ์แดง เพศหญิง (2) กลุมสมุนไพรสนามจันทร 
ประธานกลุม คือ นายสะอาด  จึงสมานญาติ เพศชาย (3) กลุมหัตถกรรมผาทอมือ ประธานกลุม 
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คือ นางสังวล  ทองยอดเกรื่องเพศหญิง (4) กลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) ประธานกลุม คือ 
นางดวงสมร  เสวก เพศหญิง (5) กลุมตุกตาไมดนตรีไทย ประธานกลุม คือ นางกรกมล  จรูญ
โรจน ณ อยุธยา เพศหญิง และ (6) กลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ ประธานกลุม คือ นาย
เฉลิม เรืองจํานงคศิลป เพศชาย  ดังนั้น จะเห็นไดวาประธานกลุมสวนใหญเพศหญิง จํานวน 4 คน       
คิดเปนรอยละ 66.67 และเปนเพศชาย 2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
 
ตอนที ่2  สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑของ 
 สมาชิกกลุมอาชีพ 
 สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ       
ที่ไดคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตารางที่ 4-9 
 
ตารางที่ 4  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรร 
 ในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  
 

สภาพการดําเนินงานการดาํเนินงาน  จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
1. ดานการผลิต 89 75.10 ผาน 4 
2. ดานการตลาด 81 68.48 ต่ํา 5 
3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 104 88.33 สูง 3 
4. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 108 91.24 สูงมาก 1 
5. ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 107 90.69 สูงมาก 2 

รวม 98 82.77 สูง - 
 
 จากตารางที่ 4  สมาชิกกลุมอาชีพ โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่ไดคัดสรรใน
ระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม มีสภาพการดําเนินงานดานความรูความเขาใจที่ถูกตองในการมี
สวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ พบวา ในภาพรวม ไดรอยละ 82.77 ผานเกณฑ
ที่กําหนดไวในระดับสูง  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ได    รอย
ละ 91.24 และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ไดรอยละ 90.69 ผานเกณฑในระดับสูงมาก ดานความ
เขมแข็งของชุมชน ไดรอยละ 88.33 ผานเกณฑในระดับสูง และดานการผลิต ไดรอยละ 75.10 ผาน
เกณฑที่กําหนดไว สวนดานการตลาด ไดรอยละ 68.48 ต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว    
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 ขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุม ไดแก (1) กลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ 
(2) กลุมสมุนไพรสนามจันทร (3) กลุมหัตถกรรมผาทอมือ (4) กลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) 
(5) กลุมตุกตาไมดนตรีไทย และ (6) กลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ  สามารถสรุปใน
ภาพรวม ไดดังรายละเอียดตอไปนี้ (1) สภาพการดําเนินงานดานการผลิตมีการผลิตที่สรรหา
วัตถุดิบที่ไมสงผลกระทบตอสภาพแวดลอม ตอชุมชน และมีความปลอดภัยสูง ใชแรงงานจากคน
กลาวคือ  “ผาทอมือ” ประธานกลุมหัตถกรรมผาทอกลาว เปนตน (2) สภาพการดําเนินงานดาน
การตลาด มีการสรรหาลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการหาตลาดทางเครือขาย ทาง
อินเทอรเน็ต เปนตน  ดังที่ประธานกลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ กลาววา “ผมคิดวา ผม
โชคดีที่ใชช่ือกลุมวากลุมอาชีพผูพิการจากการรบ” (3) สภาพการดําเนินงานดานความเขมแข็งของ
ชุมชน มีความเปนกันเอง ไมถือตัว เขากันไดดี เปนการสรางมิตรภาพที่ดีตอกันในกลุม ดังที่
ประธานกลุมหัตถกรรมผาทอมือ กลาววา “ใชแรงกายรวมกัน” ประธานกลุมดอกไมประดิษฐ 
(ดอกไมแหง) กลาววา “ทํางานเปนกันเอง ทํางานในลักษณะครอบครัวเดียวกัน” และประธานกลุม
ตุกตาไม-ดนตรีไทย กลาวเสริมวา “ในการทํางานนั้น เปนไปตามความถนัดของแตละบุคคล”  (4) 
สภาพการดําเนินงานดานการพัฒนาผลิตภัณฑ มีการอบรม หรือศึกษาดูงาน จากวิทยากรทองถ่ิน 
วิทยากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังที่ประธานกลุมสมุนไพรสนามจันทร กลาววา “ตองการมีผูมา
สอนหรือเรียบเรียงใหดีขึ้น” และ (5) สภาพการดําเนินงานดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ไดรับตรา   
สินคาที่ไดมาตรฐาน มีการตรวจสอบทุกขั้นตอนของการผลิตและการบรรจุ มีส่ิงพิมพบงบอกอายุ
การผลิตและวันหมดอายุ เปนตน 
 
ตารางที่ 5  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรใน 
 ระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานการผลิต 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานการผลิต จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
1. ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญใชวัตถุดิบที่อยูใน 
    ทองถ่ิน 

94 79.70 ผาน 4 

2. ผูผลิตสินคาที่ดีตองผลิตหรือทําซํ้าใหไดคุณภาพดี 
     เหมือนเดิม 

108 91.50 สูงมาก 1 

3.ในการผลิตสินคาสมาชิกมีอิสระจะผลิตอะไรก็ได 
    ไมขึ้นอยูกับใคร 

54 45.80 ต่ํามาก 6 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานการผลิต จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
4. กลุมผลิตสินคาอยางตอเนื่องจะทําใหสมาชิกมี 
    รายไดเพิ่มขึ้น 

107 90.70 สูงมาก 2 

5. กลุมรับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากทุกฝาย 
     และนํามาปรับปรุงผลิตภัณฑ 

104 88.10 สูง 3 

6. ความรูที่สืบทอดมาจากอดีตสามารถนํามาเปน 
     แนวทางในการผลิตสินคาจําหนายได 

104 88.10 สูง 3 

7.ในการผลิตสินคาทําใหเกิดความสิ้นเปลืองและ 
    ทําใหทรัพยากรหมดไปในอนาคต 

53 44.90 ต่ํามาก 7 

8.ในการผลิตสินคา OTOP กลุมใหนํางานไปทําที่ 
    บานได 

85 72.00 ผาน 5 

รวม 89 75.10 ผาน - 
 
 จากตารางที่ 5  พบวา สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่
ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ความรูความเขาใจในสภาพการดําเนินงาน
ดานการผลิต พบวา สมาชิกกลุมอาชีพในภาพรวม ไดรอยละ 75.10 ถือวาผานเกณฑ และเมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ผูผลิตสินคาที่ดีตองผลิตหรือทําซํ้าใหไดคุณภาพดีเหมือนเดิม ไดรอยละ 
91.52  รองลงมาคือกลุมผลิตสินคาอยางตอเนื่องจะทําใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น ไดรอยละ 90.70 
ผานเกณฑในระดับสูงมาก กลุมรับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากทุกฝายและนํามาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ และความรูที่สืบทอดมาจากอดีตสามารถนํามาเปนแนวทางในการผลิตสินคาจําหนาย
ได ได     รอยละ 88.10 ผานเกณฑในระดับสูง  แตขอการผลิตสินคาสมาชิกมีอิสระจะผลิตอะไรก็
ได กับการผลิตสินคาทําใหเกิดความสิ้นเปลืองและทําใหทรัพยากรหมดไปในอนาคต ไดรอยละ 
45.80 และ 44.90 ตามลําดับ ถือวาต่ํากวาเกณฑมมาก   
 ขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุมทั้ง 6 กลุม ไดกลาวถึงสภาพการดําเนินงานดาน
การผลิตวา วัตถุดิบที่นํามาใชนั้น ไมมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม ตอชุมชน หรือตอบุคคล      
สืบเนื่องจากการใชเครื่องจักรกล หรือการใชแรงงานคน เชน “การทอผาดวยมือคน” เปนคํากลาว
ของประธานกลุมหัตถกรรมผาทอ เปนตน  
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ตารางที่ 6  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรร 
 ในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานการตลาด 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานการตลาด จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
1. ผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 4-5 ดาว มุงจําหนายหรือ 
    ขายใหคนในจังหวัด 48 40.70 ต่ํามาก 5 

2. กลุมมีวิธีจําหนายสินคา OTOP หลายรูปแบบเชน 
     ฝากขาย ขายสง ออกราน ตามงานตางๆ และทาง  
     Internet 

108 91.50 สูงมาก 1 

3. ราคาการจําหนายสินคาในแตละที่เทากัน 93 78.80 ผาน 3 
4. กลุมจําหนายสินคาใหกับลูกคาขาประจําเทานั้น 50 42.40 ต่ํามาก 4 
5. กลุมจําหนายสินคา OTOP ในจํานวนมากกวาปที่ 
    ผานมา 105 89.00 สูง 2 

รวม 81 68.48 ต่ํา - 
 
 จากตารางที่ 6  พบวา สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่
ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ความรูความเขาใจในสภาพการดําเนินงาน
ดานการตลาด พบวา สมาชิกกลุมอาชีพในภาพรวม ไดรอยละ 68.48 ต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว  
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา กลุมมีวิธีจําหนายสินคา OTOP หลายรูปแบบเชน ฝากขาย ขายสง ออก
ราน ตามงานตางๆ และทาง Internet ไดรอยละ 91.50 ผานเกณฑในระดับสูงมาก รองลงมาคือกลุม
จําหนายสินคา OTOP ในจํานวนมากกวาปที่ผานมา ไดรอยละ 89.00 ผานเกณฑในระดับสูง และ
ราคาการจําหนายสินคาในแตละที่เทากัน ไดรอยละ 78.80 ผานเกณฑที่กําหนดไว  สวนดาน
ผลิตภัณฑ OTOP มุงจําหนายหรือขายใหคนในจังหวัด ไดรอยละ 40.70 และ กลุมจําหนายสินคา
ใหกับลูกคาขาประจําเทานั้น ไดรอยละ 42.40  ถือวาต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการตลาดวา เปนการหาตลาดไดทั้งที่หมูบาน หรือตําบลของตนเอง จังหวัดใกลเคียง หรือ
ตางจังหวัด มีการหาตลาดจากงานแสดงสินคาตางๆ หรืองานรื่นเริง ซ่ึงก็สามารถหาตลาดได และ
ที่สําคัญสินคาบางตัวสามารถขายในตางประเทศ โดยการโฆษณาทางเว็บไซด (Website) ซ่ึงเปน
ชองตลาดที่สําคัญ และแพรหลายในปจจุบัน สามารถขายสินคาไดมากกวาปกติ และไดราคาดีพอ     
สมควร  สวนชื่อหรือแบรนดเนม (Brand name) ก็เปนเรื่องสําคัญที่เปนชองทางใหกับการตลาดได
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เชนกัน “ผมคิดวา ผมโชคดีที่ใชช่ือกลุมวากลุมอาชีพผูพิการจากการรบ จึงมีผูคอยชวยเหลือตลอด
มา” เปนคํากลาวของประธานกลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ 
 
ตารางที่ 7  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรร 
 ในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความเขมแข็งของชุมชน 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานความเขมแข็งชมุชน จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
1. คนในชุมชนใหความสนใจและเขารวมเปนสมาชิก 
    เพิ่มขึ้น 110 93.20 สูงมาก 1 

2. กลุมมีการสงเสริมหรือเปดโอกาสใหสมาชิกมี 
    สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 106 89.80 สูง 2 

3. กลุมมีการคืนเงินกําไร(ปนผล)ใหแกสมาชิกเพิ่มขึ้น 101 85.60 สูง 3 
4.ในการเขากลุมสมาชิก สามารถรวมออกเงินรวมหุน 
    ไดทุกคน 100 84.70 สูง 4 

รวม 104 88.33 สูง - 
 
 จากตารางที่ 7 พบวา สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่
ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ความรูความเขาใจในสภาพการดําเนินงาน
ดานความเขมแข็งของชุมชน พบวา สมาชิกกลุมอาชีพในภาพรวม ไดรอยละ 88.33 ผานเกณฑที่
กําหนดไวในระดับสูง  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา คนในชุมชนใหความสนใจและเขารวมเปน
สมาชิกเพิ่มขึ้น ไดรอยละ 93.20 ผานเกณฑในระดับสูงมาก  รองลงมาคือกลุมมีการสงเสริมหรือ
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ไดรอยละ 89.80 กลุมมีการคืนเงินกําไร
(ปนผล)ใหแกสมาชิกเพิ่มขึ้น ไดรอยละ 85.60 และในการเขากลุมสมาชิก สามารถรวมออกเงิน
รวมหุนไดทุกคน ไดรอยละ 84.70 ผานเกณฑที่กําหนดไวทุกดานในระดับสูง 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานความเขมแข็งของชุมชนวา เปนการรวมกลุมที่มีความเปนอิสระ ไมบังคับ “แรงกายรวมกัน” 
ทานประธานกลุมหัตถกรรมผาทอมือกลาว มีการรวมทุน และแบงปนสวนกําไร มีการทําบัญชี 
รายรับรายจาย มีการระดมทุน อยางเชน กลุมคนพิการจากการรบ ซ่ึงสมาชิกระดมทุนโดยการกู 
แลวไดกําไร จึงชดใชเงินทุนคืนไป  มีความเปนกันเอง สนุกสนาน “เปนการทํางานแบบกันเองใน
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ลักษณะครอบครัวเดียวกัน” ประธานกลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) กลาว  ดังนั้น ความ    
เขมแข็งของชุมชนจึงเปนสวนสําคัญที่ทําใหกิจการรุงเรือง และมีความเจริญกาวหนาอยูตลอดเวลา 
 
ตารางที่ 8  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรร 
 ในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานการพัฒนาผลติภัณฑ จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
1. ผูผลิตสินคาที่ดีตองผลิตหรือทําซํ้าใหไดคุณภาพดี 
     เหมือนเดิม 110 93.20 สูงมาก 3 

2. การบรรจุภัณฑมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและ 
    เปนไปตามมาตรฐานสากลเชิงการคา 111 94.10 สูงมาก 2 

3. รูปแบบ  สีสัน ขนาดและองคประกอบของ 
     ผลิตภัณฑเปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมและมีการ 
     พัฒนาสรางสรรค 

106 89.80 สูง 5 

4. รูปแบบบรรจุภัณฑ ถูกออกแบบเหมาะสมกับตัว 
     ผลิตภัณฑและความตองการของลูกคา 113 95.80 สูงมาก 1 

5. กลุมคิดศึกษาเปรียบเทียบผลิตภัณฑตางๆจากที่ 
     อ่ืนๆ 105 89.00 สูง 6 
6. สินคามีหลายขนาดเพื่อสนองความตองการของ 
    ลูกคาตามความจําเปน 107 90.70 สูงมาก 4 

7. กลุมสามรถผลิตสินคาและพัฒนาใหมีผลิตภัณฑ 
    ใหมๆโดยประยุกตจากวัสดุเดิม 

110 93.20 สูงมาก 3 

8. กลุมมีโครงการเยี่ยมชมและศึกษาโครงการจากการ 
     แหลงผลิตในชุมชนอื่น 

103 87.30 สูง 8 

9. กลุมนําความคิด ตัวอยางผลิตภัณฑจากที่อ่ืนมา 
     ประยุกตให ปรับปรุงผลิตภัณฑของกลุม 

104 88.10 สูง 7 

รวม 108 91.24 สูงมาก - 
 
 จากตารางที่ 8 พบวา สภาพการดําเนินงานการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ความรูความเขาใจในสภาพการ
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ดําเนินงานดานการพัฒนาผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ พบวา ในภาพรวม ไดรอยละ 91.24 
ผานเกณฑที่กําหนดไวในระดับสูงมาก  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา รูปแบบ  สีสัน ขนาดและ    
องคประกอบของผลิตภัณฑเปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมและมีการพัฒนาสรางสรรค มากที่สุด ได
รอยละ 95.80 รองลงมาคือการบรรจุภัณฑมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนไปตาม
มาตรฐานสากลเชิงการคา ไดรอยละ 94.10 และผูผลิตสินคาที่ดีตองผลิตหรือทําซ้ําใหไดคุณภาพดี
เหมือนเดิมและกลุมสามารถผลิตสินคาและพัฒนาใหมีผลิตภัณฑใหมๆ โดยประยุกตจากวัสดุเดิม 
ได   รอยละ 93.20 ผานเกณฑในระดับสูงมาก และขณะที่ในกลุมมีโครงการเยี่ยมชมและศึกษา
โครงการจากการแหลงผลิตในชุมชนอ่ืน ไดรอยละ 88.10 เปนลําดับสุดทาย และผานเกณฑ
ตามที่กําหนดไวในระดับสูง 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑวา มีการศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา หรือจากผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
พรอมกันนั้น ยังไดรับคําติชม หรือขอเสนอแนะจากลูกคา หรือสรรหาวิทยากรผูเช่ียวชาญมาชวย
สนับสนุนใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการผลิตภัณฑเปนอยางมาก  “ตองการใหมีผู
มาสอนหรือเรียบเรียงใหดีขึ้น” ประธานกลุมสมุนไพรสนามจันทรกลาว  บางกลุมสรรหาวิทยากร
ทองถ่ิน หรือภูมิปญญาทองถ่ิน ศึกษาประวัติความเปนมา และความสําคัญของผลิตภัณฑนั้นๆ จึง
ทําใหมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา 
 
ตารางที่ 9   สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดสรร 
  ในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานมาตรฐานผลิตภณัฑ จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
1. สินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
    จะตองมีช่ือกลุม ช่ือผลิตภัณฑ ช่ือประธานกลุม 
    สถานที่ตั้ง มีเครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ 
    อยางชัดเจน 

116 98.30 สูงมาก 1 

2. สินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
    จะตองระบุวันผลิต และวันหมดอายุสวนประกอบ 
     ในประเภทอาหารและเครื่องดื่ม 

107 90.70 สูงมาก 5 

3. ผลิตภัณฑของกลุมมีการรับรองจากหนวยงาน 
    ราชการ 113 95.80 สูงมาก 2 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

สภาพการดําเนินงาน ดานมาตรฐานผลิตภณัฑ จํานวน รอยละ เกณฑ ลําดับ 
4. กลุมรับประกันสินคาทุกครั้งที่มีการเสียหายหรือ 
    ชํารุด 100 84.70 สูง 6 

5. กลุมมีระบบการตรวจสอบบรรจุภัณฑกอน 
    จําหนายทุกครั้ง 112 94.90 สูงมาก 3 

6. กลุมคํานึงถึงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
     เปนหลักในการผลิต 111 94.10 สูงมาก 4 

7. ผลิตภัณฑของกลุมมีบุคคลอื่นๆเปนผูตรวจสอบ 
    คุณภาพผลิตภัณฑ 90 76.30 ผาน 7 

รวม 107 90.69 สูงมาก - 
 
 จากตารางที่ 9 พบวา สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่
ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ความรูความเขาใจในสภาพการดําเนินงาน
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ พบวา ในภาพรวม ไดรอยละ 90.69 ผานเกณฑที่กําหนดไวในระดับสูง
มาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา สินคาในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑจะตองมีช่ือกลุม 
ช่ือผลิตภัณฑ ช่ือประธานกลุม สถานที่ตั้ง มีเครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑอยางชัดเจนมากที่สุด ได
รอยละ 98.30 รองลงมาคือผลิตภัณฑของกลุมมีการรับรองจากหนวยงานราชการ ไดรอยละ 95.80 
และกลุมมีระบบการตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนจําหนายทุกครั้ง ไดรอยละ 94.90 ผานเกณฑใน
ระดับสูงมาก ในขณะที่ผลิตภัณฑของกลุมมีบุคคลอื่นๆ เปนผูตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ รอยละ 
76.30 เปนลําดับสุดทาย ถือวาผานเกณฑที่กําหนดไว 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑวา มีการสรางแบรนดเนม (Brand name) โดยผานการตรวจสอบ         
ผลิตภัณฑ ระบุวันเดือนป สถานที่ตั้ง ที่ติดตอ อายุ เบอรโทรศัพท ฯลฯ ที่จะเปนขอมูลใหกับ        
ผูบริโภค เกิดความมั่นใจ มีขั้นตอนในการตรวจสอบจากบริษัท หรือมาตรฐานที่เปนสากล เปนตน 
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ตอนที ่3  แรงจูงใจการเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภณัฑของสมาชกิกลุมอาชีพ 
 แรงจูงใจการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับ
คัดสรรในระดับ 4-5 ดาวจังหวัดนครปฐมนั้น ผูวิจัยไดใหคาความหมายของคาคะแนน เปน 5 
ระดับ คือ ระดับนอยที่สุด  ระดับนอย ระดับปานกลาง ระดับมาก ระดับมากที่สุด โดยผลการ
วิเคราะหดังกลาวแสดงไวในตารางที่ 10-16 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม 
 

แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ดานความสาํเร็จ 4.18 0.77 มาก 1 
2. ดานการยกยอง 4.16 0.67 มาก 2 
3. ดานการทํางานดวยตนเอง 3.75 0.63 มาก 6 
4. ดานความรบัผิดชอบ 3.80 0.77 มาก 5 
5. ดานความกาวหนา 3.88 0.68 มาก 4 

6. ดานความเจริญเติบโต 4.04 0.75 มาก 3 

รวม 3.97 0.71 มาก - 
 
 จากตารางที่  10  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวดันครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  =  3.97,                
S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลําดับสามลําดับ
แรกดังนีด้านความสําเร็จ (Χ  =  4.18, S.D. = 0.77) ดานการยกยอง (Χ  =  4.16, S.D. = 0.67) 
และดานความเจริญเติบโต (Χ  = 4.04, S.D. = 0.75)  ในขณะที่ ดานการทํางานดวยตนเองมา
เปนลําดับสุดทาย (Χ  =  3.75, S.D. = 0.63)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุม ไดแก (1) กลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ 
(2) กลุมสมุนไพรสนามจันทร (3) กลุมหัตถกรรมผาทอมือ (4) กลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) 
(5) กลุมตุกตาไมดนตรีไทย และ (6) กลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ  สามารถสรุปใน   
ภาพรวม ไดดังรายละเอียดตอไปนี้ (1) แรงจูงใจดานความสําเร็จ เปนประเด็นสําคัญสําหรับกลุม
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ในการสรางรายไดเพิ่มมากขึ้น ดังที่ประธานกลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ กลาววา “ตองมีรายได
ใหเพิ่มขึ้น” หรือประธานกลุมสมุนไพรสนามจันทรกลาวเสริมวา “เพื่อเพิ่มรายไดใหกับกลุม”   
ถือวาเปนความสําเร็จของกลุม (2) แรงจูงใจดานการยกยอง เปนที่ช่ืนชอบแกลูกคา ลูกคาชื่นชม 
พอใจในตัวสินคาที่ดีมีคุณภาพ “คุณภาพของสินคาตองดีดวย” ประธานกลุมหัตถกรรมผาทอมือ
กลาว (3) แรงจูงใจดานการทํางานดวยตนเอง เปนเรื่องสวนตนที่จะพัฒนากลุมใหมีความเจริญ 
กาวหนา ความขยันขันแข็ง และอดทนในการทํางานรวมกัน ดังที่ประธานกลุมหัตถกรรมผาทอมือ 
กลาววา “ตองโนมนาวใจ หรือเลาเรื่องใหเห็นความสําคัญของสินคา” (4) แรงจูงใจดานความ     
รับผิดชอบ เปนเรื่องสําคัญสําหรับการแสดงความจริงใจแกลูกคาในการขายสินคาใหแกเขา 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สําหรับลูกคาตางชาติ ดังที่ประธานกลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ 
กลาววา “ผมคิดวาความรับผิดชอบสําคัญที่สุดเพราะในตัวสินคาทุกอยางที่สงออกไป จะเกิดจาก
ความ    รับผิดชอบ แสดงถึงความจริงใจที่มีตอลูกคา” (5) แรงจูงใจดานความกาวหนา เปนเรื่อง
สําคัญในการผลิต การอบรมฝกฝนตนเองใหมีความกาวหนาในวิชาชีพอยูเสมอ ดังที่ประธานกลุม
ดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) กลาววา “ตองการความกาวหนาโดยการหาตลาดใหมๆ อยูเสมอ
ไมหยุดนิ่ง” และ (6) แรงจูงใจดานความเจริญเติบโต เปนการขยายฐาน การตลาดใหมีส่ิงใหมๆ มี
เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเขาสูตลาดแหงการแขงขันในระดับสูงตอไปในอนาคต 
 
ตารางที่ 11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความสําเร็จ 
 

แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ ดานความสําเร็จ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ภูมิใจกับรางวัลหรือระดับดาวที่ทางกลุมไดรับ 4.25 0.69 มาก 2 
2. ผลิตภัณฑของกลุมทานเปนสินคาที่สามารถสงจําหนาย 
    ใหกับชาวตางชาติได 

4.28 0.78 มาก 1 

3. นําผลิตภัณฑในกลุมไปใชในครอบครัวดวย 4.00 0.84 มาก 3 

รวม 4.18 0.77 มาก - 
 
 จากตารางที่  11  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความสําเร็จ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
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(Χ  =  4.18, S.D.  = 0.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ 
ดังนี้ผลิตภัณฑของกลุมทานเปนสินคาที่สามารถสงจําหนายใหกับชาวตางชาติได (Χ  = 4.28, 
S.D. = 0.78) ภูมิใจกับรางวัลหรือระดับดาวที่ทางกลุมไดรับ (Χ  =  4.25, S.D. = 0.69) และ   
ผลิตภัณฑในกลุมไปใชในครอบครัวดวย มาเปนลําดับสุดทาย (Χ  =  4.00, S.D. = 0.84)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับแรงจูงใจดาน
ความสําเร็จวา ความสําเร็จเปนเรื่องสําคัญ นั่นคือ การทํารายได การมีเงินเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดความ
มั่นคงสามารถพัฒนางานกลุมตอไปไดอยางตอเนื่อง  ถาหากขาดความสําเร็จลงเมื่อใด กลุมก็คงอยู
ไมได  ดังนั้น ความสําเร็จจะตองมาเปนอันดับแรก ทํารายไดใหกับกลุมกอน อยางอื่นคอยมาที
หลัง  ดังที่ประธานกลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ กับกลุมสมุนไพรสนามจันทร กลาววา “ตองมี
รายได     เพิ่มขึ้น” และ “เพื่อเพิ่มรายไดใหกับกลุม” 
 
ตารางที่ 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานการยกยอง 
 

แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ ดานการยกยอง Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ตองการมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับและมีเกยีรติในชุมชน 4.10 0.75 มาก 2 
2. ตองการมีบทบาทการพัฒนาชุมชน หรือบานเกิดของทาน 4.22 0.64 มาก 1 

รวม 4.16 0.67 มาก - 
 
 จากตารางที่  12  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวดันครปฐม ดานการยกยอง ในภาพรวมอยูในระดบัมาก  
(Χ  =  4.16, S.D.  = 0.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดบั 
ดังนี้การมีบทบาทการพัฒนาชุมชน หรือบานเกิดของทาน (Χ  =  4.22, S.D. = 0.64) ตองการม ี
ช่ือเสียงเปนทีย่อมรับและมีเกียรติในชุมชน มาเปนลําดบัสุดทาย (Χ  =  4.10, S.D. = 0.75)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับแรงจูงใจดานการ  
ยกยองวา เปนสิ่งสําคัญที่จะไดรับการยกยอง ชมเชยจากลูกคา เมื่อลูกคาชื่นชม และใหความเอ็นดู 
และชอบในสิ่งที่เราบริการให อยางเชน ดานดนตรีไทยไดแสดงถึงความไพเราะ และความซาบซึ้ง
ในอรรถรสของศิลปะไทย เมื่อลูกคาชื่นชอบทําใหเรามีกําลังใจมากขึ้นเปนลําดับ ดังที่ประธาน
กลุมหัตถกรรมผาทอมือ กลาววา “คุณภาพของสินคาตองดีดวย” 
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ตารางที่ 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ดานการทํางานดวย 
  ตนเอง 
 

แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ  
ดานการทํางานดวยตนเอง 

Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. งานที่ทําในกลุมตรงกับความสามารถและความ 
    ตองการ 3.72 0.60 มาก 2 

2. ตองการนําความรู ที่มีเขาไปชวยเหลืองานของ 
    กลุม 3.78 0.65 มาก 1 

รวม 3.75 0.63 มาก - 
 
 จากตารางที่  13  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานการทาํงานดวยตนเอง ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก (Χ  =  3.75, S.D.  = 0.63) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับดังนี้ การนําความรู ที่มีเขาไปชวยเหลืองานของกลุม (Χ  =  3.78, S.D. = 0.65) และ
งานที่ทําในกลุมตรงกับความสามารถและความตองการ มาเปนลําดับสุดทาย (Χ  =  3.72, S.D. 
= 0.60)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกบัแรงจูงใจดานการ
ทํางานดวยตนเองวา การทํางานดวยตวัเองนั้น เปนแรงบันดาลใจที่มีอยูในแตละคนที่ตองการ
ทํางานรวมกนั เพื่อทําใหกลุมมีช่ือเสียง เปนที่ยอมรับ และสามารถเปนตัวแทน หรือตัวอยางใหแก
กลุมอ่ืนๆ ได  ดังนั้น สมาชิกแตละคนพยายามเพิ่มศักยภาพองตนเองในการทํางาน โดยมีเปาหมาย
ในการทํางานรวมกัน เพื่อพฒันากลุม อาชพี และรายไดเพิ่มมากขึ้น “ตองโนมนาวใจ หรือเลาเรื่อง
ใหเห็นความสาํคัญของสินคาใหได” ประธานกลุมหัตถกรรมผาทอมือกลาว 
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ตารางที่ 14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความรับผิดชอบ 
 

แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ ดานความรับผิดชอบ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ในกลุมทํางานรวมกันไดดี  3.97 0.60 มาก 2 
2. ตองการเขารวมกลุมเพราะตองการมีเพื่อน 3.70 0.85 มาก 3 
3. ไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําในกลุม 3.51 0.90 มาก 4 
4. เขารวมกลุมเพราะไมตองการเดินทางไปทํางานไกลบาน 4.00 0.71 มาก 1 

รวม 3.80 0.77 มาก - 
  
 จากตารางที่  14  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวดันครปฐม ดานความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
(Χ  = 3.80, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ
สามลําดับแรกดังนี้ การเขารวมกลุมเพราะไมตองการเดนิทางไปทํางานไกลบาน (Χ  = 4.00,  
S.D. = 0.71) ในกลุมทํางานรวมกันไดดี (Χ  =  3.79, S.D. = 0.60) และตองการเขารวมกลุม
เพราะตองการมีเพื่อน (Χ  = 3.70, S.D. = 0.85)  ในขณะที่ ขอไดรับคดัเลือกใหเปนผูนําในกลุม 
มาเปนลําดับสุดทาย (Χ  =  3.51, S.D. = 0.90)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับแรงจูงใจดาน    
ความรับผิดชอบวา เปนเรื่องสําคัญที่มีตอลูกคา ดังที่กลุมอาชีพคนพิการที่ไดรับจากการรบ กลาว
อยางมั่นใจวา “ความรับผิดชอบเปนเรื่องสําคัญที่สุด ที่มีตอลูกคา นัน่คือความจริงใจที่เรามีใหกบั
เขา”  ความรับผิดชอบที่มีตอลูกคาตางประเทศก็สําคัญ เพราะเปนเรื่องของวัฒนธรรมที่ตองแสดง
ใหพวกเขาเขาใจ และซาบซึง้ในบริบทของประเทศของเรา  ดังนั้น ความรับผิดชอบตอช่ือเสียงของ
ประเทศจึงเปนเรื่องใหญมาก 
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ตารางที่ 15  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความกาวหนา 
 

แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ ดานความกาวหนา Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. เขารวมเปนสมาชิกเพราะสามารถรับผลประโยชนจากสวน 
    แบงหรือสงวัตถุดิบใหทางกลุมได 

3.96 0.76 มาก 1 

2. มีรายไดพิเศษเพิ่มขึ้นจากเดิม 3.90 0.67 มาก 3 
3. ไดรับรางวลัพิเศษจากการทํางาน 3.72 0.67 มาก 4 
4. ครอบครัวมีความเปนอยูทีด่ีขึ้น 3.94 0.61 มาก 2 

รวม 3.88 0.68 มาก - 
 
 จากตารางที่  15  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความกาวหนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก        
(Χ  = 3.88, S.D.  = 0.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ
สามลําดับแรกดังนี้ การเขารวมเปนสมาชิกเพราะสามารถรับผลประโยชนจากสวนแบงหรือสง
วัตถุดิบใหทางกลุมได (Χ  =  3.96, S.D. = 0.76) ครอบครัวมีความเปนอยูที่ดีขึ้น (Χ  =  3.94, 
S.D. = 0.61) และมีรายไดพเิศษเพิ่มขึ้นจากเดิม (Χ  = 3.90, S.D. = 0.67)  ในขณะที่ ขอไดรับ
รางวัลพิเศษจากการทํางาน มาเปนลําดับสุดทาย (Χ  =  3.72, S.D. = 0.67)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับแรงจูงใจดาน
ความกาวหนาวา เปนการเพิม่รายได ทําใหความเปนอยูที่ดีขึ้น ทําใหครอบครัวมีรายไดมากขึ้น มี
ความมั่นคงมากขึ้น  ดังนั้น รายไดจึงเปนตัวกําหนดทีท่ําใหเกดิแรงจูงใจ และสรางความมั่นคง
ใหกับกลุม และความกาวหนาที่จะพัฒนาตอไป “ตองการความกาวหนาโดยการหาตลาดใหมๆ อยู
เสมอไมหยุดนิ่ง” ประธานกลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) กลาว  และเพื่อใหเปนที่ยอมรับใน
สินคา กลาวคือ “เปนสินคาที่ดี มีคุณภาพ” ประธานกลุมหัตถกรรมผาทอมือกลาว 
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ตารางที่ 16  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 
  หนึ่งผลิตภัณฑที่ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม ดานความเจริญเติบโต 
 
แรงจูงใจในการเขารวมโครงการฯ ดานความเจริญเติบโต Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ไดรับแนะนําหรือชักชวนจากผูที่ประสบความสําเร็จ 4.00 0.59 มาก 3 
2. พอใจที่มีหนวยงานของรัฐเขามาดูแลหรือใหการสนบัสนุน 3.93 0.85 มาก 4 
3. เจาหนาที่ของรัฐใหความรูและคําแนะนาํในงานของทานจน 
    ประสบ ความสําเร็จ 3.93 0.91 มาก 4 

4. เห็นดวยกับนโยบายการสนับสนุนของรัฐบาล 4.18 0.73 มาก 1 
5. เขารวมเปนสมาชิกเพราะตองการเรียนรูและสืบทอด   
    เรื่องราวของชุมชน 

4.14 0.68 มาก 2 

รวม 4.04 0.75 มาก - 
 
 จากตารางที ่  16  พบวา แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑที่
ไดรับคัดสรรระดับ 4-5 ดาว จังหวดันครปฐม ดานความเจริญเติบโต ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
(Χ  = 4.04, S.D. = 0.75) เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ
สามลําดับแรกดังนี้ ขอเหน็ดวยกับนโยบายการสนับสนุนของรัฐบาล (Χ  =  4.18, S.D. = 0.73) 
การเขารวมเปนสมาชิกเพราะตองการเรียนรูและสืบทอดเรื่องราวของชุมชน (Χ  = 4.14,         
S.D. = 0.68) และการไดรับแนะนําหรือชักชวนจากผูทีป่ระสบความสําเร็จ (Χ  = 4.00,                     
S.D. = 0.59)  ในขณะที่ ขอพอใจที่มหีนวยงานของรัฐเขามาดูแลหรือใหการสนับสนุน และ    
เจาหนาที่ของรัฐใหความรูและคําแนะนําในงานของทานจนประสบความสําเร็จ มาเปนลําดับ    
สุดทาย (Χ  =  3.93, 3.93, S.D. = 0.85, 91) ตามลําดับ 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกีย่วกับแรงจูงใจดานความ
เจริญเติบโตวา การพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา การหมัน่ฝกฝน หมัน่เขารับการอบรม ทําใหเรา  
เติบโตกาวหนาในวิชาชพีอยางยั่งยืน เพราะฉะนัน้ ความกาวหนาของกลุมจึงเปนทีสํ่าคัญเชนกัน 
การหาตลาดสินคาใหมๆ กเ็ปนเรื่องสําคัญเพื่อความอยูรอด และการขยายตลาดของเรา และที่
สําคัญอีกประการหนึ่งสําหรับกลุมสมุนไพรไทยจีนคือ มีการศึกษาคนควา วจิัย เพือ่ความเจริญ 
เติบโตในดานความรู ประวตัิความเปนมา และที่สําคัญคือ การผลิตสินคาใหมๆ เพื่อใหลูกคาพอใจ
ในตัวสินคาทีด่ีมีคุณภาพอยูเสมอ 
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ตอนที่ 4  การมสีวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑของสมาชกิกลุมอาชีพ 
 การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่
ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ในการวิเคราะห ระดับการมีสวนรวมใน
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรในระดับ  
4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐมนั้นผูวิจัยไดแบงการใหคะแนนและคาความหมายของคะแนนไว 5 
ระดับ คือ นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด ดังรายละเอียดในตารางที่ 17-22 
 
ตารางที่ 17 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมในโครงการ 
     หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ โดยภาพรวม  
 

การมีสวนรวม Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ดานการผลิต 3.63 0.80 มาก 2 
2. ดานการตลาด 3.47 1.04 ปานกลาง 4 
3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 3.40 0.95 ปานกลาง 5 
3. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 3.55 0.95 มาก 3 
4. ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 3.68 0.86 มาก 1 

รวม 3.55 0.80 มาก - 
 

 จากตารางที่ 17 โดยภาพรวมพบวาการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง 
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐมอยูใน
ระดับมาก (Χ  = 3.55, S.D. = 0.80)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรยีงลําดับพบวา การมีสวนรวม
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑอยูในลําดับแรก (Χ  =  3.68, S.D. = 0.86) รองลงมาดานการผลิต      
(Χ  = 3.63, S.D. = 0.80)   ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ (Χ  = 3.55, S.D. = 0.95)   และดานความ
เขมแข็งของชุมชน เปนลําดบัสุดทาย  (Χ  = 3.47, S.D. = 1.04 )    
 ขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุม ไดแก (1) กลุมแมบานเกษตรมหาสวสัดิ ์
(2) กลุมสมุนไพรสนามจันทร (3) กลุมหัตถกรรมผาทอมือ (4) กลุมดอกไมประดษิฐ (ดอกไมแหง) 
(5) กลุมตุกตาไมดนตรีไทย และ (6) กลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ สามารถสรุปใน   
ภาพรวม ไดดงัรายละเอียดตอไปนี้ (1) การมีสวนรวมดานการผลิต ทุกฝายตองใหความรวมมือใน
การผลิตสินคา รวมใจกนัทาํงานอยางจริงจังเพื่อความสาํเร็จของกลุมอาชีพ “ทุกคนตองรับฟงซ่ึง
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กันและกัน กลุมจึงพัฒนาและอยูไดนาน” ประธานกลุมดอกไมประดิษฐ (ดอกไมแหง) กลาว     
(2) การมีสวนรวมดานการตลาด ทุกคนในกลุมตั้งใจมุงมั่นเสาะหาตลาดคาขาย ทั้งในและ
ตางประเทศเพือ่ขยายฐานการตลาดใหมากที่สุด “เพราะในการรวมมือรวมใจกันทํางาน งานจึงจะ
ออกมาดี” ประธานกลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบกลาว (3) การมีสวนรวมดานความ
เขมแข็งของชุมชน แสดงความคิดเห็น และรับฟง เปนเรือ่งสําคัญของกลุม เพื่อสรางความเขมแขง็
แทจริง ดังทีป่ระธานกลุมสมุนไพรสนามจันทร กลาววา “ตองมภีาวะของผูนํา สามารถเปน
ตัวอยางในการศึกษาหาความรูในดานผลติภัณฑของกลุมได” (4) การมีสวนรวมดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ศกึษาคนควา อิงประวัติศาสตร และอนาคตศาสตร เพื่อพัฒนาตวัสินคาใหมีความ
ทันสมัยทันโลก       ทันเหตกุารณในปจจบุัน และ (5) การมีสวนรวมดานมาตรฐานผลิตภัณฑ สืบ
คนหาหนวยงานหรือองคกรอิสระที่รับการตรวจสอบ และออกใบประกาศสินคาดีมคีุณภาพ สราง
แบรนดเนมใหรูจัก ทัว่ไทย ทั่วโลก 
 
ตารางที่ 18  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมในโครงการหนึ่ง 
   ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ดานการผลิต 
 

การมีสวนรวมดานการผลิต Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การมีสวนรวมในการสํารวจ  จัดหาและตัดสินใจนําเอา 
   วัตถุดิบหรือทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินมาใชผลิตสินคา 3.58 1.80 มาก 4 

2. การมีสวนรวมในการจัดหาคัดเลือกแรงงาน 3.52 1.07 มาก 5 
3. การมีสวนรวมในการผลิตสินคาของกลุม 3.76 0.78 มาก 1 
4. การมีสวนรวมในการแกปญหาในการผลิต 3.63 0.93 มาก 3 
5. การมีสวนรวมในการวางแผน การทํางานของกลุม 3.66 0.93 มาก 2 

รวม 3.63 0.80 มาก - 

 
 จากตารางที่  18  พบวา ในภาพรวมของการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ดาน
การผลิต อยูในระดับมาก (Χ  =  3.63, S.D.  = 0.80)    เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยเรียงลําดับสามลําดับแรกดังนี้ การมีสวนรวมในการผลิตสินคาของกลุม         (Χ  
=  3.76, S.D.  = 0.78)   การมีสวนรวมในการวางแผน การทํางานของกลุม (Χ  =  3.66,  S.D.  = 
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0.93) และการมีสวนรวมในการแกปญหาในการผลิต (Χ  =  3.63, S.D.  = 0.93) ในขณะทีก่ารมี
สวนรวมในการจัดหาคัดเลือกแรงงาน เปนลําดับสุดทาย  (Χ  =  3.52, S.D.  = 1.07)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกีย่วกับการมีสวนรวมดาน
การผลิตวา การทํางานเปนกลุม รับฟงความคิดซึ่งกันและกันเปนเรือ่งสําคัญ ดังที่ประธานกลุม
ดอกไมประดษิฐ (ดอกไมแหง) กลาววา “ทุกคนตองรับฟงซ่ึงกันและกัน กลุมจึงพัฒนาและอยูได
นาน” ซ่ึงจะทําใหสินคาที่ผลิตออกมามีคุณภาพ และตรงตามความตองการไดเปนอยางดี           
การสรางทีมงานที่ดีจะตองมผูีนําที่ดีดวยเชนกัน จึงสามารถผลิตสินคาไดดี และถูกตองตามที่
กําหนดไว 
 
ตารางที่  19  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมในโครงการ 

      หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ดานการตลาด  
 

การมีสวนรวมดานการตลาด Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การมีสวนรวมในการจําหนายสินคาของกลุม 3.37 1.40 ปานกลาง 3 
2. การมีสวนรวมในการจัดสรรเงินรายไดจากการ 
    จําหนายสินคา 

3.32 1.40 ปานกลาง 4 

3. การมีสวนรวมในการประชาสัมพันธใหคนทั้ง 
    ภายในทองถ่ินและตางจังหวัดรูจักตัวสินคาและซื้อ 
    สินคาจากกลุมไปใช 

3.76 0.87 มาก 1 

4. การมีสวนรวมในการขยายกิจการหรือชองทางการจัด 
    จําหนาย 

3.42 1.20 ปานกลาง 2 

รวม 3.47 1.04 ปานกลาง - 

 
 จากตารางที่  19  พบวา ในภาพรวมการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง  
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ดาน
การตลาด อยูในระดับปานกลาง (Χ  =  3.47, S.D.  = 1.04)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับ
พบวา   การมีสวนรวมในการประชาสัมพันธใหคนทั้งภายในทองถิ่นและตางจังหวัดรูจักตัว
สินคาและซื้อสินคาจากกลุมไปใช อยูในระดับมาก (Χ  =  3.76, S.D.  = 0.87 )  สวนขออ่ืนๆ อยู
ในระดับปานกลาง คือ การมีสวนรวมในการขยายกิจการหรือชองทางการจัดจําหนาย           (Χ  = 
3.42, S.D. = 1.20) การมีสวนรวมในการจําหนายสินคาของกลุม (Χ  = 3.37,           S.D.  = 
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1.40) และการมีสวนรวมในการจัดสรรเงินรายไดจากการจําหนายสินคาเปนลําดับ สุดทาย  
(Χ  =  3.32, S.D.  = 1.40)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกีย่วกับการมีสวนรวมดาน
การตลาดวา เปนการหาชองทางในการจดัจําหนายสินคา ดังนั้น สมาชิกทุกคนตองหาทางขาย    
สินคา หาชองทางการตลาดในทองถ่ิน ตางจังหวัด และตางประเทศ เพราะจะสรางเม็ดเงินให
ประเทศไทยไดโดยตรง และเปนการพฒันาประเทศไดเปนอยางดี “เพราะในการรวมมือรวมกนั
ทํางาน งานจึงจะออกมาดี” ประธานกลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบกลาว 
 
ตารางที่  20  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมในโครงการ 

       หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ดานความเขมแข็งของชุมชน  
 

การมีสวนรวมดานความเขมแข็งของชุมชน Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การมีสวนรวมชักชวนหรือแนะนําใหบุคคลเขารวม 
   ในกิจกรรมกลุม 3.70 0.76 มาก 1 

2. การมีสวนรวมในการจัดหา / กูเงิน / ระดมทุนเพื่อ 
   การดําเนินงานกลุม 

3.02 1.56 ปานกลาง 3 

3. การมีสวนรวมในการแกปญหา ในการดําเนินงาน 
   ของกลุม 

3.48 1.12 ปานกลาง 2 

รวม 3.40 0.95 ปานกลาง - 

 
 จากตารางที่  20  พบวา ในภาพรวมการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ดาน
ความเขมแข็งของชุมชน อยูในระดับปานกลาง (Χ  =  3.40, S.D.  = 0.95 )  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอเรียงลําดับพบวา   การมีสวนรวมชักชวนหรือแนะนําใหบุคคลเขารวมในกิจกรรมกลุม อยู
ในระดับมาก (Χ  =  3.70, S.D.  = 0.76 )  สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง คือ การมีสวนรวม
ในการแกปญหา ในการดําเนินงานของกลุม (Χ  =  3.48, S.D.  = 1.12 ) และการมีสวนรวมใน
การจัดหา / กูเงิน / ระดมทุนเพื่อการดําเนินงานกลุมเปนลําดับสุดทาย (Χ  = 3.02,            S.D.  
= 1.56)   
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกีย่วกับการมีสวนรวมดาน
ความเขมแข็งของชุมชนวา เปนเรื่องสําคัญ เพราะกลุมจะอยูไดก็ขึน้กับความเขมแข็งของชุมชนที่
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กลุมอาศัยอยู  ภาวะผูนําของประธานกลุม และคณะกรรมการทั้งหลาย ตองแสดงวิสัยทัศน การนํา
กลุมใหสามารถผลิตสินคาที่ดีมีคุณภาพ และสามารถทําใหกลุมประสบความสําเร็จได ดังที่
ประธานกลุมสมุนไพรสนามจันทรกลาววา “ตองมีภาวะของผูนํา สามารถเปนตัวอยางใน         
การศึกษาหาความรูในดานผลิตภัณฑของกลุมได” ถือวาเปนกลุมที่เขมแข็งที่สุด  แตที่สําคัญ คือ 
ทุกคนในกลุมตองรวมมือรวมใจกันทาํงาน งานจึงจะออกมาดี และมีคณุภาพอยางแทจริง  
 
ตารางที่  21  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมในโครงการ 
                   หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

การมีสวนรวมดานการพฒันาผลิตภัณฑ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การรับรูขอมูล เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม 3.65 0.90 มาก 1 
2. การมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑ 3.44 1.11 ปานกลาง 4 
3. การมีสวนรวมปรับปรุงผลิตภัณฑหรือการให 
    บริการ 3.56 1.02 มาก 2 

4. การมีสวนรวมในการแกไขปญหาเมื่อมีขอผิดพลาด 
    ทางการผลิต 3.55 1.11 มาก 3 

รวม 3.55 0.95 มาก - 

 
 จากตารางที่  21  พบวา ในภาพรวมการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ดาน
การพัฒนาผลิตภัณฑ อยูในระดับมาก (Χ  =  3.55, S.D.  = 0.95)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้  การรับรูขอมูล เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม (Χ  =  3.65, 
S.D.  = 0.90)  สูงที่สุด การมีสวนรวมปรับปรุงผลิตภัณฑหรือการใหบริการ (Χ  =  3.56,  S.D.  
= 1.02) และการมีสวนรวมในการแกไขปญหาเมื่อมีขอผิดพลาดทางการผลิต (Χ  =  3.55, S.D.  = 
1.11) สวนการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑ อยูในระดับปานกลาง (Χ  =  3.44, S.D.  
= 1.11) แตเพียงดานเดียว 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับการมีสวนรวมดาน
การพัฒนาผลิตภัณฑ ไววา การยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น หรือสมาชิกในกลุม เปนเรือ่งทีด่ ี
ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑได   ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ เปนประเด็นที่ทุกคนควรรับฟง และ
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ปฏิบัติตามเทาที่จะทําได หรือมีการปรึกษาหารือกันและกันในกลุม เพื่อหาทางตัดสินปญหา      
ทุกอยางที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิตสินคา เพื่อทุกฝายจะไดพอใจในคุณภาพของสินคาดังกลาว 
 
ตารางที่  22   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมีสวนรวมในโครงการ 
                    หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
 

การมีสวนรวมดานมาตรฐานผลิตภัณฑ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การมีสวนรวมในการผลิตใหมีมาตรฐาน 3.73 0.93 มาก 3 
2. การมีสวนรวมสืบคน รวบรวมเรื่องราวเกี่ยวกับ    
   ผลิตภัณฑ 3.41 1.17 ปานกลาง 4 

3. การมีสวนรวมพัฒนาใหสินคาหรือผลิตภัณฑ 
   ไดรับมาตรฐาน 3.76 0.91 มาก 2 

4. การมีสวนรวมตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑให 
    มีมาตรฐาน 3.83 0.97 มาก 1 

รวม 3.68 0.86 มาก - 

 
 จากตารางที่  22  พบวา ในภาพรวมการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม  ดาน  
มาตรฐานผลิตภัณฑอยูในระดับมาก (Χ  =  3.68, S.D.  = 0.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้  การมีสวนรวมตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑใหมีมาตรฐาน 
(Χ  =  3.83, S.D.  = 0.97) สูงที่สุด  การมีสวนรวมพัฒนาใหสินคาหรือผลิตภัณฑไดรับ  
มาตรฐาน (Χ  = 3.76, S.D.  = 0.91) และการมีสวนรวมในการผลิตใหมีมาตรฐาน (Χ  =  
3.73, S.D.  = 0.93)  สวนขอการมีสวนรวมสืบคน รวบรวมเรื่องราวเกี่ยวกับผลิตภัณฑ อยูใน
ระดับปานกลาง (Χ  =  3.41, S.D.  = 1.17) แตเพียงดานเดียว 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ จากประธานกลุมทั้ง 6 กลุม กลาวเกี่ยวกับการมีสวนรวมดาน
การผลิตวา ทุกขั้นตอนของการผลิตคือมาตรฐานสินคา  พรอมกันนี้ มีการตรวจสอบ โดยจัดจางบ
ริษัท หรือองคกรอิสระที่ทําการตรวจสอบมาตรฐานของสินคา และสามารถอนุมัติฉลาก หรือตรา
สินคาดีมีคุณภาพไดดวย เพื่อเปนที่รับประกันคุณภาพสินคาจากหนวยงานอิสระอยางจริงจัง จึงจะ
ทําใหผูบริโภคเกิดความเชื่อมั่น และไววางใจในสินคาของไทย ของหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย
ไดอยางสบายใจ 
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บทท่ี 5 

 
สรุปผล  อภปิรายผล   และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง สภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม หลังจาก
เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และพรรณนาความผลของการวิเคราะหในตารางแลว  ในบทนี้ 
ผูวิจัยสามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดดังรายละเอียดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปเปนประเด็นไดดังนี้     
 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จากการศึกษาสถานภาพทั่วไปของสมาชิก
กลุมอาชีพ สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย มีอายุระหวาง 40 ปขึ้นไปเสียสวนใหญ มีระดับ
การศึกษาในระดับประถมศึกษามากกวาครึ่งหนึ่ง รองลงมาในระดับปริญญาตรี มีรายได 4,000-
8,000 บาทตอเดือนขึ้นไป  และสวนใหญมีอาชีพรับจาง เกษตรกร และแมบาน  ขอมูลจากการ
สัมภาษณ พบวา ประธานกลุมอาชีพสวนใหญเปนหญิงมากกวาชาย 
 2.  สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่
ไดคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม พบวาสมาชิกกลุมอาชีพ มีสภาพการ
ดําเนินงานดานความรูที่ถูกตองในการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑดานการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ผานเกณฑที่กําหนดไวในระดับสูง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผานเกณฑใน
ระดับสูงและสูงมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งดานพัฒนาผลิตภัณฑมาเปนอันดับแรก รองลงเปนดาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ ยกเวนดานการตลาด ต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว  ขอมูลจากการสัมภาษณ  
ประธานกลุม ทั้ง 6 กลุม พบวา ดานการผลิต วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาจากพื้นที่ในทองถ่ินไมมี
ผลกระทบตอชุมชน และสภาพแวดลอม ดานการตลาดมีการเผยแพรทางเว็บไซด ดานความเขมแข็ง
ของชุมชน มีการระดมทุน มีการทํางานเปนกลุม ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ มีการศึกษาดูงาน อบรม
สัมมนา และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ทุกขั้นตอนมีการตรวจสอบ และไดมาตรฐานสากล   
  3. แรงจูงใจการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่
ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาวจังหวัดนครปฐม ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณา   
รายดานพบวา อยูในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงลําดับพบวาดานความสําเร็จมาเปนอันดับแรก    
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   รองลงมาคือ ดานการยกยอง และดานความเจริญเติบโต ตามลําดับ สวนดานการทํางานดวย

ตนเองมาเปนอันดับสุดทาย  ขอมูลจากการสัมภาษณ ประธานกลุม พบวา ดานความสําเร็จ เปน
แรงผลักดันใหเขารวม เพื่อเพิ่มรายไดทั้งสวนตน และครอบครัว  ดานการยกยอง เปนที่ยอมรับจาก
คนรอบขาง และจากชาวตางประเทศ ตองการชื่อเสียง  ดานการทํางานดวยตนเอง เปนการเพิ่มพูน 
ความรูความสามารถในการทํางานรวมกับกลุมไดเปนอยางดี  ดานความกาวหนา เพื่อพัฒนาตนเอง 
และกลุมใหเปนที่ยอมรับ ทั้งในดานชื่อเสียง และเกียรติยศ  และดานความเจริญเติบโต เปนแรง    
จูงใจใหทํางานประสบความสําเร็จ และสามารถเพิ่มตลาดการแขงขันไดมากขึ้น 
 4. การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับ
คัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน คือ การมีสวนรวมดานมาตรฐานผลิตภัณฑ มาเปน
อันดับแรก รองลงมาคือดานการผลิต และดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  สวนดานการตลาด และความ
เขมแข็งของชุมชน อยูในระดับปานกลางตามลําดับ  ขอมูลจากการสัมภาษณประธานกลุม พบวา 
ดานการผลิต จําเปนตองทํางานรวมกันในทุกขั้นตอนของการผลิต  ดานการตลาด ทุกคนชวยกันหา
ตลาดในการจําหนายสินคา  ดานความเขมแข็งของชุมชน มีความเปนกันเอง เขากันไดดี และทํางาน
เปนทีม  ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ กลุมชวยกันพัฒนาสินคาใหมๆ สินคาดี มีคุณภาพ โดยการดูงาน 
ศึกษาอบรม และวิจัย หรือปรึกษาวิทยากรผูเชี่ยวชาญ และดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ชวยกัน
ตรวจสอบดานคุณภาพและมาตรฐานของสินคาจนเปนที่ยอมรับในระดับสากล ซ่ึงเปนความ
รับผิดชอบของผูผลิตโดยตรง 
 
การอภิปรายผล 
 จากขอคนพบของการวิจัย  สามารถนํามาอภิปรายผล ไดดังนี้     

 1. จากผลการวิจัยพบวาระดับสภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง 
ผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ในภาพรวมและ
รายดาน พบวา ผานเกณฑที่กําหนดไวในระดับสูงและสูงมาก ทั้งนีอ้าจเปนเพราะวา สมาชิกกลุม
อาชีพสวนใหญมีสภาพการดําเนินงานเกีย่วกับการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ   โดยรวมมอืกับทางกลุมรวมกันคิดรูปแบบ สีสัน สวนประกอบของ
ผลิตภัณฑและไดจากการไปศึกษาดูงานจากที่อ่ืนและมีลูกคาแนะนํามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ผลิตภัณฑมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดมา  บรรจภุณัฑมีการเปลีย่นแปลงบางแตยังคงลักษณะ
เดิมไว กอนทีจ่ะพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ ทางกลุมไดทําการศึกษาคนควาขอมูล   ซ่ึงสอดคลองกับ
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   เกณฑในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑไทย หลักเกณฑการพิจารณาดานตวั        

ผลิตภัณฑ ประกอบดวย (1) ที่มาของรูปแบบ สีสัน  ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ หมายถึง 
ลักษณะและทีม่าของรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ ไดมาโดยวิธีการใด (2) การพัฒนารูปแบบที่
ผลิตในรอบ 1 ป หมายถึง รูปแบบของผลิตภัณฑที่ผลิต ไดมีการพัฒนามาอยางไร จากใคร (3) การ
พัฒนาบรรจุภณัฑ หมายถึงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบบรรจุภัณฑ (4) รูปแบบของบรรจุภัณฑ     
หมายถึง ลักษณะของบรรจภุัณฑทีใ่ชบรรจุผลิตภัณฑนัน้ๆ  แตในสวนของดานการตลาดนั้นยังไม
ผานเกณฑอยูในระดับต่ํากวาเกณฑ อาจเปนเพราะวา สมาชิกนั้นยังขาดความรู ความเขาใจ และ
ความสามารถในดานการตลาด จึงจําเปนตองพัฒนาจุดนี ้ ดังนั้น ความรูความสามารถดานการตลาด
จึงไมสามารถทําไดดีเทาที่ควร และอีกประการหนึ่งคือ ศาสตรของการตลาดมีความเปนเอกลักษณ
เฉพาะตวั และยิ่งปจจุบนันี้ เปนโลกแหงขอมูลขาวสาร โลกกระชับเขาใกลกันมากขึ้นดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศยุคดิจติอล (digital technology) จําเปนตองมคีวามรอบรูเร่ืองอินเทอรเนต็ 
คอมพิวเตอร และอี-คอมเมอรส (E-commerce) ในการคาขายกับตางประเทศ ซ่ึงสอดคลองกับหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ที่สงเสริมใหสรางความเจริญแกชุมชน สราง
ชุมชนใหเขมแข็ง และสรางรายไดใหแกตนเอง ครอบครัว และชมุชน  พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหวัทรงพระประสงคใหคนไทยพึ่งตนเองกอน และจึงขยายความเจริญงอกงามไปสูคนอื่นๆ 
ตอไป (อางถึงใน เกษม  วัฒนชัย, 2550 : 3)  เพราะฉะนัน้ความพรอมดานองคความรู ความสามารถ
จึงเปนเรื่องสําคัญ  ดวยเหตุนี้ การสรางองคความรู ตองมีการเรยีนรู การถายทอด และรับ
ประสบการณใหแกตนเองกอน แลวจึงนํามาขยายผลตอไปไดสูคนอื่น 
 2. จากผลการวิจัยพบวาแรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของ
สมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาวจังหวัดนครปฐมในภาพรวมและรายดานพบวา 
อยูในระดับมากทั้งหมด  ผลิตภัณฑของกลุมเปนสินคาที่สามารถสงจําหนายใหกับชาวตางชาติได 
ภูมิใจกับรางวัลหรือระดับดาวที่ทางกลุมไดรับ และตองการมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน  ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะวา ทางกลุมประสบความสําเร็จโดยมีแรงบันดาลใจมาจากผลกําไรที่ไดจะปนผล
ใหกับสมาชิกทุกป  มีการยกยอง ช่ืนชม ทําใหมีกําลังใจเปนแรงกระตุนใหเกิดความตั้งใจในการ
ทํางานตอไป  และรวมกันคิดคน พัฒนาทั้งคุณภาพในการผลิตสินคา การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนา     
ปรับปรุงผลิตภัณฑเพื่อความกาวหนาและเปนการกาวสูตลาดที่มั่นคงในอนาคตและยังเปนการ
กระจายรายไดสูชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ยิ่ง กีรติบูรณะ (2544 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษา
เร่ือง ผลของการใชแนวคิดการทํางานแบบรวมมือในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
พบวา ประชากรสวนใหญและเกือบทุกคนมีความตองการระบบการดําเนินงานแบบมีสวนรวม สูง
กวาระบบการดําเนินงานที่เปนอยูจริงในปจจุบันมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปฤษฎา     
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   บุญเจือ (2536 : บทคัดยอ)  บรรจง  กนะกาศัย (2540 : บทคัดยอ) และปรัชญา  ศรีภา (2540 : 

บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยจูงใจในการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน ใน      
โครงการพัฒนาทุงกุลารองไห ปาชายเลน และของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงผลวิจัยพบวา 
สวนใหญนั้นคํานึงถึงผลประโยชน ตอการมีสวนรวมดวยทั้งสิ้น จึงทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน
รวมกัน บรรลุตามเปาหมายที่ตองการ และสามารถแกปญหารวมกันไดอยางเหมาะสม 
 3. จากผลการวิจัยพบวาระดับการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของ
สมาชิกกลุมอาชีพ ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว จังหวัดนครปฐมในภาพรวมและรายดาน   
พบวาอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ในดานการผลิตจะตองสํารวจความคิดเห็นของสมาชิก
เสียกอนและจึงจะตัดสินใจดําเนินการ เพราะการชวยกันรวมวางแผนจะเปนการเอื้อประโยชน
ใหกับสมาชิกในกลุมและมีการประเมินผลหลังจากที่ผลิตสินคาแลว  ดานความเขมแข็งของชุมชน 
ขึ้นอยูกับระยะเวลาในการจัดตั้งกลุมประมาณ 4-5 ป ในปแรกๆ จะมีสมาชิกไมมากนัก แตเมื่อผาน
ระยะเวลาการดําเนินงานของกลุมจะมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ในปตอๆ มา  ดานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑการคิดเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑทางกลุมจะระดมความคิด การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม
เพื่อไปใชในการวางแผนในการพัฒนา ใหไดตามเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑของคณะกรรมการโดย
ศึกษาจากหนวยงานภาครัฐใหตรงตามมาตรฐานทางดานวิชาการ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สรวงสุดา  ไตรปกรณกุศล (2544 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการนําแนวคิดการมีสวน
รวมไปประยุกตในการแกไขปญหาสุขภาพชุมชน ซ่ึงไดใชกระบวนการนําแนวคิดการมีสวนรวม
ไปใชในกระบวนการแกปญหาไดจริง ชวยกระตุน มีการตื่นตัวพูดคุยกัน แสดงความคิดเห็นรวมกัน 
มีการวางแผนรวมกัน และดําเนินการแกไขไดอยางจริงจัง  ดังนั้น จะเห็นไดวา การมีสวนรวมใน
การพูดคุย การทํางานรวมกันยอมทําใหเกิดผลดีตอกลุมอาชีพ หรือชุมชนนั้นๆ ไดเปนอยางดี  
เพียงแตวา การมีสวนรวมดานการตลาด ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ อยูในระดับปานกลางเทานั้น เปน
เพราะวา การตลาดเปนศาสตรเฉพาะตัว ตองมีความรู ความสามารถเทานั้น ที่จะสามารถนํา
สินคาเขาสูตลาดการคาไดโดยตรง รวดเร็ว และเกิดผลอยางเปนรูปธรรม กลาวคือ ตองรูเทาทัน และ
รวดเร็วตอสภาพการดําเนินงาน สถานการณ และสิ่งแวดลอมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการตลาด นั่นคือ 
ปจจัยเสี่ยง คูแขง การคาเสรี ฯลฯ ซ่ึงมีบทบาทสําคัญ และอาจเปนปญหา อุปสรรคตอการคา และ
การตลาดอยาง  หลีกเล่ียงไมได  สวนการพัฒนาผลิตภัณฑ ก็เปนศาสตรที่ตองเขาใจใหลึกซึ้ง และ
ตองมีความคิดสรางสรรคอยูตลอดเวลา กลาวคือ เกี่ยวของกับการออกแบบ (design)  ดังนั้น การ
พัฒนา จึงเปนศาสตร หรือทักษะที่เกี่ยวของกับการออกแบบ ความคิดสรางสรรค จึงจะสามารถ
พัฒนาในจุดนี้ได  แตสมาชิกในกลุมยังไมมีความสามารถเพียงพอ ขาดกําลังสําคัญในการพัฒนาจุด
นี้ ซ่ึงเปนชองโหวที่จะตองใหความสําคัญและพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
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   ขอเสนอแนะ  

  จากผลการวิจัยและการอภิปรายผลดังปรากฏในรายละเอียดแลวนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาตั้ง
ขอเสนอแนะไว 2 ลักษณะดังนี้ คือ ขอเสนอแนะทั่วไป และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
เพื่อผูสนใจหรือหนวยงานที่จะทําการศึกษาวิจัยในทํานองเดียวกันไดในอนาคต ดังมีรายละเอียด  
ตอไปนี้ 
 
  ขอเสนอแนะทั่วไป 

 สําหรับขอเสนอแนะทั่วไปนี้ เปนขอคนพบที่ไดรับจากการตอบแบบสอบถามและ     
การสัมภาษณ ซ่ึงสามารถนํามาสรุป และเสนอแนะไดดังนี้ 

 1. สภาพการดําเนินงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่
ไดคัดสรรในระดับ 4 – 5 ดาว พบวาสมาชิกกลุมอาชีพ มีสภาพการดําเนินงานดานการตลาดต่ํากวา
เกณฑที่กําหนดไว แสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมอาชีพยังขาดทักษะทางดานการตลาด  ดังนั้น    
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในสวนกลางและสวนทองถ่ินควรมีการจัดฝกอบรมทางดานการตลาด
ใหกับสมาชิกกลุมอาชีพ  เพื่อใหเกิดทักษะในการจัดการอยางเหมาะสม หาตลาดไดตรงตามความ
ตองการ และควบคูกับการพัฒนาผลิตภัณฑอยางเหมาะสม  และที่สําคัญคือ ควรจัดการศึกษาอบรม
เปนหลักสูตรระยะสั้น โดยขอความอนุเคราะหจากสถาบันการศึกษาใกลเคียงที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาอาชีพ ในการพัฒนาองคความรูของสมาชิกในกลุมอาชีพตางๆ ที่ยังขาดอยูไดอยางลงตัว และ
ตรงกับความตองการของสมาชิกแตละคน ของกลุม และของชุมชน เปนตน 
 2. แรงจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพที่
ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว พบวา อยูในระดับมากทั้งหมด ยกเวนรายขอท่ีวาสมาชิกกลุมอาชีพ
ไมไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนําในกลุม แสดงใหเห็นวาสมาชิกในกลุมอาชีพไมมีความตองการ 
หรือไมปรารถนา หรือขาดความรูความสามารถที่จะเปนผูนําหรือเปนกรรมการบริหารกลุม  ดังนั้น
จึงควรมีการสงเสริมการมีสวนรวมในการเปนเจาของรวมกัน ใหมีทักษะความเปนผูนํา และทักษะ
การบริหารจัดการในตัวบุคลากร กลาวคือสมาชิกที่มีแวว มีทักษะ และมีความสามารถในการเปน   
ผูนําได ก็ควรใหโอกาส ใหการอบรม ศึกษาดูงาน และมีความรับผิดชอบที่สูงขึ้น เพื่อบริหารจัดการ 
กลุมใหมีความมั่นคงตอไปได จึงควรจัดใหสมาชิกมีการอบรมวิชาชีพระยะสั้น หรือศาสตรแหงการ
บริหาร (administration) วุฒิภาวะ (maturity) และการเปนผูนํากลุม (group leaders) รวมกับ
สถาบันการศึกษาใกลเคียง  พรอมกันนั้น ในกลุมอาจมีการแขงขัน ในการสรางผูนําใหแกองคกร
ตอไป ในสวนนี้ ผูบริหารระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด สามารถเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมภาวะ
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   ผูนําของกลุมได โดยใหการสนับสนุน ใหความอนุเคราะหในการจัดประชุม สัมมนา เปน

ระยะๆ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานรวมกันระหวางผูนํากลุมตางๆ ควบคูกันไป 
  3. การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของสมาชิกกลุมอาชีพ ที่
ไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว พบวา สมาชิกกลุมอาชีพ มีสวนรวมดานการตลาด และการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ อยูในระดับปานกลางเทานั้น  ประธานกลุมของแตละกลุมอาชีพควรสงเสริมใหสมาชิก
ไดเขามามีสวนรวมในการจําหนายสินคาเพิ่มมากขึ้น หารายไดในการจัดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้น 
สืบหาชองทางในการจัดจําหนายสินคา โดยใหสมาชิกเขามารวมประชุมฟงขอช้ีแจง พรอมทั้งเปด
โอกาสใหมีสวนรวมในทุกขั้นตอนและใหมีการติดตามประเมินผลอยูตลอดเวลา  พรอมกันนี้ ควร
ใหมีการสนับสนุน และสงเสริมดานการขายและการตลาดอยางตอเนื่องโดยเพิ่มมูลคาดาน        
สวัสดิการ หรือเงินปนผลพิเศษมอบให เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิกผูประสบ
ความสําเร็จดานการตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ  จะเห็นไดวาในพัฒนาดานการตลาด และการ
พัฒนาผลิตภัณฑนี้ ควรจัดใหมีศึกษาดูงานแหลงเรียนรู หรือแหลงที่มีทรัพยากรบุคคลที่มีความ
ชํานาญเฉพาะดาน อาทิเชน ดานการตลาด ดานการออกแบบ ดานการผลิต ฯลฯ เพื่อใหกลุมอาชีพ
ตางๆ ไดพัฒนาตนเอง และสวนรวมไดอยางครอบคลุม  พรอมกันนั้น หนวยงานที่รับผิดชอบดาน
การพัฒนาบุคลากร และทรัพยากรมนุษย ควรจัดการประชุม และการอบรมสัมมนาอยางตอเนื่องแก
กลุมอาชีพระดับ 4-5 ดาวในโครงการผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑเปนประจําสม่ําเสมอ ทํา
ใหเกิดเปนรูปธรรม และเปนการชวยเหลือกลุมอาชีพตางๆ อยางจริงจัง และอยางยั่งยืนตอไปใน
อนาคต 
 
  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
  สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  มีดังนี้ 
  1. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของประชาชน เชน เรื่องภาวะ     
ผูนําในชุมชน เรื่องทุนทางสังคมในดานตางๆ ที่มีอยูในชุมชน ระดับการศึกษา ประสบการณดาน 
OTOP ของสมาชิก เปนตน 
  2. ควรศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  และสังคมของประชาชนภายหลังการ
เขามามีสวนรวมในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” เชน เร่ืองของคุณภาพชีวิตของคนใน   
ชุมชน การอพยพยายถ่ินฐานของแรงงาน  เครือขายชุมชน  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนตน  
  3. ควรศึกษาประชาชนที่ไมไดเขามามีสวนรวม ในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ” ที่อยูในพื้นที่เดียวกัน  เพื่อหาสาเหตุปจจัยของกลุมประชาชนที่ไมไดเขารวมโครงการ 
แลวนําผลการศึกษาวิจัยมาเปรียบเทียบกัน  
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     4. ควรศึกษาเกี่ยวกับการคงอยูของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑในเชิงลึก 

ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการวิจัยแบบ PAR, FGD, EDFR ฯลฯ เพื่อท่ีจะไดขอมูลท่ีละเอียด 
ครอบคลุมเนื้อหา และตรงความตองการของแตละกลุมอาชีพ 
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 การเกษตร บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2544. 
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ.์ ชุมชนนิยม :  ฝาวิกฤตชุมชนลมสลาย.  กรุงเทพฯ: ซัคเซสมิเดีย, 2544. 
เกศินี  จุฑาวจิติร. การสื่อสารเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน.  พิมพคร้ังที่ 2. นครปฐม: สถาบันราชภัฏนครปฐม, 
 2542. 
เกษม  วัฒนชยั.  “เศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษา.” ใน สัมมนาทางวิชาการ เร่ือง การจัดการ 
 ศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง, 1-5.  นครปฐม: ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2550. 
แกว  นีมะเริง. “ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกองคกรสตรี ในการพัฒนาชมุชน จังหวัด
 ลพบุรี.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540. 
โกศล  สุนทรพฤกษ. “ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมของประชาชน ในการดําเนนิงานพัฒนา 

 คุณภาพชวีิต.”  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2538. 

 คณะกรรมการฝายประมวลเอกสารและจดหมายเหต.ุ วฒันธรรมพัฒนาการทางประวัติศาสตร      
                เอกลักษณและภูมิปญญา จังหวัดนครปฐม. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว, 2545. 
คณะอํานวยการ คัดสรรสดุยอดหนึ่งตําบล หนึง่ผลิตภณัฑไทย. แนวทางการคัดสรรสุดยอด OTOP ไทย.   
                กรุงเทพฯ: คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาต,ิ 2547. 
โฆษิต  ปนเปยมรัษฏ. “ระบบราชการมีสวนรวมของชุมชน: พิจารณาในแงมหภาค.” ใน รายงาน 
 การประชุมเรือ่ง การมีสวนรวมของประชาชนในการพฒันา, 2-5.  กรุงเทพฯ: ศูนยศกึษา 
 นโยบายสาธารณสุข มหาวทิยาลัยมหดิล, 2527. 
                .  การพัฒนาประเทศไทยแนวความคิดและทิศทาง.  กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการ 
 พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2533. 
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ชรินทร  ศึกษากิจ. “การมีสวนรวมของสมาชิกองคการบิหารสวนตําบลในการดูแลสุขภาพ 
 ประชาชน อําเภอบานแพว และอําเภอกระทุมแบน จังหวดัสมุทรสาคร.”  วิทยานพินธ  
 ปริญญามหาบณัฑติ สาขาเวชศาสตรชุมชน บัณฑติวทิยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
 2544. 

ชลธิชา  ฤทธิ์งาม. “การมีสวนรวมของลูกจางในการเสริมสรางความปลอดภัยในการทํางาน :  
 กรณีศึกษาโรงงานขอนแกนแหอวน จังหวดัขอนแกน.” วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต  

 สาขาบริหารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2544. 
ชัยวุฒิ  ชัยพันธุ. พัฒนาชนบทยั่งยืน.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพจุฬาลงกรณ, 2544. 
ชินรัตน  สมสืบ. การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชนบท.  นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 
 สุโขทัยธรรมาธิราช, 2539. 
ชุษณา  กอนจนัเทศ. “การมสีวนรวมของสมาชิก นิคมสรางตนเอง ในการพัฒนาคุณภาพชีวติ  

 ความจําเปนพืน้ฐาน ดานที่อยูอาศัย กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบริหารศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2536. 

ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ. ธุรกิจชุมชน เสนทางที่เปนไปได. กรุงเทพฯ: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 
 2542. 
ณัฐพร  มีสุข. “การมีสวนรวมของชุมชนในการควบคุมลูกน้ํายุงลาย ในอําเภอเมืองจงัหวัดชลบุรี.” 
 วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาสุขศึกษาและพฤตกิรรมศาสตร บัณฑิตวิทยาลยั 
 มหาวิทยาลัยมหิดล, 2544. 
ดวงนภา  สิทธิธรรม. “การมีสวนรวมของบุคลากร สถาบันสุขภาพเดก็แหงชาติมหาราชินี ที่มีตอ
 โครงการโรงพยาบาลสีเขียว.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาสิ่งแวดลอมศกึษา  
 บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล, 2544. 
เดโช  แสนภกัดี. “ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ของ
 สมาชิกกลุมอาชีพ จงัหวดัขอนแกน.” วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต สาขาจติวทิยา 

 อุตสาหกรรม บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, 2546. 
ทนงศักดิ์  คุมไขน้ํา และคณะ. การพัฒนาชุมชนเชิงปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ: บพิธการพมิพ จํากัด, 2534. 
 ไทยรัฐ, 21 พฤษภาคม 2547, 15. 
ธัญลักษณ  จันทรแกว. “รูปแบบการสื่อสารในครอบครัวและการมีสวนรวมตัดสินใจซื้อใน
 ครอบครัวของเด็กวัยรุน.” วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาการโฆษณา  
 บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544. 
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ธิติ  กิตติวิทิตคุณ. “ปจจยัทีส่งผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการหมูบานในการพัฒนาชนบท :  
ศึกษาเฉพาะกรณี อําเภอกระทุมแบน จังหวดัสมุทรสาคร.” วิทยานพินธปริญญา
มหาบณัฑิต สาขาบรหิารการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยรามคําแหง, 2540. 

ธีระพล  อรุณะกสิกร และคณะ.  แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (2551-2555).   
 กรุงเทพฯ: บริษัทโรงพิมพเดอืนตุลา จํากัด, 2550. 
นรินทรชัย  พัฒนพงศา, ผูแปล.  กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง: การเรียนรูดวยตนเอง ชุดวิชาการ
 วิจัยชุมชนหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑติ การจดัการและการประเมนิโครงการ.  
 กรุงเทพฯ: ศิริลักษณการพมิพ, 2533. 
น้ําใจ  เผือกเสนห. “การมีสวนรวมของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ตอการบริหารงาน
 พัฒนาทองถ่ิน : ศึกษากรณี อําเภอเมืองนครปฐม จังหวดันครปฐม.” วทิยานิพนธปริญญา
 มหาบัณฑิต สาขาบริหารการพัฒนา บัณฑติวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร,  
 2544. 
นิคม  จันทรวทิุร. ประเทศไทยจากเศรษฐกจิเฟองฟูถึงวกิฤตสังคม.  กรุงเทพฯ: เอดิสันเพรส โพรดกัส,  
 2541. 
นิรันดร  จงวฒุิเวศย. “กลวธีิ แนวทาง วิธีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนา
 ชุมชน.” ใน รายงานการประชุมเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา, 2-7. 
 กรุงเทพฯ: ศูนยศึกษานโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, 2527. 
บุญมา  แสงกลา. “การมีสวนรวมทองประชาชนในการปกครองสวนทองถ่ินตามรัฐธรรมนูญฉบับ
 ปจจุบัน : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลน้ําพอง อําเภอน้ําพอง จังหวดัขอนแกน.” วิทยานพินธ 
 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาพฒันาสังคม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2544. 
ประจัน  ตาวังปา. “การมีสวนรวมของชาวบานในการจัดการ ปาชุมชนในเขตพืน้ที่ปฏิรูปที่ดินเพื่อ
 เกษตรกรรม จงัหวัดนครราชสีมา.” วิทยานพินธปริญญามหาบณัฑติ สาขาสงเสริม- 
 การเกษตร บณัฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2544. 
ประพัฒน  เดชหาญ. “การมีสวนรวมของประชาชน ในกิจกรรมพัฒนาชุมชน : ศึกษากรณีผูไดรับ 

 การสนับสนุนจากมูลนิธิพัฒนาชุมชน อยางยั่งยืนในจังหวัดขอนแกน.” วิทยานิพนธ  
 ปริญญามหาบัณฑิต   สาขาสงเสริมการเกษตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,  
 2544. 
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ปรัชญา  ศรีภา.  “ปจจัยที่มีความสัมพันธกบัการมีสวนรวมของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลใน 
 การพัฒนาหมูบาน ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน.” วทิยานิพนธ 
 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาสงเสริมการเกษตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,  
 2540. 
ปรีชา  เปยมพงษสานต และคณะ. วิถีใหมแหงการพฒันา.  กรุงเทพฯ: เอดิสัน เพรสโปรดักท, 2535. 
ปฤษฎา  บุญเจือ. “การมีสวนรวมของประชาชน ในการพฒันาชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการ 

 ประสานความรวมมือการพฒันาทุงกุลารองไห จังหวัดรอยเอ็ด.” วิทยานิพนธ
 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาพฒันาสังคม บัณฑิตวิทยาลัย  
 สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร, 2536. 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ. กระบวนการและเทคนิคการทํางาน ของนักพัฒนา. กรุงเทพฯ: 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั, 2543. 
พัฒนา  ตุนา.  “ แนวทางการดําเนินงานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ จังหวัดสุพรรณบุรี.”  2545.  (อัด 
 สําเนา) 
ยิ่ง  กีรติบูรณะ. “ผลของการใชแนวความคดิ การทํางานแบบรวมมือในการดําเนินงาน  

การศึกษานอกระบบโรงเรียน.”  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษานอก-
โรงเรียน บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544. 

ยุภาพร  ตณัฑเสน. “รายงานการศึกษาเรื่อง การดําเนินงานกลุมอาชีพ ศลิปประดิษฐ ประดิษฐ  
 ดอกไมและของชํารวย จากดินหอมมะลิ ศึกษาเฉพาะกรณี บานทาตลาด ตําบลทาตลาด 

 อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม.”  กลุมงานปฏิบัติการ สํานักงานพัฒนาชุมชน  
 อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 2541.  (อัดสําเนา) 
วราภรณ  อยูวฒันา. “การศึกษาการมีสวนรวมของเยาวชนตอการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
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แบบสอบถามสมาชิกกลุมอาชีพ 
 สภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมในโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่ง         
ผลิตภัณฑ ของสมาชิก กลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรร ในระดับ  4 - 5 ดาว จังหวัดนครปฐม 
 แบบสอบถามชุดนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และ
การมีสวนรวมในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ของสมาชิกกลุมอาชีพที่ไดรับการคัดสรร
ในระดับ 4 - 5 ดาว จังหวัดนครปฐม ประกอบดวย ขอคําถาม 4 ตอน ดวยกัน โดยคําตอบใน
แบบสอบถามนี้ ไมมีขอใดผิดหรือถูกเพราะเปนความเห็น การตัดสินใจที่แตกตางกัน ซ่ึงคําตอบใน
แตละขอจะเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย 
 ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งที่จะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามครบทุกขอ 
และขอขอบคุณที่ไดสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1 คําถาม เกี่ยวกับขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ โดยทําเครื่องหมาย  √ (ถูก) ลงในวงเล็บหนาขอความที่ตรงกับ 

 ตัวทาน และเปนความจริงที่สุด 
 1. เพศ  (   ) 1. ชาย  (   ) 2. หญิง 
 2. อายุ.................ป  

3. ระดับการศึกษา  
(   ) 1. ประถมศึกษา 

    (   ) 2. มัธยมศึกษาตอนตน 
    (   ) 3. มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 
    (   ) 4. อนุปริญญา 
    (   ) 5. ปริญญาตรี   
                                                 (   ) 6. สูงกวาปริญญาตรี 

4. อาชีพ   
(   ) 1. รับจาง 

   (   ) 2. รับราชการ 
   (   ) 3. เกษตร 
   (   ) 4. คาขาย 
   (   ) 5. อ่ืนๆ (ระบุ) .................................................. 
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5.รายไดตอเดือน    
(   ) 1. ต่ํากวา 4,000 บาท 

   (   ) 2. ระหวาง 4,001 – 8,000 บาท 
   (   ) 3. ระหวาง 8,001 – 12,000 บาท 
   (   ) 4. มากกวา 12,000 บาท 

6. ปจจุบันนอกจากเปนสมาชิกกลุมอาชีพในโครงการนี้แลวทานเปนสมาชิกกิจกรรมอื่นใด
อีกบาง   (ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 
   (   ) 1. กลุมแมบาน 
   (   ) 2. กลุมเกษตรกร 
   (   ) 3. กลุมสหกรณ 
   (   ) 4. กลุมฌาปนกิจ 
   (   ) 5. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   (   ) 6. กลุมธนาคารเพื่อการเกษตร (ธ.ก.ส.) 
   (   ) 7. กลุมลูกเสือชาวบาน 
   (   ) 8. กลุมอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................ 
   (   ) 9. ไมไดเปนสมาชิกกลุมอ่ืน ๆ อีก 
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ตอนที่  2  คําถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนนิงานในโครงการ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
คําชี้แจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้โดยทําเครื่องหมาย √  (ถูก) ลงในชองวางคําวา “ใช” เมื่อทาน  
  เห็นวาขอความนั้นถูกตองและลงในชองวางคําวา “ไมใช” เมื่อทานเหน็วาขอความนัน้ 

ไมถูกตอง 
สภาพการดําเนินงาน ใช ไมใช 

ดานการผลิต 
1.     ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญใชวัตถุดิบที่มีอยูในทองถ่ิน 

  

2.     ผูผลิตสินคาที่ดีตองผลิตหรือทําซํ้าใหไดคุณภาพดีเหมือนเดิม   
3.     ในการผลิตสินคา  สมาชิกมีอิสระ  จะผลิตอะไรก็ไดไมขึ้นอยูกับใคร   
4.     กลุมผลิตสินคาอยางตอเนื่องจะทําใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น   
5.     กลุมรับฟงความคิดเหน็/ขอเสนอแนะจากทุกฝาย นํามาปรับปรุงผลิตภัณฑ   
6.     ความรูที่สืบทอดมาจากอดีตสามารถนํามาเปนแนวทางในการผลิตสินคา 
        จําหนายได 

  

7.     ในการผลิตสินคา  ทําใหเกิดความสิ้นเปลืองและทําใหทรัพยากรหมดไปใน 
         อนาคต 

  

8.     ในการผลิตสินคา  OTOP  กลุมใหนาํงานไปทําที่บานได   
ดานการตลาด 
1.     ผลิตภัณฑ  OTOP  ระดับ  4 – 5  ดาว  มุงจําหนายหรือขายใหคนในจังหวัด 

  

2.     กลุมมีวิธีการจําหนายสนิคา  OTOP  หลายรูปแบบ  เชน  ฝากขาย  ขายสง   
        ออกรานตามงานตาง ๆ และ ทาง  Internet 

  

3.    ราคาการจําหนายสินคาในแตละที่เทากัน   
4.     กลุมจําหนายสินคาใหกับลูกคาขาประจําเทานัน้   
5.     กลุมจําหนายสินคา  OTOP  ในจํานวนที่มากกวาปที่ผานมา   
ดานความเขมแข็งของชุมชน 
1.     คนในชุมชนใหความสนใจและเขารวมเปนสมาชิกเพิ่มขึ้น 

  

2.     กลุมมีการสงเสริม  หรือเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดง 
        ความคิดเห็น 

  

3.     กลุมมีการคืนเงินกําไร (ปนผล) ใหแกสมาชิกตามสัดสวนอยางยตุิธรรม   
4.     ในการเขากลุม  สมาชิกสามารถรวมออกเงินรวมหุนไดทุกคน   
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สภาพการดําเนินงาน ใช ไมใช 
ดานการพฒันาผลิตภัณฑ 
1.     ผูผลิตสินคาที่ดีตองผลิตหรือทําซํ้าใหไดคุณภาพดีเหมือนเดิม 

  

2.     การบรรจุภัณฑมกีารพฒันาอยางตอเนื่องและเปนไปตามมาตรฐานสากล   
3.     รูปแบบ  สีสัน  ขนาดและองคประกอบของผลิตภัณฑเปนภูมิปญญา 
        ทองถ่ินดั้งเดิมและมกีารพัฒนาสรางสรรค 

  

4.     รูปแบบบรรจุภัณฑ  ถูกออกแบบเหมาะสมกับตัวผลิตภัณฑและ 
        ความตองการของลูกคา 

  

5.     กลุมคิดศึกษาเปรียบเทียบผลิตภัณฑตาง ๆ จากที่อ่ืน   
6.     สินคามีหลายขนาดเพื่อสนองความตองการของลุกคาตามความจาํเปน   
7.     กลุมสามารถผลิตสินคาและพัฒนาใหมีผลิตภัณฑโดยประยกุตจากวัสดุเดิม   
8.     กลุมมีโครงการเยี่ยมชมและศึกษาโครงการจากแหลงผลิตในชุมชนอื่น   
9.     กลุมนําความคิด  ตัวอยางผลิตภัณฑจากที่อ่ืนมาประยุกตใช / ปรับปรุง 
        ผลิตภัณฑของกลุม   

  

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
1.     สินคาในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจะตองมีช่ือกลุม  ช่ือผลิตภัณฑ  
        ช่ือประธานกลุม  สถานที่ตั้ง  มีเครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑอยางชัดเจน 

  

2.     สินคาในโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  จะตองระบุวันผลิต  และ  
        วันหมดอายุสวนประกอบในประเภทอาหารและเครื่องดื่ม 

  

3.     ผลิตภัณฑของกลุมมีการรับรองจากหนวยงานราชการ   
4.     กลุมรับประกันสินคาทกุครั้งที่มีการเสียหายหรือชํารุด   
5.     กลุมมีระบบการตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนจําหนายทุกครั้ง   
6.     กลุมคํานึงถึงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนหลักในการผลิต   
7.     ผลิตภัณฑของกลุมมีกลุมบุคคลอื่น ๆ เปนผูตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ   

 
ขอเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับ แรงจูงใจในการเขารวมโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ”  
คําชี้แจงโปรดตอบคําถามตอไปนี้ โดยทําเครื่องหมาย √ (ถูก) เพียง 1 ขอ ลงในชองวางที่ตรงกับ 
 ความรูสึกหรือความตองการของตัวทานตามความเปนจรงิ 

 
ระดับความตองการ 

แรงจูงใจในการเขารวมในโครงการ นอย 
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก 
ท่ีสุด 

ความสําเร็จ      
1. ทานภาคภูมิใจกับรางวัลหรือระดับดาวที่ทางกลุมไดรับ      
2. ทานเห็นวาผลิตภัณฑของกลุมทานเปนสินคาที่สามารถ 
    สงจําหนายใหกับชาวตางชาติได 

     

3. ทานนําผลิตภัณฑในกลุมไปใชในครอบครัวดวย      

การยกยอง      
4. ทานตองการมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ มีเกียรติในชุมชน      
5. ทานตองการมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน หรือ 
    บานเกิดของทาน 

     

การทํางานดวยตนเอง      
6. งานที่ทานทําในกลุมตรงกับความสามารถและ 
    ความตองการของทาน 

     

7. ทานตองการนําความรูที่มีเขาไปชวยเหลืองานของกลุม      

ความรับผดิชอบ      

8. ทานและเพื่อนสมาชิกในกลุมทํางานรวมกันไดดี      

9. ทานเขารวมกลุมเพราะตองการมีเพื่อน      

10. ทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําในกลุม      

11. ทานเขารวมกลุมเพราะไมตองการไปทํางานไกลบาน      
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ระดับความตองการ 
แรงจูงใจในการเขารวมในโครงการ นอย 

ท่ีสุด 
นอย ปาน

กลาง 
มาก มาก 

ท่ีสุด 
ความกาวหนา      

12. ทานเขารวมเปนสมาชิกเพราะสามารถรับ 
      ผลประโยชนจากสวนแบง หรือสงวัตถุดิบใหทางกลุม 

     

13. ทานมีรายไดเพิ่มขึ้นจากเดิม      

14. ทานไดรับรางวัลพิเศษจากการทํางาน      

15. ทานและสมาชิกในครอบครัวมีความเปนอยูดีขึ้น      

ความเจริญเติบโต 
     

16. ทานไดรับคําแนะนําหรือชักชวนจากผูที่ประสบ- 
      ความสําเร็จ 

     

17. ทานพอใจที่มีหนวยงานของรัฐเขามาดูแลหรือให 
      การสนับสนุน 

     

18. เจาหนาที่ของรัฐฯใหความรูและคําแนะนําในงาน 
      ของทานจนประสบความสําเร็จ 

     

19. ทานเห็นดวยกับนโยบายการสนับสนุนของรัฐบาล      
20. ทานเขารวมเปนสมาชิกเพราะตองการเรียนรูและ 
      สืบทอดเรื่องราวของชุมชน 

     

 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 4  คําถามเพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ หนึ่งตําบล  
  หนึ่งผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมอาชีพ 

คําชี้แจง โปรดตอบคําถามตอไปนี้ โดยทําเครื่องหมาย  √ (ถูก) เพียง 1 ขอ ลงในชองวาตรงกับ 
ตัวทานตามความเปนจริงที่สุด 

 
ระดับการมีสวนรวม 

ขอคําถาม 
ไมมี
สวน
รวม 

นอย
ท่ีสุด นอย ปาน

กลาง มาก มาก
ท่ีสุด 

ดานการผลิต 
1. ทานมีสวนรวมในการสํารวจ จัดหาและตัดสินใจ
นําเอาวัตถุดิบ หรือทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ินมาใช
ผลิตสินคา 

      

2. ทานมีสวนรวมในการจัดหา คัดเลือกแรงงาน       
3. ทานมีสวนรวมในการผลิตสินคาของกลุม       
4. ทานมีสวนรวมในการแกปญหาในการผลิต       
5. ทานมีสวนรวมในการวางแผน การทํางานกลุม       
ดานการตลาด 
1. ทานไดเขารวมในการจําหนายสินคาของกลุม 

      

2. ทานเขารวมจัดสรรเงินรายไดจากจําหนายสินคา       
3. ทานมีสวนรวมประชาสัมพันธใหคนทั้งภายใน
ทองถ่ินและตางจังหวัดรูจักตัวสินคาและซื้อสินคา
จากกลุมไปใช 

      

4. ทานมีสวนรวมในการขยายกิจการหรือชอง
ทางการจัดจําหนาย 

      

ดานความเขมแข็งของชุมชน 
1. ทานมีสวนรวมชักชวนหรือแนะนําใหบุคคล 
เขารวมในกิจกรรมกลุม 

      

2. ทานมีสวนรวมในการจัดหา / กูเงิน / ระดมทุน 
เพื่อการดําเนินงานกลุม 
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ระดับการมีสวนรวม 
ขอคําถาม 

ไมมี
สวน
รวม 

นอย
ท่ีสุด นอย ปาน

กลาง มาก มาก
ท่ีสุด 

     3. ทานมีสวนรวมแกปญหาในการดําเนินงานกลุม  
     

ดานการพฒันาผลิตภัณฑ 
1. ทานรวมรับรูขอมูล เกี่ยวกบัการดําเนินงานของ 
    กลุม 

      

2. ทานมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภณัฑ       
3. ทานมีสวนรวมปรับปรุง ผลิตภัณฑ หรือการให 
    บริการ 

      

4. เมื่อมีขอผิดพลาดทางการผลิตทานมีสวนรวมแก 
    ปญหา 

      

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
1. ทานมีสวนรวมในการผลิตใหมีมาตรฐาน 

      

2. ทานมีสวนรวมในการสืบคน รวบรวมเรือ่งราว 
    เกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

      

3. ทานรวมพฒันาใหสินคาหรือผลิตภัณฑของทาน 
    ไดรับมาตรฐาน 

      

4. ทานมีสวนรวมตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
    ใหมีมาตรฐาน 

      

 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………..…………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ 
สภาพการดําเนินงาน แรงจูงใจ และการมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภัณฑ 

ของสมาชิกกลุมอาชีพท่ีไดรับคัดสรรในระดับ 4-5 ดาว จังหวัดนครปฐม 
 
ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป  

1. ช่ือ-สกุล ........................................................................................................................ 
2. เปนประธานกลุม .......................................................................................................... 

ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานดานความรูความเขาใจในการดําเนินงานโครงการ 
 1. ทานมีความรู ความเขาใจในการดําเนนิงานในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  
เพียงใด  

       1.1 ดานการผลิต  
           1.1.1 วัตถุดิบ ที่ใชในการผลิตสวนใหญไดมาจากไหน  
 ............................................................................................................................................ 
           1.1.2 วัตถุดิบที่ใช  มผีลกระทบตอชุมชน หรือไม 
 ........................................................................................................................................... 
           1.1.3 สวนใหญกลุมจะใชแรงงานจากคนหรือเครื่องจักร ระหวางแรงงานคนกับ
เครื่องจักรมีความแตกตางกนัหรือไม 

........................................................................................................................................... 
           1.1.4 ถามีลูกคาส่ังเพิ่มมากขึ้น คิดวาจะผลิตไดทันตามตองการหรือไม ถามี ทานมีวิธี
แกปญหาอยางไร......................................................................................................................…… 
           ขอเสนอแนะอืน่ๆ 

........................................................................................................................................... 
       1.2 ดานการตลาด  
           1.2.1 สถานที่จําหนายหลักคือที่ใด และมีการนําสินคาหลักไปจําหนายตามงานตางๆ
หรือไม......................................................................................................................................……. 
           1.2.2 สถานที่จําหนายสินคาสวนใหญอยูในจังหวดัหรือมีการสงไปจําหนายที่อ่ืนดวย 

........................................................................................................................................... 
1.2.3 รายไดจากการจําหนายเหมาะสมกับการลงทุนหรอืไม เมื่อปที่ผานมามีกําไร 

หรือขาดทุน .................................................................................................................................... 
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           1.2.4 ลูกคาสวนใหญเปนกลุมเดิมหรือมีลูกคาใหมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และทานมวีิธีการ
เพิ่มลูกคาอยางไร.............................................................................................................…………. 
           1.2.5 เริ่มแรกมีวิธีการจําหนายสินคาอยางไร ทางกลุมออกจําหนายเองหรือมีตวัแทน
จําหนาย ถาจําหนายเอง มีการจัดการอยางไร ใครมีหนาทีรั่บผิดชอบในการจําหนาย  

........................................................................................................................................... 
            ขอเสนอแนะอืน่ๆ  

........................................................................................................................................... 
       1.3 ดานความเขมแข็งของชุมชน  
           1.3.1 ในการรวมกลุมมีความเปนมาอยางไร และใชเวลานานเทาใด จึงเกิดเปนกลุม

ไดขนาดนี.้.......................................................................................................................................... 
           1.3.2 ทางกลุมเริ่มลงทุนโดยใชเงินจากใคร มีวิธีการอยางไร 
........................................................................................................................................... 
           1.3.3 ในฐานะที่ทานเปนประธานกลุม ทานมีวิธีการจัดการภายในกลุมอยางไร มี

ขอตกลงรวมกนัหรือไม หรือเปนเพยีงพูดคยุเพื่อตกลงกันเทานั้น 
........................................................................................................................................... 
           1.3.4 ดานรายรับ รายจาย มีการบันทึก และแจงใหสมาชิกทราบหรือไม อยางไร  
........................................................................................................................................... 
            ขอเสนอแนะอื่นๆ 
........................................................................................................................................... 
       1.4 ดานการพัฒนาผลติภัณฑ  
           1.4.1 รูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ ทางกลุมรวมกันคิดหรือ

ไดมาจาก การศึกษาดูงาน มคีนอื่นเชนลูกคาแนะนํา  
........................................................................................................................................... 
           1.4.2 ตั้งแตเร่ิมผลิตสินคามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑจากเดิมหรือไม  
........................................................................................................................................... 
           1.4.3 บรรจุภัณฑมกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงหรือไม ถามีการเปลี่ยนแปลง เปลีย่น 

โดยเปลี่ยนทั้งหมด หรือยังคงลักษณะเดิมไวบาง  
........................................................................................................................................... 
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           1.4.4 กอนที่จะพฒันารูปแบบบรรจุภัณฑ ทางกลุมไดศึกษาหรอืหาขอมูล ให   
เหมาะสมกับผลิตภัณฑหรือไม ถามี จากใคร หนวยงานใด มีวิธีการหรอืข้ันตอนอยางไรในการเขาสู
ระบบ..................................………………………………………………………………………… 

............................................................................................................................................. 
           ขอเสนอแนะอืน่ๆ  
........................................................................................................................................... 
       1.5 ดานมาตรฐานผลิตภณัฑ 
           1.5.1 ผลิตภัณฑมีช่ือกลุม ช่ือผลิตภัณฑ ช่ือประธานกลุม สถานที่ตั้ง มีเครื่องหมาย

รับรองผลิตภัณฑอยางชดัเจน หรือไม 
........................................................................................................................................... 

1.5.2 ผลิตภัณฑระบุวนัผลิต และวนัหมดอาย ุสวนประกอบ (ในประเภทอาหารและ 
เครื่องดื่ม) หรือไม 

........................................................................................................................................... 
           1.5.3 กลุมรับประกันสินคาทุกครั้งที่มีการเสียหายหรือชํารุด หรือไม 
........................................................................................................................................... 
           1.5.4 กลุมมีระบบการตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนจําหนายทุกครัง้ หรือไม 
........................................................................................................................................... 

 
ตอนที่ 3 แรงจูงใจ ในการเขารวมโครงการหนึ่งตาํบลหนึง่ผลติภัณฑ  

1. ทานมีแรงบนัดาลใจ หรือปจจัยจูงใจในการสรางผลิตภัณฑหรือกอตั้งกลุมในดานตางๆ 
เหลานี้อยางไร.................................................................................................................................. 
       1.1 ดานความสําเร็จทานมีแรงบันดาลใจอยางไร  ทานทําอยางไร  

........................................................................................................................................... 
       1.2 ดานคํายกยอง ช่ืนชม ทานคิดวามีความสําคัญ หรือเปนความตองการหรือไม ทาน
ทําอยางไร ........................................................................................................................................ 
       1.3 ความสําเร็จในการสรางงานทานมแีรงบันดาลใจมาจากเรื่องใด ทานทําอยางไร  

........................................................................................................................................... 
       1.4 ทานคิดวาความรับผิดชอบมีความสําคัญหรือไม  ทานทําอยางไร  

........................................................................................................................................... 
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       1.5 ทานตองการความกาวหนาหรือไม ทานทําอยางไร  
........................................................................................................................................... 
       ขอเสนอแนะอื่นๆ 
........................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 4 การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภณัฑ  
 1. ทานและสมาชิกในกลุมมีสวนรวมในโครงการที่ทําอยูอยางไร   
       1.1 ดานการผลิต 

           มีการรวมกัน สํารวจ รวมคิด  ตัดสินใจ วางแผน ดําเนินการ เอือ้ประโยชน  
และประเมนิผล หรือไม อยางไร  

........................................................................................................................................... 
       1.2 ดานการตลาด   
           ทางกลุมมีการใหสมาชิกมีสวนรวมในขั้นตอนการจําหนายหรือไม มีวิธีการอยางไร  
มีปญหาและอปุสรรค หรือไม 

........................................................................................................................................... 
       1.3 ดานความเขมแข็งของชุมชน 
           ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม กี่ป ในปแรกมีสมาชิกจํานวนเทาใด มีวิธีการอยางไรให
สมาชิกเขารวมและเพิ่มจํานวนมากขึน้  

........................................................................................................................................... 
       1.4 ดานการพัฒนาผลิตภณัฑ  
           ทางกลุมใหสมาชิกรวมแสดงความคดิเห็น หรือรวมในการคิดคนพัฒนาผลิตภณัฑ
หรือไม มีวิธีการอยางไร มีปญหาอุปสรรค หรือไม อยางไร 

........................................................................................................................................... 
       1.5 ดานมาตรฐานผลิตภณัฑ  
           ทางกลุมรวมกันคิดและรวมกันปฏบิัติ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหไดตามหลักเกณฑ 
มาตรฐานผลิตภัณฑของคณะกรรมการหรอืไม  อยางไร   มีปญหาอุปสรรค หรือไมอยางไร   

........................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
เกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล หนึง่ผลิตภัณฑไทย 

(OTOP Product Champion) 
ป พ.ศ. 2547 
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เกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล หนึง่ผลิตภัณฑไทย 
(OTOP Product Champion) 

ป พ.ศ. 2547 
บทนํา 
 ในป 2546 คณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แหงชาติ (กอ.นตผ) โดย 
ฯพณฯ รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง (นายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ) ประธานคณะกรรมการฯ ได
กําหนดกรอบแนวคิดในการดําเนินการโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในเรื่องสินคา OTOP 
Product Champion โดยจะคัดสรรจากสินคาสุดยอดของจังหวัด ภาค และประเทศ รวมทั้งมีการ
เชื่อมโยงมาตรฐานสินคาจากระดับภูมิภาคสูสากล (Local Links-Global Reaches) 
 กรอบในการคัดสรรสินคาสุดยอดของจังหวัด กลุมจังหวัดและประเทศ คือ 

1. สามารถสงออกได (Exportable) โดยมีความแกรงของตราสินคา (Brand Equity) 
2. ผลิตอยางตอเนื่องและคุณภาพคงเดิม (Continuous & Consistant) 
3. ความมีมาตรฐาน (Standardization) โดยมีคุณภาพ (Quality) และสรางความพึงพอใจ 

แกลูกคา (Satisfaction) 
4. มีประวัติความเปนมาของผลิตภัณฑ (Story of Product) 

  ในป พ.ศ. 2547 คณะอนุกรรมการบริหาร หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ไดกําหนดแนวทาง
การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย พ.ศ.2547 โดยกําหนดคุณสมบัติของผลิตภัณฑ 
OTOP ที่จะเขาคัดสรรฯ จะตองเปนผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตสินคาชุมชนหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ (OTOP) และกลุมผูผลิตสินคาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที่เชื่อมโยงกับ
ชุมชน และเปดโอกาสใหผูผลิต/ผูประกอบการ ที่สงผลิตภัณฑเขาคัดสรรฯ ในป พ.ศ.2546 และไม
เคยสง    ผลิตภัณฑเขาคัดสรรฯ ไดมีโอกาสเขาสูกระบวนการคัดสรรฯ ในปพ.ศ.2547 ดวย โดย
ในชวงระยะเวลากอนที่จะดําเนินการคัดสรรฯ ผลิตภัณฑดังกลาวจะไดรับการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาคุณภาพ เพื่อใหมีมาตรฐานขั้นต่ํา (Minimum Standard)  กอนเขารับการคัดสรร 
 ประเภทผลิตภัณฑท่ีคัดสรร (Product Classification) แบงออกเปน 6 กลุมใหญ ดังนี้ 
 1. ประเภทอาหาร หมายถึง ผลิตผลทางการเกษตรที่บริโภคสด เชน พืชผัก ผลไม เปนตน 
และผลิตภัณฑอาหารแปรรูป ทั้งอาหารแปรรูปที่พรอมบริโภค หรืออาหารแปรรูปกึ่งสําเร็จรูป 
รวมถึงอาหารแปรรูปที่ใชเปนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหรรมตอเนื่อง เชน น้ําพรกิ เปนตน 
 2. ประเภทเคร่ืองดื่ม หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทเครื่องที่มีแอลกอฮอล เชน สุราแช สุรา
กล่ัน เปนตน และไมมีแอลกอฮอล รวมถึงผลิตภัณฑเครื่องดื่มที่พรอมดื่ม ผลิตภัณฑประเภทชง
ละลาย ขิงผงสําเร็จรูป และผลิตภัณฑประเภทชง เชน น้ําผลไม น้ําสมุนไพร ชาใบหมอน ชาจีน เปนตน 
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 3. ประเภทเสื้อผา เคร่ืองแตงกาย หมายถึง ผาทอและผาถักจากเสนใยธรรมชาติ หรือเสนใย
ธรรมชาติผสมเสนใยสังเคราะห เชน ผาแพรวา ผาถักโครเชท เปนตน ผลิตภัณฑประเภทเสื้อผา 
เครื่องประดับตกแตงรางกายจากวัสดุทุกประเภท เชน ผาพันคอ หมวก กระเปา เข็มขัด สรอยคอ 
ตางหู รองเทา เปนตน 
 4. ประเภทของใชและของประดับตกแตง หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทเครื่องเรือน เครื่องใช
สํานักงาน เครื่องตกแตงบาน เครื่องใชสอยตางๆ รวมทั้งผลิตภัณฑในกลุมจักสาน, ถักสาน ที่มี
วัตถุประสงคเพื่อการใชสอย เชน โตะ เกาอ้ี ดอกไมประดิษฐ เปนตน 
 5. ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก หมายถึง ส่ิงประดิษฐที่สะทอนวิถีชีวิต  
ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 6. ประเภทสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร หมายถึง ผลผลิตจากธรรมชาติที่ไมใชการบริโภค เชน 
เครื่องสําอางสมุนไพร สบูสมุนไพร แชมพูสมุนไพร น้ํามันหอมระเหย เปนตน 
 ในกรณีที่มีปญหา ไมสามารถจัดอยูในประเภทใด ใหคํานึงถึงวัตถุประสงค หรือ ประโยชน
ในการใชสอยเปนหลัก 
 วัตถุประสงค การจัดทําคูมือหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 
(OTOP Product Champion) เพื่อใชเปนแนวทางเพื่อการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
ไทยในระดับอําเภอ/กิ่งอําเภอ/เขต กทม., จังหวัด/กทม., กลุมจังหวัด, ประเทศ โดยเกณฑการ       
คัดสรรพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต (Supply Side) การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ควบคูไป
กับความตองการของตลาด (Demand Side) คูมือเลมนี้เปนการผสมผสานระหวาง Supply Side  
และ Demand Side ซ่ึงจะใชเปนคูมือสําหรับคณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในระดับ
อําเภอ/กิ่งอําเภอ/เขต กทม., จังหวัด/กทม., กลุมจังหวัด ประเทศ ในการพิจารณาคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย ตอไป 
 หลักเกณฑการคัดสรร OTOP Product Champion ที่จะกลาวตอไปนี้ใชในการคัดเลือกสนิคา 
“ผูผลิต” ซ่ึงไดแก 
 1) กลุมผูผลิตชุมชน หมายถึง กลุมคนที่รวมกลุมกันทั้งที่จดทะเบียนอยางเปนทางการ และ
ไมมีการจดทะเบียน ไดแก กลุม ชุมชน สมาคม สหกรณ มูลนิธิ โดยที่สมาชิกในกลุมมีการรวมกัน
ผลิต บริหารจัดการ และรับผลประโยชน 
 2) กลุมผูผลิตวิสาหกิจขนาดกลลางและขนาดยอม ไดแก วิสาหกิจที่มีจํานวนการจางงาน 
มูลคาสินทรัพยถาวร หรือทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว ตามจํานวนที่กําหนดในกฎกระทรวง 
 ซ่ึงสินคาของผูผลิต/ผูประกอบการ ตามขอ 1) และ 2) จะตองมีคุณสมบัติผานเกณฑการ
พิจารณาที่กําหนดไว 
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 กรอบแนวคิดของหลักเกณฑตัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย (OTOP 
Product Champion) ป พ.ศ. 2547 โดยการสรางหลักเกณฑทั่วไป (General Criteria) ที่สามารถใช
พิจารณาไดกับทึกกลุมผลิตภัณฑ และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑ (Specific Criteria) การ
พัฒนาเกณฑ ไดจัดการประชุมรวมกันของทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ มีการถกแถลง และการมีสวน
รวมในการหาขอมูล รายละเอียดในการจัดทําเกณฑคร้ังนี้ ซ่ึงเปนการทํางานในเชิงบูรณการ ความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
การจัดระดับสินคา (Product Level) 
 การคัดสรร OTOP Product Champion ประกอบดวย ปจจัยตางๆ ทั้งในดานหลักเกณฑ   
ทั่วไป (General Criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุมผลิตภัณฑ (Specific Criteria)  
 โดยในป พ.ศ.2547 กอ.นตผ มีนโยบายที่จะเนน “คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ” 
โดยผลิตภัณฑท่ีสงเขาคัดสรร ตองไดรับการรับรองมาตรฐานที่กําหนด เปนสําคัญ โดยเฉพาะ    
ผลิตภัณฑประเภทอาหารและเครื่องดื่ม ตองผานมาตรฐาน หรืออยูในกระบวนการพัฒนา เพื่อใหได
มาตรฐาน 
 ดังนั้น จึงไดกําหนดหลักเกณฑทั่วไป (General Criteria) และหลักเกณฑเฉพาะกลุม      
ผลิตภัณฑ (Specific Criteria) ใหม โดยกําหนดคะแนนรวมไว 100 คะแนน ไดแก ดานหลักเกณฑ
การพิจารณาดานการผลิต และความเขมแข็งของชุมชน 40 คะแนน ดานผลิตภัณฑ 30 คะแนน และ
ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 30 คะแนน ซ่ึงจะนํามากําหนดระดับสินคา Product Level) ออกเปน        
5 ระดับ ตามคาคะแนน ดังนี้ 

1. ระดับ 5 ดาว   ไดคะแนนตั้งแต  90 คะแนนขึ้นไป 
เปนสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐาน หรือมีศักยภาพในการสงออก 

2. ระดับ 4 ดาว     ไดคะแนนระหวาง  80-89 คะแนน 
เปนสินคาที่มีศักยภาพ เปนที่ยอมรับระดับประเทศ และสามารถพัฒนาสูสากลได 

3. ระดับ 3 ดาว     ไดคะแนนระหวาง  70-79 คะแนน 
เปนสินคาระดับกลาง ที่สามารถพัฒนาสูระดับ 4 ดาวได 

4. ระดับ 2 ดาว      ไดคะแนนระหวาง  50-69 คะแนน 
เปนสินคาที่สามารถพัฒนาสูระดับ 3 ดาว มีการประเมินศักยภาพเปนระยะ 

5. ระดับ 1 ดาว      ไดคะแนนต่ํ ากว า  50 คะแนน 
เปนสินคาที่ไมสามารถพัฒนาสูระดับ 2 ดาวได เนื่องจากมีจุดออนมาก และยากตอการ
พัฒนา 
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คําอธิบายหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล หนึง่ผลิตภัณฑไทย 
(OTOP Product Champion) 
* * * * * * * * * * * * * * * 

องคประกอบ   เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 
 สวน ก. ขอมูลท่ัวไป  ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

1) ช่ือกลุม จํานวนสมาชิกกลุม ประเภทผลิตภัณฑ ช่ือหัวหนากลุม สถานที่ตั้ง 
และการติดตอกลุม 

2) สถานะของกลุม 
 สวน ข. หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ดาน  
  ประกอบดวย 

1) ดานการผลิต ประกอบดวยปจจัยดานตางๆ ดังนี้ 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ หมายถึง ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่

ไดมาจากพื้นที่ในจังหวัดนั้น ตอปริมาณวัตถุดิบทั้งหมดที่ใชในการผลิต 
1.2 การขยายแรงงาน หมายถึง จํานวนแรงงาน หรือ เครื่องจักร อุปกรณ

หรือผลผลิตที่เพิ่มขึ้นในแตละป 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต หมายถึง กระบวนการผลิต

สินคามีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเพียงใด และมีระบบในการแกไขผลกระทบของสิ่งแวดลอม
หรือไม 

1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย หมายถึง เมื่อลูกคาสั่งซื้อ
สินคาเปนจํานวนมากและหลายครั้ง สามารถผลิตสินคาไดคุณภาพเหมือนเดิมหรือไม เพียงใด 

2) ดานการตลาด ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 
2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา หมายถึงแหลงจําหนายที่นําสินคาไปขาย 
2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกับปท่ีผานมา หมายถึง ปริมาณ

รายไดจากการจําหนายสินคาในรอบ 12 เดือนนี้ เทียบกับปริมาณการจําหนายในรอบ 12 เดือนที่
ผานมา 

2.3 ความตอเนื่องของตลาด หมายถึง การมีลูกคาเกาหรือลูกคาใหมอยาง
เดียว หรือทั้งสองอยางและการสั่งซ้ือ เปนอยางไร 

2.4 ชองทางการจําหนาย หมายถึง วิธีการที่ผูผลิตจําหนายสินคา เชน 
จําหนายเองผานคนกลาง ทั้งในและตางประเทศ 

3) ดานความเขมแข็งของชุมชน ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 
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3.1 ท่ีมาของแหลงชุมชน หมายถึง จํานวนป นับจากการที่กลุมเริ่มทํา
ธุรกิจ หรือเริ่มผลิตสินคาเพื่อจําหนาย ไมนับรวมการผลิตเพื่อใชเองหรือเมื่อเร่ิมรวมกลุมแตยังไมมี
การผลิต 

3.2 ท่ีมาของแหลงทุน หมายถึงที่มาของเงินทุนดําเนินงาน ไดมาจากการ
ระดมหุนจากสมาชิก หรือการกูยืม จากแหลงตางๆ  

3.3 การบริการจัดการขององคกร/กลุม หมายถึง การบริหารจัดการ กลุมที่
มีระเบียบโครงสรางองคกรที่ชัดเจน มีกฎระเบียบปฏิบัติของกลุมที่ชัดเจน ทั้งที่กําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร หรือขอตกลงรวมกัน รวมทั้งกลุมที่จดทะเบียนอยางเปนทางการ และรวมตัวกันเอง
โดยธรรมชาติ 

3.4 ระบบการบันทึกบัญชี หมายถึง การบันทึกบัญชีเมื่อมีรายรับ-รายจาย
ของกลุมเกิดขึ้น 
 สวน ค. หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ 2 ดาน ประกอบดวย 

1) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 
1.1 ท่ีมาของรูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภัณฑ หมายถึง 

ลักษณะและที่มาของรูปแบบ และสีสันของผลิตภัณฑ ไดมาโดยวิธีการใด 
1.2 การพัฒนารูปแบบที่ผลิตในรอบ 1 ป หมายถึง รูปแบบของผลิตภัณฑ

ที่ผลิต ไดมีการพัฒนามาอยางไร จากใคร 
1.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบบรรจุภัณฑ 
1.4 รูปแบบของบรรจุภัณฑ หมายถึง ลักษณะของบรรจุภัณฑที่ใชบรรจุ

ผลิตภัณฑนั้นๆ 
2) ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

2.1 เร่ืองราวของตัวผลิตภัณฑ (Story of Product) หมายถึง ประวัติความ
เปนมาของตัวผลิตภัณฑ เชน วัตถุดิบ วิธีการผลิต หรือภูมิปญญาที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑนั้นๆ 

2.2 ภูมิปญญาทองถิ่น/เอกลักษณของทองถิ่น หมายถึง มีการนําความรู 
ทักษะ ความสามารถในการผลิตที่สืบสานมาจากบรรพบุรุษในทองถ่ินนั้นๆ มาใชในการผลิตมาก
นอยเพียงใด 
 สวน ง. หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
 “ประเภทอาหาร” 

1. กรณีอาหารบริโภคสด 
2. กรณีอาหารแปรรูป 
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 “ประเภทเคร่ืองดื่ม” 
1. เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล 
2. เครื่องดื่มที่ไมมีแอลกอฮอล 

 “ประเภทผา เคร่ืองแตงกาย” 
1. กรณีผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานรองรับ 
2. กรณีผลิตภัณฑที่ยังไมมีมาตรฐานรองรับ 

 “ประเภทของใชและของประดับตกแตง” 
1. กรณีผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานรองรับ 
2. กรณีผลิตภัณฑที่ยังไมมีมาตรฐานรองรับ 

 “ประเภทศิลปะประดิษฐ และของที่ระลึก”  
1. กรณีผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานรองรับ 
2. กรณีผลิตภัณฑที่ยังไมมีมาตรฐานรองรับ 

 “ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร” 
1. กรณีผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานรองรับ 
2. กรณีผลิตภัณฑที่ยังไมมีมาตรฐานรองรับ 

 
เกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตาํบล หนึง่ผลิตภัณฑไทย จําแนกตามประเภท 

(OTOP Product Champion) 
ป พ.ศ. 2547 

 ประเภทที่ 1 อาหาร  
คําชี้แจง 

1. เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 2 ขอ (ไมมีคะแนน) 
สวน  ข หลั ก เกณฑก ารพิ จ ารณาด านการผลิ ต  และความ เขมแข็ งของชุ มชน 
  (12 ขอ 40 คะแนน) 
  1. ดานการผลิต 4 ขอ    ( 16 คะแนน ) 
  2. ดานการตลาด 4 ขอ    ( 12 คะแนน ) 
  3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ  ( 12 คะแนน ) 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ  ( 6 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ   ( 20 คะแนน ) 
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  2. ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ 2 ขอ  ( 10 คะแนน ) 
สวน  ง หลักเกณฑพิจารณาดานมาตาฐานผลิตภัณฑ ( 1 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. กรณีอาหารบริโภคสด      30 คะแนน 
  2. กรณีอาหารแปรรูป      30 คะแนน 
       รวม    100  คะแนน 
2. ใหขีดเครื่องหมายถูก (  ) ในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอเท็จจริง 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 

1. ชื่อกลุม ผูผลิต/ผูประกอบการ.............................. เลขที่ลงทะเบียนกลุม............................. 
จํานวนสมาชิกกลุม..............................คน  ชื่อผลิตภัณฑ.......................................................... 
ช่ือหัวหนา/ผูแทนกลุม....................................................................................................... 
ที่อยู...................................... ตําบล..................................... อําเภอ.................................. 
จังหวัด........................................................ โทรศัพท..................................................... 
โทรสาร...................................................... E-mail……………………………………….... 
2. สถานะของกลุม 

  ผูผลิตชุมชน    SMEs 
สวน  ข หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการผลิต     ( 16 คะแนน ) 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถดุิบ ( 5 คะแนน ) 
   ใชวตัถุดบิภายในประเทศนอยกวารอยละ 80 1 คะแนน 
   ใชวัตถุดบิภายในประเทศรอยละ 80 ขึ้นไป 3 คะแนน 
    ใชวตัถุดบิในประเทศทัง้หมด 5 คะแนน 
1.2 การขยายแรงงาน ( 3 คะแนน ) 
   ไมมีการขยายแรงงาน 1 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานนอยกวา 20% 2 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานมากกวา 20% ขึ้นไป 3 คะแนน 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต   ( 5 คะแนน ) 
  ไมมีการคาํนึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 1 คะแนน 
   การผลิตมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตมีการดําเนนิการแกไข 3 คะแนน 
   การผลิตไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 5 คะแนน 
1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย ( 3 คะแนน ) 
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   ไมสามารถผลิตซํ้าไดในปริมาณและคณุภาพเดิม 1 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม 2 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม 3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานการตลาด     ( 12 คะแนน ) 
2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา ( 3 คะแนน ) 
   ตลาดภายในจังหวดั  1 คะแนน 
   ตลาดระหวางจังหวัด  2 คะแนน 
   ตลาดตางประเทศ  3 คะแนน 
2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกบัปท่ีผานมา ( 3 คะแนน ) 
   เพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25  1 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 25 - 50  2 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป  3 คะแนน 
2.3 ความตอเนื่องของตลาด   (  3 คะแนน ) 
   มีเฉพาะลกูคาใหม  1 คะแนน 
   มีลูกคาเกาแตมีมีการสั่งซ้ืออยางสม่ําเสมอ    2 คะแนน 
   มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสิง่ซ้ืออยางสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
2.4 ชองทางการจัดจําหนาย (  3 คะแนน ) 
   จําหนายเองในประเทศ  1 คะแนน 
   จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ  2 คะแนน 
   จําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 3 ดานความเขมแข็งของชุมชน   ( 12 คะแนน ) 
3.1 ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม (ตั้งแตเร่ิมทําธุรกิจ) ( 3 คะแนน ) 
   นอยกวา 3 ป  1 คะแนน 
   3-5 ป  2 คะแนน 
   5 ปขึ้นไป   3 คะแนน 
3.2 ท่ีมาของแหลงเงินทุนหลัก (  3 คะแนน ) 
   จากการกูยืมมากกวาหุนสมาชิก  1 คะแนน 
   จากหุนสมาชิกมากกวาหุนยืม  2 คะแนน 
   ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว  3 คะแนน 
3.3 การบริหารจัดการขององคกร/กลุม   (  3 คะแนน ) 
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   ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต  1 คะแนน 
   มีผูนํากลุมแตไมมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม    2 คะแนน 
   มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม  3 คะแนน 
3.4 ระบบการบันทึกบัญชี  ( 3  คะแนน ) 
   ไมมีการบันทึกบัญชี หรือบันทึกเมื่อนึกได  1 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีอยางงายๆ ไมเปนระบบ  2 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี  3 คะแนน 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ   2 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ    ( 20 คะแนน ) 
1.1 ท่ีมาของรปูแบบ ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภณัฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด  1 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาจากทองถ่ินดั้งเดิม  3 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม และมกีารพัฒนาสรางสรรค  5 คะแนน 
1.2 การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑในรอบ 1 ปท่ีผานมา (  5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนาจากแนวคิดของกลุม  3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑ   (  5 คะแนน ) 
   เปนแบบดั้งเดิมไมมกีารพัฒนา  1 คะแนน 
   มีการพัฒนา แตไมสม่ําเสมอ    3 คะแนน 
   มีการพัฒนาอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ  5 คะแนน 
 
 
1.4 รูปแบบของบรรจุภัณฑ ( 5 คะแนน ) 
“กรณีอาหารบริโภคสด” 
   คัดขนาด (เล็ก กลาง ใหญ)  1 คะแนน 
   คัดคุณภาพ ไมมีตําหน ิ  3 คะแนน 
   มีบรรจุภณัฑตามมาตรฐานสากลเชิงการคา  5 คะแนน 
“กรณีอาหารแปรรูป” 
   ไมมีบรรจุภณัฑหรือมบีรรจุภัณฑเบือ้งตน เชนถุงกระดาษ  1 คะแนน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

121

   มีบรรจุภณัฑแบบงายๆ รักษาคุณภาพไดในระยะหนึง่  3 คะแนน 
 แตขาดรายละเอียดที่ตองระบุตามมาตรฐาน   
   มีบรรจุภณัฑตามมาตรฐานสากลเชิงการคา  5 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  ( 10 คะแนน ) 
2.1  เร่ืองราวของผลิตภัณฑ (5 คะแนน ) 
   ไมมีเรื่องราวเกีย่วกับตวัผลิตภัณฑ  1 คะแนน 
   มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ  3 คะแนน 
   มีเร่ืองราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ   5 คะแนน 
2.2  ภูมิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น ( 5 คะแนน ) 
   นํามาจากที่อ่ืนไมไดพฒันาเพิ่มเติม  1 คะแนน 
   นํามาจากที่อ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติม  3 คะแนน 
   เปนของทองถ่ิน และพฒันาเพิ่มเติม  5 คะแนน 
สวน  ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ( 30 คะแนน ) 
“กรณีอาหารบริโภคสด” ( 30 คะแนน ) 
   ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  0 คะแนน 
   อยูระหวางยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน  10 คะแนน 
  ไดรับการรับรองมาตรฐาน   30 คะแนน 
“กรณีอาหารแปรรูป” ( 30 คะแนน ) 
   ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  0 คะแนน 
   อยูระหวางยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน  10 คะแนน 
  ไดรับการรับรองมาตรฐาน   30 คะแนน 

 
 
 ประเภทที่ 2  ประเภทเคร่ืองดื่ม  

1. เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 2 ขอ (ไมมีคะแนน) 
สวน  ข หลั ก เกณฑก ารพิ จ ารณาด านการผลิ ต  และความ เขมแข็ งของชุ มชน 
  (12 ขอ 40 คะแนน) 
  1. ดานการผลิต 4 ขอ    ( 16 คะแนน ) 
  2. ดานการตลาด 4 ขอ    ( 12 คะแนน ) 
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  3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ  ( 12 คะแนน ) 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ  ( 6 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ   ( 20 คะแนน ) 
  2. ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ 2 ขอ  ( 10 คะแนน ) 
สวน  ง หลักเกณฑพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ( 1 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล     30 คะแนน 
  2. เครื่องดื่มไมมีแอลกอฮอล     30 คะแนน รวม 100 คะแนน 
2. ใหขีดเครื่องหมายถูก (  ) ในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอเท็จจริง 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 
1. ชื่อกลุม ผูผลิต/ผูประกอบการ.............................. เลขที่ลงทะเบียนกลุม............................. 
จํานวนสมาชิกกลุม..............................คน  ชื่อผลิตภัณฑ.......................................................... 
ช่ือหัวหนา/ผูแทนกลุม....................................................................................................... 
ที่อยู...................................... ตําบล..................................... อําเภอ.................................. 
จังหวัด........................................................ โทรศัพท..................................................... 
โทรสาร...................................................... E-mail……………………………………….... 

2. สถานะของกลุม 
  ผูผลิตชุมชน    SMEs 

สวน  ข หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการผลิต     ( 16 คะแนน ) 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถดุิบ ( 5 คะแนน ) 
   ใชวตัถุดบิภายในประเทศนอยกวารอยละ 80 1 คะแนน 
   ใชวัตถุดบิภายในประเทศรอยละ 80 ขึ้นไป 3 คะแนน 
    ใชวตัถุดบิในประเทศทัง้หมด 5 คะแนน 
1.2 การขยายแรงงาน ( 3 คะแนน ) 
   ไมมีการขยายแรงงาน 1 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานนอยกวา 20% 2 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานมากกวา 20% ขึ้นไป 3 คะแนน 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต   ( 5 คะแนน ) 
  ไมมีการคาํนึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 1 คะแนน 
   การผลิตมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตมีการดําเนนิการแกไข 3 คะแนน 
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   การผลิตไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 5 คะแนน 
1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย ( 3 คะแนน ) 
   ไมสามารถผลิตซํ้าไดในปริมาณและคณุภาพเดิม 1 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม 2 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม 3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานการตลาด     ( 12 คะแนน ) 
2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา ( 3 คะแนน ) 
   ตลาดภายในจังหวดั  1 คะแนน 
   ตลาดระหวางจังหวัด  2 คะแนน 
   ตลาดตางประเทศ  3 คะแนน 
2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกบัปท่ีผานมา ( 3 คะแนน ) 
   เพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25  1 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 25 - 50  2 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป  3 คะแนน 
2.3 ความตอเนื่องของตลาด   (  3 คะแนน ) 
   มีเฉพาะลกูคาใหม  1 คะแนน 
   มีลูกคาเกาแตมีมีการสั่งซ้ืออยางสม่ําเสมอ    2 คะแนน 
   มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสิง่ซ้ืออยางสม่ําเสมอ  3 คะแนน 

a. ชองทางการจัดจําหนาย (  3 คะแนน ) 
   จําหนายเองในประเทศ  1 คะแนน 
   จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ  2 คะแนน 
   จําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  3 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 3 ดานความเขมแข็งของชุมชน   ( 12 คะแนน ) 
3.1 ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม (ตั้งแตเร่ิมทําธุรกิจ) ( 3 คะแนน ) 
   นอยกวา 3 ป  1 คะแนน 
   3-5 ป  2 คะแนน 
   5 ปขึ้นไป   3 คะแนน 
3.2 ท่ีมาของแหลงเงินทุนหลัก (  3 คะแนน ) 
   จากการกูยืมมากกวาหุนสมาชิก  1 คะแนน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

124

   จากหุนสมาชิกมากกวาหุนยืม  2 คะแนน 
   ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว  3 คะแนน 
3.3 การบริหารจัดการขององคกร/กลุม   (  3 คะแนน ) 
   ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต  1 คะแนน 
   มีผูนํากลุมแตไมมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม    2 คะแนน 
   มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม  3 คะแนน 
3.4 ระบบการบันทึกบัญชี  ( 3  คะแนน ) 
   ไมมีการบันทึกบัญชี หรือบันทึกเมื่อนึกได  1 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีอยางงายๆ ไมเปนระบบ  2 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี  3 คะแนน 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ   2 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ    ( 20 คะแนน ) 
1.1 ท่ีมาของรปูแบบ ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภณัฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด  1 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาจากทองถ่ินดั้งเดิม  3 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม และมกีารพัฒนาสรางสรรค  5 คะแนน 
1.2 การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑในรอบ 1 ปท่ีผานมา (  5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนาจากแนวคิดของกลุม  3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
 
 
 
1.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑ   (  5 คะแนน ) 
   เปนแบบดั้งเดิมไมมกีารพัฒนา  1 คะแนน 
   มีการพัฒนา แตไมสม่ําเสมอ    3 คะแนน 
   มีการพัฒนาอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ  5 คะแนน 
1.4 รูปแบบของบรรจุภัณฑ ( 5 คะแนน ) 
“เคร่ืองดื่มประเภทชงหรือผง” 
   ไมมีบรรจุภณัฑ หรือมบีรรจุภัณฑเบือ้งตน เชน ถุงบรรจุ  1 คะแนน 
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   มีบรรจุภัณฑแบบงายๆ เชน กลอง 
 และการบรรจุรักษาคุณภาพไวในระยะหนึ่ง 
       แตขาดรายละเอียดที่ตองระบุตามมาตรฐาน  3 คะแนน 
   มีบรรจุภณัฑตามมาตรฐานสากลเชิงการคา  5 คะแนน 
“กรณีเคร่ืองดื่มประเภทน้ําผลไมและเครื่องดื่มท่ีมีแอลกอฮอล” 
   มีขวดบรรจุแบบธรรมดา  1 คะแนน 
   มีขวดบรรจุที่สวยงาม แตเปนขวดที่ใชแลว 
              และมีบรรจุภัณฑภายนอก เชน กลองหรือ ถุงฯลฯ 2 คะแนน 
          มีขวดที่เปนแอลกอฮอลตอผลิตภัณฑ 
              และมีบรรจุภัณฑภายนอก เชน กลอง หรือถุง  3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  ( 10 คะแนน ) 
2.1  เร่ืองราวของผลิตภัณฑ (5 คะแนน ) 
   ไมมีเรื่องราวเกีย่วกับตวัผลิตภัณฑ  1 คะแนน 
   มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ  3 คะแนน 
   มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ   5 คะแนน 
  เชน มีเอกสาร หรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.2  ภูมิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น ( 5 คะแนน ) 
   นํามาจากที่อ่ืนไมไดพฒันาเพิ่มเติม  1 คะแนน 
   นํามาจากที่อ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติม  3 คะแนน 
   เปนของทองถ่ิน และพฒันาเพิ่มเติม  5 คะแนน 
สวน  ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ( 30 คะแนน ) 
“ประเภทเคร่ืองดื่มท่ีมีแอลกอฮอล” ( 30 คะแนน ) 
   ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  0 คะแนน 
   อยูระหวางยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน  10 คะแนน 
  ไดรับการรับรองมาตรฐาน   30 คะแนน 
“ประเภทเคร่ืองดื่มท่ีไมมีแอลกอฮอล” ( 30 คะแนน ) 
1.1 กรณีมีมาตรฐานรองรับ ( 30 คะแนน ) 
   ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  0 คะแนน 
   อยูระหวางยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน  10 คะแนน 
  ไดรับการรับรองมาตรฐาน   30 คะแนน 
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1.2 กรณีไมมีมาตรฐานรองรับ ( 30 คะแนน ) 
       1.2.1 สี 
  ถูกตองตามกฎหมาย 1 0  คะแนน 
        ไมถูกตอง              0      คะแนน 
 1.2.2 สารใหความหวาน 
  พบ  0 คะแนน 
  ไมพบ  10 คะแนน 
 1.2.3 ส่ิงแปลกปลอม 
  พบ  0 คะแนน 
  ไม  5 คะแนน 
 1.2.4 รสชาติ มีรสชาติตามชนิดของผลิตภัณฑ 
  รสชาติไมดี  ไมชอบมาก  0 คะแนน 
  รสชาติพอใช ชอบเล็กนอย  1 คะแนน 
  รสชาติดี ชอบ  3 คะแนน 
  รสชาติดีมาก ชอบมาก  5 คะแนน 

 
 ประเภทที่ 3 ประเภทผา เคร่ืองแตงกาย  
คําชี้แจง 

1.เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 2 ขอ (ไมมีคะแนน) 
สวน  ข หลั ก เกณฑก ารพิ จ ารณาด านการผลิ ต  และความ เขมแข็ งของชุ มชน 
  (12 ขอ 40 คะแนน) 
  1. ดานการผลิต 4 ขอ    ( 16 คะแนน ) 
  2. ดานการตลาด 4 ขอ    ( 12 คะแนน ) 
  3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ  ( 12 คะแนน ) 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ  ( 6 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ   ( 20 คะแนน ) 
  2. ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ 2 ขอ  ( 10 คะแนน ) 
สวน  ง หลักเกณฑพิจารณาดานมาตาฐานผลิตภัณฑ ( 1 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ 1 ขอ  30 คะแนน 
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  2. กรณีผลิตภัณฑยังไมไดมาตรฐานรองรับ 1ขอ  30 คะแนน รวม 100  คะแนน 
2.ใหขีดเครื่องหมายถูก (  ) ในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอเท็จจริง 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 
1. ชื่อกลุม ผูผลิต/ผูประกอบการ.............................. เลขที่ลงทะเบียนกลุม............................. 
จํานวนสมาชิกกลุม..............................คน  ชื่อผลิตภัณฑ.......................................................... 
ช่ือหัวหนา/ผูแทนกลุม....................................................................................................... 
ที่อยู...................................... ตําบล..................................... อําเภอ.................................. 
จังหวัด........................................................ โทรศัพท..................................................... 
โทรสาร...................................................... E-mail……………………………………….... 

2. สถานะของกลุม 
  ผูผลิตชุมชน    SMEs 

สวน  ข หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการผลิต     ( 16 คะแนน ) 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถดุิบ ( 5 คะแนน ) 
   ใชวตัถุดบิภายในประเทศนอยกวารอยละ 80 1 คะแนน 
   ใชวัตถุดบิภายในประเทศรอยละ 80 ขึ้นไป 3 คะแนน 
    ใชวตัถุดบิในประเทศทัง้หมด 5 คะแนน 
1.2 การขยายแรงงาน ( 3 คะแนน ) 
   ไมมีการขยายแรงงาน 1 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานนอยกวา 20% 2 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานมากกวา 20% ขึ้นไป 3 คะแนน 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต   ( 5 คะแนน ) 
  ไมมีการคาํนึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 1 คะแนน 
   การผลิตมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตมีการดําเนนิการแกไข 3 คะแนน 
   การผลิตไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 5 คะแนน 
1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย ( 3 คะแนน ) 
   ไมสามารถผลิตซํ้าไดในปริมาณและคณุภาพเดิม 1 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม 2 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม 3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานการตลาด     ( 12 คะแนน ) 
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2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา ( 3 คะแนน ) 
   ตลาดภายในจังหวดั  1 คะแนน 
   ตลาดระหวางจังหวัด  2 คะแนน 
   ตลาดตางประเทศ  3 คะแนน 
2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกบัปท่ีผานมา ( 3 คะแนน ) 
   เพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25  1 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 25 - 50  2 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป  3 คะแนน 
2.3 ความตอเนื่องของตลาด   (  3 คะแนน ) 
   มีเฉพาะลกูคาใหม  1 คะแนน 
   มีลูกคาเกาแตมีมีการสั่งซ้ืออยางสม่ําเสมอ    2 คะแนน 
   มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสิง่ซ้ืออยางสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
2.4 ชองทางการจัดจําหนาย (  3 คะแนน ) 
   จําหนายเองในประเทศ  1 คะแนน 
   จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ  2 คะแนน 
   จําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  3 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 3 ดานความเขมแข็งของชุมชน   ( 12 คะแนน ) 
3.1 ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม (ตั้งแตเร่ิมทําธุรกิจ) ( 3 คะแนน ) 
   นอยกวา 3 ป  1 คะแนน 
   3-5 ป  2 คะแนน 
   5 ปขึ้นไป   3 คะแนน 
 
3.2 ท่ีมาของแหลงเงินทุนหลัก (  3 คะแนน ) 
   จากการกูยืมมากกวาหุนสมาชิก  1 คะแนน 
   จากหุนสมาชิกมากกวาหุนยืม  2 คะแนน 
   ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว  3 คะแนน 
3.3 การบริหารจัดการขององคกร/กลุม   (  3 คะแนน ) 
   ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต  1 คะแนน 
   มีผูนํากลุมแตไมมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม    2 คะแนน 
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   มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม  3 คะแนน 
3.4 ระบบการบันทึกบัญชี  ( 3  คะแนน ) 
   ไมมีการบันทึกบัญชี หรือบันทึกเมื่อนึกได  1 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีอยางงายๆ ไมเปนระบบ  2 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี  3 คะแนน 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ 2 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ    ( 20 คะแนน ) 
1.1 ท่ีมาของรปูแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภัณฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด  1 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาจากทองถ่ินดั้งเดิม  3 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม และมกีารพัฒนาสรางสรรค  5 คะแนน 
1.2 การพัฒนารูปแบบ สีสัน ของผลิตภณัฑ (  5 คะแนน ) 
   ไมมีการพัฒนาตอเนื่อง  1 คะแนน 
   มีการพัฒนาตอเนื่องโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินอื่น  3 คะแนน 
   มีการพัฒนาตอเนื่องดวยตนเองโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน  5 คะแนน 
1.3 การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑท่ีผลิตในรอบ 1 ป   (  5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนา จากแนวคิดของกลุม    3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.4 การพัฒนาบรรจุภัณฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนแบบดั้งเดิม  1 คะแนน 
   มีการพัฒนาไมสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
   มีการพัฒนาอยางตอเนือ่งสม่ําเสมอ  5 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานเรื่องราวหรอืตํานานของผลิตภัณฑ ( 10 คะแนน ) 
2.1  เร่ืองราวของผลิตภัณฑ (5 คะแนน ) 
   ไมมีเรื่องราวเกีย่วกับตวัผลิตภัณฑ  1 คะแนน 
   มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ  3 คะแนน 
   มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ   5 คะแนน 
2.2  ภูมิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น ( 5 คะแนน ) 
   นํามาจากที่อ่ืนไมไดพฒันาเพิ่มเติม  1 คะแนน 
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   นํามาจากที่อ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติม  3 คะแนน 
   เปนของทองถ่ิน และพฒันาเพิ่มเติม  5 คะแนน 
สวน  ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ( 30 คะแนน ) 
“กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ” ( 30 คะแนน ) 
   ผลิตภัณฑมีมาตรฐาน (มผช.) 10 คะแนน 
   แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน  5 คะแนน 
  สวยงาม ประณีต ทันสมยั  5คะแนน 
  ปลอดภยัตอผูใช  5คะแนน 
  ดูแลรักษางาย / ไมหดตวั / สีไมตก  5คะแนน 
“กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ” ( 30 คะแนน ) 
   ไดรับรางวัลระดับประเทศ  10 คะแนน 
   แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน  5 คะแนน 
  สวยงาม ประณีต ทันสมยั   5 คะแนน 
  ปลอดภยัตอผูใช   5 คะแนน 
  ดูแลรักษางาย / ไมหดตวั / สีไมตก   5 คะแนน 
 

 ประเภทที่ 4 ประเภทของใชและของประดบัตกแตง  
1.เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 

สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 2 ขอ (ไมมีคะแนน) 
สวน  ข หลั ก เกณฑก ารพิ จ ารณาด านการผลิ ต  และความ เขมแข็ งของชุ มชน 
  (12 ขอ 40 คะแนน) 
  1. ดานการผลิต 4 ขอ    ( 16 คะแนน ) 
  2. ดานการตลาด 4 ขอ    ( 12 คะแนน ) 
  3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ  ( 12 คะแนน ) 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ  ( 6 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ   ( 20 คะแนน ) 
  2. ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ 2 ขอ  ( 10 คะแนน ) 
สวน  ง หลักเกณฑพิจารณาดานมาตาฐานผลิตภัณฑ ( 1 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ  1 ขอ   30 คะแนน 
  2. กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 1 ขอ  30 คะแนน รวม 100  คะแนน 
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2.ใหขีดเครื่องหมายถูก (  ) ในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอเท็จจริง 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 
1. ชื่อกลุม ผูผลิต/ผูประกอบการ.............................. เลขที่ลงทะเบียนกลุม............................. 
จํานวนสมาชิกกลุม..............................คน  ชื่อผลิตภัณฑ.......................................................... 
ช่ือหัวหนา/ผูแทนกลุม....................................................................................................... 
ที่อยู...................................... ตําบล..................................... อําเภอ.................................. 
จังหวัด........................................................ โทรศัพท..................................................... 
โทรสาร...................................................... E-mail……………………………………….... 

2. สถานะของกลุม 
  ผูผลิตชุมชน    SMEs 

สวน  ข หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการผลิต     ( 16 คะแนน ) 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถดุิบ ( 5 คะแนน ) 
   ใชวตัถุดบิภายในประเทศนอยกวารอยละ 80 1 คะแนน 
   ใชวัตถุดบิภายในประเทศรอยละ 80 ขึ้นไป 3 คะแนน 
    ใชวตัถุดบิในประเทศทัง้หมด 5 คะแนน 
1.2 การขยายแรงงาน ( 3 คะแนน ) 
   ไมมีการขยายแรงงาน 1 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานนอยกวา 20% 2 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานมากกวา 20% ขึ้นไป 3 คะแนน 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต   ( 5 คะแนน ) 
  ไมมีการคาํนึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 1 คะแนน 
   การผลิตมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตมีการดําเนนิการแกไข 3 คะแนน 
   การผลิตไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 5 คะแนน 
1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย ( 3 คะแนน ) 
   ไมสามารถผลิตซํ้าไดในปริมาณและคณุภาพเดิม 1 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม 2 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม 3 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 2 ดานการตลาด     ( 12 คะแนน ) 
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2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา ( 3 คะแนน ) 
   ตลาดภายในจังหวดั  1 คะแนน 
   ตลาดระหวางจังหวัด  2 คะแนน 
   ตลาดตางประเทศ  3 คะแนน 
2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกบัปท่ีผานมา ( 3 คะแนน ) 
   เพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25  1 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 25 - 50  2 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป  3 คะแนน 
2.3 ความตอเนื่องของตลาด   (  3 คะแนน ) 
   มีเฉพาะลกูคาใหม  1 คะแนน 
   มีลูกคาเกาแตมีมีการสั่งซ้ืออยางสม่ําเสมอ    2 คะแนน 
   มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสิง่ซ้ืออยางสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
2.4 ชองทางการจัดจําหนาย (  3 คะแนน ) 
   จําหนายเองในประเทศ  1 คะแนน 
   จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ  2 คะแนน 
   จําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  3 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 3 ดานความเขมแข็งของชุมชน   ( 12 คะแนน ) 
3.1 ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม (ตั้งแตเร่ิมทําธุรกิจ) ( 3 คะแนน ) 
   นอยกวา 3 ป  1 คะแนน 
   3-5 ป  2 คะแนน 
   5 ปขึ้นไป   3 คะแนน 
3.2 ท่ีมาของแหลงเงินทุนหลัก (  3 คะแนน ) 
   จากการกูยืมมากกวาหุนสมาชิก  1 คะแนน 
   จากหุนสมาชิกมากกวาหุนยืม  2 คะแนน 
   ระดมหุนจากสมาชกิอยางเดียว  3 คะแนน 
3.3 การบริหารจัดการขององคกร/กลุม   (  3 คะแนน ) 
   ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต  1 คะแนน 
   มีผูนํากลุมแตไมมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม    2 คะแนน 
   มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม  3 คะแนน 
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3.4 ระบบการบันทึกบัญชี  ( 3  คะแนน ) 
   ไมมีการบันทึกบัญชี หรือบันทึกเมื่อนึกได  1 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีอยางงายๆ ไมเปนระบบ  2 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี  3 คะแนน 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ 2 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ    ( 20 คะแนน ) 
1.1 ท่ีมาของรปูแบบ ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภณัฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด  1 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาจากทองถ่ินดั้งเดิม  3 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม และมกีารพัฒนาสรางสรรค  5 คะแนน 
1.2 การพัฒนารูปแบบ สีสัน ของผลิตภณัฑ (  5 คะแนน ) 
   ไมมีการพัฒนาตอเนื่อง 1 คะแนน 
  มีการ พัฒนาตอเนื่องโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินอื่น  3 คะแนน 
   มีการพัฒนาพัฒนาตอเนื่องดวยตนเองโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 5 คะแนน 
1.3 การพัฒนารูปแบบบรรจภุัณฑท่ีผลิตในรอบ 1 ป   (  5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนาจากแนวคดิของกลุม     3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.4 การพัฒนาบรรจุภัณฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนแบบดั้งเดิม  1 คะแนน 
   มีการพัฒนาไมสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
   มีการพัฒนาอยางตอเนือ่งสม่ําเสมอ  5 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 2 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  ( 10 คะแนน ) 
2.1  เร่ืองราวของผลิตภัณฑ (5 คะแนน ) 
   ไมมีเรื่องราวเกีย่วกับตวัผลิตภัณฑ  1 คะแนน 
   มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ  3 คะแนน 
   มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ   5 คะแนน 
  เชน มีเอกสาร หรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.2  ภูมิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น ( 5 คะแนน ) 
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   นํามาจากที่อ่ืนไมไดพฒันาเพิ่มเติม  1 คะแนน 
   นํามาจากที่อ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติม  3 คะแนน 
   เปนของทองถ่ิน และพฒันาขึ้น  5 คะแนน 
สวน  ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ( 30 คะแนน ) 
“กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ” ( 30 คะแนน ) 
   ผลิตภัณฑมีมาตรฐาน  10 คะแนน 
   แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน  5 คะแนน 
  สวยงาม ประณีต ทันสมยั  5 คะแนน 
  ปลอดภยัตอผูใช  5 คะแนน 
  ดูแลรักษางาย  5 คะแนน 
 

 ประเภทท่ี 5 ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึก  
คําชี้แจง 

1. เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 2 ขอ (ไมมีคะแนน) 
สวน  ข หลั ก เกณฑก ารพิ จ ารณาด านการผลิ ต  และความ เขมแข็ งของชุ มชน 
  (12 ขอ 40 คะแนน) 
  1. ดานการผลิต 4 ขอ    ( 16 คะแนน ) 
  2. ดานการตลาด 4 ขอ    ( 12 คะแนน ) 
  3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ  ( 12 คะแนน ) 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ  ( 6 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ   ( 20 คะแนน ) 
  2. ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ 2 ขอ  ( 10 คะแนน ) 
สวน  ง หลักเกณฑพิจารณาดานมาตาฐานผลิตภัณฑ ( 1 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. กรณีกรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ 1 ขอ  30 คะแนน 
  2. กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 1 ขอ  30 คะแนน 
       รวม    100  คะแนน 
2.ใหขีดเครื่องหมายถูก (  ) ในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอเท็จจริง 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 
1. ชื่อกลุม ผูผลิต/ผูประกอบการ.............................. เลขที่ลงทะเบียนกลุม............................. 
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จํานวนสมาชิกกลุม..............................คน  ชื่อผลิตภัณฑ.......................................................... 
ช่ือหัวหนา/ผูแทนกลุม....................................................................................................... 
ที่อยู...................................... ตําบล..................................... อําเภอ.................................. 
จังหวัด........................................................ โทรศัพท..................................................... 
โทรสาร...................................................... E-mail……………………………………….... 

2. สถานะของกลุม 
  ผูผลิตชุมชน    SMEs 

สวน  ข หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการผลิต     ( 16 คะแนน ) 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถดุิบ ( 5 คะแนน ) 
   ใชวตัถุดบิภายในประเทศนอยกวารอยละ 80 1 คะแนน 
   ใชวัตถุดบิภายในประเทศรอยละ 80 ขึ้นไป 3 คะแนน 
    ใชวตัถุดบิในประเทศทัง้หมด 5 คะแนน 
1.2 การขยายแรงงาน ( 3 คะแนน ) 
   ไมมีการขยายแรงงาน 1 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานนอยกวา 20% 2 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานมากกวา 20% ขึ้นไป 3 คะแนน 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต   ( 5 คะแนน ) 
  ไมมีการคาํนึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 1 คะแนน 
   การผลิตมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตมีการดําเนนิการแกไข 3 คะแนน 
   การผลิตไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 5 คะแนน 
1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย ( 3 คะแนน ) 
   ไมสามารถผลิตซํ้าไดในปริมาณและคณุภาพเดิม 1 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม 2 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม 3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานการตลาด     ( 12 คะแนน ) 
2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา ( 3 คะแนน ) 
   ตลาดภายในจังหวดั  1 คะแนน 
   ตลาดระหวางจังหวัด  2 คะแนน 
   ตลาดตางประเทศ  3 คะแนน 
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2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกบัปท่ีผานมา ( 3 คะแนน ) 
   เพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25  1 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 25 - 50  2 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป  3 คะแนน 
2.3 ความตอเนื่องของตลาด   (  3 คะแนน ) 
   มีเฉพาะลกูคาใหม  1 คะแนน 
   มีลูกคาเกาแตมีมีการสั่งซ้ืออยางสม่ําเสมอ    2 คะแนน 
   มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสิง่ซ้ืออยางสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
2.4ชองทางการจัดจําหนาย ( 30 คะแนน ) 
   จําหนายเองในประเทศ  1 คะแนน 
   จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ  2 คะแนน 
   จําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  3 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 3 ดานความเขมแข็งของชุมชน   ( 12 คะแนน ) 
3.1 ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม (ตั้งแตเร่ิมทําธุรกิจ) ( 3 คะแนน ) 
   นอยกวา 3 ป  1 คะแนน 
   3-5 ป  2 คะแนน 
   5 ปขึ้นไป   3 คะแนน 
3.2 ท่ีมาของแหลงเงินทุนหลัก (  3 คะแนน ) 
   จากการกูยืมมากกวาหุนสมาชิก  1 คะแนน 
   จากหุนสมาชิกมากกวาหุนยืม  2 คะแนน 
   ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว  3 คะแนน 
 
3.3 การบริหารจัดการขององคกร/กลุม   (  3 คะแนน ) 
   ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต  1 คะแนน 
   มีผูนํากลุมแตไมมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม    2 คะแนน 
   มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม  3 คะแนน 
3.4 ระบบการบันทึกบัญชี  ( 3  คะแนน ) 
   ไมมีการบันทึกบัญชี หรือบันทึกเมื่อนึกได  1 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีอยางงายๆ ไมเปนระบบ  2 คะแนน 
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   มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี  3 คะแนน 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ   2 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ    ( 20 คะแนน ) 
1.1 ท่ีมาของรปูแบบ ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภณัฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด  1 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาจากทองถ่ินดั้งเดิม  3 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม และมกีารพัฒนาสรางสรรค  5 คะแนน 
1.2 การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑในรอบ 1 ปท่ีผานมา (  5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนาจากแนวคิดของกลุม  3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.3 การพัฒนารูปแบบผลิตภณัฑท่ีผลิตในรอบ 1 ป   (  5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนาจากแนวคิดของกลุม    3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.4 การพัฒนาบรรจุภัณฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนแบบดั้งเดิม  1 คะแนน 
   มีการพัฒนาไมสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
   มีการพัฒนาอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ  5 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  ( 10 คะแนน ) 
2.1  เร่ืองราวของผลิตภัณฑ (5 คะแนน ) 
   ไมมีเรื่องราวเกีย่วกับตวัผลิตภัณฑ  1 คะแนน 
   มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ  3 คะแนน 
   มีเร่ืองราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ   5 คะแนน 
2.2  ภูมิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น ( 5 คะแนน ) 
   นํามาจากที่อ่ืนไมไดพฒันาเพิ่มเติม  1 คะแนน 
   นํามาจากที่อ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติม  3 คะแนน 
   เปนของทองถ่ิน และพฒันาเพิ่มเติม  5 คะแนน 
สวน  ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ( 30 คะแนน ) 
“กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ” ( 30 คะแนน ) 
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   ผลิตภัณฑมีมาตรฐาน (มผช.) 10 คะแนน 
   แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน  5 คะแนน 
  สวยงาม ประณีต ทันสมยั  5 คะแนน 
  ปลอดภยัตอผูใช 5 คะแนน 
  ดูแลรักษางาย  5 คะแนน 
 “กรณีผลิตภณัฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ” ( 30 คะแนน ) 
   ไดรับรางวัลระดับประเทศ  10 คะแนน 
   แข็งแรง ทนทาน เหมาะสมกับการใชงาน   5คะแนน 
  สวยงาม ประณีต ทันสมยั  5 คะแนน 
  ปลอดภยัตอผูใช  5 คะแนน 

      ดูแลรักษางาย            5 คะแนน 
 
 ประเภทท่ี 6 ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร  

1. เกณฑการคัดสรร ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 2 ขอ (ไมมีคะแนน) 
สวน  ข หลั ก เกณฑก ารพิ จ ารณาด านการผลิ ต  และความ เขมแข็ งของชุ มชน 
  (12 ขอ 40 คะแนน) 
  1. ดานการผลิต 4 ขอ    ( 16 คะแนน ) 
  2. ดานการตลาด 4 ขอ    ( 12 คะแนน ) 
  3. ดานความเขมแข็งของชุมชน 4 ขอ  ( 12 คะแนน ) 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ  ( 6 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 4 ขอ   ( 20 คะแนน ) 
  2. ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ 2 ขอ  ( 10 คะแนน ) 
สวน  ง หลักเกณฑพิจารณาดานมาตาฐานผลิตภัณฑ ( 1 ขอ 30 คะแนน ) 
  1. กรณีผลิตภัณฑมีมาตรฐานรองรับ 1 ขอ   30 คะแนน 
  2. กรณีผลิตภัณฑยังไมมีมาตรฐานรองรับ 1 ขอ 30 คะแนน รวม 100 คะแนน 
2. ใหขีดเครื่องหมายถูก (  ) ในชอง    หนาขอความที่ตรงกับขอเท็จจริง 
สวน  ก ขอมูลท่ัวไป 
1. ชื่อกลุม ผูผลิต/ผูประกอบการ.............................. เลขที่ลงทะเบียนกลุม............................. 
จํานวนสมาชิกกลุม..............................คน  ชื่อผลิตภัณฑ.......................................................... 
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ช่ือหัวหนา/ผูแทนกลุม....................................................................................................... 
ที่อยู...................................... ตําบล..................................... อําเภอ.................................. 
จังหวัด........................................................ โทรศัพท..................................................... 
โทรสาร...................................................... E-mail……………………………………….... 

2. สถานะของกลุม 
  ผูผลิตชุมชน    SMEs 

สวน  ข หลักเกณฑการพิจารณาดานการผลิตและความเขมแข็งของชุมชน 3 ประเด็น 
ประเด็นท่ี 1 ดานการผลิต     ( 16 คะแนน ) 
1.1 แหลงท่ีมาของวัตถดุิบ ( 5 คะแนน ) 
   ใชวตัถุดบิภายในประเทศนอยกวารอยละ 80 1 คะแนน 
   ใชวัตถุดบิภายในประเทศรอยละ 80 ขึ้นไป 3 คะแนน 
    ใชวตัถุดบิในประเทศทัง้หมด 5 คะแนน 
1.2 การขยายแรงงาน ( 3 คะแนน ) 
   ไมมีการขยายแรงงาน 1 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานนอยกวา 20% 2 คะแนน 
   มีการขยายแรงงานมากกวา 20% ขึ้นไป 3 คะแนน 
1.3 การรักษาสิ่งแวดลอมในกระบวนการผลิต   ( 5 คะแนน ) 
  ไมมีการคาํนึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 1 คะแนน 
   การผลิตมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตมีการดําเนนิการแกไข 3 คะแนน 
   การผลิตไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 5 คะแนน 
1.4 ศักยภาพการผลิตจํานวนมากเพื่อจําหนาย ( 3 คะแนน ) 
   ไมสามารถผลิตซํ้าไดในปริมาณและคณุภาพเดิม 1 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพใกลเคียงของเดิม 2 คะแนน 
   สามารถผลิตซํ้าไดในปรมิาณและคณุภาพเดิม 3 คะแนน 
ประเด็นท่ี 2 ดานการตลาด     ( 12 คะแนน ) 
2.1 แหลงจําหนายหลักของสินคา ( 3 คะแนน ) 
   ตลาดภายในจังหวดั  1 คะแนน 
   ตลาดระหวางจังหวัด  2 คะแนน 
   ตลาดตางประเทศ  3 คะแนน 
2.2 รายไดในการจัดจําหนายสินคา เทียบกบัปท่ีผานมา ( 3 คะแนน ) 
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   เพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ 25  1 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 25 - 50  2 คะแนน 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 51 ขึ้นไป  3 คะแนน 
2.3 ความตอเนื่องของตลาด   (  3 คะแนน ) 
   มีเฉพาะลกูคาใหม  1 คะแนน 
   มีลูกคาเกาแตมีมีการสั่งซ้ืออยางสม่ําเสมอ    2 คะแนน 
   มีลูกคาเกาและลูกคาใหม และมีการสิง่ซ้ืออยางสม่ําเสมอ  3 คะแนน 
2.4 ชองทางการจัดจําหนาย (  3 คะแนน ) 
   จําหนายเองในประเทศ  1 คะแนน 
   จําหนายผานตัวแทนการคาทั้งในและตางประเทศ  2 คะแนน 
   จําหนายเองทั้งในและตางประเทศ  3 คะแนน 
 
ประเด็นท่ี 3 ดานความเขมแข็งของชุมชน   ( 12 คะแนน ) 
3.1 ระยะเวลาในการจัดตัง้กลุม (ตั้งแตเร่ิมทําธุรกิจ) ( 3 คะแนน ) 
   นอยกวา 3 ป  1 คะแนน 
   3-5 ป  2 คะแนน 
   5 ปขึ้นไป   3 คะแนน 
3.2 ท่ีมาของแหลงเงินทุนหลัก (  3 คะแนน ) 
   จากการกูยืมมากกวาหุนสมาชิก  1 คะแนน 
   จากหุนสมาชิกมากกวาหุนยืม  2 คะแนน 
   ระดมหุนจากสมาชิกอยางเดียว  3 คะแนน 
3.3 การบริหารจัดการขององคกร/กลุม   (  3 คะแนน ) 
   ไมมีการรวมกลุม ตางคนตางผลิต  1 คะแนน 
   มีผูนํากลุมแตไมมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม    2 คะแนน 
   มีผูนํากลุม มีระเบียบปฏิบัติและโครงสรางการบริหารกลุม  3 คะแนน 
3.4 ระบบการบันทึกบัญชี  ( 3  คะแนน ) 
   ไมมีการบันทึกบัญชี หรือบันทึกเมื่อนึกได  1 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีอยางงายๆ ไมเปนระบบ  2 คะแนน 
   มีการบันทึกบัญชีตามระบบบัญชี  3 คะแนน 
สวน  ค หลักเกณฑการพิจารณาดานตัวผลิตภัณฑ   2 ประเด็น 
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ประเด็นท่ี 1 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ    ( 20 คะแนน ) 
1.1 ท่ีมาของรปูแบบ ขนาด สวนประกอบ ของผลิตภณัฑ ( 5 คะแนน ) 
   เปนการออกแบบและสรางสรรคใหมทั้งหมด  1 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาจากทองถ่ินดั้งเดิม  3 คะแนน 
   เปนภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิม และมกีารพัฒนาสรางสรรค  5 คะแนน 
1.2 การพัฒนารูปแบบสีสัน ขนาด และองคประกอบของผลติภัณฑ (  5 คะแนน ) 
   ไมมีการพัฒนาตอเนื่อง  1 คะแนน 
   มีการพัฒนาตอเนื่องโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินอื่น  3 คะแนน 
   มีการพัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.3 การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑท่ีผลิตในรอบ 1 ป                                           ( 5 คะแนน ) 
   พัฒนาจากผูผลิตอ่ืนเล็กนอย  1 คะแนน 
   พัฒนาจากแนวคิดของกลุม  3 คะแนน 
   พัฒนาตามขอแนะนําของลูกคา  5 คะแนน 
1.4 การพัฒนาบรรจุภัณฑ   (  5 คะแนน ) 
   เปนแบบดั้งเดิม  1 คะแนน 
   มีการพัฒนา ไมสม่ําเสมอ    3 คะแนน 
   มีการพัฒนาตอเนื่องและสม่ําเสมอ  5 คะแนน 

ประเด็นท่ี 2 ดานเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ  ( 10 คะแนน ) 
2.1  เร่ืองราวของผลิตภัณฑ (5 คะแนน ) 
   ไมมีเรื่องราวเกีย่วกับตวัผลิตภัณฑ  1 คะแนน 
   มีเรื่องราวเกีย่วกับตัวผลิตภัณฑ  3 คะแนน 
   มีเรื่องราวพรอมทั้งวิธีการนําเสนอ   5 คะแนน 
  เชน มีเอกสาร หรือคําอธิบายประกอบกับตัวผลิตภัณฑ 
2.2  ภูมิปญญาทองถิ่น / เอกลักษณของทองถิ่น ( 5 คะแนน ) 
   นํามาจากที่อ่ืนไมไดพฒันาเพิ่มเติม  1 คะแนน 
   นํามาจากที่อ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติม  3 คะแนน 
   เปนของทองถ่ิน และพฒันาเพิ่มเติมขึน้  5 คะแนน 
สวน  ง หลักเกณฑการพิจารณาดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  ( 30 คะแนน ) 
1. กรณีผลิตภณัฑมีมาตรฐานรองรับ ( 30 คะแนน ) 
   ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  0 คะแนน 
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   อยูระหวางยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน  10 คะแนน 
  ไดรับการรับรองมาตรฐาน   30 คะแนน 
2. กรณีผลิตภณัฑไมมีมาตรฐานรองรับ ( 30 คะแนน ) 
   มีกลิ่นตามธรรมชาติของสวนประกอบที่ใชทํา 
 และปราศจากกลิ่นที่ไมพึงประสงค  5คะแนน 
   ลักษณะทางกายภาพ เชน เปนเนื้อเดียวกัน ความขน ฯลฯ  10 คะแนน 
  สภาพความเปนกรดดาง (คา pH)  5 คะแนน 
  มีใบรับรองคุณภาพ 10 คะแนน 
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ภาคผนวก ค 

การสัมภาษณประธานกลุม 6 กลุมอาชีพ 
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1. กลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ 
สภาพทั่วไป   
 สถานที่ ตั้งอยูเลขที่ 58/2 หมู 3 ตําบลมหาสวัสดิ์ อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม เปน
กลุมผลิตภัณฑประเภทอาหารที่ไดรับคัดสรร ในระดับ 5 ดาวมีช่ือผลิตภัณฑวา ขาวตังจากขาวกลอง
หอมมะลิ ประธานกลุมเปนสุภาพสตรี สมาชิกกลุมมี 31 คน ทั้งหมดเปนผูที่อาศัยอยูในชุมชนมี
อาชีพหลักคือทํานา จากการเดินทางไปสัมภาษณ พบวาที่ทําการกลุมอยูกลางสวนผลไม คนใน    
ชุมชนประกอบอาชีพทําการเกษตร คือ ทํานา ทําไร (ผลไม) ทําสวน(ผัก) เนื้อที่ดานหนึ่งติดแมน้ํา 
บรรยากาศรมร่ืน  ทางกลุมพัฒนาใหมีบริการทองเที่ยวทางน้ํา โดยมีเรือบริการแกนักทองเที่ยวมีที่
นั่งพัก ชมบรรยากาศ ทามกลางธรรมชาติ มีหองน้ําสะอาดไวบริการลูกคา ใหบริการทดลองชิม   
สินคา จนกวาจะถูกใจหรือพอใจ  
 
ประเด็นท่ี 1 ความรูความเขาใจในการดําเนนิโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ดานการผลิต  
 ในการผลิตขาวตังจากขาวกลองหอมมะลินั้น ประธานกลุม เลาวา ตนเองมีอาชีพทํานา เมื่อ
มีเวลาวางชวนพี่นอง มาทดลองทําขาวตัว    จําหนายเปนงานในครอบครัวกอนโดยมีความรูสืบทอด
การผลิตจากบรรพบุรุษ ตอมาเปนวาจําหนายไดและวัตถุในการผลิตก็มีอยูแลว ในทองถ่ิน จึงชวน
เพื่อนบาน มารวมทํา และกอตั้งเปนกลุม ตอมาไดรับการสนับสนุนจากทางราชการ(กรมสงเสริม
การเกษตร) และใชวิธีคืนทุนโดยนํากําไรจากการจําหนาย หักเปนหุนใชคืนทางราชการจนครบ 
สมาชิกจึงจะไดเงินกําไร  
 ในการผลิตสินคาประเภทขาวตังนี้ จะใชแรงงานคนไมใชเครื่องจักร  เนื่องจากเครื่องจักร
ไมเหมาะสมกับการผลิตสินคาประเภทนี้ จากการจําหนาย ที่ผานมายังไมมี ปญหาดานการผลิตไม
ทันเพราะสามารถผลิตไดจํานวนมากเพียงพอกับความตองการของลูกคา  ปจจุบันทางกลุมไดผลิต
ไขเค็ม จากไขเปด น้ําพริกประเภทตางๆ จําหนายดวย แตยังไมไดรับการคัดสรรเปนสินคาหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

ดานการตลาด  
 ขาวตังจากขาวกลองหอมมะลิ ไมมีการลงโฆษณา ตามสื่อตางๆ แตไดรับการบอกตอหรือ
การกลับมาชื้อใหมจากผูบริโภคเอง  ซ่ึงสถานที่จําหนายหลัก  คือ  รานงวนไล  ปฐมอโศก 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม รานดอยคํา งานเทศกาลตางๆ ของจังหวัดนครปฐม เชนงานนมัสการ
องคพระปฐมเจดีย งานอาหารและผลไมของดีนครปฐม ซ่ึงสวนใหญอยูภายในจังหวัดนครปฐม 
และเริ่มขยายไปในจังหวัดใกลเคียงบางเชน กรุงเทพที่รานเอเด็น รานบานสวนไผ ตลาดจตุจักร 
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จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี มีรายไดจากการจําหนาย เหมาะสมกับการลงทุน มีกําไร สามารถอยูได
ทางกลุมพยายามหาลูกคาเพิ่มขึ้น โดยการสั่งของขายในที่ตางๆ ใหเปนตัวแทนในแตละจังหวัดเมื่อ
สมาชิกมีเวลาวางก็จะนําไปจําหนายเองดวย จากการจัดจําหนายแบบมีตัวแทนจําหนาย ทําใหมี    
ลูกคาเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  

ดานความเขมแข็งของชุมชน 
 การรวมกลุมเริ่มแรก เปนการรวมกลุมกันกับพี่นองเพียง 3 คน และมีสมาชิกเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ
จากคนที่อาศัยอยูใกลๆบาน ใชเวลาประมาณ 3 ป กวา จึงจะเขมแข็งถึงทุกวันนี้ สําหรับเงินที่ใชใน
การลงทุนนั้นกูยืมจากกรมสงเสริมการเกษตร สมาชิกในกลุมมีสิทธิ์ในการบริหารจัดการเทาเทียม
กันมีการบันทึกรายรับ รายจายแจงใหสมาชิกทราบ ในเรื่องทุน-กําไร และเมื่อส้ินป มีการปนผล
ใหกับสมาชิก 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
 เรื่องรูปแบบสีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ เร่ิมแรกทางกลุมผลิตโดยกรรมวิธี
ตามบรรพบุรุษ(ดั้งเดิม)  ตอมา ไดมีการไปศึกษาดูงานจากที่อ่ืน นําความรูมาดัดแปลงพัฒนารูปแบบ
ตลอด แตยังคงลักษณะเดิมอยูบาง ในเรื่องตราสัญลักษณทางกลุมมีการปรึกษา พูดคุยในเรื่องบรรจุ
ภัณฑกับสมาชิกทุกครั้งโดยวิธีการเรียกประชุมที่สําคัญที่สุด คือ “การไดความรูจากหนวยราชการ” 
เชน อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชน  
 สําหรับเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑทางกลุมไมมีการรวบรวมเรื่องราวประวัติความ
เปนมาเปนเอกสาร มีแตเพียงคําสอนที่ปฏิบัติจากปูยาตายายพอแมทําใหดู 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือ คือกลุมแมบานเกษตรมหาสวัสดิ์ และมีเครื่องหมายรับรอง         

ผลิตภัณฑและมีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุเนื่องจากกลุมผลิตอาหารประเภทขนมขบเคี้ยว  มี
การรับประกันสินคาดูจากบรรจุภัณฑที่ไมแข็งแรงหรือมีการชํารุด โดยนํามาเปลี่ยนเปนชิ้นใหม
และตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนออกจําหนายทุกครั้ง 
 
ประเด็นท่ี 2 ปจจัยจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลติภณัฑ 
 จากสภาพความเปนอยูในทองถ่ินดั้งเดิม คือ อาชีพทํานา  ขนมที่ใชในเทศกาลงานบุญตางๆ
สวนใหญจะทําจากวัตถุดิบที่มีอยู เชน ขาว มะพราว สําหรับหมูบานเรา มีขาวเปนวัตถุหลักพอแม
เคยทําใหทานมาตั้งแตเล็กๆ คือ มีแรงบันดาลใจเมื่อรัฐบาลสนับสนุนอาชีพในชุมชน จึงจัดตั้งกลุม
และพัฒนาจากเดิมใหเหมาะสมกับปจจุบัน ทําใหมีขาวตังหนาตางๆ เชน หมูหยอง งาดํา ฯลฯ 
ทดลองทําแลว จําหนายได แสดงวาผลงานของเราใชได จึงเปนแรงผลักดันใหสรางผลิตภัณฑมา
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เร่ือยๆ เปนที่รูจักและไดรับคัดสรรใหไดรับเปนผลิตภัณฑของตําบล แตส่ิงที่สําคัญ คือ สมาชิกใน
กลุม “ตองมีรายไดเพิ่มขึ้น” ในฐานะที่เปนประธานกลุม ความรับผิดชอบมีความสําคัญมาก ตองทํา
ใหกลุมประสบความสําเร็จ มีความกาวหนาตลอดไป 
 
ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมในโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 การมีสวนรวมตองสําคัญเพราะเราทํางานในลักษณะของกลุมไมไดทําเพียงคนเดียวดังนั้น
เราจึงตองชวยกันทุกดาน ตั้งแตการผลิต การตลาด ความเขมแข็งในชุมชนที่สําคัญ คือ “ในชุมชน 
เอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน” ดานการพัฒนาผลิตภัณฑและเรื่องราวหรือตํานานของผลิตภัณฑ นั้นเรามี
ความรูเดิมเปนทุนแลวไปศึกษาดูงานเพิ่มเติม นํามาพัฒนาใหสวยงาม ทันสมัย เหมาะสมกับยุค
ปจจุบันและตามหลักเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑ จึงไดรับการคัดสรรในระดับ 5 ดาวของจังหวัด
นครปฐม 
 

2. กลุมสมุนไพรสนามจันทร 
สภาพทั่วไป 
 ตั้งอยูเลขที่ 4-30 หมู 2 ตําบลสนามจันทร อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม เปนกลุมผลิตภัณฑ
ประเภท เครื่องดื่ม ที่ไดรับคัดสรรในระดับ 4 ดาว มีช่ือผลิตภัณฑวา เครื่องดื่มใบหมอน(ชาเขียวใบ
หมอน) ภายใตช่ือกลุมสมุนไพรสนามจันทร ประธานกลุมเปนสุภาพบุรุษ มีสมาชิก 15 คน สถานที่
ทําการกลุมอยูในบริเวณบานของประธานกลุม แตมีการสรางตอเติมใหเปนสถานประกอบการ 
ลักษณะของโรงงาน จัดตั้งเครื่องจักรสําหรับการผลิตมีจุดตอนรับ จุดพักสินคา บริเวณมีระบบเรื่อง
ความสะอาด ถูกสุขลักษณะ ผูสัมภาษณไดสังเกต ลักษณะของการทํางานประธานกลุม ไมคอยมี
เวลาวางเนื่องจากในขณะที่พูดคุยกัน จะมีโทรศัพทและมีภารกิจที่จะตองทําอยูบอยๆ พอรวบรวม
ประเด็นสําคัญๆ ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ี 1 ความรูความเขาใจในการดําเนนิโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ดานการผลิต  
ประธานกลุมเลาใหฟงวา ตนเองมีอาชีพเปนเซลลแมนจําหนายสินคามาแลวหลายประเภท 

พอทราบวานโยบายจากรัฐบาลใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จึงสนใจที่จะทําบาง ซ่ึง
ตนเองคิดวาประสบการณทางดานการขายนาจะเปนไปได แตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
จะตองมีการรวมกลุม จึงชวนเพื่อนที่สนิทกันมาระดมหุนใหญๆเพียง 4 คน ชวงจังหวะที่สมุนไพร
เขามามีบทบาท จึงสนใจที่จะผลิตเครื่องดื่มสมุนไพร ตอมามีแรงงานจากชาวบานที่สนใจเขามารวม
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กลุมดวยจึงมีการระดมหุนใหมจาก 4 คน เพิ่มขึ้นเปน 15 คน ซ้ือเคร่ืองจักรในการผลิต เพราะ     
ผลิตภัณฑของตนเอง มีความจําเปนตองใชเครื่องจักร ดังนั้น ในการผลิตของกลุมจึงตองใชทั้ง    
แรงงานคนและเครื่องจักรประกอบกัน ไมมีปญหาดานการผลิตเพราะทางกลุม มีการวางแผน
รวมกันเพื่อรองรับปญหาตางๆ วัตถุดิบก็ไดมาจากภายในจังหวัดนครปฐม ซ่ึงวัตถุดิบไมมี
ผลกระทบตอชุมชน  

ดานการตลาด  
สถานที่จําหนายหลักคือรานจําหนายของฝาก เชน ดอยคํา รักบานเกิด K U Outlet ตลาดน้ํา 

ตามงานแสดงสินคา ซึ่งมีทั้งภายในจังหวัดและยังสงขายตางจังหวัดดวยโดยใหสมาชิกที่ไดรับ   
มอบหมายติดตอจําหนายยังสถานที่ตางๆ ทั้งในจังหวัดและภายนอกจังหวัด สําหรับลูกคาสวนใหญ
เปนลูกคาเดิม มีลูกคาใหมเพิ่มบางจากการการบอกตอ การใหคนในกลุมจําหนายเองดีกวาตัวแทน 
เพราะปจจุบันใหสมาชิกออกจําหนายเองสวนใหญ (70:30) รายไดยังมีกําไร ไมมากนัก เนื่องจากยัง
ตองหักทุนที่ลงไปกับเครื่องจักร แตก็พออยูได จึงมีขอเสนแนะวา ควรมีศูนยจําหนาย ชวยกระจาย
สินคา หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัด นําสินคาแตละกลุมไปจัดจําหนายอยางมีระบบทั้ง  
ภายในและในการสงออกภายนอก “ทางกลุมพรอมเปนแกนนํา” 

ดานความเขมแข็งของชุมชน  
กลุมที่เกิดขึ้นจากการรวมหุนของคนเพียง 4 คน จัดตั้งกลุมขึ้นกอน แลวจึงประชุม

ปรึกษาหารือถึงเรื่องการผลิตวาจะผลิตอะไร โดยรวมกันคนควาขอมูล หาความเปนไปไดแลวสรุป
ลงความเห็นรวมกันจึงเกิดเปนผลิตภัณฑ เครื่องดื่มใบหมอน(ชาเขียวใบหมอน) ภายใตช่ือกลุม
สมุนไพรสนามจันทร ตามตําบลของสถานที่ตั้งกลุม เมื่อมีช่ือผลิตภัณฑและชื่อกลุมแลวตอมามี
สมาชิกสนใจเพิ่มขึ้นจากคนในตําบล จึงมีการระดมหุนใหม ตามสัดสวนมากนอย ตามกําลังและ
อยากมีสวนรวม ดูแลรวมกัน มีการบริหารจัดการตามหนาที่ ที่ตกลงกัน มีการพูดคุยปรึกษา มีการ
บันทึกรายรับ-   รายจาย แจงสมาชิกทราบแตบางครั้งประสบปญหาเรื่องพนักงานบัญชีลาออก(จาง
คนอื่นที่ไมเปนสมาชิก) จึงอยากใหสมาชิกในกลุมเรียนรูเร่ืองการทําบัญชี เพื่อแกปญหาในกลุม  

ดานการพฒันาผลิตภัณฑ 
รูปแบบสีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ ทางกลุมรวมกันคิด จากการเดินทางไปดู

งานจากผูผลิตสินคาประเภทเดียวกัน นํามาพัฒนาทั้งบรรจุภัณฑ การผลิตดานรสชาติ อายุของ   
ผ ลิ ตภั ณฑ ป รั บ ไม ใ ห เ สี ย ห รื อบู ด เ ร็ ว  โด ย ได รั บ ค ว าม รู ด า น อ าห า ร  จ า กอ า จ า ร ย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยทางกลุมมีการรวบรวมเรื่องราวประวัติความเปนมาของตัว
ผลิตภัณฑแตยังไมดีเทาที่ควร “ตองการมีผูมาสอนหรือเรียบเรียงใหดีขึ้น” เนื่องจากการผลิต
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ทางดานสมุนไพร ตองใชในเรื่องของภูมิปญญาหรือวิธีการที่สืบสานจากบรรพบุรุษเพราะสมุนไพร
ตางๆ มีกําเนิดมาจากบรรพบุรุษทั้งส้ิน  

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือกลุม คือ เครื่องดื่มใบหมอน(ชาเขียวใบหมอน) ภายใตช่ือกลุม

สมุนไพรสนามจันทร ระบุวันผลิตและวันหมดอายุเปนสินคาประเภทอาหาร รับประกันสินคาทุก
คร้ังที่เกิดความเสียหายและตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนออกจําหนายทุกครั้ง เพื่อเปนมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ 
 
ประเด็นท่ี 2 ปจจัยจูงใจ ในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 แรงบันดาลใจ ในดานความสําเร็จ อยากทําใหประสบความสําเร็จเนื่องจาก “เพื่อเพิ่มรายได
ใหกับกลุม” ตองการเปนกลุม ที่มีศักยภาพ เปนตัวอยางใหกับกลุมอ่ืนๆ  คํายกยองจึงมีความสําคัญ 
เพราะผลิตออกมาหรือทําแลวตองขายได ตรงกับความตองการของตลาด ความรับผิดชอบมี
ความสําคัญมาก ตองทุมเททุกอยาง ตลอดเวลาทุกดาน ในฐานะเปนประธานกลุมตองเปนตัวอยางที่
ดี เพราะมีความหวังในความกาวหนาจึงหาที่ปรึกษาและเรียนรูเพิ่มเติมตลอดเวลา จึงมีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมวา รัฐบาลควรมีทีมวิจัยเขามาชวยเหลือกลุม   
 
ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมในโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
 จากการทํางานที่ผานมาทางกลุมตองมีสวนรวมทุกขั้นตอนอยูแลวเนื่องจากมีการระดมหุน 
ทุกคนตองการเห็นความสําเร็จในภาพรวมของกลุมที่สําคัญ ประธานกลุม “ตองมีภาวะของผูนํา 
สามารถเปนตัวอยางในการศึกษาหาความรูในดานผลิตภัณฑของกลุมได” 
 

3. กลุมหัตถกรรมผาทอมือ 
สภาพทั่วไป  
 สถานที่ตั้งอยูเลขที่ 19 หมู 2 ตําบลดอนขอย อําเภอกําแพงแสง จังหวัดนครปฐม เปนกลุม
ผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องแตงกายที่ไดรับการคัดสรรระดับ 4 ดาว มีช่ือผลิตภัณฑวาผาทอมือ 
(ลายแตงโม) ภายใตช่ือกลุมผูผลิตกลุมหัตถกรรมผาทอมือ ประธานกลุมเปนสุภาพสตรี มีสมาชิก 
25คน สถานที่ทําการกลุมใชบริเวณใตถุนบานของประธานกลุมเปนที่ทําการเนื่องจากบานมี
ลักษณะทรงไทย มีใตถุนสูง ประธานกลุมมีตําแหนงเปนกํานันประจําตําบลสมาชิกทุกคนในกลุม
มาจากในหมูบานที่เรียกตนเองวา “ไทยทรงดํา” จากการไปสัมภาษณและสังเกตสมาชิกในกลุมยัง
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นิยมแตงกายแบบไทยทรงดําและมีความภาคภูมิใจ ช่ืนชมในเอกลักษณของตนเอง ทุกคนยินดีที่จะ
เลาเรื่องประวัติความเปนมาของตนเอง ประธานกลุม โตตอบขอสัมภาษณ ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ี 1 ความรูความเขาใจในการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 ดานการผลิต  
 ประธานกลุมกลาววาในชุมชนของตนเองมีอาชีพหลัก คือ ทํานา ไมไดปลูกฝายที่นํามาทํา
เสนใยในการทอผา วัตถุดิบจึงจําเปนตองนํามาจากตางจังหวัด เชน ในกรุงเทพมหานครสงมาเปน
เสนดายและไมมีผลกระทบตอชุมชน เพราะไมไดใชหรือทําลายทรัพยากรในชุมชนสวนใหญจะใช
แรงงานคน “ผาทอมือ” เพราะตองการใหคนในชุมชนมีรายไดและตองการอนุรักษ ความเปนอยู
แบบเดิมไวใหคงอยูตลอดไป ถึงแมจะเปนการผลิตดวยการทอมือ ก็ไมประสบปญหาในการผลิต
ยังคงผลิตทันตามสั่งเนื่องจากกลุม แมบานจะมารวมกันทํางานทุกวัน พรอมทั้งยังนําลูกหลานมา
เรียนรูงานการทออีกดวย  
 ดานการตลาด  
 สถานที่จําหนายหลักหรือประจําก็คือที่ตั้งกลุม จะไปแสดงโชวเฉพาะตามงานที่มี
หนวยงานเชิญมาเทานั้น การผลิตจําหนาย จะผลิตปอนใหกับหนวยงานซึ่งออกแบบตามความ
ตองการของหนวยงานนั้นๆ สําหรับเสื้อผาที่ใชใสประจําชนเผาของตนเอง ก็ทอขึ้นเพื่อใชเองในหมู
ของตน จะมีจําหนายบางเล็กนอยใหกับชาวตางชาติ ปจจุบันมีการประชาสัมพันธทาง Website ดวย 
ซ่ึงมีรายไดคุมคากับการผลิตเพราะถึงแมวาราคาคอนขางสูง แตคนที่ซ้ือเนื่องมาจากชอบเปนทุนเดิม
และมีความเขาใจวิธีการผลิตและมีคุณคาของผลิตภัณฑ  
 ผูสัมภาษณไดสอบถามถึงในการผลิตแตละครั้ง ทางกลุมเคยทําผิดพลาดไมตรงตามแบบที่
ส่ังหรือไม และถามีการผิดพลาดแกปญหาอยางไร ประธานเลาใหฟงวา ก็มีผิดพลาดบางแตทางกลุม
ไดวางแผนรองรับไวแลวดวยการนําไปผลิตเปนของชํารวยที่ระลึกจําหนาย ซ่ึงก็จําหนายไดดี 
เร่ิมแรกในการจําหนายสินคา ไมยุงยากหรือลําบากมากนักเพราะทางกลุมจะไปรวมงานอะไรก็
แลวแตจะใชผาที่ตนเองผลิตอยูเสมอ ผูที่พบเห็นสอบถาม ก็ถือเปนการประชาสัมพันธไปในตัว ทํา
ใหมีคนรูจักเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ถือวามีลูกคาใหมอยูเสมอ ทางกลุมยังไมไดผลิตสงออกตางประเทศ แตมี
ชาว  ตางชาติที่เดินทางมาทองเที่ยวและซื้อไปจากเมืองไทย 
 ดานความเขมแข็งของชุมชน 
 ในการรวมกลุมเริ่มมีมาใน พ.ศ. 2539 เริ่มประชุมกลุมแมบานตกลงรวมกันที่จะดึงความมี
จุดเดนของชุมชนและตองการอนุรักษความเปนไทยทรงดํา ของตนไวมีอุตสาหกรรมจังหวัดเขามา
ชวยเหลือเรื่องเงินทุน พัฒนาชุมชน องคการบริหารสวนตําบล เขามาใหความรูในการออกแบบให
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ทันสมัย แตยังคงอนุรักษ ภูมิปญญาและพื้นฐานของไทยทรงดําไว (ตนประดู คงคาม ครั่ง) และใน
ฐานะที่เปนประธานกลุมจะใชวิธีการจัดการในกลุมโดยมีขอตกลงรวมกัน โดยมีการพูดคุยกัน
ธรรมดา ไมเคยมีปญหา ส้ินปมีการแบงผลกําไรทุกป มีเงินกองกลางรวมกัน ไมมีการระดมหุน แต
ใช “แรงกายรวมกัน”  
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
 การพัฒนารูปแบบสีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ ทางกลุมจะมีวิทยากรภายนอก
มาสอน ประกอบกับการศึกษาดูงาน ปจจุบัน มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
อุตสาหกรรมจังหวัด เปนผูพัฒนารูปแบบและจะมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ กอนที่จะพัฒนารูปแบบ
บรรจุภัณฑ ทางกลุมไดศึกษาหาขอมูลและผลจากการทําวิจัยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครปฐมประกอบ และทางกลุมไดมีการรวบรวมเรื่องราวประวัติความเปนมาโดยอุตสาหกรรม 
ภาค 7 เปนผูรวบรวมจัดทําในการทอผาทางกลุมใชวิธีการของบรรพบุรุษหรือภูมิปญญาทองถ่ิน 
โดยตรง  

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือกลุม ช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท และมี

เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ แตไมมีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุเพราะเปนสินคาประเภทของ
ใช  รับประกันสินคาทุกครั้งที่เกิดความเสียหายและตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนออกจําหนายทุกครั้ง 
 
ประเด็นท่ี 2 ปจจัยจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
 แรงบันดาลใจหรือปจจัยตางๆในการสรางผลิตภัณฑหรือกอตั้งกลุมคือ ตองการสืบสาน
เร่ืองราวของบรรพบุรุษ ไทยทรงดําไว สําหรับคํายกยองชมเชยนั้นมีความสําคัญมากในการทํางาน
เพราะเปนกําลังใจ ความภาคภูมิใจและวิธีการสรางงานในกลุมนั้น ตนเองจะมีจุดเดนในเรื่องการพูด 
“โนมนาวใจ หรือเลาเรื่องใหเห็นความความสําคัญ” แตในกลุมจะมีขอจํากัดอยูในเรื่องของการ
ทํางานกลับไปทําที่บาน จะไมใหนํากลับไปเพราะเกรงวาเมื่อนํากลับไปทําที่บาน จะไมมีการพบปะ
พูดคุยปรึกษากัน จะไมเปนกลุม เพราะการทํางานในลักษณะกลุมตองมีความรับผิดชอบเปนสําคัญ
และตองเสียสละควบคูกันไป สําหรับการทํางานทุกคนตองการความกาวหนา จึงคิดวาในระดับ   
ตอไป จะตองมีการประชาสัมพันธ ดวยวิธีอ่ืนๆดวยแตสําคัญที่สุดคือ “คุณภาพของสินคาตองดี
ดวย”  
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ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 ในกลุมจะมีกรรมการ 5 คน โดยวิธีเลือกตั้งและการยอมรับจากกลุม มีการทํางานรวมกัน
ทุกขั้นตอน ไมมีปญหาจากระยะเวลา 8-9 ป ที่ผานมาจากสมาชิก เร่ิม 15 คน ยังคงเดิมและมีเพิ่มขึ้น
ถึง 25 คนจนตนเองคิดวาทางกลุม มีจุดเดนในเรื่องของการมีสวนรวมมากที่สุด งานจึงประสบ
ความสําเร็จ  
 

4. กลุมดอกไมประดิษฐ(ดอกไมแหง) 
สภาพทั่วไป  
 สถานที่ตั้ง เลขที่ 64/21 หมู 3 ตําบลบางกระเบา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปน
ผลิตภัณฑประเภท ของใชและของประดับตกแตง ที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 ดาว ประธานกลุม
เปนสุภาพสตรี ซ่ึงเริ่มกอตั้งเมื่อ 2541  เนื่องจากเคยทํางานที่โรงงานทําดอกไมสงออกมากอน เห็น
วางานดอกไมประดิษฐเปนงานที่ตลาดมีความตองการ และจังหวัดนครปฐมมีการปลูกกลวยไมเพื่อ
การสงออกมาก แตดอกไมสดจะอยูไดไมทนจึงมีความคิดที่จะนํากลวยไมมาทําเปนดอกไม
ประดิษฐ เพื่อจะไดมีความสวยอยูไดนาน จึงไดนําผามาเปนกลวยไมแลวเคลือบ ดวยกาว สามารถ
เปนของประดับตกแตงบานหรือจะใชเปนของที่ระลึกนําไปเปนของขวัญ โดยประธานกลุมได  
รวบรวมลูกนองที่เคยทํางานอยูดวยกันที่โรงงานดอกไม รวมกลุมกันทํา ปจจุบันทางกลุมมีสมาชิกที่
ทํางานอยู โดยแบงเปนกลุมๆ ทํางานตามถนัดอยูทั้งหมด 4 กลุม ดวยกัน ในแตละกลุมจะมีสมาชิก
อยูกลุมละ 10-15 คน ซ่ึงงานของแตละกลุมจะไมเหมือนกัน เชนงานดอกไมเคลือบกาว งานดอกไม
ผา งานดอกไมกระดาษสาชุบยางพารา งานผลไมประดิษฐ งานดอกไมคริสมาสต งานดอกไม
ยางพารา ประธานกลุมเลาถึงประเด็นตางๆ ใหฟงวา 
 
ประเด็นท่ี 1 ความรูความเขาใจในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ดานการผลิต 
              การผลิต วัตถุดิบที่ใชเปนวัตถุดิบจากทองถ่ินคือผา กระดาษสา วัตถุดิบที่ใชในการผลิตจึง
ไมมีผลกระทบตอชุมชน ทางกลุมใชแรงงานการผลิต โดยจะใชแรงงานคน 60 เปอรเซ็นตจาก
เครื่องจักร 40 เปอรเซ็นต เพราะเครื่องจักรใชในบางขั้นตอน แตแรงงานคนเพราะตองอาศัยฝมือ ถา
หากมีการสั่งเพิ่มจํานวนสินคาทางกลุมผลิตทันตามความตองการ ถาหากผลิตไมทันจะฝกอาชีพ
ใหกับแมบานที่ไมใชสมาชิกกลุมเรงผลิตใหเพิ่มมากขึ้น  

ดานการตลาด 
ทางกลุมมีที่จําหนายหลักคือ รานบานของไทยทํา ผลิตตามที่ส่ัง และสงออกตางประเทศที่ 
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สหรัฐอเมริกา  โดยรายไดที่เหมาะสมกับการลงทุนและที่ผานมีกําไรไมขาดทุนทางกลุมมีลูกคาใหม
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆโดยออกไปขายตามตางจังหวัดในการจําหนายสินคาโดยทางกลุมออกจําหนายเอง
สวนใหญไดรับความชวยเหลือเร่ืองสถานที่จําหนายจากพานิชยจังหวัด 

ดานความเขมแข็งของชุมชน 
  การรวมกลุมโดยอาศัยความชอบที่คลายกัน มีการลงทุนโดยการรวมหุนกับสมาชิกทุกคน
ในการจัดการภายในกลุมเปนการพูดคุยเพื่อตกลงกัน “เปนกันเองทํางานในลักษณะครอบครัว
เดียวกัน”   โดยบันทึกรายรับ รายจาย และแจงใหสมาชิกทราบ 

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
รูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑทางกลุมไดความคิดจากดอกไมของจริง

และลูกคาแนะนํา ในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามความ
ตองการของลูกคา บรรจุภัณฑไมมีการเปลี่ยนแปลงแตจะมีการเปลี่ยนแปลงในกรณีที่จัดแจกันและ
เปลี่ยนฐานของแจกัน โดยกอนที่จะพัฒนารูปแบบ ทางกลุมจัดการเองทําใหเหมาะสมกับผลิตภัณฑ 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือกลุม ช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท เปนสินคา

ประเภทของใชและของประดับตกแตง  และมีการรับประกันสินคาทุกครั้งที่เกิดความเสียหายโดย 
ลูกคานํามาเปลี่ยนเปนของใหม  แตถึงอยางไรทางกลุมก็มีการตรวจสอบบรรจุภัณฑกอน
ออกจําหนายทุกครั้งจึงทําใหดอกไมและฐานรองมีความแข็งแรง  
 
ประเด็นท่ี 2 ปจจัยจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
 แรงบันดาลใจจากความตองการใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดีขึ้นโดยการไดรับคํายกยองจาก
ลูกคา จึงมีความสําคัญมากเพราะเปนกําลังใจในการทํางานตอไปและมีแรงบันดาลใจมาจากรายได
ที่ไดรับจากการขายดอกไมประดิษฐ  ทางกลุมคิดวาความรับผิดชอบเปนสิ่งสําคัญ เพราะจะทําให
กลุมมีความเขมแข็ง  “ตองการความกาวหนาโดยการหาตลาดใหมๆอยูเสมอ ไมหยุดนิ่ง” 
 
ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ในการผลิตไดรวมมือในทุกขั้นตอน โดยใหสมาชิกภายในกลุมมีสวนรวมทุกคน กลุม
ไดรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกการมีสวนรวมเปนสิ่งสําคัญ “ทุกคนตองรับฟงซึ่งกันและกัน กลุม
จึงพัฒนาและอยูไดนาน”  ในการมีสวนรวมการจําหนายถาใครวางก็ไปจําหนายตามที่ตางๆ  เชน 
งาน OTOP ที่เมืองทองธานีและงานที่กระทรงพาณิชยจัดขึ้น และตองการสมาชิกเพิ่มไดชักชวน
บุคคลอื่นที่มีความชอบคลายกันมารวมเปนสมาชิกดวย 
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5. กลุมตุกตาไม-ดนตรีไทย 
สภาพทั่วไป  
 สถานที่ตั้งเลขที่ 87/23 Null บานรมฟา อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม เปนผลิตภัณฑ
ประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึกที่ไดรับคัดสรรในระดับ 5 ดาว มีช่ือผลิตภัณฑวา ตุกตาไม
ดนตรีไทย ประธานกลุมเปนสุภาพสตรี มีสมาชิก 15 คน สมาชิกเปนบุคคลที่อาศัยอยูในหมูบาน
เดียวกัน สามารถเดินทางมาทํางานไดสะดวก ตุกตาไม-ดนตรีไทย เปนตุกตาไมที่แสดงกิริยาทาทาง
ของการชกมวยไทยทาตางๆ พรอมทั้ง มีเสียงเพลงไทย เปดฟงเสียงเพลงไดตามตองการ ประธาน
กลุมเลาถึงประเด็นตางๆ ใหฟงวา 
 
ประเด็นท่ี 1 ความรูความเขาใจในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 ดานการผลิต  
 ทางกลุมจะใชวัตถุดิบจากทองถ่ิน ซ่ึงไมสงผลกระทบตอชุมชนในการผลิต จะใชกลุม   
แรงงานจากคน เนื่องจากคนทํางานไดละเอียดออนกวาเครื่องจักร ซ่ึงไมสงปญหาถึงการผลิต เพราะ
ทางกลุมมีแรงงานเพียงพอกับยอดจําหนายสินคา 
 ดานการตลาด  
 ทางกลุมมีสถานที่จําหนายหลักคือ สถานที่ผลิตเองและออกจําหนายตามงาน OTOP ที่เมือง
ทองธานีและตามจังหวัดตางๆที่เปนแหลงทองเที่ยว เชน เชียงใหม ภูเก็ต เกาะสมุย มีรายได     
เหมาะสมกับการลงทุน มีบางที่ขาดทุนคือส้ินป 2547 เนื่องจากไปจําหนายที่งาน OTOP CITY  
เมืองทองธานี อยูในที่ตั้งที่ไมเหมาะสม ทางกลุมมีลูกคาทั้งกลุมเดิมและลูกคาใหม สวนมากลูกคา
จะรูจักในชวงเวลาที่ออกบูธ เพราะทางกลุมยังไมมีการประชาสัมพันธทางสื่อ  

ดานความเขมแข็งของชุมชน 
 การกําเนิดกลุมนั้นเริ่มมาจาก การทํางานภายในครอบครัว ตอมาขยายใหคนในชุมชนรับ
งานไปทําเปนชิ้นงาน ทํามามากก็ไดมาก ซ่ึงจํานวนชิ้นงานอยูกับความตองการของลูกคาดวย การ
ลงทุนก็เริ่มที่ทุนของตนเองกอน แลวจึงมีการระดมหุนจากสมาชิก ทําเต็มรูปแบบของการทํางาน
กลุม มีการประชุม วางแผนรวมกัน ช้ีแจงรายจาย-รายรับ แบงปนผลกําไร ตามสวน งานในแตละจุด 
จะแบงกันทําโดยเนน “ตามความถนัดของแตละบุคคล”  
 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
 ในการพัฒนารูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑ นอกเหนือจากความคิดใน
กลุมแลวยังไดจากการศึกษาจากหนังสือ หรือดูงาน และลูกคาแนะนําบางและพัฒนาเปลี่ยนแปลง
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รูปแบบมาอยูตลอด สําหรับบรรจุภัณฑ มีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม แตยังคงรูปลักษณะ
เดิมไวเปนหลัก ในการพัฒนาบรรจุภัณฑตางๆ ยังไมมีหนวยงานใดใหการสนับสนุนหรือใหขอมูล 
 ทางกลุมมีการรวบรวมเรื่องราวประวัติความเปนมา ซ่ึงจัดทําโดยคุณอาทิตย จรูญโรจน ณ 
อยุธยา  เปนผูจัดทําตนคิดและตนแบบเองโดยตรงและการผลิตใชวิธีการที่สืบสานจากบรรพบุรุษ
หรือภูมิปญญาทองถ่ินเนื่องจากทามวยไทยถูกบอกหรือถายทอดกันตั้งแตบรรพบุรุษ 

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมไมมีช่ือผลิตภัณฑติดไวที่ช้ินงานแตแจกเปนนามบัตรใหกับ 

ลูกคาทําใหลูกคาไดทราบชื่อกลุม เปนสินคาประเภทศิลปะประดิษฐและของที่ระลึกโดยทางกลุมมี
การรับประกันสินคาทุกครั้งที่เกิดความเสียหายโดยเกิดจากความผิดพลาดของทางกลุมเอง และได
ตรวจสอบบรรจุภัณฑกอนออกจําหนายทุกครั้ง 
 
ประเด็นท่ี 2 ปจจัยจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
 ผลิตภัณฑที่ประสบความสําเร็จนั้นเกิดจากแรงบันดาลใจคือ มีความตองการเผยแพร 
ศิลปวัฒนธรรม ของความเปนไทยใหตางชาติไดรูจัก สําหรับคํายกยอง ช่ืนชม คิดวามีความสําคัญ
มากและเปนความตองการของคนที่สรางชิ้นงานขึ้นมาแลวไดรับความยกยองชื่นชม ทําใหมีกําลังใจ
นอกเหนือจากความตองการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมแลวสวนหนึ่งคือความรับผิดชอบสวนตัว ใน
เร่ืองความออนชอย ความไพเราะของดนตรีไทย สําหรับความรับผิดชอบในตัวสินคา มีความสําคัญ
เพราะทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจในผลิตภัณฑจะสงผลใหประสบความสําเร็จและมีความกาวหนา
ในอันดับตอไป 
 
ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 การมีสวนรวมในกลุมสมาชิกจะมีสวนรวม ทุกๆดานไมมีปญหาเลยตั้งแตตั้งกลุมจนถึง
ปจจุบัน ซ่ึงมีวิธีการที่ทําอยูประจําคือ คุณอาทิตย จรูญโรจน ณ อยุธยา  จะเปนผูคิดคนพัฒนา     
ผลิตภัณฑเอง แจงใหสมาชิกรวมกันแสดงความคิดเห็น 
 

6. กลุมอาชีพครอบครัวผูพิการจากการรบ 
สภาพทั่วไป  
 สถานที่ตั้ง เลขที่ 58/1 หมู 7 ตําบลสามควายเผือก อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม เปน
ผลิตภัณฑประเภท สมุนไพรที่ไมใชอาหาร ที่ไดรับการคัดสรรในระดับ 4 ดาว มีช่ือผลิตภัณฑวา 
แชมพูและครีมนวดผม สมุนไพร วานหางจระเข ประธานกลุมเปนสุภาพบุรุษ ซ่ึงเดิมเปนทหาร ขา
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พิการ ถูกตัดทิ้งไปหนึ่งขาง จึงจัดตั้งกลุมเพื่อรองรับผูมีความผูที่มีความพิการจากการรบ แตในที่สุด
สมาชิกที่มารวมกลุม สวนใหญจะเปนแมบาน ไมมีผูพิการจากการ ในวันที่ไปสัมภาษณทางกลุมได
ไปจัดแสดงสินคา หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ที่องคพระปฐมเจดีย ผูสัมภาษณจึงไดรวมอยูใน
บรรยากาศ ของการจําหนายสินคาดวย สังเกตวาการจําหนายสินคา ทางกลุมจําหนายไดเนื่องจาก
ปจจุบันผูซ้ือ จะสนใจเรื่องสมุนไพร ประธานกลุมไดเลาในประเด็นตางๆดังนี้ 
 
ประเด็นท่ี 1 ความรูความเขาใจในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ดานการผลิต 
 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสวนใหญ ไดมาจากทองถ่ินเนื่องจากในชุมชนปลูกตนวางหาง
จระเข เปนจํานวนมาก นอกเหนือจากวานหางจระเข มีดอกอัญชัญซ่ึงไมผลกระทบในทางเสีย จะมี
ในเรื่องคนในชุมชนมีรายไดจากการจําหนายสมุนไพรดวยและแรงงานในการผลิตจะใชแรงงานคน
ซ่ึงแรงงานคนกับเครื่องจักรจะมีความแตกตางเนื่องจากสินคาชนิดนี้ ในขณะผลิตผูผลิตจะตอง
ตรวจสอบทุกขั้นตอน ในการผลิตทางกลุมผลิตทันกับความตองการ ซ่ึงในดานการผลิตทางกลุม
ตองการความรูเพิ่มเติมจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน เพราะที่ผานมาตนเองตองศึกษาคนควาโดยมี
ลูกๆคอยชวยเหลือ  

ดานการตลาด 
 สถานที่จําหนายหลักคือองคกรสงเคราะหทหารผานศึก ซ่ึง “ผมคิดวาผมโชคดีที่ใชช่ือกลุม
วากลุมอาชีพผูพิการจากการรบ จึงมีผูคอยชวยเหลือตลอดมา” นอกจากนั้นจะจัดจําหนายตามรานคา 
OTOP ที่ภาครัฐจัดขึ้นทั้งภายในจังหวัดและในตางจังหวัด ขณะนี้สินคาสินคาไดถูกทาบทามไป
จําหนายที่ประเทศอังกฤษและเยอรมัน  เนื่องจากมีผูนําไปใช รายไดจากการจําหนายเหมาะสม มี
กําไรดี สําหรับลูกคาเมื่อใชแลวจะแนะนํา หรือบอกตอทําใหมีลูกคาใหมเพิ่มขึ้น สําหรับตนเองเคย
ใหขอสังเกตวา รานคาโครงการของดอยคํา จะจําหนายดี เนื่องจากประชาชนมีความเชื่อมั่นใน
สถาบันมากกวา เริ่มแรกการจําหนายทางกลุมจําหนายเองกอน จึงประสานกับหนวยงานสหกรณ
โรงเรียนโดยวางจําหนายแลวหักเปอรเซ็นตให 

ดานความเขมแข็งของชุมชน  
 เร่ิมตั้งกลุมจากการแกไขปญหาความยากจนของรัฐบาลที่ผานมามีโครงการลด ละ เลิก 
อบายมุขชื่อสัจธรรมชีวิต(ป2545) ปฐมอโศกเปนผูใหความรู เมื่อกลับมาจึงเริ่มสรางกลุม เพื่อคิด
วิธีการสรางรายได เร่ิมตนจากเงินกองทุนหมูบาน โดยใชตัวบุคคลกู แลวนํามารวมกอตั้งกลุมลงทุน 
สมาชิกรวมกันนําสินคาไปจําหนาย หักกําไรสงใชหนี้ ปจจุบันไมมีหนี้นอกจากนั้น ยังใหสิทธิแก
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สมาชิกโดยการนําวัตถุดิบมาจําหนายใหกับทางกลุมรับซ้ือตลอดและมีการประกันราคาและสําหรับ
รายรับรายจาย มีการทําบัญชี เพราะมีการรายงาน แจงใหพาณิชย และพัฒนาชุมชนทราบ  

ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 เร่ืองรูปแบบ สีสัน ขนาด สวนประกอบของผลิตภัณฑทางกลุมรวมกันคิดและการศึกษา    
ดูงาน ใชภูมิปญญาทองถ่ินสมผสานหลักวิชาการ หนวยงานภาครัฐที่เขามาดูแลคือ สาธารณสุข กรม
วิทยาศาสตร ศูนยวิจัยจุฬาภรณ  
 ตั้งแตเริ่มผลิตสินคามีการแลกเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑจากเดิม 2 ครั้งในเรื่องบรรจุภัณฑ 
ทั้งขนาด ฉลาก พัฒนาบรรจุภัณฑใหมีคุณภาพขึ้น เชน จากธรรมดา ใหมาเปนผสมสารปองกันรังสี
ยูวี ปรับฝาปด-เปด ทางกลุมตองการใหหนวยงานของรัฐเขามาชวยเหลือใหความรูในดานการ
พัฒนาคุณภาพสินคา (ใหมีอายุการใชงานนานขึ้น)  

ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือกลุม ช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท  

ติดไวที่ขางขวด ผลิตภัณฑของกลุมมีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุของสินคาและ ทางกลุมมีการ
รับประกันสินคาทุกครั้งซึ่งเกิดบรรจุภัณฑที่ไมมีคุณภาพ พรอมตรวจสอบบรรจุภัณฑกอน
ออกจําหนายทุกครั้ง ถาพบวามีปญหาก็จะไมนํามาจําหนาย 
ประเด็นท่ี 2  ปจจัยจูงใจในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
 ผลิตภัณฑที่ประสบความสําเร็จนั้นเกิดจากแรงบันดาลใจคือ  มีแรงบันดาลใจจาก        
บรรพบุรุษ ซ่ึงเปนผูสนใจในเรื่องของสมุนไพรไทย-จีน และทําการศึกษาคนความาเปนเวลานาน 
สําหรับคํายกยอง มีความสําคัญมากเพราะจะทําใหมีกําลังใจในการทํางานตอไป โดยมีแรงบันดาล
ใจมาจากความตั้งใจ ความซื่อสัตย และความเอื้ออาทร ทางกลุมคิดวาความรับผิดชอบเปนสิ่งสําคัญ 
“ผมคิดวาความรับผิดชอบสําคัญที่สุดเพราะในตัวสินคาทุกอยางที่สงออกไป จะเกิดจากความ      
รับผิดชอบแสดงถึงความจริงใจที่มีตอลูกคา” และทางกลุมตองการความกาวหนาโดยสรางมนุษย-
สัมพันธกับเครือขายผูบริโภค  
ประเด็นท่ี 3 การมีสวนรวมในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
 ทางกลุมใหสมาชิกมีสวนรวมในการนําสินคาไปจําหนาย ใหมีสวนรวมในการศึกษาการ
พัฒนาสินคาเพิ่มเติม “เพราะในการทํางานรวมกันตองรวมมือรวมใจกันทํางาน งานจึงจะออกมาดี”  
ศึกษาความเปนไปได  ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ ทางกลุมจะรวมกันคิด และรวมกันปฏิบัติ จาก
ความรูที่ไดศึกษาจากทางหนวยงาน สาธารณสุข เพื่อพัฒนาใหไดตามเกณฑมาตรฐานผลิตภัณฑ
ของคณะกรรมการ ตรงตามหลักวิชาการ  
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สรุปการสัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ ความรูความเขาใจในการดําเนิน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ปจจัยจูงใจในการเขารวม
โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ 

การมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

1. ประธาน
กลุมแมบาน
เกษตร 
มหาสวัสดิ์   
นางปราณี   
สวัสดิ์แดง 
 

- ดานการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาจาก 
พ้ืนที่ในทองถิ่นไมมีผลกระทบตอ
ชุมชนใชแรงงานจากคนเปนหลัก 
- ดานการตลาด 
มีสถานที่จําหนายหลักอยูใน
จังหวัดและจังหวัดใกลเคียงในงาน
แสดงสินคา  รายไดที่ไดจากการ
จําหนายมีความเหมาะสม  มี
จํานวนลูกคาเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
และมีตัวแทนจําหนาย 
- ดานความเขมแข็งของชุมชน 
มีสมาชิกเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
กูเงินเพื่อมาลงทุนสมาชิกทุกคนมี
สิทธิ์เทาเทียมกัน มีการบันทึก 
รายรับ-รายจายและแจงใหสมาชิก 
- ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
ไดจากการไปศึกษาดูงานและมี 
ลูกคาแนะนํา  มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงตลอดมา แตยังคง
ลักษณะเดิมกิ่นที่จะพัฒนารูปแบบ
บรรจุภัณฑ ไดศึกษาคนควาขอมูล
ใหเปนผลิตภัณฑที่มีมาตรฐาน 
- ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือ มี
เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑระบุ
วันผลิตและวันหมดอายุมีการ
รับประกันสินคาและตรวจสอบ
บรรจุภัณฑ 

แปรรูปวัตถุดิบที่มีอยูมีแรง
บันดาลใจเมื่อรัฐบาล
สนับสนุนอาชีพในชุมชน
สิ่งที่สําคัญ คือ สมาชิกใน
กลุม “ตองมีรายไดเพิ่มขึ้น” 

ลักษณะของกลุมไมไดทํา
เพียงคนเดียวดังนั้นตอง
ชวยกันทุกดาน ต้ังแตการ
ผลิต การตลาด ความ 
เขมแข็งในชุมชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑ 
มาตรฐานผลิตภัณฑที่
สําคัญ คือ ในชุมชน 
เอื้อเฟอซึ่งกันและกัน 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

158

 

ผูใหสัมภาษณ สภาพการดําเนินงานในการดําเนิน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

แรงจูงใจในการเขารวม
โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ 

การมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

2. ประธาน
กลุมสมุนไพร  
สนามจันทร  
นายสะอาด  
จึงสมานญาติ  
 

- ดานการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาจาก 
พ้ืนที่ในทองถิ่นไมมีผลกระทบ 
ตอชุมชนใชแรงงานจากคนและ 
เครื่องจักร 
- ดานการตลาด 
มีสถานที่จําหนายหลักอยูใน
จังหวัดและจังหวัดใกลเคียงในงาน
แสดงสินคา  รายไดที่ไดจากการ
จําหนายมีความเหมาะสม  มี
จํานวนลูกคาเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
จําหนายเองและมีตัวแทนจําหนาย 
-ดานความเขมแข็งของชุมชน 
มีสมาชิกเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
จากการรวมหุน  มีการบันทึก 
รายรับ-รายจายและแจงใหสมาชิก 
- ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
ไดจากการไปศึกษาดูงานและมี 
ลูกคาแนะนํา  มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงตลอดมา มีการ
รวบรวมเรื่องราวประวัติความ
เปนมาแตยังไมดีเทาที่ควร 
“ตองการมีผูมาสอนหรือเรียบเรียง
ใหดีขึ้น” 
- ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  
ผลิตภัณฑของกลุมมีช่ือ และมี
เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑระบุ
วันผลิตและวันหมดอายุมีการ 
รับประกันสินคา 
และตรวจสอบบรรจุภัณฑ 

อยากทําใหประสบ
ความสําเร็จเนื่องจาก “เพื่อ
เพิ่มรายไดใหกับกลุม” 
ตองการเปนกลุม ที่มี
ศักยภาพ เปนตัวอยางใหกับ
กลุมอื่นๆ   
มีความหวังในความ 
กาวหนาจึงหาที่ปรึกษาและ
เรียนรูเพิ่มเติมตลอดเวลา 

กลุมตองมีสวนรวมทุก 
ขั้นตอนอยูแลว 
ประธานกลุม “ตองมีภาวะ
ของผูนํา สามารถเปน 
ตัวอยางในการศึกษาหา
ความรูในดานผลิตภัณฑ
ของกลุมได” 
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ผูใหสัมภาษณ สภาพการดําเนินงานในการดําเนิน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

แรงจูงใจในการเขารวม
โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ 

การมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

3. ประธาน
กลุม
หัตถกรรม 
ผาทอมือ   
นางสังวล  
ทองยอด-
เครื่อง 
 

- ดานการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตนํามาจาก
ตางจังหวัด ไมมีผลกระทบตอ 
ชุมชนใชแรงงานจากคน 
“ผาทอมือ” 
- ดานการตลาด 
มีสถานที่จําหนายหลักที่ต้ังกลุม อยู
ในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงใน
งานแสดงสินคาประชาสัมพันธ
ทาง Website รายไดที่ไดจากการ
จําหนายมีความเหมาะสม  มี
จํานวนลูกคาเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
จําหนายเอง 
- ดานความเขมแข็งของชุมชน 
อุตสาหกรรมจังหวัดชวยเหลือเรื่อง
เงินทุน แบงผลกําไรทุกป มีเงิน
กองกลาง ไมมีการระดมหุน แตใช 
“แรงกายรวมกัน”  
- ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
ไดจากการไปศึกษาดูงานและมี
วิทยากรแนะนํา  มีการปรับปรุง 
โดยศึกษาหาขอมูลและผลจาก 
การทําวิจัย 
- ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  
กลุมมีช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ต้ัง 
หมายเลขโทรศัพท  
และมีเครื่องหมายรับรองมีการ 
รับประกันสินคา 
และตรวจสอบบรรจุภัณฑ 

ตองการสืบสานเรื่องราว
ของบรรพบุรุษ ไทยทรงดํา
ไว ตอไป จะตองมีการ
ประชาสัมพันธ ดวยวิธี
อื่นๆดวยแตสําคัญที่สุดคือ 
“คุณภาพของสินคาตองดี
ดวย”  
มีจุดเดนในเรื่องการพูด 
“โนมนาวใจ หรือเลาเรื่อง
ใหเห็นความความสําคัญ” 
 

กรรมการ 
จากการเลือกตั้งและการ
ยอมรับจากกลุม มีการ
ทํางานรวมกันทุกขั้นตอน
มีจุดเดนในเรื่องของการมี
สวนรวมมากที่สุด งานจึง
ประสบความสําเร็จ  
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ผูใหสัมภาษณ สภาพการดําเนินงานในการดําเนิน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

แรงจูงใจในการเขารวม
โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ 

การมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

4.ประธาน
กลุมดอกไม
ประดิษฐ
(ดอกไมแหง)   
นางดวงสมร  
เสวก 

- ดานการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตนํามาจาก
ตางจังหวัด ไมมีผลกระทบตอ 
ชุมชนใชแรงงานจากคนและจาก
เครื่องจักร  
- ดานการตลาด 
มีสถานที่จําหนายหลักที่ต้ังกลุม อยู
ในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงใน
งานแสดงสินคาและสงออก
ตางประเทศ 
- ดานความเขมแข็งของชุมชน 
มีการลงทุนโดยการรวมหุนกับ
สมาชิกทุกคน โดยพูดคุยเพื่อตกลง
กัน “เปนกันเองทํางานในลักษณะ
ครอบครัวเดียวกัน”   โดยบันทึก
รายรับ รายจาย และแจงใหสมาชิก
ทราบ 
- ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
ไดความคิดจากของจริงและลูกคา
แนะนํา  ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
- ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  
กลุมมีช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ต้ัง 
หมายเลขโทรศัพท  
และมีเครื่องหมายรับรองมีการ 
รับประกันสินคา 
และตรวจสอบบรรจุภัณฑ 
 
 
 

แรงบันดาลใจจากความ
ตองการใหสมาชิกมีความ
เปนอยูที่ดีขึ้นโดยการได
รับคํายกยองจากลูกคา  
ความรับผิดชอบเปนสิ่ง
สําคัญ เพราะจะทําใหกลุม
มีความเขมแข็ง   
“ตองการความกาวหนาโดย
การหาตลาดใหมๆอยูเสมอ 
ไมหยุดนิ่ง” 

รวมมือในทุกขั้นตอน  
รับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกการมีสวนรวมเปน
สิ่งสําคัญ “ทุกคนตองรับ
ฟงซึ่งกันและกัน กลุมจึง
พัฒนาและอยูไดนาน” 
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ผูใหสัมภาษณ สภาพการดําเนินงานในการดําเนิน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

แรงจูงใจในการเขารวม
โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ 

การมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

5. ประธาน
กลุมตุกตาไม-
ดนตรีไทย   
นางกรกมล 
จรูญโรจน ณ 
อยุธยา 
 

- ดานการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตนํามาจาก
ตางจังหวัด ไมมีผลกระทบตอ 
ชุมชนใชแรงงานจากคน  
- ดานการตลาด 
มีสถานที่จําหนายหลักที่ต้ังกลุม อยู
ในจังหวัดในงานแสดงสินคา 
และตามจังหวัดตางๆที่เปนแหลง
ทองเที่ยว 
- ดานความเขมแข็งของชุมชน 
ช้ีแจงรายจาย-รายรับ แบงปน 
ผลกําไร ตามสวน งานในแตละจุด 
จะแบงกันทําโดยเนน “ตามความ
ถนัดของแตละบุคคล”  
ลงทุนก็เริ่มที่ทุนของตนเองกอน 
แลวจึงมีการระดมหุนจากสมาชิก  
-ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
ศึกษาจากหนังสือ หรือดูงาน และ
ลูกคาแนะนํา 
- ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  
กลุมมีช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ต้ัง 
หมายเลขโทรศัพท โดยแจกเปน
นามบัตรและมีเครื่องหมายรับรอง
มีการรับประกันสินคา 
และตรวจสอบบรรจุภัณฑ 
 
 
 

ไดรับความยกยองช่ืนชม 
ทําใหมีกําลังใจ 
ความออนชอย ความ
ไพเราะของดนตรีไทย  
มีความตองการเผยแพร 
ศิลปวัฒนธรรม ของความ
เปนไทยใหตางชาติไดรูจัก  

สมาชิกจะมีสวนรวม ทุกๆ
ดานและรวมกันแสดง
ความคิดเห็น 
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ผูใหสัมภาษณ สภาพการดําเนินงานในการดําเนิน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

แรงจูงใจในการเขารวม
โครงการหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ 

การมีสวนรวมในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

6. ประธาน
กลุมอาชีพ
ครอบครัว 
ผูพิการจาก
การรบ ร.ท.
เฉลิม   
เรืองจํานงค-
ศิลป 
 

- ดานการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตนํามาจาก
ตางจังหวัด ไมมีผลกระทบตอ 
ชุมชนใชแรงงานจากคน และ
เครื่องจักร 
- ดานการตลาด 
มีสถานที่จําหนายหลักภายใน
จังหวัดและในตางจังหวัด“ผมคิด
วาผมโชคดีที่ใชช่ือกลุมวากลุม
อาชีพผูพิการจากการรบ จึงมีผูคอย
ชวยเหลือตลอดมา” 
- ดานความเขมแข็งของชุมชน 
มีการประกันราคาและสําหรับ 
รายรับรายจาย มีการทําบัญชี 
เริ่มตนจากเงินกองทุนหมูบาน โดย
ใชตัวบุคคลกู แลวนํามารวมกอต้ัง
กลุมลงทุน สมาชิกรวมกันนํา 
สินคาไปจําหนาย หักกําไรสงใช
หนี้  
- ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  
ทางกลุมรวมกันคิดและการศึกษา 
ดูงาน ใชภูมิปญญาทองถิ่น
ผสมผสานหลักวิชาการ 
 - ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  
กลุมมีช่ือผลิตภัณฑ สถานที่ต้ัง 
หมายเลขโทรศัพท ระบุวันผลิต
และวันหมดอายุของสินคา 
และมีเครื่องหมายรับรองมีการ 
รับประกันสินคา 
และตรวจสอบบรรจุภัณฑ 

มีแรงบันดาลใจจาก 
บรรพบุรุษ ซึ่งเปนผูสนใจ
ในเรื่องของสมุนไพรไทย-
จีน และทําการศึกษา 
คนความา  
ความรับผิดชอบเปนสิ่ง
สําคัญ “ผมคิดวาความ 
รับผิดชอบสําคัญที่สุด
เพราะในตัวสินคาทุกอยาง
ที่สงออกไป จะเกิดจาก
ความรับผิดชอบแสดงถึง
ความจริงใจที่มีตอลูกคา” 

มีสวนรวมในการนําสินคา
ไปจําหนาย ใหมีสวนรวม
ในการศึกษาการพัฒนา
สินคาเพิ่มเติม “เพราะใน
การรวมมือรวมใจกัน
ทํางาน งานจึงจะออกมา
ดี”   
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ภาคผนวก ง 
คาความเชื่อม่ันของเครื่องมอื 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

Mean        Std Dev       Cases 
1.     PRODU1             .2667          .4498        30.0 
2.     PRODU2             .7333          .4498        30.0 
3.     PRODU3             .1000          .3051        30.0 
4.     PRODU4            1.0000          .0000        30.0 
5.     PRODU5            1.0000          .0000        30.0 
6.     PRODU6             .9000          .3051        30.0 
7.     PRODU7             .1333          .3457        30.0 
8.     PRODU8             .9333          .2537        30.0 
9.     MAKET1             .2000          .4068        30.0 
10.     MAKET2             .9333          .2537        30.0 
11.     MAKET3             .2667          .4498        30.0 
12.     MAKET4             .1000          .3051        30.0 
13.     MAKET5             .9667          .1826        30.0 
14.     COMMU1             .8667          .3457        30.0 
15.     COMMU2            1.0000          .0000        30.0 
16.     COMMU3             .5000          .5085        30.0 
17.     COMMU4             .5667          .5040        30.0 
18.     DEV1               .7333          .4498        30.0 
19.     DEV2               .8000          .4068        30.0 
20.     DEV3               .9333          .2537        30.0 
21.     DEV4               .9000          .3051        30.0 
22.     DEV5               .9333          .2537        30.0 
23.     DEV6               .8333          .3790        30.0 
24.     DEV7              1.0000          .0000        30.0 
25.     DEV8               .8667          .3457        30.0 
26.     DEV9               .9000          .3051        30.0 
27.     ISO1               .9667          .1826        30.0 
28.     ISO2               .8667          .3457        30.0 
29.     ISO3               .9333          .2537        30.0 
30.     ISO4               .8333          .3790        30.0 
31.     ISO5               .9000          .3051        30.0 
32.     ISO6              1.0000          .2626        30.0 
33.     ISO7               .7667          .4302        30.0 
34.     APPROD1           2.5667         1.3566        30.0 
35.     APPRODU2          2.5667         1.3309        30.0 
36.     APPRODU3          3.4667         1.1366        30.0 
37.     APPRODU4          2.9000         1.2959        30.0 
38.     APPRODU5          2.7333         1.3374        30.0 
39.     APMAK1            2.8667         1.4559        30.0 
40.     APMAK2            1.9000         1.2415        30.0 
41.     APMAK3            2.4667         1.3578        30.0 
42.     APMAK4            2.4667         1.4320        30.0 
43.     APCOM1            2.5000         1.5920        30.0 
44.     APCOM2            1.7667         1.4308        30.0 
45.     APCOM3            2.5333         1.4077        30.0 
46.     APDEV1            3.1000          .9229        30.0 
47.     APDEV2            2.7000         1.1492        30.0 
48.     APDEV3            3.1000         1.1552        30.0 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Mean        Std Dev       Cases 
 
49.     APDEV4            2.8667         1.1666        30.0 
50.     APISO1            3.3000         1.3429        30.0 
51.     APISO2            2.8000         1.2149        30.0 
52.     APISO3            3.0333         1.4499        30.0 
53.     APISO4            2.9000         1.4937        30.0 
 
N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
SCALE       79.1667   296.7644    17.2269         53 
 
 
 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
Scale          Scale      Corrected 
Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
PRODU1        78.9000       293.6103        .1915           .8863 
PRODU2        78.4333       294.7368        .1182           .8868 
PRODU3        79.0667       298.4092       -.1649           .8881 
PRODU4        78.1667       296.7644        .0000           .8870 
PRODU5        78.1667       296.7644        .0000           .8870 
PRODU6        78.2667       295.6506        .0973           .8868 
PRODU7        79.0333       295.6195        .0862           .8869 
PRODU8        78.2333       293.3575        .3846           .8857 
MAKET1        78.9667       291.4816        .3684           .8852 
MAKET2        78.2333       294.6678        .2333           .8863 
MAKET3        78.9000       295.5414        .0660           .8872 
MAKET4        79.0667       298.4092       -.1649           .8881 
MAKET5        78.2000       296.5103        .0351           .8870 
COMMU1        78.3000       297.5966       -.0798           .8878 
COMMU2        78.1667       296.7644        .0000           .8870 
COMMU3        78.6667       297.4023       -.0511           .8882 
COMMU4        78.6000       297.0759       -.0325           .8880 
DEV1          78.4333       300.1161       -.2281           .8892 
DEV2          78.3667       297.2747       -.0482           .8878 
DEV3          78.2333       292.2540        .5125           .8852 
DEV4          78.2667       295.8575        .0775           .8869 
DEV5          78.2333       297.2885       -.0673           .8875 
DEV6          78.3333       294.1609        .1892           .8863 
DEV7          78.1667       296.7644        .0000           .8870 
DEV8          78.3000       296.6310        .0012           .8874 
DEV9          78.2667       300.4092       -.3534           .8889 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

166

ISO1          78.2000       296.1655        .0900           .8869 
ISO2          78.3000       296.1483        .0417           .8872 
ISO3          78.2333       295.9782        .0827           .8869 
ISO4          78.3333       300.7816       -.3165           .8893 
ISO5          78.2667       297.5816       -.0865           .8877 
ISO6          78.1667       296.9713       -.0305           .8874 
ISO7          78.4000       297.1448       -.0381           .8878 
APPROD1       76.6000       278.5241        .3622           .8851 
APPRODU2      76.6000       276.3862        .4205           .8838 
APPRODU3      75.7000       268.1483        .7340           .8778 
APPRODU4      76.2667       267.3747        .6539           .8789 
APPRODU5      76.4333       260.2540        .8047           .8754 
APMAK1        76.3000       282.0103        .2584           .8878 
APMAK2        77.2667       280.8920        .3444           .8851 
APMAK3        76.7000       277.1138        .3939           .8844 
 
 
 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
Scale          Scale      Corrected 
Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
APMAK4        76.7000       266.9069        .5943           .8800 
APCOM1        76.6667       269.4023        .4751           .8831 
APCOM2        77.4000       267.2828        .5864           .8802 
APCOM3        76.6333       263.4126        .6865           .8779 
APDEV1        76.0667       274.4782        .7009           .8794 
APDEV2        76.4667       271.6368        .6285           .8797 
APDEV3        76.0667       265.9954        .7811           .8768 
APDEV4        76.3000       262.0103        .8842           .8747 
APISO1        75.8667       268.5333        .6004           .8799 
APISO2        76.3667       268.4471        .6743           .8786 
APISO3        76.1333       265.5678        .6157           .8795 
APISO4        76.2667       257.3057        .7769           .8755 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 53 
 
Alpha =    .886 
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