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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัเร่ืองบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียน 
สุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษา
บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษี
เจริญ กรุงเทพมหานคร   ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนระดับอนุบาล ถึง
ประถมศึกษาในโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  จํานวน 25 คน จําแนก
ออกเปนครู  ผูสอนระดับอนุบาล 6 คน และครูผูสอนระดับประถมศึกษา 19 คนเครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหาร มี
ทั้งหมด 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถาม
แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับ  เพศ ,อายุ ,ระดับการศึกษา , ระดับชั้นที่
สอน และประสบการณที่สอน  เปนตน   ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับบทบาทผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหาร ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาครู  ดานการพัฒนานักเรียน และดานการพัฒนางาน
วิชาการ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  ซ่ึงมีจํานวนขอ
คําถาม  จํานวน  35 ขอ  (ภาคผนวก  ก) โดยผูวิจัยเก็บแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง  ซ่ึง
แบบสอบถามจํานวน 25 ฉบับ เก็บกลับคืนมาได 25 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  การวิเคราะหขอมูล
ทั้งหมดใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สรุปผลไดดังนี ้
 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูหญิง มีอายุระหวาง 20 – 30 ป รอยละ 
28.00 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 92.00 สอนในระดับประถมศึกษา รอยละ 76.00 มี     
ประสบการณในการทํางาน ไมเกิน 5 ป ชวง 6 – 10 ป ชวง 16 – 20 ป และมากกวา 21 ปขึ้นไป     
รอยละ 24.00 
 2. บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียน     
สุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา    
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บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูในระดับมาก 3 รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 
ดานการพัฒนาครู ดานการพัฒนางานวิชาการ และดานการพัฒนานักเรียน ตามลําดับ สรุปผลได   
ดังนี้ 
 2.1 ดานการพัฒนาครู พบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของ
ครู กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาครู โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูใน
ระดับมาก 10 รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีบทบาทกระตุน
และจูงใจครูใหปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีในการสอนและการดูแลชั้นเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารมี
บทบาทในการ   สงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอน และ ผูบริหารมีบทบาทในการชวยเหลือครู
ในการพัฒนาระบบงาน เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ตามลําดับ  
 2.2 ดานการพัฒนานักเรียน พบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารใน
ทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ดานพัฒนานักเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูใน
ระดับมาก 10  รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีบทบาทในการ
ระดมความรวมมือจากครู และนักเรียนในการแกปญหาดานวินัย ความรับผิดชอบในการเรียนรูของ    
นักเรียน ผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารมี
บทบาทสนับสนุนโครงการและกิจกรรมทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และ ผูบริหารมี
บทบาทในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางหรือพัฒนาปญญาของนักเรียน ตามลําดับ 
 2.3 ดานการพัฒนางานวิชาการพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารใน
ทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนางาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของ         
ผูบริหารอยูในระดับมาก 15 รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมี
บทบาทในการวางแผนรวมกับคณะครู เกี่ยวกับโครงการทางวิชาการ เพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของนักเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารมีบทบาทในการสรางความเชื่อมั่นในการพัฒนาคุณภาพ
ทางวิชาการของโรงเรียน และ ผูบริหารมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนใหได
มาตรฐานทางวิชาการสูงสุดตามลําดับ 
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการศึกษาเรื่อง  บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
เนื่องจากบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ผูวิจัยเห็น
วา มีประเด็นที่นาอภิปรายดังนี้ 
 1. ดานการพัฒนาครู  จากผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในดานการพัฒนาครู อยูในระดับ
มาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการกระตุนและจูงใจใหครูปฏิบัติงานดานการเรียนการ
สอนและการดูแลชั้นเรียนอยางเต็มที่ ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอน โดยการวิจัย
ในชั้นเรียนและนําผลการวิจัยไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และสงเสริมกิจกรรมการนิเทศ
ภายใน ทั้งในรูปแบบ การปฐมนิเทศ   การสงไปดูงาน การประชุม อบรมและ สัมมนาซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของวิชัย  บุญบันดาล (2538 : บทคัดยอ) ที่กลาววาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชการ
ของผูบริหารมีความสัมพันธอยูในระดับมาก กับการปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศึกษา ที่สงผล
ตอการนิเทศภายใน คือสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนและการ
จัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรูและการพัฒนาครู นอกจากนี้สอดคลองกับงานวิจัยของอําพัน  
เรืองสมานไมตรี(2542 : บทคัดยอ)  ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาท สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ดาน     
การเรียนการสอน ดําเนินการสงเสริมมากที่สุด คือ นโยบายการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การสงเสริมการสอนของครูและสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
 2. ดานการพัฒนานักเรียน  จากผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนสุภาคมศึกษา        
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในดานการพัฒนา    
นักเรียน อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  การระดมความรวมมือจากครูและนักเรียนในการแกปญหาดานวินัย ความรับผิดชอบ
ในการเรียนรูของนักเรียน และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางหรือพัฒนาปญญาของ     
นักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของแสงเดือน  ประพันธ (2537 :บทคัดยอ ) ที่กลาววาผูบริหารโรงเรียน
สวนใหญปฏิบัติงานบริหารครบทั้ง ทุกดาน ในงานกิจกรรมนักเรียน จัดครูใหเปนที่ปรึกษากิจกรรม
นักเรียน ใหครูไปดูงานตางโรงเรียน ติตามผลและวิเคราะหเปาหมาย เพื่อวางแผนในปการศึกษา    
ตอไป ดานการวัดผลประเมินผล มีการดูแลการปฏิบัติงาน สรางและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผล
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การเรียน ติดตามและรายงานผลการประเมิน ดานการประเมินผลวิชาการ ไดกํากับติดตาม การ
ดําเนินงานตามแผนและโครงการ และรายงานผลเมื่อเสร็จสิ้นนั้นๆ 
 3. ดานการพัฒนางานวิชาการ  จากผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขต
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีทัศนะตอบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในดานการพัฒนางาน
วิชาการ อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกับ
โครงการทางวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน และการสรางความเชื่อมั่นใน
การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน
ใหไดมาตรฐานสูงสุด นอกจากนี้ผูบริหารเปนผูนําในการวิจัยทางการศึกษาและนําผลการวิจัยมา
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแสงเดือน  ประพันธ (2537 :
บทคัดยอ)ไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญปฏิบัติงาน การวางแผนงานวิชาการมอบใหฝาย
แผนงานรับผิดชอบ สํารวจสภาพปจจุบันปญหา และความตองการของฝายและหมวดวิชา เพื่อ
วางแผนในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้สอดคลองกับงานวิจัยของอรอนงค  ระงับพิศษ 
(2538 : บทคัดยอ)  กลาววาผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีพฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับ
มากในลําดับสูงสุด และการจัดการดานการเรียนการสอนอยูในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํา
ผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการทําการวิจัยคร้ังตอไปดังนี้  
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ดานการพัฒนาครู  จากผลการวิจัย พบวาบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
ในดานการพัฒนาครู อยูในระดับมาก  ดังนั้น ในเร่ืองการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารตองชวยเหลือ
ใหครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางเต็มศักยภาพ ดวยการสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในชั้นเรียน และ    
นําผลการวิจัยไปปรับปรุงการเรียนการสอน ควรสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดในหมูครู 
โดยการจัดรายการเลาสูกันฟง หรือเขียนสูกันอาน ผูบริหารกําหนดใหครูอานหนังสือที่เปน
ประโยชนทางวิชาการแลวมาคุย หรือเขียนยอใหคนอื่นไดฟงหรือไดอาน เพื่อเปนการเสริมความรู
ทางวิชาการแกครูในโรงเรียน หรือสงเสริมใหครูเขียนบทความทางวิชาการไปลงหนังสือตางๆ หรือ
จัดกิจกรรมเที่ยงวันสนทนา (คุยกันทางวิชาการในขณะรับประทานอาหารกลางวัน  โดยมีครูคน
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หนึ่งนําในการสนทนา และคนอื่นไตถามหรือเสริมการสนทนา) มีปาฐกถาเปนครั้งคราว เชิญ
บุคคลภายนอกหรือผูมีความรูมารวมตลอดจน แนะนําใหครูเขาเปนสมาชิกสมาคมทางวิชาการ
ตางๆ เชน สมาคมครูวิทยาศาสตร สมาคมคณิตศาสตร สมาคมการศึกษา เปนตน หรือแนะนําครูให
เปนสมาชิกวารสาร ทางการศึกษาตาง ๆ ในเรื่องการนิเทศทางวิชาการ ผูบริหารตองจัดใหครูใหม
สังเกตการสอนของครูอาวุโส ที่มีประสบการณการสอนมานานและมีความสามารถเชี่ยวชาญดาน
การสอน นอกจากนี้เปดโอกาสใหครูไดดูการสาธิตการสอนจากผูเชี่ยวชาญหรือครูดวยกันเองหรือ
จากครูใหญ ตลอดจนจัดใหมีกลุมอภิปรายยอย ตามความสนใจของครู อภิปรายเกี่ยวกับเรื่องวิธี
สอนตางๆ และจัดใหมีสัปดาหแหงความกาวหนาทางวิชาการ อาจจะใหครูหรือเชิญผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกบรรยายในหัวขอเร่ืองที่ครูสวนใหญมีความตองการหรือสนใจ 
 2. ดานการพัฒนานักเรียน  จากผลการวิจัยพบวาบทบาทผูนําทางวิชาการของ        
ผูบริหารในดานการพัฒนานักเรียน อยูในระดับมาก  ดังนั้น ในเรื่อง กิจกรรมนักเรียนผูบริหารตองมี
การวางแผนกําหนดโครงการ กิจกรรมนักเรียนโดยความรวมมือของ ครู และนักเรียน ควรมี
คณะกรรมการที่ปรึกษาสําหรับโครงการทั้งหมด ซ่ึงประกอบดวยฝายครู และนักเรียนเขารวมเปน
กรรมการจัดทําคูมือกิจกรรมนักเรียน กําหนดบทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษากิจกรรมควรเขียน
คําอธิบายบทบาทหนาที่ของนักเรียน ที่เปนเจาหนาที่ในแตละกิจกรรมใหชัดเจน และควรมี
โครงการ  อบรมนักเรียนที่เปนเจาหนาที่หรือคณะกรรมการ เพื่อชวยใหนักเรียนมีความสามารถ
เพิ่มขึ้นในการจัดกิจกรรมตาง  ในเรื่องกิจกรรมเสริมสรางปญญา  ผูบริหารตอง  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู ในลักษณะที่กระตุนใหนักเรียนใชสมองคิด  ทํางานแบบทาทาย  และแสดงออกอยาง
สรางสรรค เพื่อพัฒนากระบวนการคิดและการเรียนรูอยางเต็ม ศักยภาพ เชน กิจกรรมการทํา
โครงงาน  กิจกรรมการระดมสมอง  กิจกรรมการใชแหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ  กิจกรรม
การใชเทคนิคในการตั้งคําถาม  กิจกรรมการสาธิต กิจกรรมการโตวาที และกิจกรรมการอภิปราย 
เปนตน  ในเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารจะตองประสานกับครูและ
ผูปกครองชวยตรวจสอบความกาวหนาทางการเรียนของผูเรียน การใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ
ในงานที่ไดรับมอบหมาย   ผูบริหารควรกํากับดูแลนักเรียนผานการทดสอบอยางไมเปนทางการ 
และการเขาไปสัมผัสนักเรียนโดยตรงตลอดจนการสงเสริมใหครู สํารวจนักเรียนที่ออน ทั้ง
รายบุคคลและรายกลุม โดยดูจาก     ขอมูล และคะแนนในหองเรียน รวมท้ังระดับผลการเรียน เพื่อ
ชวยเหลือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการเรียน โดยใชเวลานอกเหนือไปจากเวลาในหองเรียน 
 3. ดานการพัฒนางานวิชาการ  จากผลการวิจัยพบวาบทบาทผูนําทางวิชาการของ         
ผูบริหารในดานการพัฒนางานวิชาการ อยูในระดับมาก  ดังนั้น ในเรื่อง การวางแผนพัฒนางาน
วิชาการ ผูบริหารตองรวมกับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาดําเนินการวางแผนเชิงกลยุทธที่
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มีพื้นฐานมาจากสภาพปญหา หรือความตองการที่จะพัฒนางาน  และกําลังงบประมาณ  ซ่ึง
ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดภารกิจหรือ พันธกิจ การกําหนดจุดมุงหมาย การ
กําหนดกลยุทธ และการกําหนดแผนงาน / โครงการ   สวนการนําแผนไปปฏิบัติจะครอบคลุมการ
จัดบุคลากรเขารับผิดชอบงาน  การสั่งงาน การควบคุมงาน  การติดตามกํากับ  การประสานงาน 
และการนิเทศงาน สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ควรมีการระหวางการดําเนินงาน และ
เมื่อส้ินสุดงาน ตลอดจนมีการรายงานผลการประเมินใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ ในเรื่องมาตรฐาน
ทางวิชาการ ผูบริหาร ตองกําหนดเกณฑคุณภาพของผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียนหลังจาก
ไดผานกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมายของ
หลักสูตร โดยผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวิจัยและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน
ของ       โรงเรียน และการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุผลในระดับสูงขึ้น 

 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําการวิจยัในครัง้ตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของผูปกครองตอคุณภาพการเรียน
การสอน และการบริหารงานของผูบริหาร  กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการระดมความรวมมือจาก     
ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน  
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยในการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูเรยีนเกดิ
การตื่นตัวในการเรียนรูอยูเสมอ  
 4. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน
เปนรายบุคคล โดยใหฝกปฏิบัติจริง และกระตุนใหผูเรียนใชสมองคิดทํางานแบบทาทายและ
แสดงออกอยางสรางสรรค
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