
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจยัเร่ืองบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียน
สุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะหบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู โรงเรียน 
สุภาคมศึกษา  เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  
  
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อความสะดวกและความเขาใจผูวิจยัจึงไดกําหนดสัญญลักษณที่ใชในการวิเคราะห  
ขอมูล ดังนี้ 
 X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง  
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ตอนที่ 1 ผลวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง บทบาทของผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ผลปรากฏดังตารางที่ 4.1  

ตารางที่ 4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง บทบาทของผูนําทาง   
วิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู  

  (n = 25)  
 สถานภาพ จํานวน  รอยละ 
 เพศ 

             ชาย 
             หญิง 

 
6 

19 

 
24.00 
76.00 

 อายุ 
             ต้ังแต 20 – 30 ป 
             ต้ังแต 31 – 40 ป 
             ต้ังแต 41 – 50 ป 
             ต้ังแต 51 – 60  ป 
             มากกวา 61 ป ขึ้นไป 

 
7 
6 
6 
6 
- 

 
28.00 
24.00 
24.00 
24.00 

- 

 วุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
             ตํ่ากวาปริญญาตรี 
             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 
             ปริญญาเอก 

 
1 

23 
1 
- 

 
4.00 

92.00 
4.00 

- 

 ระดับชั้นที่สอน 
             ระดับอนุบาล 
             ระดับประถมศึกษา 

 
6 

19 

 
24.00 
76.00 

 ประสบการณในการทํางาน  
             ไมเกิน 5 ป 
             ชวง 6 - 10 ป 
             ชวง 11 – 15 ป 
             ชวง 16 – 20 ป 
             มากกวา 21 ปขึ้นไป 
 

 
6 
6 
1 
6 
6 

 
24.00 
24.00 

1.00 
24.00 
24.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูหญิง มีอายุระหวาง 20 – 
30 ป รอยละ 28.00 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 92.00 สอนในระดับประถมศึกษา รอยละ 
76.00 มีประสบการณในการทํางาน ไมเกิน 5 ป ชวง 6 – 10 ป ชวง 16 – 20 ป และมากกวา 21 ปขึ้น
ไป รอยละ 24.00 
 
ตอนที่ 2 ผลวิเคราะหบทบาทของผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู กรณีศึกษาโรงเรียน 

สุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.5 
ตารางที่ 4.2  คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบรหิารในทัศนะ 
 ของครู โดยภาพรวม 

(n = 25) 

ระดับความพงึพอใจ  
บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทศันะของคร ู

X  S.D. แปลผล 
1 
2 
3 

ดานการพัฒนาครู 

ดานการพัฒนานักเรียน 
ดานการพัฒนางานวิชาการ 

4.14 
4.04 
4.09 

0.66 
0.59 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.09 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่  4.2 พบวา  บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 
4.09) 
เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูในระดับมาก 3 รายการ โดย
รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาครู ดานการพัฒนางานวิชาการ และ
ดานการพัฒนานักเรียน ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.3 คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบรหิารในทัศนะ 
 ของครู ดานการพัฒนาคร ู

 (n = 25) 
ระดับความพึงพอใจ  

ดานการพฒันาครู 
X  S.D. แปลผล 

1 
2 
 

3 
 

4 
5 
 

6 
 
 

7 
 8 
9 
 

10 

ผูบริหารมีบทบาทชวยเหลือครูในการพัฒนาวิชาชีพ 
ผูบริหารมีบทบาทกระตุนและจูงใจครูใหปฏิบัติงานอยางเต็มที่ใน
การสอนและการดูแลช้ันเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน  
เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
ผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอน 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการวิจัยในชั้นเรียนและนําผลการวิจัยไป
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ผูบริหารมีบทบาทสงเสริมกิจกรรมการนิเทศภายใน ในรูปแบบ
ตางๆ เชน มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของโรงเรียน 
มีการสงครูไปดูงาน มีการอบรมหรือสัมมนา หรือประชุม เปนตน 
ผูบริหารสนับสนุนขวัญกําลังใจใหครูเกิดการพัฒนาทางวิชาการ 
ผูบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม 
ผูบริหารมีบทบาทสงเสริมการสรางบรรยากาศทางวิชาการให
เกิดขึ้นในหมูครู 
ผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริมใหครูมีการประเมินผลตาม
สภาพจริง 

4.17 
4.44 

 
4.32 

 
4.32 
4.24 

 
4.20 

 
 

3.96 
     3.80 

3.88 
 

4.08 
 

0.63 
0.58 

 
0.74 

 
0.69 
0.59 

 
0.70 

 
 

0.67 
   0.64 

0.83 
 

0.57 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
     มาก 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.14 0.66 มาก 

 

 จากตารางที่  4.3 พบวา  บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาครู โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.14) เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูใน
ระดับมาก 10 รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีบทบาทกระตุน
และจูงใจครูใหปฏิบัติงานอยางเต็มที่ในการสอนและการดูแลชั้นเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารมี
บทบาทในการสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอน และ ผูบริหารมีบทบาทในการชวยเหลือครู
ในการพัฒนาระบบงาน เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.4 คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบรหิารในทัศนะ 
 ของครู ดานการพัฒนานักเรียน 

 (n = 25) 
ระดับความพึงพอใจ  

ดานพฒันานักเรียน 
X  S.D. แปลผล 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

ผูบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ในทุกดาน 
ผูบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
หรือพัฒนาปญญาของนักเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนเปน
รายบุคคล โดยใหฝกปฏิบัติจริง 
ผูบริหารมีบทบาทในการระดมความรวมมือจากครู และนักเรียน
ในการแกปญหาดานวินัย ความรับผิดชอบในการเรียนรูของ 
นักเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทสนับสนุนโครงการและกิจกรรมทางวิชาการใน
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาผูเรียน ดานความรูและทักษะทาง
วิชาการตามที่หลักสูตรกําหนด 
ผูบริหารมีบทบาทกระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูเรียนเกิดการ
ต่ืนตัวในการเรียนรูอยูเสมอ 
ผูบริหารมีบทบาทพัฒนากระบวนการคิดและการเรียนรูของ 
ผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 
ผูบริหารมีบทบาทกระตุนใหผูเรียนใชสมองคิดทํางานแบบทาทาย
และแสดงออกอยางสรางสรรค 

4.04 
 

4.20 
 

3.83 
 

4.24 
 
 

4.20 
 

4.24 
 

4.04 
 

3.80 
 

3.92 
 

3.84 

0.61 
 

0.57 
 

0.48 
 

0.59 
 
 

0.50 
 

0.59 
 

0.61 
 

0.64 
 

0.64 
 

0.62 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.04 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่  4.4 พบวา  บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ดานพัฒนานักเรียน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูใน
ระดับมาก 10  รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีบทบาทในการ
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ระดมความรวมมือจากครู และนักเรียนในการแกปญหาดานวินัย ความรับผิดชอบในการเรียนรูของ
นักเรียน ผูบริหารมีบทบาทในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารมี
บทบาทสนับสนุนโครงการและกิจกรรมทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และ ผูบริหารมี
บทบาทในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางหรือพัฒนาปญญาของนักเรียน ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.5 คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทผูนําทางวชิาการของผูบริหารในทัศนะ 
 ของครู ดานการพัฒนางานวิชาการ 

 (n = 25) 
ระดับความพึงพอใจ  

ดานการพฒันางานวิชาการ 
X  S.D. แปลผล 

1 
2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 

9 
 

10 
 

11 

ผูบริหารมีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูอยางชัดเจน 
ผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริมใหครูนําเอานโยบายทางวิชาการ
ของโรงเรียนไปปฏิบัติ 
ผูบริหารมีบทบาทในการสรางความเชื่อมั่นวากิจกรรมการเรียน
การสอนของโรงเรียนสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาของชาติ 
ผูบริหารมีบทบาทในการวางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกับ
โครงการทางวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ
นักเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการเปนผูนําในการวิจัยทางการศึกษาและนํา
ผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการสรางความเชื่อมั่นในการพัฒนาคุณภาพ
ทางวิชาการของโรงเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทในการปฏิบัติงานรวมกับคณะครูในการ
ประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทสงเสริมใหครูและนักเรียนตระหนักใน
มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนและพยายามพัฒนาการเรียน
การสอนใหเปนไปตามมาตรฐานทางวิชาการนั้น 
ผูบริหารมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนให
ไดมาตรฐานทางวิชาการสูงสุด 
ผูบริหารมีบทบาทการสงเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ผูบริหารมีบทบาทการสงเสริมการวิจัยสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) 
ระดับความพึงพอใจ  

ดานการพฒันางานวิชาการ  
X  S.D. แปลผล 

12 
 
13 
 
14 
 
 
15 

ผูบริหารมีบทบาทการกํากับดูแลและสงเสริมใหเกิดการพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทสงเสริมการจัดนิทรรศการหรือการแสดง
ผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา แกผูปกครองและชุมชน 
ผูบริหารมีบทบาทการระดมความรวมมือจากภูมิปญญาทองถิ่น 
เพื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ 
โรงเรียน 
ผูบริหารมีบทบาทการพัฒนาการเรียนการสอนและเปนผูนําทาง
วิชาการ 
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 รวม 4.09 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่  4.5 พบวา  บทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารในทัศนะของครู 
กรณีศึกษาโรงเรียนสุภาคมศึกษา เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนางานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.09) เมื่อพิจารณารายขอพบวา บทบาทผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารอยูในระดับมาก 15 รายการ โดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมี
บทบาทในการวางแผนรวมกับคณะครู เกี่ยวกับโครงการทางวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของ นักเรียน รองลงมาคือ ผูบริหารมีบทบาทในการสรางความเชื่อมั่นในการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน และ ผูบริหารมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนใหไดมาตรฐานทางวิชาการสูงสุดตามลําดับ 
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