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บทคัดยอ 
 กรมควบคุมโรค หนวยงานสําคัญที่ตองปรับบทบาทตามภารกิจใหมภายใตแนวคิดการปฏิรูป
กระทรวงสาธารณสุข เปน National Health Authority ดานระบบปองกันควบคุมโรค จึงตองพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหมีความรูความสามารถทันตอเทคโนโลยีที่กาวหนา พัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู การ
วิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบภาคตัดขวาง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะสวนบุคคล 
บรรยากาศองคการ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง กับความเปนองคการแหงการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามสงไปยังบุคลากรที่ปฏิบัติงานในหนวยงานสังกัดกรมควบคุมโรค จํานวนทั้งหมด 663 ชุด อัตราการ
ตอบกลับแบบสอบถามเทากับรอยละ 83.0 เก็บขอมูลต้ังแตวันที่ 19 มิถุนายน 2557 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2557 
วิเคราะหโดยใชสถิติไคสแคว และสถิติวิเคราะหถดถอยลอจิสติก  
 ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมหนวยงานสังกัดกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข มีระดับความ
เปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับสูง (x̄ = 3.14) บรรยากาศองคการอยูในระดับปานกลาง (x̄ = 2.89) และภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับสูง (x̄ = 3.02) ระดับการศึกษา บรรยากาศองคการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มี
ความสัมพันธกับความเปนองคการแหงเรียนรูของหนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < 0.05) โดยตัวแปรระดับ
การศึกษา บรรยากาศองคการดานขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จ มาตรฐานการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบในงาน 
และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
หนวยงานสังกัดกรมควบคุมโรค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value <0.05) ดังน้ัน กรมควบคุมโรคจึงควรพัฒนา
สรรถนะบุคลากรโดยมุงเนนดานการศึกษาตอและการฝกอบรม พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานใหมีความชัดเจน สงเสริมใหการมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธและการ
กําหนดวิสัยทัศนขององคการ พัฒนาระบบคลังความรู และสงเสริมการทํางานเปนทีม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานของหนวยงาน มุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  
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