
 
 

 

บทที� 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เรื�องการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ผูว้จิยัมวีธิดีําเนินการศกึษาและไดผ้ลสรุปของ

การศกึษา รวมทั �งอภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี� 
1. ความมุง่หมายในการวจิยั 

2. สมมตฐิานในการวจิยั 

3. วธิดีาํเนินการวจิยั 
4. อภปิรายผล 

5. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายในการวิจยั 

1. เพื�อศึกษาการบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจงัหวัดลพบุร ี
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 

2. เพื�อเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เมื�อจําแนกตามเพศ ตําแหน่ง                     
วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรยีน 

 

สมมติฐานในการวิจยั 

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 แตกต่างกันเมื�อจําแนกตามเพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรยีน 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี� ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูของโรงเรยีนใน
สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2558 จํานวน 1,276 คน 

จาํแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 67 คน และคร ู1,209 คน (สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 5, 2558,  ย่อหน้า 1-2) กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูของ

โรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 305 คน จาํแนกเป็นผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 33 คน และคร ู272 คน โดยใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane) และทําการสุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั �นภูม ิเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ
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ผู้บริหารโรงเรียนในจงัหวดัลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5                

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี� ตอนที� 1  แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ตอนที� 2 สอบถามการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนใน

จงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 โดยมกีารตรวจสอบ             
ความเที�ยงตรงเชงิเนื�อหาทางการวจิยัจากผูท้รงคุณวุฒทิี�มคีวามเชี�ยวชาญดา้นเนื�อหา ระเบยีบ

วธิกีารวจิยั และมปีระสบการณ์ทางการวจิยั จาํนวน 5 คน เพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้

คําถามและตวัแปรที�ต้องการวดั แลว้นํามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (index of item objective 
congruence:IOC) รายข้อมีค่า 0.80-1.00 และได้มีการปรับปรุงในเรื�องความชัดเจนของ             

ขอ้คาํถามและภาษา ที�ใชต้ามที�ผูเ้ชี�ยวชาญเสนอแนะ นําแบบสอบถามที�ผ่านการตรวจสอบและ
แก้ไขปรบัปรุงแล้ว ไปดําเนินการทดลองใช้ (try out) กบัผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ซึ�งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน เพื�อ             

ทําการวเิคราะห์หาค่าความเชื�อมั �นของเครื�องมอื (reliability) ปรากฏว่าไดค้่าสมัประสทิธิ �อลัฟ่า
เท่ากบั 0.957 การวเิคราะห์ข้อมูลครั �งนี� ผู้วจิยัขอนําเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน              

ตามความมุ่งหมายและสมมตฐิานการวจิยั ตอนที� 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้
สถิติความถี� (frequency) และร้อยละ (percentage) ตอนที� 2 ทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษา

และครู เกี�ยวกบัแบบภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 5 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: 

S.D.) การเปรยีบเทยีบโดยการทดสอบท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว 
(one-way ANOVA) เมื�อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบ                  

ความแตกต่างค่าเฉลี�ยรายคูด่ว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s)  

 

สรปุผลการวิจยั 

1. การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 พบว่าในภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อยดงันี� 

1.1 ดา้นเทคโนโลย ีภาพรวมและทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรยีง 3 ลําดบัค่าเฉลี�ย

จากมากไปน้อย ดงันี� 1) ผู้บรหิารโรงเรยีนนําหลกัการบรหิารใหม่ๆ มาใช้ในการบรหิาร 2) 
ผู้บรหิารโรงเรยีนออกแบบวธิกีารทํางานใหม่ด้วยการใช้เทคโนโลย ีและ 3) ผู้บรหิารโรงเรยีน

ส่งเสรมิให้บุคลากรใช้เทคโนโลยทีนัสมยักบัการปฏบิตัิงาน ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบั
สุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนบัสนุนการนํานวตักรรมใหม่มาใชใ้นการปฏบิตังิานของบุคลากร

เสมอ  
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1.2 ดา้นโครงสรา้ง ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 ลําดบัค่าเฉลี�ย

จากมากไปน้อย ดงันี� 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารออกแบบโครงสรา้งการบรหิารงานใหท้นัสมยั 2) 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองค์การและ 

3) ผู้บรหิารโรงเรยีนชี�แจงประโยชน์ของการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างองค์การใหม่ให้บุคลากร
รบัทราบ ตามลําดับ ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารโรงเรียนปรบัปรุงกระบวน               

การปฏบิตังิานของบุคลากรในโครงสรา้งใหม ่ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของบุคลากร  

1.3 ดา้นวฒันธรรม ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 ลําดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปน้อย ดังนี�  1) ผู้บริหารโรงเรียนได้ร ับการยอมรับในศักยภาพความสามารถ                      

การบรหิาร 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งขวญัและกําลงัใจที�ดใีนการปฏบิตังิานในการเปลี�ยนแปลง
องค์การใหม่ และ 3) ผู้บรหิารโรงเรยีนกําหนดบรรทดัฐานหรอืลกัษณะการปฏบิตัิงานใหม่ขึ�น 

โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากบุคลากรดว้ยด ีตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโครงสร้างองค์การใหม่ให้ปฏบิตัิงานได้อย่าง             
มปีระสทิธภิาพ  

1.4 ด้านคน ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก เรยีง 3 ลําดบัค่าเฉลี�ยจาก
มากไปน้อย ดังนี�  1) ผู้บริหารโรงเรียนเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรให้เกิด             

การยอมรบัในการเปลี�ยนแปลง 2) ผู้บรหิารโรงเรยีนส่งเสรมิการฝึกอบรมทกัษะที�จําเป็นต่อ              

การปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรใหก้า้วทนัการเปลี�ยนแปลง และ 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิ
สมรรถนะของบุคลากรภายหลงัการเปลี�ยนแปลง ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดท้าย คอื 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนอตัรากําลงัเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลง 
   2. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดั

ลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 มดีงันี�    

2.1 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตามเพศ ภาพรวม 

ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง เทคโนโลย ีคน และวฒันธรรม               
ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.2  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามตําแหน่ง 
ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง เทคโนโลย ีคน และ

วฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.3 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา 

ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง เทคโนโลย ีคน และ
วฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั 



80 
 

  2.4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนก
ตามประสบการณ์การทํางาน ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นคน 

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนด้านโครงสรา้ง เทคโนโลย ีและวฒันธรรม 
ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.5 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนก
ตามขนาดโรงเรยีน ภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 เมื�อพจิารณา              

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง คน และวฒันธรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิต ิ              
ที�ระดบั .05 ส่วนดา้นเทคโนโลย ีไมแ่ตกต่างกนั 

   

อภิปรายผล 

 จากผลการวจิยัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ผูว้จิยัมหีวัขอ้ในการอภปิรายผล ดงันี�  

1. จากผลการวจิยัพบว่า การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดั
ลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�

อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัเกิดการเปลี�ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ อย่างมากมายที�ส่งผลกระทบ               

ต่อการศึกษา ทําให้ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมแบบภาวะผู้นํา เพื�อให้
สอดคล้องและรองรบักับการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ วรรณวสิา  

ไชชลาแสง (2551, บทคดัย่อ) ได้วจิยัเรื�อง การศึกษาภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อ              
ทมีงามที�มปีระสทิธภิาพของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษานครราชสมีา 

เขต 1-7 ผลการวจิยั พบว่า ระดบัการใช้ภาวะผู้นําเพื�อการเปลี�ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ใน    

ระดบัมาก 
1.1 ด้านโครงสรา้ง ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ 

ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยสงูสุดคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารออกแบบโครงสรา้งการบรหิารงานใหท้นัสมยั ทั �งนี�
เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารพฒันาตนเองให้สามารถก้าวทนัต่อการเปลี�ยนแปลง             

ที�เกิดขึ�น เพื�อที�จะสามารถบรหิารงานในสถานศึกษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

เทยีบเท่าสถานศกึษาอื�น สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พชิญ์ณาฏ  แพงหงา (2552, บทคดัย่อ) 
ศึกษาความคดิเห็นของคณาจารย์ที�มต่ีอการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของโรงเรยีนนานาชาต ิ              

ในเขตพื�นที�กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ผลการวจิยัพบว่า ดา้นโครงสรา้งองค์การภาพรวม            
อยูใ่นระดบัมาก 

1.2  ด้านเทคโนโลย ีในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ 

ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยสูงสุดคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนนําหลกัการบรหิารใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิาร ทั �งนี�เป็น
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เพราะว่า ปจัจบุนับุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ต่างมคีวามมุ่งหวงัใหผู้บ้รหิารมศีกัยภาพ

ในการบริหารงาน เพื�อให้เกิดความพึงพอใจ และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการทํางานใน
สถานศึกษา ดงันั �นผู้บรหิารสถานศึกษาจงึจําเป็นต้องตระหนักรู้ในในด้านเทคโนโลย ีพฒันา 

ปรบัปรุงตนเองให้สามารถดําเนินงานได้เพื�อเป็นตวัอย่างที�ดแีก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา และสามารถ
กา้วทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นได ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศศวิมิล ทมิพทิกัษ์ (2556, 

บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ขา้ราชการครสูงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 
ดา้นนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการบรหิารการเปลี�ยนแปลงภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านคน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ ขอ้ที�มคี่าเฉลี�ย
สูงสุดคอื ผู้บรหิารโรงเรยีนเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรให้เกิดการยอมรบัใน              

การเปลี�ยนแปลง ทั �งนี�เป็นเพราะว่า ปจัจุบนัผู้บรหิารสถานศกึษา และผู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดั

การศกึษา ต่างเลง็เหน็ความสาํคญัของการไดร้บัการศรทัธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันั �นผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจงึต้องพฒันาตนเองใหม้คีวามเหมาะสมกบัภาวะผูนํ้าอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ วลิาวลัย์  อนัมาก (2556, บทคดัย่อ) ศกึษาการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ
ผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาของรฐั สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ผลการวจิยัพบว่า ดา้นคนภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.4  ด้านวฒันธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที�มี
ค่าเฉลี�ยสูงสุดคอื ผู้บรหิารโรงเรยีนได้รบัการยอมรบัในศกัยภาพความสามารถการบรหิาร ทั �งนี�

เป็นเพราะว่า ปจัจุบนัในการดําเนินงานในสถานศกึษาต่าง ๆ ย่อมเกดิปญัหาขึ�นมาไม่มากกน้็อย 
ดงันั �นผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้องมกีารพฒันาความสามารถของตนเอง ให้สามารถบรหิารงาน

ต่อไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื�อสรา้งศกัยภาพของตนเองใหพ้รอ้มต่อการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกดิขึ�นไดต้ลอดเวลา สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กาญจนา  ธรีะกุล (2556, บทคดัย่อ) ศกึษา
การบรหิารการเปลี�ยนแปลงในโรงเรยีนประถมศึกษาของเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม ผลการวจิยัพบว่า การเปลี�ยนแปลงดา้นสงัคมและวฒันธรรม
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 พบว่า 
2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีเพศแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี�ยวกับ                

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า การดําเนินงานต่าง  ๆ

ในสถานศึกษา ต่างร่วมกันวางแผนโดยการกําหนดตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม

ทางด้านเพศที�สามารถปฏบิตังิานนั �น ๆ ได้ เพื�อให้เกดิการยอมรบัและประสทิธภิาพของงานมากที�สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ วรรณวิสา ไชชลาแสง (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้นํา                   
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การเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อทมีงามที�มปีระสทิธภิาพของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผลการเปรียบเทียบพบว่า เพศ ที�แตกต่างกันม ี       
ความคดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั  

 2.2  ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�มตีําแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบั
การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัผู้บรหิาร

สถานศึกษามกีารพฒันาตนเองและถ่ายทอดความรู้ เพื�อให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาสามารถดําเนินงานได ้            
อย่างมปีระสทิธภิาพ  ทําให้เกดิการยอมรบัของผู้ใต้บงัคบับญัชา ดงันั �นผู้บรหิารสถานศกึษาและครูมี

ทศันะต่อการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ 
วรรณวสิา ไชชลาแสง (2551, บทคดัย่อ) ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อทมีงาม                         

ที�มปีระสทิธภิาพของผู้บรหิารโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษานครราชสมีา เขต 

1-7 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ตําแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มวีุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี�ยวกับการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงาน              
เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนั

หน่วยงานต่างสนับสนุนใหบุ้คลากรเขา้รบัการพฒันาตนเองตามหน้าที�และความรบัผดิชอบ ใหม้คีวามรู ้

ความสามารถบรหิารงานได้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�น ดงันั �นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี�มวีุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ                         

วลิาวลัย์ อนัมาก (2556, บทคดัย่อ) ศกึษาการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาของรฐั สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ผลการเปรยีบเทยีบ

พบว่าผู้บรหิารสถานศึกษาที�มวีุฒทิางการศึกษาที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเห็นในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน                 

มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า 

ปจัจุบันการดําเนินงานในสถานศึกษา ต่างพิจารณาและมอบหมายงานให้เหมาะสมตามความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์ และในสายงานต่าง ๆ ต่างมกีารช่วยเหลอืซึ�งกนัและกนั จงึเกดิการสอน
งานขึ�นในสถานศึกษา เพื�อให้งานดําเนินไปตามเป้าหมายที�กําหนด และส่งผลต่อประสิทธิภาพ                   

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ศศิวมิล ทมิพทิกัษ์ 
(2556, บทคดัย่อ) ไดว้จิยัเรื�อง ศกึษาการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม                  

ความคดิเหน็ของขา้ราชการครสูงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ีเขต 1                   
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ผลการเปรียบเทียบพบว่า ข้าราชการครูที�มีประสบการณ์ในการทํางานที�แตกต่างกัน ม ี              

ความคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
2.5 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาที�มขีนาดแตกต่างกนั

ความคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั                 

ทางสถติทิี�ระดบั .05 ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของสถานศกึษาที�แตกต่างกนัย่อมหมายถงึ

ปรมิาณของบุคลากรที�มแีตกต่างกัน โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีน 
ขนาดใหญ่มกีารบรหิารการเปลี�ยนแปลงแตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ เพราะผู้บรหิาร

สถานศกึษาสามารถปรบัตวัใหท้นัต่อการบรหิารการเปลี�ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเรว็มากกว่าเพื�อให้
ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากที�สุด ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหาร                    

การเปลี�ยนแปลงแตกต่างน้อยกว่าทุกขนาดโรงเรยีน พจิารณาได้ว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ

เป็นโรงเรียนประจําจงัหวัดด้านโครงสร้างผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตน พัฒนาคน                  
สู่โครงสรา้งงานอย่างเป็นระบบเพื�อพฒันางานใหก้้าวทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นอยู่เสมอๆ  

ดา้นคนมจีาํนวนเพยีงพอในการจดัการหรอือาจจะมากเกนิอตัรากําลงัที�กําหนด  สามารถจดัสรร
บุคลากรไดเ้หมาะสมกบัตําแหน่งเป็นระบบมคีวามถาวรดอียู่แลว้  ส่วนดา้นวฒันธรรมโรงเรยีน

ขนาดใหญ่พิเศษมีวัฒนธรรมองค์กรที�มีความเป็นเอกลักษณ์ตามอัตลักษณ์ที�ปลูกฝงัและ

ถ่ายทอดให้แก่บุคลากรดําเนินตามแนวปฏบิตัิ  เพื�อรกัษาชื�อเสยีงให้ได้มาตรฐานอย่างที�เคย
เป็นมา  ทั �งนี�ได้รบัการยกย่องจากผลงานรางวลัที�ได้รบัในระดบัสูง จากชุมชนและสงัคมให ้                    

การยอมรบัจากรุ่นสู่รุ่น ทั �งหมดนี�สร้างเสรมิบุคลกิลกัษณะให้แก่บุคลากรในองค์กรกลายเป็น
วฒันธรรมที�สรา้งสะสมมาก่อเกดิความภาคภมูใิจในวถิวีฒันธรรมแห่งองคก์ร จงึทําใหก้ารบรหิาร

การเปลี�ยนแปลงดําเนินไปได้ค่อนข้างยากแตกต่างน้อยกว่าทุกขนาดโรงเรยีน สอดคล้องกบั

ผลการวิจ ัยของ วิลาวัลย์  อันมาก (2556, บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารการเปลี�ยนแปลง               
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาของรฐั สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

ผลการวิจ ัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูที�ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน              
มคีวามคดิเหน็ในภาพรวมแตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศกึษาเรื�อง การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี� 

1. ข้อเสนอแนะทั �วไป 

1.1  ด้านโครงสร้าง พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยระดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารโรงเรยีน
ปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิานของบุคลากรในโครงสร้างใหม่ ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของ
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บุคลากร ดงันั �นผู้บรหิารโรงเรยีนควรมกีารวางแผนงานในการจดัโครงสร้างการทํางานใหม่อยู่เสมอ 

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบับุคลากร ตามความรู ้ความสามารถ เพื�อใหผ้ลการดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพที�ด ี
1.2  ด้านเทคโนโลย ีพบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยระดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารโรงเรยีน

สนับสนุนการนํานวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเสมอ ดังนั �นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมคีวามสามารถในการจดัหาทรพัยากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านเทคโนโลย ีที�

ปจัจุบนัไดเ้ขา้มามบีทบาทสําคญัต่อการดําเนินงานในสถานศกึษาเป็นอย่างมาก เพื�อใหส้ามารถรองรบั

ต่อความตอ้งการของบุคลากรไดม้ากที�สุด 
1.3  ด้านคน พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยระดบัสุดท้าย คือ ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีาร

วางแผนอตัรากําลงัเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลง ดงันั �น ผูบ้รหิารควรมกีารวางแผนการจดัสรรอตัรา
กําลงัคนเพื�อใหเ้พยีงพอต่อปรมิาณงานและความเหมาะสมของงาน เพื�อใหเ้กดิความเหมาะสมต่อหน้าที�

และผลของการดาํเนินงานที�มคีุณภาพตามเป้าหมายที�ตอ้งการ 

1.4  ดา้นวฒันธรรม พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยระดบัสุดท้าย คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโครงสร้างองค์การใหม่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั �น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหลักภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ เพื�อให้เกิด
สมัพนัธภาพที�ดภีายในสถานศกึษา ทําให้เกดิบรรยากาศที�ด ีและส่งผลต่อความสามคัคใีนการทํางาน

ของบุคลากร 

2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจยัต่อไป 

2.1  ควรมกีารศกึษาปจัจยัที�ส่งผลต่อประสทิธผิลของการบรหิารการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 

2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารการ
เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 5 

 


