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บทที� 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมลู 

 
 ในการวิจยัเรื�อง การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ผูว้จิยัขอนําเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ดงันี� 

1. สญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
2. การวเิคราะหข์อ้มลู 

3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมาย ผูศ้กึษาไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี� 

     แทน      ค่าคะแนนเฉลี�ย (mean) 

 S.D.    แทน      ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n    แทน      จาํนวนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 t    แทน      ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 

 F    แทน      ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
 df    แทน      ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 

 SS    แทน      ผลรวมของกําลงัสองของค่าเบี�ยงเบน (sum of squares) 
 MS    แทน      ผลเฉลี�ยกําลงัสอง (mean of squares) 

*p ≤  .05  แทน      การมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

 p > .05    แทน      การไมม่นียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 305 คน ซึ�งสามารถแบ่งผล

การศกึษาไดเ้ป็น 3 ตอน ดงันี� 
 ตอนที� 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี� (frequency) 

และรอ้ยละ (percentage) 
 ตอนที� 2 การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5  วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี�ย (mean : ) ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
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 ตอนที� 3 เปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดั

ลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5   โดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) สําหรบั
ตวัแปรที�ม ี2 กลุ่ม และการวเิคราะหท์างเดยีว (one-way ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) 

สาํหรบัตวัแปรที�มมีากกว่า 2 กลุ่ม เมื�อพบความแตกต่างของนัยสําคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบ
ค่าเฉลี�ยรายคู่ ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนที� 1 สถานภาพทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั �งนี� เป็นผู้บรหิารโรงเรยีนและครูในโรงเรยีน สงักัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจํานวน  305 คน แสดง

รายละเอยีดในตาราง 2 
 

ตาราง 2 จาํนวนและรอ้ยละจาํแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 305) 
รอ้ยละ 

1.   เพศ 
     1)  ชาย 

     2)  หญงิ  

2.   ตําแหน่ง 
     1)  ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

     2)  คร ู
3.  วุฒกิารศกึษา 

     1)  ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 

     2)  สงูกว่าปรญิญาตร ี

 
96 

209 

 
33 

272 
 

232 

73 

  
31.48 

68.52 

 
10.82 

89.18 
 

76.07 

23.93 

 
 

 

4.  ประสบการณ์การทาํงาน 

     1)  น้อยกว่า 10 ปี   
     2)  10 - 20 ปี 

     3)  21 - 30 ปี  

     4)  มากกว่า 30 ปี 
 

 

 

58 
112 

105 

30 

  

19.01 
36.72 

34.43 

9.84 
 

 



 
 

61 

 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 305) 
รอ้ยละ 

5.  ขนาดโรงเรยีน 

     1)  ขนาดเลก็   จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 1-499 คน 
     2)  ขนาดกลาง จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 500-1,499 คน 

     3)  ขนาดใหญ่  จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 1,500-2,499 คน 

     4)  ขนาดใหญ่พเิศษ จาํนวนนกัเรยีนตั �งแต่ 2,500 คน 

 

42 
108 

82 

73 

  

13.77 
35.41 

26.89 

23.93 

 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 68.52 เป็นคร ู

รอ้ยละ 89.18 มวีุฒกิารศึกษาปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า ร้อยละ 76.07 มปีระสบการณ์การทํางาน 
110- 20 ปี รอ้ยละ 36.72 และปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวนนักเรยีนระหว่าง 500-

1,499 คน รอ้ยละ 35.41 

 

 ตอนที� 2 การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจงัหวดัลพบุรี 

สงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ประกอบด้วย 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้ง 2) เทคโนโลย ี3) 

คน และ 4) วฒันธรรม โดยหาค่าเฉลี�ย ( ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท์ี�

กําหนดไว ้ดงัตาราง 3 - 7 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้น

โครงสรา้ง 
 

โครงสรา้ง 
ระดบัการบรหิาร 

  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารออกแบบโครงสรา้งการ 
    บรหิารงานใหท้นัสมยั 

4.04 0.69 มาก 

2.  ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารปรบัปรงุโครงสรา้งการ 

    บรหิารงานใหท้นัสมยั 

3.90 0.75 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 
โครงสรา้ง 

ระดบัการบรหิาร 

   S.D. แปลผล 

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนชี�แจงประโยชน์ของการเปลี�ยนแปลง

โครงสรา้งองคก์ารใหมใ่หบุ้คลากรรบัทราบ 

3.96 0.86 มาก 

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแนวทางการปฏบิตังิานของ

บุคลากรอย่างเป็นทางการ 

3.89 0.83 มาก 

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกระจายอํานาจแก่บุคลากรมี
ความสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งการบรหิารใหม่ 

3.86 0.90 มาก 

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัแสดงแผนภูมสิายบงัคบั
บญัชา และประกาศใหท้ราบอยา่งชดัเจน 

3.86 0.87 มาก 

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบ

ของบุคลากรแต่ละงานอย่างชดัเจน  โดยจดัทํา
มาตรฐานการปฏบิตังิาน 

3.87 0.87 มาก 

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางกฎระเบยีบในการบรหิารงาน
ใหมเ่พื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง 

3.90 0.92 มาก 

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิานของ

บุคลากรในโครงสรา้งใหม ่ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของบุคลากร 

3.81 0.93 มาก 

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนตดิตามการดาํเนินงานของบุคลากร
ตามโครงสรา้งองคก์ารใหม่ 

3.86 0.88 มาก 

11. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองคก์าร 

4.00 0.82 มาก 

                             ภาพรวม                                         3.90 0.59 มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่า การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นโครงสรา้ง ภาพรวม ( = 3.90, S.D. 

= 0.59) และทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารออกแบบโครงสรา้งการบรหิารงานให้ทนัสมยั ( = 4.04, S.D. = 0.69)            

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองค์การ 

( = 4.00, S.D. = 0.82) และ 3) ผู้บรหิารโรงเรยีนชี�แจงประโยชน์ของการเปลี�ยนแปลง
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โครงสรา้งองคก์ารใหม่ใหบุ้คลากรรบัทราบ( = 3.96, S.D. = 0.86) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยใน

ลําดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิานของบุคลากรในโครงสรา้ง

ใหม ่ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของบุคลากร ( = 3.81, S.D. = 0.93)  

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้น
เทคโนโลย ี

 

 
เทคโนโลย ี

ระดบัการบรหิาร 

   S.D. แปลผล 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาความสามารถของตนเองใน

การใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการบรหิาร 

  3.93 0.83   มาก 

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมยักบัการปฏบิตังิาน 

  3.94 0.85 มาก 

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนนําหลกัการบรหิารใหม่ๆ  มาใชใ้นการ
บรหิาร 

3.98 0.74 มาก 

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัหาเทคโนโลย ีสื�อ อุปกรณ์

โปรแกรมการทาํงานรุน่ใหม่ เพื�อการปฏบิตังิานของ
บุคลากร 

3.93 0.73 มาก 

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัวธิกีารบรหิารจดัการเทคโนโลยี
เพื�อบรกิารบุคลากรใหเ้กดิความสะดวกรวดเรว็ 

3.93 0.79 มาก 

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนออกแบบวธิกีารทํางานใหมด่ว้ยการ

ใชเ้ทคโนโลย ี

3.95 0.87 มาก 

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาหอ้งเรยีนอเิลก็ทรอนิกสใ์ห้

ทนัสมยัเหมาะสมกบัขนาดของโรงเรยีน 

3.91 

 

0.83 มาก 

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประเมนิความตอ้งการของ

บุคลากรในการใชท้รพัยากรทางดา้นเทคโนโลย ี

3.88 0.82 มาก 

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่เสรมิเทคโนโลยเีชื�อมโยงเครอืข่าย
เพื�อการเรยีนรูข้องบุคลากร 

3.85 0.85 มาก 

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนการนํานวตักรรมใหม่มาใช้
ในการปฏบิตังิานของบุคลากรเสมอ 

3.75 0.90 มาก 

                             ภาพรวม                                         3.90 0.56 มาก 
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จากตาราง 4 พบว่า การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ด้านเทคโนโลย ีภาพรวม ( = 3.90, 

S.D. = 0.56) และทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั 

ดงันี� 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนนําหลกัการบรหิารใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิาร ( = 3.98, S.D. = 0.74) 

2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนออกแบบวธิกีารทํางานใหม่ดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ี( = 3.95, S.D. = 0.87) 

และ 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยักบัการปฏบิตังิาน ( = 3.94, 

S.D. = 0.85) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนสนับสนุนการนํา

นวตักรรมใหมม่าใชใ้นการปฏบิตังิานของบุคลากรเสมอ ( = 3.75, S.D. = 0.90)  

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้น

คน 
 

 
คน 

ระดบัการบรหิาร 

   S.D. แปลผล 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัทําแผนพฒันาบุคลากรเพื�อ

บรหิารการเปลี�ยนแปลง 

  3.65 1.07   มาก 

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนอตัรากําลงัเหมาะสม

กบัการเปลี�ยนแปลง 

  3.31 1.26 ปานกลาง 

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดับุคลากรเขา้ทาํงานไดท้นัต่อการ

เปลี�ยนแปลง 

3.66 1.11 มาก 

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ใหบุ้คลากรปรบัตวัเพื�อรองรบั
การเปลี�ยนแปลง 

3.61 0.07 มาก 

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงวสิยัเพื�อปรบัเปลี�ยนทศันคติ
ของบุคลากรใหเ้กดิการยอมรบัในการเปลี�ยนแปลง 

3.83 09 มาก 

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมของครแูละ

บุคลากรใหเ้กดิการยอมรบัในการเปลี�ยนแปลง 

3.89 0.83 มาก 

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิการฝึกอบรมทกัษะที�จาํเป็น

ต่อการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรใหก้้าวทนัการ
เปลี�ยนแปลง 

3.86 0.81 มาก 

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิสมรรถนะของบุคลากร

ภายหลงัการเปลี�ยนแปลง 

3.84 0.76 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 
คน 

ระดบัการบรหิาร 

   S.D. แปลผล 

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถลดการต่อตา้นการ

เปลี�ยนแปลงของบุคลากรได ้

3.83 0.72 มาก 

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสื�อสารหรอืประชาสมัพนัธ์

เกี�ยวกบัแนวทางการบรหิารการเปลี�ยนแปลงดา้น

ต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง 

3.76 0.79 มาก 

                             ภาพรวม                                         3.72 0.61 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นคน ภาพรวม ( = 3.72, S.D. = 

0.61) และ 9 ขอ้อยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) ผู้บรหิารโรงเรยีนเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมของครแูละบุคลากรให้เกดิการ

ยอมรบัในการเปลี�ยนแปลง ( = 3.89, S.D. = 0.83) 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิการฝึกอบรม

ทกัษะที�จาํเป็นต่อการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรใหก้า้วทนัการเปลี�ยนแปลง ( = 3.86, S.D. 

= 0.81) และ 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิสมรรถนะของบุคลากรภายหลงัการเปลี�ยนแปลง ( = 

3.84, S.D. = 0.76) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผน

อตัรากําลงัเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลง ( = 3.31, S.D. = 1.26)  

 
ตาราง 6 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในจงัหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5    
ดา้นวฒันธรรม 

 

 
วฒันธรรม 

ระดบัการบรหิาร 

   S.D. แปลผล 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากร
ใหส้ามารถปฏบิตังิานรว่มกนั โดยมุ่งเน้นผลต่อ

ผูร้บับรกิารเพยีงอย่างเดยีว 

3.82 0.81   มาก 

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนรบัรูแ้ละรบัฟงัความคดิเหน็ของ

บุคลากร 

  3.79 0.80 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 
วฒันธรรม 

ระดบัการบรหิาร 

   S.D. แปลผล 

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารชี�แจงเมื�อเกดิการต่อตา้นการ

เปลี�ยนแปลงในองคก์าร 

3.77 0.85 มาก 

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาความเชื�อเพื�อมุง่สู่

ความสาํเรจ็รว่มกนั 

3.74 0.91 มาก 

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาความเชื�อดา้นการมจีติ
สาธารณะแก่บุคลากร 

3.48 1.04 ปานกลาง 

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากร
ในโครงสรา้งองคก์ารใหมใ่หป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ 

3.32 1.09 ปานกลาง 

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศความไวว้างใจใน
การปฏบิตังิานใหมภ่ายใตก้ารเปลี�ยนแปลง 

3.77 0.96 มาก 

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดบรรทดัฐานหรอืลกัษณะการ
ปฏบิตังิานใหมข่ึ�น โดยไดร้บัความเหน็ชอบจาก

บุคลากรดว้ยด ี

3.84 0.89 มาก 

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งขวญัและกําลงัใจที�ดใีนการ
ปฏบิตังิานในการเปลี�ยนแปลงองคก์ารใหม ่

3.88 0.88 มาก 

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดร้บัการยอมรบัในศกัยภาพ
ความสามารถการบรหิาร 

3.92 0.80 มาก 

                             ภาพรวม                                         3.73 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ด้านวฒันธรรม ภาพรวม ( = 3.73, 

S.D. = 0.56) และ 8 ขอ้อยูใ่นระดบัมาก2 ขอ้ อยู่ในระดบัปานกลาง เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) ผู้บรหิารโรงเรยีนได้รบัการยอมรบัในศกัยภาพความสามารถการ

บรหิาร ( = 3.92, S.D. = 0.80) 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งขวญัและกําลงัใจที�ดใีนการปฏบิตังิาน

ในการเปลี�ยนแปลงองค์การใหม่ ( = 3.88, S.D. = 0.88) และ 3) ผู้บรหิารโรงเรยีนกําหนด

บรรทดัฐานหรอืลกัษณะการปฏบิตังิานใหมข่ึ�น โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากบุคลากรดว้ยด ี( = 

3.84, S.D. = 0.89) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารโรงเรยีนสร้าง
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ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโครงสรา้งองค์การใหม่ให้ปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

( = 3.32, S.D. = 1.09) 

 
ตาราง 7   ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  

ภาพรวมและรายดา้น 
 

 การบรหิารการเปลี�ยนแปลง 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

ระดบัการบรหิาร 

    S.D. แปลผล 

1. โครงสรา้ง  3.90 0.59 มาก 
2. เทคโนโลย ี 3.90 0.56 มาก 

3. คน  3.71 0.61 มาก 

4. วฒันธรรม  3.73 0.56 มาก 

 ภาพรวม 3.82 0.50 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวม ( = 3.82, S.D. = 0.50) และ

ทุกรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี� 1) เทคโนโลย ี( = 

3.90, S.D. = 0.59) 2) โครงสรา้ง ( = 3.90, S.D. = 0.56) 3) วฒันธรรม ( = 3.71, S.D. = 0.61) 

และ 4) คน ( = 3.73, S.D. = 0.56)  

 

ตอนที�  3 เปรียบเทียบการบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน

จงัหวดัลพบรุี สงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 

เปรยีบเทยีบโดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) สาํหรบัตวัแปร 2 กลุ่ม และการวเิคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใช้สถติทิดสอบ (F-test) สําหรบัตวัแปรที�มมีากกว่า 2 
กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s)            

ดงัตาราง 8-15 ดงันี� 
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ตาราง 8 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนใน

จงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตามเพศ 
 

 

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

เพศ 

 t p 
ชาย 

(n=96) 

หญงิ 

(n=209) 

      S.D.      S.D. 

1. โครงสรา้ง 3.93 0.50 3.89 0.63 0.52 .606 

2. เทคโนโลย ี 3.91 0.51 3.90 0.58 0.14 .890 

3. คน 3.68 0.61 3.74 0.62 0.77 .444 
4. วฒันธรรม 3.72 0.55 3.74 0.57 0.29 .773 

ภาพรวม 3.81 0.44 3.82 0.53 0.12 .901 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตามเพศ 
ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง เทคโนโลย ีคน และ

วฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั 
 

ตาราง 9  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนใน
จงัหวดัลพบุร ีสงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จําแนกตาม

ตําแหน่ง 
 

 

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

ตําแหน่ง 

 t p 

ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
(n=33) 

คร ู

(n=272) 

      S.D.      S.D. 

1. โครงสรา้ง 3.80 0.59 3.92 0.59 1.05 .294 
2. เทคโนโลย ี 3.77 0.56 3.92 0.56 1.44 .151 

3. คน 3.72 0.58 3.72 0.62 0.07 .946 
4. วฒันธรรม 3.59 0.52 3.75 0.57 1.52 .130 

ภาพรวม 3.72 0.51 3.83 0.50 1.17 .245 
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จากตาราง 9 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จําแนกตาม
ตําแหน่ง ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นโครงสรา้ง เทคโนโลย ีคน 

และวฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั 
 

ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนใน

จงัหวดัลพบุร ีสงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จําแนกตาม             
วุฒกิารศกึษา 

 
 

 

การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

วุฒกิารศกึษา 

 t p 

ปรญิญาตร ี
(n=232) 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี

(n=73) 

      S.D.      S.D. 

1. โครงสรา้ง 3.91 0.62 3.89 0.49 0.18 .854 

2. เทคโนโลย ี 3.90 0.58 3.93 0.48 0.39 .695 
3. คน 3.69 0.62 3.82 0.59 1.49 .137 

4. วฒันธรรม 3.72 0.58 3.76 0.53 0.52 .601 

ภาพรวม 3.81 0.52 3.85 0.41 0.75 .457 

 

จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยการบริหารการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนก

ตามวุฒกิารศึกษา ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง 

เทคโนโลย ีคน และวฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 11  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

 
 

การบรหิารการ

เปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนใน

จงัหวดัลพบุร ี

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. โครงสรา้ง ระหว่างกลุ่ม 1.36 3 0.45 1.30 .275 

    ภายในกลุ่ม 105.38 301 0.35   

 รวม 106.74 304    
2. เทคโนโลย ี ระหว่างกลุ่ม 0.18 3 0.06 0.18 .907 

     ภายในกลุ่ม 95.13 301 0.32   
 รวม 95.30 304    

3. คน ระหว่างกลุ่ม 4.86 3 1.62 4.47 .004* 

     ภายในกลุ่ม 109.11 301 0.36   
 รวม 113.96 304    

4. วฒันธรรม ระหว่างกลุ่ม 1.67 3 0.56 1.77 .154 

ภายในกลุ่ม 95.05 301 0.32   
รวม 96.72 304    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.28 3 0.43 1.73 .160 
 ภายในกลุ่ม 74.27 301 0.25   

 รวม 75.55 304    

*p ≤  .05,  

 

จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการบริหารการ
เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นคน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นโครงสรา้ง 
เทคโนโลย ีและวฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั  
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เมื�อพบความแตกต่างของการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดั

ลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงึทําการทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่
ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) แสดงไวใ้นตาราง 12 

 
ตาราง 12   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ด้านคน 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 
 

ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 
10-20 ปี 21-30 ปี 

มากกว่า 

30 ปี 

 3.88 3.75 3.70 3.39 

น้อยกว่า 10 ปี  3.88 - 0.13 0.18 0.49* 

10-20 ปี  3.75  - 0.05 0.36* 
21-30 ปี 3.70   - 0.31* 

มากกว่า 30 ปี 3.39    - 

* ≤ .05 
 

 จากตาราง 12 พบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�มปีระสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 
10 ปี มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ด้านคน แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีน

และครูที�มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า 30 ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05                   
2) ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูที�มปีระสบการณ์การทํางาน 10-20 ปี มคีวามคดิเห็นเกี�ยวกบัการ

บริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจงัหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นคน แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�มปีระสบการณ์การ

ทํางาน มากกว่า 30 ปี อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 และ 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�

มปีระสบการณ์การทํางาน 21-30 ปี มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นคน 

แตกต่างจากผู้บริหารโรงเรียนและครูที�มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า 30 ปี อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
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ตาราง 13  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ู

เกี�ยวกบัแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 4 จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 
 

การบรหิารการ

เปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนใน

จงัหวดัลพบุร ี

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. โครงสรา้ง ระหว่างกลุ่ม 3.86 3 1.30 3.79 .011* 
    ภายในกลุ่ม 102.86 301 0.34   

 รวม 106.74 304    

2. เทคโนโลย ี ระหว่างกลุ่ม 2.18 3 0.73 2.34 .073 
     ภายในกลุ่ม 93.13 301 0.31   

 รวม 95.30 304    
3. คน ระหว่างกลุ่ม 18.95 3 6.32 20.01 .000* 

     ภายในกลุ่ม 95.02 301 0.32   

 รวม 113.96 304    
4. วฒันธรรม ระหว่างกลุ่ม 3.06 3 1.02 3.28 .021* 

ภายในกลุ่ม 93.66 301 0.31   
รวม 96.72 304    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.61 3 1.54 6.52 .000* 

 ภายในกลุ่ม 70.94 301 0.24   
 รวม 75.55 304    

*p ≤  .05,  

 
จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการบริหารการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5 จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน ภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�

ระดบั .05 เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นโครงสรา้ง คน และวฒันธรรม แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นเทคโนโลย ีไมแ่ตกต่างกนั  
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เมื�อพบความแตกต่างของการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดั

ลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จงึทําการทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่
ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) แสดงไวใ้นตาราง 14-17 
 

ตาราง 14   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ด้าน

โครงสรา้ง จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 เลก็ กลาง ใหญ่ 

ใหญ่

พเิศษ 

 4.02 3.95 3.95 3.71 

เลก็ 4.02 - 0.07 0.07 0.31* 
กลาง  3.95  - 0.00 0.24* 

ใหญ่ 3.95   - 0.24* 

ใหญ่พเิศษ 3.71    - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 14 พบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูที�ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ มี
ความคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ด้านโครงสร้าง แตกต่างจากผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครูที�ปฏบิตัิงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 

.05 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการ

บริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจงัหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ด้านโครงสร้าง แตกต่างจากผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�

ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 และ 3) ผูบ้รหิาร
โรงเรียนและครูที�ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นเกี�ยวกับการบรหิารการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 5 ด้านโครงสร้าง แตกต่างจากผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�ปฏบิตังิานใน
โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
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ตาราง 15   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ด้านคน 
จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดโรงเรยีน 
 เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

 3.81 3.86 3.88 3.28 

เลก็ 3.81 - 0.05 0.07 0.53* 
กลาง  3.86  - 0.02 0.58* 

ใหญ่ 3.88   - 0.60* 

ใหญ่พเิศษ 3.28    - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 15 พบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูที�ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ มี

ความคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นคน แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�
ปฏบิตังิานในสถานศกึษาที�มขีนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 2) ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนและครูที�ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นเกี�ยวกับการบรหิารการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นคน แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาที�มี

ขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และ 3) ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูที�
ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นเกี�ยวกับการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นคน 

แตกต่างจากผู้บรหิารโรงเรยีนและครูที�ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาที�มขีนาดใหญ่พเิศษ อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
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ตาราง 16   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5            
ดา้นวฒันธรรม จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดโรงเรยีน 
 เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

 3.84 3.86 3.65 3.62 

เลก็ 3.84 - 0.02 0.19 0.22* 

กลาง  3.83  - 0.18* 0.21* 
ใหญ่ 3.65   - 0.03 

ใหญ่พเิศษ 3.62    - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 16 พบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดเลก็ 
มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ด้านวฒันธรรม แตกต่างจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูที�ปฏบิตัิงานในโรงเรยีนขนาดกลางใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�
ระดบั .05 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูที�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็

เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นวฒันธรรม แตกต่างจากผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�

ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดกลางใหญ่ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 และ 3) ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูที�ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นเกี�ยวกับการบริหาร     
การเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 5 ด้านวฒันธรรม แตกต่างจากผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�ปฏบิตัิงานใน
โรงเรยีนขนาดกลางใหญ่พเิศษ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
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ตาราง 17   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวม  
จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดโรงเรยีน 
 เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

 3.89 3.89 3.88 3.60 

เลก็ 3.89 - 0.00 0.01 0.29* 

กลาง  3.89  - 0.01 0.29* 
ใหญ่ 3.88   - 0.28* 

ใหญ่พเิศษ 3.60    - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 17 พบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดเลก็ 
มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวม แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและครู

ที�ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 2) ผู้บรหิาร
โรงเรยีนและครูที�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 5 ภาพรวม แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 และ 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มคีวามคดิเห็นเกี�ยวกับการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ภาพรวม 

แตกต่างจากผูบ้รหิารโรงเรยีนและครทูี�ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั .05 

 

 


