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บทนํา 

 
ภมิูหลงั  

 ภายใต้บริบทของการเปลี�ยนแปลงและท่ามกลางการแข่งขนัที�รุนแรง ประเทศไทย
จําเป็นต้องพฒันาประเทศทั �งมติิเศรษฐกิจ สงัคมและการเมอืง เพื�อประโยชน์สุขของคนไทย 

ทุกกลุ่มอย่างสมดุล โดยมีความหลากหลายของประชากรมีความต้องการ ความคาดหวงัที�

แตกต่างกัน ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร การพัฒนาทางการศึกษา        
การก้าวเขา้สู่สงัคมแห่งการเรยีนรู ้และการพฒันาการเมอืง โดยเฉพาะการเมอืงภาคประชาชน

ลว้นเป็นตวัแปรสําคญัที�ขบัเคลื�อนสงัคมไทยสู่สงัคมประชาธปิไตยยุคใหม่ ที�ประชาชนตื�นตวัใน
เรื�องสทิธมินุษยชน และเรยีกรอ้งความเป็นธรรมในสงัคม ใหค้วามสนใจเกี�ยวกบัการตดัสนิใจและ

การกําหนดนโยบายสาธารณะที�มผีลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมของภาครฐัมากขึ�น และต้องการ

ให้ภาครฐัมกีารบรหิารจดัการที�โปร่งใส เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามสี่วนร่วม
มากขึ�น ดงันั �น   การบรหิารปกครองของภาครฐัภายใต้ระบอบประชาธิปไตยจําเป็นต้องปรบั

กฎเกณฑ์กติกา พฒันาระบบการบรหิารราชการ และปรบัระบบการปฏสิมัพนัธ์ของภาครฐักบั
ภาคประชาสงัคมเสยีใหม่ การจดัการศกึษากเ็ช่นกนั จําเป็นที�ต้องเปลี�ยนแปลงให้สอดคล้องกบั

สภาพแวดล้อมดงักล่าวเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 

(2550, หน้า 23-24) ได้บัญญัติเกี�ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้ในหมวด 5 
แนวนโยบายพื�นฐานแห่งรฐั ส่วนที� 4 แนวนโยบายดา้นศาสนา สงัคม การสาธารณสุข การศกึษา

และวฒันธรรม มาตรา 80 ขอ้ (3) และ (4) รฐัต้องดําเนินการตามแนวนโยบาย ดงันี�  การพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ       ความ

เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื�อพัฒนา

การศึกษาแห่งชาติจดัให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทัน     
การเปลี�ยนแปลงของสงัคมโลก รวมทั �งปลูกฝงัให้ผู้เรยีนมจีติสํานึกของความเป็นไทยมรีะเบยีบ

วินัย คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั �นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข (4) ส่งเสรมิและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื�อใหอ้งคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ�น ชุมชน องค์กรทางศาสนาและเอกชน จดัและมสี่วนร่วมใน   การจดัการศกึษาเพื�อ

พฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกัน และสอดคล้องกับแนวนโยบายพื�นฐาน    
แห่งรฐั  

 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ.
2545 (2551, หน้า 3) หมวด 6  บญัญตัใิหม้รีะบบประกนัคุณภาพการศกึษาเพื�อพฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั โดยใหห้น่วยงานต้นสงักดัและสถานศกึษาจดัใหม้รีะบบประกนั
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คุณภาพภายในสถานศกึษาและถอืว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที�ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื�อง โดยมีการจดัทํารายงานประจําปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสงักดั หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื�อนําไปสู่    การพฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษาแห่งชาติฉบบัปรบัปรุงใหม่ (พ.ศ.2552-2559) 
ยงัได้ปรบัปรุงนโยบายเป้าหมาย และกรอบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที�

เปลี�ยนแปลงไปซึ�งสรปุสาระสาํคญัได ้ดงันี� ยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทางสายกลางอยู่บน

พื�นฐานของความสมดุลพอด ีรูจ้กัพอประมาณ อย่างมเีหตุผล มคีวามรอบคอบรูเ้ท่าทนัโลก เพื�อ
มุ่งใหเ้กดิการพฒันาที�ย ั �งยนืและความอยู่ดมีสีุขของคนไทย เกดิการบูรณาการแบบองคร์วมที�ยดึ 

“คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี “ดุลยภาพ” ทั �งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
สิ�งแวดล้อมมุ่งสู่การพัฒนาด้านต่างๆ ทั �งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครอง 

วฒันธรรม สิ�งแวดลอ้ม วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีเป็นต้น โดยคํานึงถงึ       การพฒันาอย่าง

ต่อเนื�องตลอดชวีติ แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบบันี�ใหค้วามสําคญักบัการนําแผนสู่การปฏบิตั ิเพื�อ
เป็นกลไกขบัเคลื�อนขอ้เสนอสู่การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษที�สอง ที�เน้นเป้าหมาย 3 ดา้น คอื 

การพฒันาคุณภาพการศกึษา การขยายโอกาสทางการศกึษา และ      การส่งเสรมิการมสี่วนร่วม
ในการบรกิารและจดัการศกึษา  ตลอดจนคํานึงถงึความสอดคลอ้งกบัระยะเวลาของแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบบัปรบัปรงุใหม ่พ.ศ.2552-2559, 2553) 

 กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดม้นีโยบายในการเปลี�ยนแปลงการจดัการศกึษาโดยการปฏริูป
การศกึษา กําหนดแนวทางการปฏริปูการศกึษาไวค้อื การปฏริปูโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา ปฏริปู

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏริูปหลกัสูตร ปฏริูปกระบวนการเรยีนการสอน โรงเรยีนเป็น
หน่วยงานทางการศกึษาที�สําคญัที�สุดในการจดัการศกึษา ดงันั �นผูบ้รหิารจะต้องเป็นผู้มบีทบาท

ในการดําเนินการปฏริูปการศกึษา ผลจากการดําเนินการจดัการศกึษาของสถานศกึษาจะบรรลุ

เป้าหมายตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื�นฐาน พ.ศ.2551 คอื มุ่งพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคน
ดี มีปญัญา มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ เมื�อสําเร็จการศึกษาแล้วต้องมี

คุณลกัษณะดงันี� 1) มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที�พงึประสงค ์เหน็คุณค่าของตนเอง มวีนิัย
และปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที�ตนนับถอื ยดึหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 2) มคีวามรู ้ ความสามารถในการสื�อสาร การคดิ การแก้ปญัหา การใช้

เทคโนโลย ีและมทีกัษะชวีติ 3) มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที�ด ีมสีุขนิสยั และรกัการออกกําลงั
กาย 4) มคีวามรกัชาต ิ มจีติสํานึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ยดึมั �นในวถิชีวีติและ    

การปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 5) มจีติสํานึกใน   
การอนุรกัษ์วฒันธรรมและภูมปิญัญาไทย การอนุรกัษ์และพฒันาสิ�งแวดลอ้มมจีติสาธารณะที�มุ่ง

ทํ าประโยชน์และสร้า งสิ�งที� ดีง ามในสังคมและอยู่ ร่ วมกัน ในสังคมอย่ างมีความสุ ข 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, หน้า 6-7) 
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 สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552, หน้า 1-2) ได้จดัการความรู้กับ   

การบรหิารราชการแนวใหมเ่พื�อใหม้คีุณภาพทนัต่อการเปลี�ยนแปลง มหีลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) 
ใหค้นหลากหลายทกัษะ หลากหลายวธิคีดิ ทํางานร่วมกนัอย่างสรา้งสรรคก์ารจดัการความรูท้ี�มี

พลงัตอ้งทาํโดยคนที�มพีื�นฐานแตกต่างกนั มคีวามเชื�อหรอืวธิคีดิแตกต่างกนั 2) ร่วมกนัพฒันาวธิี
ทํางานในรูปแบบ  ใหม่ๆ เพื�อบรรลุประสทิธผิลที�กําหนดไว ้ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 

ประการ คอื การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ความตอ้งการของสงัคม หรอืความต้องการที�

กําหนดโดยผู้บรหิารองค์กร นวตักรรม(innovation)ซึ�งอาจเป็นนวตักรรมด้านผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 
หรอืวธิกีารใหม่ๆ ประสทิธภิาพในการทํางาน  3) ทดลองและเรยีนรู ้ เนื�องจากกจิกรรมการ

จดัการความรูเ้ป็นกจิกรรมสรา้งสรรค ์ ซึ�งหมายความว่าต้องคดิแบบ “หลุดโลก” จงึต้องมวีธิดีงึ
กลบัมาสู่ความเป็นจรงิในโลก หรอืในสงัคมโดยการทดลองทําเพยีงน้อยๆ ถ้าไดผ้ลดจีงึขยายการ

ทดลองเป็นทํามากขึ�น จนในที�สุดขยายเป็นวธิทีํางานแบบใหม่ และ 4) นําเข้าความรู้จาก

ภายนอกอยา่งเหมาะสม ใหพ้รอ้มใชใ้นบรบิท โดยการเตมิความรูเ้ชงิบรบิทลงไป 
 จากแนวคดิการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวขา้งต้นระบบการศกึษาของไทยต้องการผู้บรหิาร

สถานศึกษาเป็นผู้นําการเปลี�ยนแปลง กระทรวงศึกษาธิการจึงได้วางแนวทางการบริหาร
การศกึษาในยคุ 2550 โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร ดร.วจิติร ศรสีอ้าน ไดก้ล่าวไวว้่า  

การขบัเคลื�อนการปฏริปูการศกึษาโดยแก้ปญัหาอุปสรรคที�คา้งอยู่ เพื�อใหเ้ดนิหน้าต่อไปได ้ควร

เสรมิเตมิเตม็ในเรื�องจําเป็น เช่น ผลกัดนัร่าง พ.ร.บ.การศกึษาตลอดชวีติ พ.ร.บ.อาชวีะ พ.ร.บ.
โรงเรยีนเอกชน ใหก้ารปฏริูปไดท้ั �งระบบ และการทํางานใหม่ใหไ้ดง้านที�ขานรบันโยบายรฐับาล 

เช่น ชูประเดน็คุณธรรมนําความรู้ น้อมนําสู่เศรษฐกจิพอเพยีง ฉะนั �นคุณลกัษณะของผู้บรหิาร  
การเปลี�ยนแปลงต้องเข้าใจกระบวนการของการเปลี�ยนแปลง ต้องเป็นนักจดัการชั �นเยี�ยมที�นํา  

การเปลี�ยนแปลงครั �งใหญ่ ต้องทํางานสนองนโยบายระดบัสูงให้เกดิผลงานในเชงิประจกัษ์ และ

ต้องเรยีนรู้เทคนิคใหม่ๆ จากการแสวงหาต้นแบบเก่งๆ ในสภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงผู้นํา   
การเปลี�ยนแปลงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจการเปลี�ยนแปลง (จรวยพร ธรณนิทร,์ 2550, หน้า 21-56) 

 จากการสมัภาษณ์ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 5 จํานวน 6 โรง ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรยีนหนองม่วงวทิยา ผู้อํานวยการ

โรงเรยีนท่าหลวงวทิยา ผู้อํานวยการโรงเรยีนโคกเจรญิวทิยา ผู้อํานวยการโรงเรยีนโคกสําโรง

วทิยา อดตีผูอ้ํานวยการโรงเรยีนพระนารายณ์ และอดตีผูอ้ํานวยการโรงเรยีนชยับาดาลวทิยาและ
ประธานเครอืข่ายมธัยมศึกษาตอนปลาย จงัหวดัลพบุร ีได้ให้ความคดิเห็นการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา  โดยหลักการของการบรหิารเพื�อส่งผลลัพธ์ถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษานั �น  
ผูบ้รหิารจะเป็นผู้เลอืกตดัสนิใจในการใชก้ระบวนการต่างๆ ที�จะเป็นเครื�องมอืขบัเคลื�อนผลกัดนั

ความสาํเรจ็ขององคก์รตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์ี�ไดก้ําหนดขึ�นดว้ยการมสี่วนร่วมของผูม้ ี

ส่วนเกี�ยวข้อง และรวมถึงผู้ที�มสี่วนได้ส่วนเสยีกบัการเลอืกตดัสนิใจดําเนินการ ดงันั �นจงึเป็น   
ความจําเป็นสําคญัอย่างมากสําหรบัผู้บรหิารที�จะต้องวเิคราะห์ สงัเคราะห์ สภาพแวดล้อมด้าน
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ต่างๆ  เพื�อนําสิ�งเหล่านั �นมาเป็นองคป์ระกอบ และทรพัยากรการบรหิารขบัเคลื�อนองคก์รใหเ้กดิ

ความเปลี�ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล ด้านวฒันธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้านนโยบาย ด้าน
การเมอืง ดา้นสงัคมชุมชน ดา้นพฤตกิรรมศาสตร ์สิ�งแวดลอ้มทางกายภาพ ตลอดจนถงึเครื�องมอื

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศที�ปจัจุบนันับเป็นความจําเป็นพื�นฐานในยุคปจัจุบนัที�เราเรยีกว่า โลก
ยุคดิจติอล (digital) จึงเป็นหลกัการสําคญัที�ผู้บริหารต้องเห็นความสําคญั และใช้สิ�งเหล่านี�

ขบัเคลื�อนการบรหิารความเปลี�ยนแปลงตามวสิยัทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร 

 สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 มวีสิยัทศัน์ เป็นองคก์รการขบัเคลื�อน
การพฒันาคุณภาพการศกึษามธัยมศกึษา สู่ประชาคมอาเซยีนและมาตรฐานสากลบนพื�นฐาน

ความเป็นไทยรวมทั �งลดช่องว่างทางการศกึษา ปี 2558 มกีลยุทธ ์5 ขอ้ดงันี� 1) พฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามหลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้าน

เทคโนโลยเีพื�อเป็นเครื�องมอืในการเรยีนรู ้สู่มาตรฐานระดบัสากล 2) ปลูกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม 

ความสาํนึกในความเป็นชาตไิทย และวถิชีวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3) ส่งเสรมิ
ขยายโอกาสทางการศึกษาได้ทั �วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้ร ับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 4) พัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ตามสมรรถนะ 
จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ และ 5) 

พฒันาประสทิธภิาพและคุณภาพ ระบบบรหิารจดัการมธัยมศกึษา เน้นการกระจายอํานาจ และ

การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน จุดเน้นที� 2 ผู้บรหิารสถานศกึษา ต้องมภีาวะผู้นําและบรหิาร
จดัการแบบมุง่ผลสมัฤทธิ � ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล ผูบ้รหิารสามารถ

ใชภ้าษาต่างประเทศในการสื�อสาร ผูบ้รหิารมผีลงานดเีด่นไม่น้อยกว่า 1 รายการ/ปี ผู้บรหิารมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการบรหิารและการเรยีนรู ้และผูบ้รหิาร นิเทศตดิตามการ

ปฏบิตังิานสอนของครอูย่างน้อย ภาคเรยีนละ 1 ครั �ง  จากผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบ

สาม ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2557 โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัลพบุร ีมจีาํนวน 25 โรง จาํแนก
เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ จาํนวน 4 โรง โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวน 12 โรง  โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

จาํนวน 5 โรง และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ จาํนวน 4 โรง ผลการประเมนิคุณภาพดมีาก 1 โรง 
คดิเป็นรอ้ยละ 4 ผลการประเมนิคุณภาพด ี21 โรง รอ้ยละ 84 และผลการประเมนิคุณภาพพอใช ้

3 โรง รอ้ยละ 12 สรุปผลการรบัรอง จํานวน 17 โรง และสรุปผลไม่รบัรอง จํานวน 8 โรง

(สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2557, หน้า 8-81) สะท้อนให้เห็นว่าการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารควรมีการเปลี�ยนแปลงบรบิททั �งภายในและภายนอกให้ได้

มาตรฐานดมีากเพิ�มขึ�น  ควรพฒันาสถานศึกษาให้มศีกัยภาพเทยีบเท่าสากลตามเป้าหมายที�  
วางไว ้

 ผู้ว ิจยัจงึมคีวามสนใจที�จะศึกษาความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู ที�มต่ีอการบรหิาร    

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การมธัยมศกึษา
เขต 5 ดงัตวัแปรตาม 4 ด้าน ต่อไปนี� 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านเทคโนโลย ี3) ด้านคน และ     
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4) ด้านวฒันธรรม ผลการวจิยัในครั �งนี� ผู้บรหิารสามารถนําไปเป็นข้อมูลเพื�อใช้เป็นแนวทาง   

การบริหารงาน ตอบสนองความต้องการนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และของรฐัใน      
การขบัเคลื�อนการปฏริปูการศกึษา 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 1.  เพื�อศกึษาการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  

 2.  เพื�อเปรยีบเทยีบการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จาํแนกตามเพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศกึษา 

ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรยีน  
 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลการวิจยัครั �งนี�จําเป็นประโยชน์สําหรับสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา  ผู้บริหาร
โรงเรยีน  ตลอดจนการพฒันาคุณภาพการศกึษาในภาพรวม  ดงันี� 

1.  ทําใหท้ราบระดบัการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ี

ในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การมธัยมศกึษา เขต 5  
2.  ผลการศึกษาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสําหรบัสํานักงานเขตพื�นที�การมธัยมศึกษา     

เขต 5 ในการกําหนดนโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา เพื�อกํากบั ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมนิผลการจดัการศกึษา และนําผลการศกึษาไปพฒันา เปลี�ยนแปลงรปูแบบการบรหิารงาน

ภายในโรงเรยีนใหม้ศีกัยภาพยิ�งขึ�น   

 3. ประชาสมัพนัธ์ให้ผู้ปกครอง นักเรยีน ชุมชนได้รบัทราบการบรหิารงานโรงเรยีนใน
จังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การมัธยมศึกษาเขต 5 ให้มีความเชื� อมั �นใน               

การเปลี�ยนแปลงการพฒันางานบรหิารใหเ้กดิประสทิธผิลยิ�งขึ�น 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

    1.1  ประชากรที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี� ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูในสงักดัสํานักงาน
เขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ปีการศกึษา 2558 จํานวน 1,276 คน จําแนกเป็นผู้บรหิาร

สถานศกึษา 67 คน และคร ู1,209 คน (สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5, 2558,  ย่อหน้า 

1-2) 
    1.2  กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารโรงเรยีนและคร ูในสงักดัสํานักงาน

เขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการคํานวณสูตรยามาเน่ 
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(Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �น ร้อยละ 95 ยอมให้คลาดเคลื�อนได้ร้อยละ 5 ได้กลุ่มตวัอย่าง 

จาํนวน 305 คน 

  2. ตวัแปรที�ใช้ในการศึกษา 

    2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่  

   2.1.1  เพศ  
       1) ชาย     

       2) หญงิ 

   2.1.2  ตําแหน่ง  
       1) ผูบ้รหิารโรงเรยีน    

       2) คร ู 
   2.1.3  วุฒกิารศกึษา  

        1) ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า    

        2) สงูกว่าปรญิญาตร ี
   2.1.4  ประสบการณ์การทาํงาน  

       1) น้อยกว่า 10 ปี    
       2) 10 - 20 ปี 

       3) 21 - 30 ปี    

       4) มากกว่า 30 ปี 
   2.1.5  ขนาดโรงเรยีน  

          1) ขนาดเลก็   จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 1-499 คน 
      2) ขนาดกลาง  จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 500-1,499 คน 

      3) ขนาดใหญ่   จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 1,500-2,499 คน 

      4) ขนาดใหญ่พเิศษ  จาํนวนนกัเรยีนตั �งแต่ 2,500 คน 

   2.2  ตวัแปรตาม (dependent  variables) ไดแ้ก่ การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี� 
      2.2.1  โครงสรา้ง  

        2.2.2  เทคโนโลย ี 
        2.2.3  คน                    

         2.2.4  วฒันธรรม  
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 การบริหารการเปลี�ยนแปลง  หมายถงึ สภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารในการจดั

จดัการวางแผนและดําเนินการด้านต่างๆ ภายในองค์การ ให้สามารถเรยีนรู ้ปรบัตวัให้ทนัต่อ   
การเปลี�ยนแปลงจากสถานการณ์ทั �งภายนอกและภายในองค์การได้อย่างมปีระสทิธิภาพและ

ประสทิธผิล เพื�อลดผลกระทบที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงตามเป้าหมายที�กําหนดไวก้ารบรหิาร

การเปลี�ยนแปลง  แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื 

 1. โครงสร้าง หมายถงึ การจดัระเบยีบกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน เพื�อใหส้อดคลอ้ง

และเป็นระบบเพื�อความสาํเรจ็ตามเป้าหมายที�วางไว ้ เพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลใน

การบรหิารงาน 

2. เทคโนโลยี หมายถงึ การปฏบิตัเิกี�ยวกบัการปรบัปรุงวธิกีารทาํงานดว้ยการใชส้ื�อ

เทคโนโลย ีปรบัปรงุอุปกรณ์และเครื�องมอืในการปฏบิตังิาน การออกแบบวธิกีารทํางานแบบใหม ่

การสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ   ในโรงเรยีน การสรา้งและผลติอุปกรณ์ความพรอ้มของสถานที�      
การปฏบิตังิาน   

3. คน หมายถึง การควบคุมเกี�ยวกับผู้ปฏิบตัิงาน โดยการปรบัปรุง และการเปลี�ยน

พฤติกรรม ทศันคติ ความคาดหวงั และความรู้ ความสามารถ ให้สามารถปรบัตวัเพื�อตอบรบั  
การเปลี�ยนแปลง  

4. วฒันธรรม หมายถึง การปฏิบัติเกี�ยวกับการจดัการด้าน  ความเชื�อ  ความคิด  

ค่านิยมประเพณี บรรทดัฐาน และลกัษณะการปฏบิตังิานในโรงเรยีน โดยการจดัการบรหิารให้

เกิดการมสี่วนร่วม เน้นความสมัพนัธ์ระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรยีน การกําหนดทิศทาง   
การปฏบิตังิานที�มุง่คุณค่าสู่ผูร้บับรกิาร  

 ความคิดเหน็ หมายถงึ กระบวนการรบัรูค้วามรูส้กึทางจติใจ หรอืทางปญัญาที�เกี�ยวขอ้ง

กบัจติสํานึกเป็นรูปธรรมและนามธรรม ซึ�งเป็นหลกัพื�นฐานรองรบัการกระทําและปฏกิริยิาของ
มนุษย ์ทาํใหส้ามารถเขา้ใจหรอืแปลความหมายสิ�งต่างๆ ไปตามความหมายเฉพาะคน เชื�อมโยง

ไปถงึความตอ้งการ ความปรารถนา ขอ้ผกูมดั วตัถุประสงค ์แผน และเป้าหมายได ้

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 หมายถงึ หน่วยงานที�ทําหน้าที�ดูแล 

กํากบัและตดิตามการจดัการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตจงัหวดัลพบรุ ี สงิหบ์ุร ีชยันาท  

และอ่างทอง 

 โรงเรียน หมายถงึ โรงเรยีนที�จดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษาของรฐั ในจงัหวดัลพบุร ี

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  
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ผู้บริหารโรงเรียน หมายถงึ ผู้อํานวยการโรงเรยีน รองผู้อํานวยการ หรอืผู้รกัษาการใน

ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนปฏิบัติหน้าที�ผู้อํานวยการโรงเรียน ในจังหวัดลพบุรี สังกัด
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5   

คร ูหมายถงึ บุคลากรวชิาชพีซึ�งทาํหน้าที�หลกัทางดา้นการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิ

การเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วยวธิกีารต่างๆ ในโรงเรยีนมธัยมศึกษาของรฐัในจงัหวดัลพบุร ีสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 กรอบแนวคดิที�ใช้วจิยัในครั �งนี� เป็นการศกึษาการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผู้วจิยัได้ใช ้

กรอบแนวคดิของบาร์โทล (Bartol, 1998, pp.371-374) อ้างถึงใน วลิาวลัย ์ อนัมาก (2556,              
หน้า 6) ดงัภาพ 1 

 

 
 

 

 
 

 
    

 

 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั  

 

สมมติฐานในการวิจยั 

 การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 แตกต่างกนัเมื�อจําแนกตามเพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศึกษา 
ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรยีน 

 

ตวัแปรอิสระ 

(independent  variables) 
 

 สถานภาพของผู้ตอบ 

1. เพศ 
 2. ตําแหน่ง 

 3. วุฒกิารศกึษา 
 4.  ประสบการณ์การทาํงาน 

 5.  ขนาดโรงเรยีน 

ตวัแปรตาม  

(dependent  variables) 
 

     การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
1. โครงสรา้ง  

2. เทคโนโลย ี 

3. คน  
4. วฒันธรรม  


