
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

  

เรื�อง  การบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การมธัยมศกึษา เขต 5  

 
 

 

 

 

 

คาํชี�แจง 

1. แบบสอบถามฉบบันี�จดัทําขึ�น  โดยมจีุดมุ่งหมายเพื�อต้องการทราบการบรหิารการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การมธัยมศึกษา 

เขต 5    

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี� คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

3. แบบสอบถามฉบบันี�  ผูศ้กึษาแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คอื 

 ตอนที� 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 2 สอบถามการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนในจงัหวดั

ลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การมธัยมศกึษา เขต 5 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้

ตามสภาพจรงิ   

ขอขอบพระคุณอยา่งสงูที�ท่านกรณุาตอบแบบสอบถาม  คาํตอบของท่านเป็นขอ้มลู

ที�มคีุณค่าอย่างมากต่อการทําวจิยัในครั �งนี�  และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการประสทิธภิาพ

การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาที�ดใีนภาพรวมต่อไป 

 

 

ขอขอบคุณ 

นางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ 

นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนที�  1 

ข้อมลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คาํชี�แจง    ใหท้าํเครื�องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัสถานภาพของตวัท่าน 
  

1.  เพศ 

     ชาย      

     หญงิ 
 

2. ตําแหน่ง 

      ผูบ้รหิารสถานศกึษา   

      คร ู

 

3.  วุฒกิารศกึษา 

      สงูกว่าปรญิญาตร ี    

     ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 
 

4. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

  10  -  20  ปี 

  21  -  30   ปี 

  มากกว่า 30 ปี 
 

5. ขนาดโรงเรยีน 

  ขนาดเลก็     จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 1-499 คน  

  ขนาดกลาง    จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 500-1,499 คน 

  ขนาดใหญ่     จาํนวนนกัเรยีนระหว่าง 1,500-2,499 คน 

  ขนาดใหญ่พเิศษ จาํนวนนกัเรยีนตั �งแต่ 2,500 คน 
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ตอนที�  2 

การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัลพบรุี  

สงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การมธัยมศึกษา เขต 5 

คาํชี�แจง   แบบสอบถามนี�มจีุดมุ่งหมายเพื�อสอบถามการบรหิารการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การมธัยมศึกษา เขต 5 โปรดพจิารณาข้อ

คาํถามว่าอยูใ่นระดบัใด แลว้เขยีนเครื�องหมายลงในช่องระดบัการบรหิารเพยีงช่องเดยีว ดงันี� 

5  หมายถงึ  การบรหิารการเปลี�ยนแปลงในระดบัมากที�สุด 

4  หมายถงึ  การบรหิารการเปลี�ยนแปลงในระดบัมาก 

3  หมายถงึ  การบรหิารการเปลี�ยนแปลงในระดบัปานกลาง 

2  หมายถงึ  การบรหิารการเปลี�ยนแปลงในระดบัดบัน้อย 

1  หมายถงึ  การบรหิารการเปลี�ยนแปลงในระดบัน้อยที�สุด 

ข้อที� การบริหารการเปลี�ยนแปลง 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

 

1 

โครงสร้าง 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารออกแบบโครงสรา้งการ

บรหิารงานใหท้นัสมยั 

     

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารปรบัปรงุโครงสรา้งการ
บรหิารงานใหท้นัสมยั 

     

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนชี�แจงประโยชน์ของการ

เปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองคก์ารใหมใ่หบุ้คลากร
รบัทราบ 

     

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแนวทางการปฏบิตังิานของ

บุคลากรอย่างเป็นทางการ 
     

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกระจายอํานาจแก่บุคลากรมี

ความสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งการบรหิารใหม่ 
     

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัแสดงแผนภูมสิายบงัคบั
บญัชา และประกาศใหท้ราบอยา่งชดัเจน 

     

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบ

ของบุคลากรแต่ละงานอย่างชดัเจน  โดยจดัทํา
มาตรฐานการปฏบิตังิาน 
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ข้อที� การบริหารการเปลี�ยนแปลง 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางกฎระเบยีบในการบรหิารงาน

ใหมเ่พื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง 
     

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิาน
ของบุคลากรในโครงสรา้งใหม ่ใหเ้หมาะสมกบั

ศกัยภาพของบุคลากร 

     

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนตดิตามการดาํเนินงานของบุคลากร
ตามโครงสรา้งองคก์ารใหม ่

     

11 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองคก์าร 
     

 

12 
เทคโนโลยี 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาความสามารถของตนเองใน

การใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการบรหิาร 

     

13 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมยักบัการปฏบิตังิาน 

     

14 ผูบ้รหิารโรงเรยีนนําหลกัการบรหิารใหม่ๆ  มาใชใ้น

การบรหิาร 
     

15 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัหาเทคโนโลย ีสื�อ อุปกรณ์

โปรแกรมการทาํงานรุน่ใหม่ เพื�อการปฏบิตังิานของ

บุคลากร 

     

16 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัวธิกีารบรหิารจดัการเทคโนโลยี

เพื�อบรกิารบุคลากรใหเ้กดิความสะดวกรวดเรว็ 
     

17 ผูบ้รหิารโรงเรยีนออกแบบวธิกีารทํางานใหมด่ว้ยการ
ใชเ้ทคโนโลย ี

     

18 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาหอ้งเรยีนอเิลก็ทรอนิกสใ์ห้

ทนัสมยัเหมาะสมกบัขนาดของโรงเรยีน 
     

19 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประเมนิความตอ้งการของ

บุคลากรในการใชท้รพัยากรทางดา้นเทคโนโลย ี
     

20 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิเทคโนโลยเีชื�อมโยง
เครอืขา่ยเพื�อการเรยีนรูข้องบุคลากร 
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ข้อที� การบริหารการเปลี�ยนแปลง 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

21 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนการนํานวตักรรมใหม่มา

ใชใ้นการปฏบิตังิานของบุคลากรเสมอ 
     

 
22 

คน 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัทําแผนพฒันาบุคลากรเพื�อ
บรหิารการเปลี�ยนแปลง 

     

23 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนอตัรากําลงัเหมาะสม

กบัการเปลี�ยนแปลง 
     

24 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดับุคลากรเขา้ทาํงานไดท้นัต่อการ

เปลี�ยนแปลง 
     

25 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ใหบุ้คลากรปรบัตวัเพื�อ
รองรบัการเปลี�ยนแปลง 

     

26 ผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงวสิยัเพื�อปรบัเปลี�ยนทศันคติ

ของบุคลากรใหเ้กดิการยอมรบัในการเปลี�ยนแปลง 
     

27 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมของครแูละ

บุคลากรใหเ้กดิการยอมรบัในการเปลี�ยนแปลง 
     

28 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิการฝึกอบรมทกัษะที�จาํเป็น
ต่อการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากรใหก้้าวทนัการ

เปลี�ยนแปลง 

     

29 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิสมรรถนะของบุคลากร
ภายหลงัการเปลี�ยนแปลง 

     

30 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถลดการต่อตา้นการ

เปลี�ยนแปลงของบุคลากรได ้
     

31 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสื�อสารหรอืประชาสมัพนัธ์

เกี�ยวกบัแนวทางการบรหิารการเปลี�ยนแปลงดา้น

ต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง 

     

 

32 
วฒันธรรม 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากร

ใหส้ามารถปฏบิตังิานรว่มกนั โดยมุ่งเน้นผลต่อ

ผูร้บับรกิารเพยีงอย่างเดยีว 
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ข้อที� การบริหารการเปลี�ยนแปลง 
ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

33 ผูบ้รหิารโรงเรยีนรบัรูแ้ละรบัฟงัความคดิเหน็ของ

บุคลากร 
     

34 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารชี�แจงเมื�อเกดิการต่อตา้นการ
เปลี�ยนแปลงในองคก์าร 

     

35 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาความเชื�อเพื�อมุง่สู่

ความสาํเรจ็รว่มกนั 
     

36 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาความเชื�อดา้นการมจีติ

สาธารณะแก่บุคลากร 
     

37 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากร
ในโครงสรา้งองคก์ารใหมใ่หป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ 

     

38 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศความไวว้างใจใน
การปฏบิตังิานใหมภ่ายใตก้ารเปลี�ยนแปลง 

     

39 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดบรรทดัฐานหรอืลกัษณะการ

ปฏบิตังิานใหมข่ึ�น โดยไดร้บัความเหน็ชอบจาก
บุคลากรดว้ยด ี

     

40 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งขวญัและกําลงัใจที�ดใีนการ

ปฏบิตังิานในการเปลี�ยนแปลงองคก์ารใหม ่
     

41 ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดร้บัการยอมรบัในศกัยภาพ

ความสามารถการบรหิาร 
     

 

-ขอขอบคณุที�ตอบแบบสอบถาม- 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบสอบถามในการวิจยั 

ค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามในการวิจยั 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

 

1 
โครงสร้าง 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารออกแบบโครงสรา้ง

การบรหิารงานใหท้นัสมยั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารปรบัปรงุโครงสรา้ง
การบรหิารงานใหท้นัสมยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนชี�แจงประโยชน์ของการ

เปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองคก์ารใหมใ่ห้
บุคลากรรบัทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแนวทางการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรอย่างเป็นทางการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกระจายอํานาจแก่

บุคลากรมคีวามสอดคลอ้งกบัโครงสรา้ง
การบรหิารใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัแสดงแผนภูมิ

สายบงัคบับญัชา และประกาศใหท้ราบ
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

7 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดหน้าที�และความ

รบัผดิชอบของบุคลากรแต่ละงานอยา่ง
ชดัเจน  โดยจดัทํามาตรฐานการปฏบิตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางกฎระเบยีบในการ

บรหิารงานใหมเ่พื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัปรงุกระบวนการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรในโครงสรา้งใหม ่

ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนตดิตามการดาํเนินงาน
ของบุคลากรตามโครงสรา้งองคก์ารใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้ง

องคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

 

12 
เทคโนโลยี 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาความสามารถของ
ตนเองในการใชเ้ทคโนโลยเีพื�อการบรหิาร 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0.80 

13 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหบุ้คลากรใช้

เทคโนโลยทีนัสมยักบัการปฏบิตังิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 ผูบ้รหิารโรงเรยีนนําหลกัการบรหิารใหม่ๆ  
มาใชใ้นการบรหิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัหาเทคโนโลย ีสื�อ 

อุปกรณ์โปรแกรมการทํางานรุ่นใหม ่เพื�อ
การปฏบิตังิานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปรบัวธิกีารบรหิารจดัการ

เทคโนโลยเีพื�อบรกิารบุคลากรใหเ้กดิความ
สะดวกรวดเรว็ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 ผูบ้รหิารโรงเรยีนออกแบบวธิกีารทํางาน

ใหมด่ว้ยการใชเ้ทคโนโลย ี
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาหอ้งเรยีน

อเิลก็ทรอนิกสใ์หท้นัสมยัเหมาะสมกบั
ขนาดของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประเมนิความ

ตอ้งการของบุคลากรในการใชท้รพัยากร
ทางดา้นเทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิเทคโนโลยี

เชื�อมโยงเครอืข่ายเพื�อการเรยีนรูข้อง
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนการนํา

นวตักรรมใหม่มาใชใ้นการปฏบิตังิานของ
บุคลากรเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

 

22 
คน 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัทําแผนพฒันา

บุคลากรเพื�อบรหิารการเปลี�ยนแปลง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

23 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนอตัรากําลงั
เหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

24 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดับุคลากรเขา้ทาํงานได้

ทนัต่อการเปลี�ยนแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ใหบุ้คลากรปรบัตวั

เพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 ผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงวสิยัเพื�อปรบัเปลี�ยน
ทศันคตขิองบุคลากรใหเ้กดิการยอมรบัใน

การเปลี�ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรม
ของครแูละบุคลากรใหเ้กดิการยอมรบัใน

การเปลี�ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิการฝึกอบรม
ทกัษะที�จาํเป็นต่อการปฏบิตังิานของครู

และบุคลากรใหก้้าวทนัการเปลี�ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประเมนิสมรรถนะของ
บุคลากรภายหลงัการเปลี�ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถลดการต่อตา้น

การเปลี�ยนแปลงของบุคลากรได ้
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสื�อสารหรอื

ประชาสมัพนัธเ์กี�ยวกบัแนวทางการบรหิาร

การเปลี�ยนแปลงดา้นต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

32 
วฒันธรรม 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคลากรใหส้ามารถปฏบิตังิาน
รว่มกนั โดยมุง่เน้นผลต่อผูร้บับรกิารเพยีง

อยา่งเดยีว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

33 ผูบ้รหิารโรงเรยีนรบัรูแ้ละรบัฟงัความ

คดิเหน็ของบุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารชี�แจงเมื�อเกดิการ
ต่อตา้นการเปลี�ยนแปลงในองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาความเชื�อเพื�อ
มุง่สู่ความสําเรจ็รว่มกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

36 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาความเชื�อ

ดา้นการมจีติสาธารณะแก่บุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคลากรในโครงสรา้งองคก์ารใหม่

ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศความ
ไวว้างใจในการปฏบิตังิานใหมภ่ายใตก้าร

เปลี�ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดบรรทดัฐานหรอื
ลกัษณะการปฏบิตังิานใหม่ขึ�น โดยไดร้บั

ความเหน็ชอบจากบุคลากรดว้ยด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งขวญัและกําลงัใจที�ดี
ในการปฏบิตังิานในการเปลี�ยนแปลง

องคก์ารใหม ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

41 ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดร้บัการยอมรบัใน

ศกัยภาพความสามารถการบรหิาร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 

รายชื�อผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 
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รายนามผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 

 

1. อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั หาญกลา้ 
 

อาจารย ์คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

2. อาจารย ์ดร.ภวูดล  จลุสุคนธ ์
 

อาจารย ์คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

3. อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ อาจารย ์คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
4. อาจารย ์ดร.เสรมิทรพัย ์ วรปญัญา อาจารย ์คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
5. ดร.วสนั  ปุน่ผล อาจารยพ์เิศษ คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 
ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ที� ๒๔๔/๕๘     วนัที�  ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 

เรยีน ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์
  ๒. แบบหาค่า IOC 

  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 
  

  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยม ีดร.เฉลมิ

ชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาร่วม 
ปจัจุบันอยู่ในขั �นตอนการสร้างเครื�องมือใช้ในการทําวิจ ัย ซึ�งผู้ว ิจ ัยได้เรียนเชิญท่านเป็น

ผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสือฉบบันี� และ

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 
 

 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 
         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 

 

 

 
 

 

 

 

 



111 
 

 

บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๔๕/๕๘     วนัที�  ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน ดร.ภวูดล  จลุสุคนธ ์

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบหาค่า IOC 
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยม ีดร.เฉลมิ
ชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาร่วม 

ปจัจุบันอยู่ในขั �นตอนการสร้างเครื�องมือใช้ในการทําวิจ ัย ซึ�งผู้ว ิจ ัยได้เรียนเชิญท่านเป็น
ผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสือฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

      คณบดคีณะครศุาสตร ์  
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๔๖/๕๘     วนัที�  ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบหาค่า IOC 
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยม ีดร.เฉลมิ
ชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาร่วม 

ปจัจุบันอยู่ในขั �นตอนการสร้างเครื�องมือใช้ในการทําวิจ ัย ซึ�งผู้ว ิจ ัยได้เรียนเชิญท่านเป็น
ผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสือฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๔๘/๕๘     วนัที�  ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน ดร.เสรมิทรพัย ์ วรปญัญา 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบหาค่า IOC 
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยม ีดร.เฉลมิ
ชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาร่วม 

ปจัจุบันอยู่ในขั �นตอนการสร้างเครื�องมือใช้ในการทําวิจ ัย ซึ�งผู้ว ิจ ัยได้เรียนเชิญท่านเป็น
ผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสือฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๔๗/๕๘     วนัที�  ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน ดร.วสนั  ปุน่ผล 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบหาค่า IOC 
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนในจงัหวดัลพบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยม ีดร.เฉลมิ
ชยั  หาญกล้า เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาร่วม 

ปจัจุบันอยู่ในขั �นตอนการสร้างเครื�องมือใช้ในการทําวิจ ัย ซึ�งผู้ว ิจ ัยได้เรียนเชิญท่านเป็น
ผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสือฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

ทดลองใช้ (try out) เครื�องมือในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



116 
 

 

 

 

 
 

ที� ศธ.๐๕๔๙.๐๒/๓๓๐      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

      ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 

 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหท์ดลองใช ้(Try out) เครื�องมอืในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5   
  

  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยม ี                  
ดร.เฉลิมชยั  หาญกล้า เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารย์ที�

ปรกึษาร่วมปจัจุบนัอยู่ในขั �นตอนทดลองใช้ (Try out) เครื�องมอืในการทําวิทยานิพนธ์ ซึ�ง
หน่วยงานของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มลูในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ใหน้างอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ ดาํเนินการทดลองใชเ้ครื�องมอืในการทาํวทิยานิพนธก์บักลุ่มตวัอย่าง ซึ�ง
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในสงักดัของท่าน เพื�อเก็บขอ้มลูในการทําวทิยานิพนธค์รั �งนี� 

ในการนี�นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 

 

 

 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 
  คณบดคีณะครศุาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เกบ็ข้อมลูในการวิจยั 
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๓๓๗      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

 

      ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 

 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธ ์

เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 
  

  ด้วยนางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ นักศกึษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวิทยานิพนธ์ เรื�อง การบริหารการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในจังหวัดลพบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยม ี                   

ดร.เฉลิมชยั  หาญกล้า เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาหลกั และ ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ์ เป็นอาจารย์ที�
ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขั �นตอนระหว่างการเกบ็ขอ้มูล ซึ�งหน่วยงานของท่านไดถู้กเลอืกเป็น

กลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มลูในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน
ให้นางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ ดําเนินการเก็บขอ้มูลในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่าง ซึ�งได้แก่ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสงักดัของท่าน เพื�อเกบ็ขอ้มลูในการทําวทิยานิพนธค์รั �งนี� ในการ
นี�นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 

 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 
  คณบดคีณะครศุาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ประวติัผูท้าํวิทยานิพนธ ์

 

ชื�อ   สกุล   นางอุ่นเรอืน  อํ�าบุญ 

วนั เดอืน ปีเกดิ   วนัที� 31 เดอืน ตุลาคม พ.ศ.2519 

ที�อยูป่จัจบุนั   บา้นเลขที� 409 หมู ่8  ตําบลจอหอ อําเภอเมอืง 

    จงัหวดันครราชสมีา 

สถานที�ทาํงาน   โรงเรยีนสุรนารวีทิยา 248 ถนนมติรภาพ 

ตําบลในเมอืง  อําเภอเมอืง  

จงัหวดันครราชสมีา 

ประวตักิารศกึษา  พ.ศ. 2542 ครศุาสตรบณัฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวชิาภาษาไทย 

      สถาบนัราชภฏันครราชสมีา  

    พ.ศ. 2558 ครศุาสตรมหาบณัฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 

      จงัหวดัลพบุร ี

      

 

 

 

 

 

 

 
 


