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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 ในวิจยัเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 

1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมาย ผูศ้กึษาไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี้ 
  ̅    แทน      ค่าคะแนนเฉลีย่ (mean) 
 S.D.    แทน      ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n    แทน      จ านวนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t    แทน      ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 F    แทน      ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
 df    แทน      ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS    แทน      ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
 MS    แทน      ผลเฉลีย่ก าลงัสอง (mean of squares) 

*p ≤  .05  แทน     การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
p > .05    แทน      การไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 

การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 369 คน ซึ่งสามารถแบ่งผล
การศกึษาไดเ้ป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 
และรอ้ยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลีย่ (mean :  ̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และ
แปลความหมาย 
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 ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร คร ู
และคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7  
โดยใช้การทดสอบที (t-test) ส าหรบัตัวแปรที่ม ี2 กลุ่ม และการวิเคราะห์ทางเดียว (one-way 
ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) ส าหรบัตวัแปรทีม่มีากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบความแตกต่าง
ของนยัส าคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เป็นผู้บรหิารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยสุ่มกลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน  369 คน แสดงรายละเอยีดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 369) 

               รอ้ยละ 

1.   เพศ 
     1)  ชาย 
     2)  หญงิ  

 
136 
233 

  
 

 
36.90 
63.10 

2.  อาย ุ
     1)  ต ่ากว่า 30 ปี  
     2)  30 – 40 ปี 
     3)  41 – 50 ปี  
     4)  สงูกว่า 50 ปี 
3.  ระดบัการศกึษา 
     1)  ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
     2)  ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 
     3)  สงูกว่าปรญิญาตร ี
4.  รายไดป้ระจ าเดอืน 
     1)  ต ่ากว่า  15,000  บาท 
     2)  15,000 – 30,000  บาท 
     3)  30,000  บาทขึน้ไป  

 
46 

118 
110 
95 

 
58 

243 
68 

 
37 

198 
134 

   
12.50 
32.00 
29.80 
25.70 
 
15.70 
65.90 
18.40 

 
10.00 
53.70 
36.30 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 369) 

รอ้ยละ 

5.  บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
     1)  ผูบ้รหิาร 
     2)  คร ู
     3)  คณะกรรมการสถานศกึษา 

 
17 

254 
98 

  
4.60 

38.80 
26.60 

 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 63.10 อายุ 30-40 ปี 
รอ้ยละ 32.00 มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า รอ้ยละ 65.90 รายไดป้ระจ าเดอืน 15,000 -
30,000 บาท รอ้ยละ 53.70 และบทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษาเป็นคร ูรอ้ยละ 38.80 
 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บริหาร  คร ู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 

ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 7 ประกอบด้วย            
5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความเดด็เดีย่ว 2) ความอ่อนโยน 3) ความมจีติส านึก 4) ความมัน่คงในอารมณ์ 
และ 5) ความเฉลยีวฉลาด โดยหาค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตาม
เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ดงัตาราง  3 - 8 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ดา้นความเดด็เดีย่ว 

 
 

ความเดด็เดีย่ว 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅  S.D. แปลผล 
1. มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท างานต่างๆ ใหป้ระสบความส าเรจ็ 3.69 1.26   มาก 
2. มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 3.78 1.05 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 
 

ความเดด็เดีย่ว 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅ S.D. แปลผล 
3. รูจ้กัการหาเหตุผลและใชเ้หตุผลเพื่อไตรต่รองใครค่รวญ

เรือ่งราวต่างๆ 
  3.72   1.34     มาก 

4. กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจ   3.53 1.36     มาก 
5. กลา้ทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลทีต่ามมา    3.91 1.02     มาก 
6. สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้สู่โลกของการเปลีย่นแปลง   3.75 1.22     มาก 
7. เป็นผูท้ีม่คีวามว่องไว ตื่นตวั มคีวามตอ้งการท า

กจิกรรมอยูเ่สมอ 
  3.90 1.09     มาก 

                             ภาพรวม                                            3.76 0.83     มาก 
 
จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 

และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ดา้นความเดด็เดีย่ว ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.76, S.D. = 0.83) เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ กลา้ทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลที่ตามมา ( ̅ = 3.91, S.D. = 1.02) 
เป็นผูท้ีม่คีวามว่องไว ตื่นตวั มคีวามตอ้งการท ากจิกรรมอยู่เสมอ ( ̅ = 3.90, S.D. = 1.09) และมี
ความเชื่อมัน่ในตนเอง ( ̅ = 3.78, S.D. = 1.05) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื กลา้
ทีจ่ะตดัสนิใจ ( ̅ = 3.53, S.D. = 1.36)  
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ดา้นความอ่อนโยน 

 
 

ความอ่อนโยน 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅  S.D. แปลผล 
1. มกีริยิามารยาท ท่าทาง และค าพดูทีสุ่ภาพ อ่อนโยน 3.88 1.10   มาก 
2. มบีุคลกิภาพทีม่จีติใจด ีพรอ้มจะใหค้วามรว่มมอื 3.81 1.15 มาก 
3. มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน 3.90 1.00 มาก 
4. พรอ้มใหค้วามช่วยเหลอืผูอ้ื่นอยา่งเตม็ความสามารถ 3.84 0.91 มาก 
5. มจีติใจทีเ่ขม้แขง็พรอ้มรบัมอืกบัทุกสถานการณ์ 3.94 0.90 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
 

ความอ่อนโยน 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅ S.D. แปลผล 
6. เป็นผูม้คีวามมัน่คงในทุกสถานการณ์    4.10   0.86     มาก 

                             ภาพรวม                                             3.91 0.67     มาก 
 

จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ดา้นความอ่อนโยน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.91, S.D. = 0.67) เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ เป็นผูม้คีวามมัน่คงในทุกสถานการณ์ ( ̅ = 4.10, S.D. = 0.86) 
มจีติใจทีเ่ขม้แขง็พรอ้มรบัมอืกบัทุกสถานการณ์ ( ̅ = 3.94, S.D. = 0.90) และมคีวามอ่อนน้อม
ถ่อมตน ( ̅ = 3.90, S.D. = 1.00) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื มบีุคลกิภาพทีม่ ี
จติใจด ีพรอ้มจะใหค้วามรว่มมอื ( ̅ = 3.81, S.D. = 1.15)  
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ดา้นความมจีติส านึก 

 
 

ความมจีติส านึก 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅  S.D. แปลผล 
1. มสีตใินการท า การพดู การคดิ 3.99 1.02   มาก 
2. ควบคุมตนเองใหป้ระพฤตปิฏบิตัใิดๆ ดว้ยการส ารวมไม่

ประมาท 
3.93 0.93 มาก 

3. ใชเ้หตุผลในการตดัสนิใจ 3.93 1.02 มาก 
4. มคีวามรอบคอบในการแกไ้ขปญัหา 4.03 1.01 มาก 
5. มกีารบรหิารจดัการทีด่ ี  3.98 0.97 มาก 
6. ด าเนินการการฝึกฝนรวบรวมจติใจใหน้ิ่งดว้ยวธิต่ีางๆ 3.89 0.99 มาก 
7. สามารถกระตุน้เตอืนไมใ่หท้ าหรอืพดูในสิง่ทีจ่ะ

ก่อใหเ้กดิความ ผดิพลาดเสยีหาย 
3.68 1.04 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.92 0.72 มาก 
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จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ดา้นความมจีติส านึก ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.92, S.D. = 0.72) เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ มคีวามรอบคอบในการแก้ไขปญัหา ( ̅ = 4.03, S.D. = 1.01)              
มสีตใินการท า การพูด การคดิ ( ̅ = 3.99, S.D. = 1.02) และมกีารบรหิารจดัการทีด่ ี ( ̅ = 3.98, 
S.D. = 0.97) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื สามารถกระตุ้นเตอืนไม่ใหท้ าหรอืพูด
ในสิง่ทีจ่ะก่อใหเ้กดิความ ผดิพลาดเสยีหาย ( ̅ = 3.68, S.D. = 1.04)  

 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ 

 
 

ความมัน่คงในอารมณ์ 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅  S.D. แปลผล 
1. ความสามารถทีจ่ะรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและ

ผูอ้ื่นได ้
3.88 0.92   มาก 

2. สามารถควบคุมอารมณ์และแรงกระตุ้นในทุก
สถานการณ์ 

3.81 0.98 มาก 

3. ตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม
ถูกกาลเทศะ 

3.83 0.97 มาก 

4. สามารถใหก้ าลงัใจตนเองในการทีจ่ะเผชญิ กบัอุปสรรค
และขอ้ขดัแยง้ต่างๆ ไดอ้ยา่งไมค่บัขอ้งใจ 

3.78 1.06 มาก 

5. สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองจากความกลวัหรอืความ
วติกกงัวล 

3.76 1.09 มาก 

6. สามารถชีน้ าความคดิและการกระท าของตนในการ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 

3.78 1.03 มาก 

7. มคีวามสามารถในการพดูและใหก้ าลงัใจผูอ้ื่น 3.79 0.94 มาก 
                             ภาพรวม                                          3.81 0.68 มาก 
 

จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.81, S.D. = 0.68) เรยีงล าดบั
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ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ ความสามารถทีจ่ะรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของตนเอง
และผูอ้ื่นได้ ( ̅ = 3.88, S.D. = 0.92) ตอบสนองความต้องการของตนเองได้อย่างเหมาะสมถูก
กาลเทศะ ( ̅ = 3.83, S.D. = 0.97) และสามารถควบคุมอารมณ์และแรงกระตุ้นในทุกสถานการณ์ 
( ̅ = 3.81, S.D. = 0.98) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดท้าย คอื สามารถควบคุมอารมณ์
ตนเองจากความกลวัหรอืความวติกกงัวล ( ̅ = 3.76, S.D. = 1.09)  

 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ดา้นความเฉลยีวฉลาด 

 
 

ความเฉลยีวฉลาด 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅  S.D. แปลผล 
1. สามารถแกไ้ขปญัหาดว้ยเหตุและผลทีถู่กตอ้ง 3.84 0.92   มาก 
2. มคีวามรูท้นัโลก ทนัสมยั 3.77 0.86 มาก 
3. รูเ้ท่าทนัสถานการณ์โลกและชวีติตามสภาวะการณ์ 3.84 0.77 มาก 
4. สามารถวเิคราะหข์อ้มลูทีต่รงไปตรงมา 3.92 0.98 มาก 
5. สามารถในการบรหิารจดัการตนเองในแต่ละสถานการณ์

ใหบ้รรลุเป้าหมายไดผ้ลผลติสงูสุด 
3.88 0.97 มาก 

6. กระตุน้ชีน้ าตนใหมุ้ง่สู่ผลสมัฤทธิก์ารสรา้งแรงจงูใจทีด่ี
ใหแ้ก่ตนเอง 

3.83 0.95 มาก 

7. ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารและตรวจสอบ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3.62 1.07 มาก 

8. ปฏบิตังิานดว้ยความรอบรูด้ว้ยเหตุและผล 3.83 1.01 มาก 
                             ภาพรวม                                          3.82 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร คร ู 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ดา้นความเฉลยีวฉลาด ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.82, S.D. = 0.54) เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ สามารถวเิคราะหข์อ้มลูที่ตรงไปตรงมา ( ̅ = 3.92, S.D. = 0.98) 
สามารถในการบริหารจดัการตนเองในแต่ละสถานการณ์ให้บรรลุ เป้าหมายได้ผลผลิตสูงสุด                  
( ̅ = 3.88, S.D. = 0.97) และรูเ้ท่าทนัสถานการณ์โลกและชวีติตามสภาวะการณ์ ( ̅ = 3.84, S.D. = 0.77) 
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ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและ
ตรวจสอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ( ̅ = 3.62, S.D. = 1.07) 
 
ตาราง 8   ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผู้บรหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ภาพรวม 

 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัภาวะผูน้ า 

  ̅   S.D. แปลผล 
1. ดา้นความเดด็เดีย่ว 3.76 0.83 มาก 
2. ดา้นความอ่อนโยน 3.91 0.67 มาก 
3. ดา้นความมจีติส านึก 3.92 0.72 มาก 
4. ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ 3.81 0.68 มาก 
5. ดา้นความเฉลยีวฉลาด 3.82 0.54 มาก 

 ภาพรวม 3.84 0.48 มาก 
 
จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 

และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ภาพรวม ( ̅= 3.84, S.D. = 0.48) และทุกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมาก
ไปหาน้อย ดงันี้ 1) ดา้นความอ่อนโยน ( ̅ = 3.91, S.D. = 0.67) 2) ดา้นความมจีติส านึก ( ̅= 3.92, 
S.D. = 0.72) 3) ดา้นความเฉลยีวฉลาด ( ̅= 3.82, S.D. = 0.54) 4) ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ 
( ̅= 3.81, S.D. = 0.68) และ 5) ดา้นความเดด็เดีย่ว ( ̅= 3.76, S.D. = 0.83) ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ

ผู้บริหาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

เปรยีบเทยีบโดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) ส าหรบัตวัแปร 2 กลุ่ม และการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใช้สถิตทิดสอบ (F-test) ส าหรบัตวัแปรที่มมีากกว่า             
2 กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีย่รายคู่ด้วยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) 
ดงัตาราง 9-16 ดงันี้ 
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ตาราง 9 ผลการเปรยีบเทยีบ ภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามเพศ 

 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ 

 t p 
ชาย 

(n=136) 
หญงิ 

(n=233) 

    ̅   S.D.      ̅  S.D. 
1. ดา้นความเดด็เดีย่ว 3.68 0.77 3.80 0.86 1.41 .161 
2. ดา้นความอ่อนโยน 3.97 0.65 3.88 0.67 1.24 .215 
3. ดา้นความมจีติส านึก 3.92 0.75 3.92 0.71 0.04 .965 
4. ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ 3.73 0.75 3.85 0.64 1.54 .125 
5. ดา้นความเฉลยีวฉลาด 3.78 0.56 3.84 0.54 0.93 .355 

ภาพรวม 3.82 0.47 3.86 0.48 0.79 .429 
 

จากตาราง 9 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นความเดด็เดีย่ว ความอ่อนโยน  ความมจีติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 

 
ตาราง 10  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามอาย ุ

 
ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นความเดด็เดีย่ว ระหว่างกลุ่ม 4.37 2 1.46 2.16 .092 
    ภายในกลุ่ม 246.31 365 0.38   

 รวม 250.69 368    
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

2. ดา้นความอ่อนโยน ระหว่างกลุ่ม 1.02 2 0.34 0.77 .513 
     ภายในกลุ่ม 161.87 365 0.44   
 รวม 162.89 368    
3. ดา้นความมจีติส านึก 
     

ระหว่างกลุ่ม 2.74 2 0.91 1.75 .157 
ภายในกลุ่ม 190.35 365 0.52   
รวม 193.08 368    

4. ดา้นความมัน่คงใน
อารมณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.16 2 0.39 0.82 .481 
ภายในกลุ่ม 170.66 365 0.47   
รวม 171.82 368    

5. ดา้นความ 
   เฉลยีวฉลาด 

ระหว่างกลุ่ม 0.39 2 0.13 0.43 .729 
ภายในกลุ่ม 108.70 365 0.30   
รวม 109.09 368    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 0.35 1.54 .204 
 ภายในกลุ่ม 82.28 365 0.23   
 รวม 83.32 368    

 
จากตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ

ของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
ดา้นความเดด็เดีย่ว ความอ่อนโยน  ความมจีติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 11  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 
ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นความเดด็เดีย่ว ระหว่างกลุ่ม 1.77 2 0.89 1.30 .273 
    ภายในกลุ่ม 248.91 366 0.68   

 รวม 250.69 368    
2. ดา้นความอ่อนโยน ระหว่างกลุ่ม 2.72 2 1.36 3.11  .046* 
     ภายในกลุ่ม 160.17 366 0.44   
 รวม 162.89 368    
3. ดา้นความมจีติส านึก 
     

ระหว่างกลุ่ม 3.78 2 1.89 3.66  .027* 
ภายในกลุ่ม 189.30 366 0.52   
รวม 193.08 368    

4. ดา้นความมัน่คงใน
อารมณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.84 2 0.92 1.98 .140 
ภายในกลุ่ม 169.98 366 0.46   
รวม 171.82 368    

5. ดา้นความ 
   เฉลยีวฉลาด 

ระหว่างกลุ่ม 1.49 2 0.74 2.53 .081 
ภายในกลุ่ม 107.60 366 0.29   
รวม 109.09 368    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.15 2 0.57 2.55 .079 
 ภายในกลุ่ม 82.17 366 0.23   
 รวม 83.32 368    

*p ≤  .05 
 

จากตาราง 11 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านความอ่อนโยน และความมจีติส านึก แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 
ดา้นความเดด็เดีย่ว ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด ไมแ่ตกต่างกนั 
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ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) แสดง
ไวใ้นตาราง 12-13 
 
ตาราง 12  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ดา้นความอ่อนโยน 

 

ระดบัการศกึษา 
 

ต ่ากว่า 
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตร/ี
เทยีบเท่า 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี

 ̅ 3.74 3.97 3.86 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 3.74 - 0.23* 0.12 
ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 3.97  - 0.11 
สงูกว่าปรญิญาตร ี  3.86   - 

*p ≤  .05 
 

 จากตาราง 12 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่
มรีะดบัการศึกษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีมีทศันะเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้าน
ความอ่อนโยน แตกต่างจากผู้บรหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ทีม่รีะดบัการศกึษา
ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่าอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 13  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านความมี
จติส านึก 

 

ระดบัการศกึษา 
 

ต ่ากว่า 
ปรญิญาตร ี

ปรญิญาตร/ี
เทยีบเท่า 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี

 ̅ 3.69 3.97 3.94 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 3.69 - 0.28* 0.25* 
ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 3.97  -       0.03 
สงูกว่าปรญิญาตร ี  3.94   - 

*p ≤  .05 



79 

 

 

 จากตาราง 13 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่
มรีะดบัการศึกษาต ่ากว่าปรญิญาตร ีมีทศันะเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้าน
ความมจีติส านึก แตกต่างจากผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษาทีม่รีะดบัการศกึษา
ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า และระดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 14  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามรายไดต่้อเดอืน 

 
ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นความเดด็เดีย่ว ระหว่างกลุ่ม 1.72 2 0.86 1.27 .283 
    ภายในกลุ่ม 248.96 366 0.68   

 รวม 250.69 368    
2. ดา้นความอ่อนโยน ระหว่างกลุ่ม 3.80 2 1.90 4.37  .013* 
     ภายในกลุ่ม 159.09 366 0.44   
 รวม 162.89 368    
3. ดา้นความมจีติส านึก 
     

ระหว่างกลุ่ม 3.02 2 1.51 2.91 .056 
ภายในกลุ่ม 190.06 366 0.52   
รวม 193.08 368    

4. ดา้นความมัน่คงใน
อารมณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.61 2 1.31 2.82 .061 
ภายในกลุ่ม 169.21 366 0.46   
รวม 171.82 368    

5. ดา้นความ 
   เฉลยีวฉลาด 

ระหว่างกลุ่ม 0.35 2 0.17 0.58 0.56 
ภายในกลุ่ม 108.74 366 0.30   
รวม 109.09 368    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.58 2 0.79 3.53 .030* 
 ภายในกลุ่ม 81.74 366 0.22   
 รวม 83.32 368    

*p ≤  .05 
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จากตาราง 14 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามรายได้ต่อเดอืน ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความอ่อนโยน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นความเดด็เดีย่ว ความมจีติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 

ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) แสดง
ไวใ้นตาราง 15-16 
 
ตาราง 15  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามรายไดต่้อเดอืน ดา้นความอ่อนโยน 

 

รายไดต่้อเดอืน 
 

ต ่ากว่า  
15,000  บาท 

15,000 – 
30,000  บาท 

30,000  บาท
ขึน้ไป 

 ̅ 3.61 3.94 3.95 
ต ่ากว่า  15,000  บาท 3.61 - 0.33* 0.34* 
15,000 – 30,000  บาท 3.94  - 0.01 
30,000  บาทขึน้ไป  3.95   - 

*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 15 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่
มรีายไดต่้อเดอืนต ่ากว่า 15,000 บาท มทีศันะเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้น
ความอ่อนโยน แตกต่างจากผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีรายได้ต่อเดอืน 
15,000 - 30,000 บาท และ 30,000 บาทขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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ตาราง 16  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามรายไดต่้อเดอืน ภาพรวม 

 

รายไดต่้อเดอืน 
 

ต ่ากว่า  
15,000  บาท 

15,000 – 
30,000  บาท 

30,000  บาท
ขึน้ไป 

 ̅ 3.65 3.86 3.88 
ต ่ากว่า  15,000  บาท 3.65 - 0.21* 0.23* 
15,000 – 30,000  บาท 3.86  - 0.02 
30,000  บาทขึน้ไป  3.88   - 

*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 16 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่
มรีายไดต่้อเดอืนต ่ากว่า 15,000 บาท มทีศันะเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่าง
จากผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาทีม่รีายไดต่้อเดอืน 15,000 – 30,000  บาท และ 
30,000 บาทขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 17  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามบทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 

 
ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นความเดด็เดีย่ว ระหว่างกลุ่ม 4.49 2 2.25 3.34 .037* 
    ภายในกลุ่ม 246.19 366 0.67   

 รวม 250.69 368    
2. ดา้นความอ่อนโยน ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.10 0.22 .807 
     ภายในกลุ่ม 162.70 366 0.45   
 รวม 162.89 368    
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

3. ดา้นความมจีติส านึก 
     

ระหว่างกลุ่ม 5.20 2 2.60 5.06  .007* 
ภายในกลุ่ม 187.89 366 0.51   
รวม 193.08 368    

4. ดา้นความมัน่คงใน
อารมณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.55 2 1.27 2.76 .065 
ภายในกลุ่ม 169.27 366 0.46   
รวม 171.82 368    

5. ดา้นความ 
   เฉลยีวฉลาด 

ระหว่างกลุ่ม 0.23 2 0.14 0.47 .627 
ภายในกลุ่ม 83.09 366 0.30   
รวม 83.32 368    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 0.11 0.50 .607 
 ภายในกลุ่ม 83.90 366 0.23   
 รวม 83.32 368    

*p ≤  .05 
 

จากตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามบทบาทที่เกี่ยวขอ้งกบัสถานศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเด็ดเดี่ยว และความมจีติส านึก แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ดา้นความอ่อนโยน  ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 

ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) แสดง
ไวใ้นตาราง 18-19 
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ตาราง 18  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามบทบาทที่เกี่ยวขอ้งกบัสถานศกึษา 
ดา้นความความเดด็เดีย่ว 

 

บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบั
สถานศกึษา 

 ผูบ้รหิาร คร ู
คณะกรรมการ
สถานศกึษา 

 ̅ 3.68 3.69 3.94 
ผูบ้รหิาร 3.68 - 0.01  0.26* 
คร ู 3.69  - 0.25 
คณะกรรมการสถานศกึษา 3.94   - 

*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 18 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่
มบีทบาทที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเป็นผู้บริหาร มีทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา ดา้นความเดด็เดี่ยวแตกต่างจากผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาที่มี
บทบาทที่เกี่ยวขอ้งกบัสถานศึกษาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05  
 
ตาราง 19  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามบทบาทที่เกี่ยวขอ้งกบัสถานศกึษา 
ดา้นความมจีติส านึก 

 

บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบั
สถานศกึษา 

 ผูบ้รหิาร คร ู
คณะกรรมการ
สถานศกึษา 

 ̅ 3.97 3.99 3.72 
ผูบ้รหิาร 3.97 - 0.02 0.25 
คร ู 3.99  -  0.27* 
คณะกรรมการสถานศกึษา 3.72   - 

*p ≤  .05 
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 จากตาราง 19 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่
มบีทบาททีเ่กี่ยวขอ้งกบัสถานศกึษาเป็นคร ูมทีศันะเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นความมจีติส านึกแตกต่างจากผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาที่มบีทบาทที่
เกีย่วขอ้งกบัสถานศกึษาเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 


