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ภมิูหลงั 
 สังคมปจัจุบันเป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและมีความเจริญทาง      
ดา้นเทคโนโลยอียา่งรวดเรว็ ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-
2559) มแีนวคดิในการสรา้งฐานทางปญัญา เพื่อเป็นภูมคิุม้กนัใหก้บัคนและสงัคมไทยเป็นสงัคม
ทีม่คีุณภาพ กา้วสู่สงัคมและเศรษฐกจิสเีขยีวทีม่แีบบแผนการผลติและบรโิภคอย่างยัง่ยนื และเป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้ม โดยน าความรูแ้ละจุดแขง็ของอตัลกัษณ์ไทยมาปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิบน
ฐานนวตักรรมที่เข้มแขง็ เชื่อมโยงกบัเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกิจในภูมภิาคอย่างรู้เท่าทนั 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2555, หน้า ซ) การศกึษาใน
ยุคของการบรหิารจดัการศึกษาไทยในปจัจุบัน ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ 
(globalization) ซึง่อยู่ภายใต้เงื่อนไขของการปรบัเปลีย่นการแข่งขนั เพื่อสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบและ
ความมุง่มัน่ของสงัคมทีด่ าเนินไปอย่างรวดเรว็ และมคีวามหลากหลายนัน้ต่างกส็่งผลกระทบต่อ
วงการวชิาชพี โดยเฉพาะด้านการศกึษา ซึ่งเป็นผลสบืเนื่องมาจากการปรบัเปลี่ยนบรบิท และ
โครงสรา้งการบรหิารของการจดัการศกึษา ภายใตส้าระแห่งบทบญัญตัขิองกฎหมายการศกึษาที่
เรยีกว่า “พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545” เป็นการจดัโครงสร้างการบรหิาร
การศึกษาโดยยดึหลกัของการมเีอกภาพเชงินโยบายหลากหลายในการปฏบิตั ิโดยเน้นระบบ
การกระจายอ านาจ และการยดึหลกัการมสี่วนร่วมของทอ้งถิน่เป็นส าคญั (กระทรวงศกึษาธกิาร, 
2546, หน้า 6) 

จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดช รชักาลที ่ 9 
ในพธิพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่นิสติและนกัศกึษาวทิยาลยัวชิาการศกึษา เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน 
2515 ความตอนหน่ึงว่า “การใหก้ารศกึษานัน้ กล่าวโดยวตัถุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิ คอืการสรา้งสรรค ์
ความรู ้ ความคดิ พรอ้มทัง้คุณสมบตัแิละจติใจที่สมบูรณ์ให้เกดิในตวับุคคล เพื่อช่วยใหเ้ขา
สามารถ ด ารงชวีติอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงและราบรื่น ทัง้สามารถบ าเพญ็ประโยชน์สุข เพื่อตน เพื่อ
ส่วนรวมได ้ตามควรแก่อตัภาพ ผูท้ าหน้าทีด่า้นการศกึษาทุกฝ่าย ทุกระดบั ควรจะไดมุ้่งท างาน
เพื่อวตัถุประสงค์ นี้ยิง่กว่าสิง่อื่น” (สมาคมผูจ้ดัพมิพ์และผูจ้ าหน่ายหนังสอืแห่งประเทศไทย, 
2549, หน้า 88) สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ก าหนดว่า “การจดัการศกึษาต้อง เป็นไปเพื่อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข มาตรา 8 ก าหนดว่า 
การจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัดงันี้ 1) เป็นการศกึษาตลอดชวีติส าหรบัประชาชน 2) ใหส้งัคมมี
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ส่วนรว่มในการจดัการศกึษา 3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่าง ต่อเนื่อง 
มาตรา 9 ก าหนดว่า การจดัระบบ โครงสรา้ง และกระบวนการจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัดงันี้              
1) มเีอกภาพดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิตัิ 2) มกีารกระจายอ านาจไปสู่เขต
พืน้ทีก่ารศกึษา สถานศกึษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 3) มกีารก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
และจดัระบบประกนัคุณภาพการศกึษา ทุกระดบัและประเภทการศกึษา 4) มหีลกัการส่งเสรมิมาตรฐาน
วชิาชพีคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา และการพฒันาคร ูคณาจารย ์และ บุคลากรทางการ
ศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 5) ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศกึษา 6) การมสี่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546, หน้า 5-6)  

จากทีก่ล่าวมาจะเหน็ไดว้่าบุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูท้ า
หน้าทีใ่หบ้รกิาร หรอืปฏบิตังิานเกี่ยวขอ้งกบัการจดักระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศ และ
การบรหิารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาต่างๆ จงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ โดยเฉพาะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในปจัจุบนัดงัที่ได้ก าหนดว่าการบรหิารสถานศกึษาคอืงานในหน้าทีข่อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นบุคคลทีจ่ะตอ้งมคีุณลกัษณะทีเ่พยีบพรอ้มดว้ยเรื่อง ของศาสตรแ์ละ
ศิลป์ในการบรหิารคน บรหิารงาน ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการจดัการ              
ศกึษา เพราะมอี านาจในการตดัสนิใจ รวมทัง้การก าหนดนโยบายต่างๆ ของสถานศกึษา 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรมคีุณลกัษณะทีด่ี ทัง้ทางดา้นคุณวุฒแิละคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา ธรีะ รญุเจรญิ (2550, หน้า 7) กล่าวว่า “ผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นบุคลากรหลกัที่ส าคญัของสถานศกึษาและเป็นผู้น าวชิาชพีที่จะต้องมสีมรรถนะ ความรู ้
ความสามารถ และ คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดทัง้จรรยาบรรณวชิาชพีทีด่ี จงึจะน าไปสู่การจดั
และการบรหิาร สถานศกึษาทีด่ ีมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ” การเป็นผูบ้รหิารในยุคนี้กบัการ
เป็นผูบ้รหิารในยุคก่อน มคีวามแตกต่างกนัโดยสิน้เชงิ ผูบ้รหิารในยุคก่อนเรามกัจะเรยีกว่าเป็น
ผูน้ า (leader) โดยถอืว่าผูน้ าจะเป็นผูท้ีส่ามารถท าใหผู้อ้ื่น ปฏบิตัติามอย่างทีเ่ราต้องการ เพื่อ
เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้ใต้บงัคบับญัชาพรอ้มที่จะปฏบิตัติาม แต่ในปจัจุบนั
แนวคดิไดเ้ปลีย่นแปลงไป การเป็นผูบ้รหิารในปจัจบุนัตอ้งอาศยัการยอมรบัเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาในความหมายของนักบรหิารในปจัจุบนั จงึเน้นย ้าเรื่องของการประสานงาน 
(coordination) ว่าจะท าอย่างไรให้งานส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพดว้ยความ
รว่มมอืของทุกฝา่ย สิง่ส าคญัทีสุ่ดคอืสมาชกิยนิด ีและมคีวามสุขในการปฏบิตัภิารกจินัน้ ถ้าหาก
องคก์รใดกต็าม มผีูบ้รหิารทีเ่ป็นนกับรหิาร มกีารพฒันาตนเอง เตรยีมตนเองเพื่อเป็นผูบ้รหิารที่
ดใีนอนาคต ถอืไดว้่าเป็นการพฒันาคุณภาพชวีติไม่เพยีงแต่คุณภาพของตนเท่านัน้ แต่ยงัเป็น
การช่วยพฒันาคุณภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพฒันาคุณภาพของงานอกีดว้ย การบรหิารอาจ
ใชก้ารบรหิารแบบยดึวตัถุประสงค ์(MBO : Management By Objective) คอื ทัง้ผูบ้รหิารและ 
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ผูป้ฏบิตัไิดม้โีอกาสแลกเปลีย่นแนวคดิ และหาแนวทางปฏบิตังิานร่วมกนัได้ ดว้ยเหตุนี้แต่ละ
องคก์รจงึพยายามแสวงหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์ในการบรหิารที่
มผีลงานการบรหิารทีป่ระสบความส าเรจ็ ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารของรฐัหรอืของเอกชน องคก์าร
ขนาดใหญ่หรอืขนาดเลก็ ต่างกต็้องการบรรลุผลส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและไดป้ระสทิธผิล
สูงสุด ตลอดจนความเจรญิก้าวหน้าที่รวดเรว็น าองค์การอื่นได้ ด้วยเหตุนี้แต่ละองค์การจงึ
พยายามแสวงหาผู้บรหิารที่มคีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ในการบรหิารที่มผีลงาน
การบรหิารที่ประสบความส าเรจ็จนเป็นหลกัประกนัของความส าเรจ็ในการบรหิารงานอย่างมี
มาตรฐานเป็นทีย่อมรบั (รงัสรรค ์ประเสรฐิศร,ี 2544, หน้า 5) 
 การบรหิารโรงเรยีนเป็นงานหลกัและถอืเป็นหวัใจส าคญั และนับเป็นงานทีม่ผีลกระทบ
ต่อประสบการณ์การเรยีนรู้ของนักเรยีน เพราะสถานศึกษามหีน้าที่จดัหลกัสูตรวิธีการสอน
รวมทัง้กจิกรรมเสรมิ เพื่อทีจ่ะพฒันานกัเรยีนซึง่ถอืว่าเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัทีสุ่ดของประเทศให้
มคีวามรูแ้ละความสามารถ เพื่อตอบสนองความต้องการของสงัคม ผู้บรหิารสถานศกึษาถอืว่า
เป็นผู้ที่มคีวามส าคญัที่สุด และในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษานัน้ขึ้นอยู่กับการ
บรหิารงานของผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศกึษา ตามทฤษฎขีองฮาลปิน (Halpin,1966, p.18) 
เกี่ยวกบัพฤตกิรรมผู้น าประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 อย่าง คอื 1) ภาวะผู้น าด้านมติรสมัพนัธ ์
หมายถึง ภาวะผู้น ามุ่งคนเป็นหลกั แสดงออกซึ่งความเป็นมติร วางใจซึ่งกนัและกัน รวมทัง้
ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบญัชา และ 2) ภาวะผู้น าด้านกิจสัมพันธ์ หมายถึง 
พฤตกิรรมผู้น าที่แสดงออกถึงความสมัพนัธ์ของตวัผู้น ากบัสมาชกิในหน่วยงาน มุ่งที่งานเป็น
หลกั โดยผู้น าพยายามสรา้งรูปแบบที่ดใีนการจดัหน่วยงาน สรา้งช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร
และกระบวนการทีด่ ี
 จากรายงานการวจิยัของ มนตร ีจุฬาวฒันฑล (2543, หน้า 36) กล่าวถงึจุดอ่อนของ
การศกึษา เนื่องจากเป็นเพราะขาดภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา จากการรายงานการวจิยั
ของทองหล่อ เดชไชย (2544, หน้า1) กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถ
บรหิารงานสถานศกึษาได้ประสบผลส าเรจ็เท่าที่ควร โดยมสีาเหตุส าคญัมาจากการขาดทกัษะ
และภาวะผู้น าของผู้บรหิาร จากรายงานผลการวจิยัของส านักงานคณะกรรมการประถมศกึษา
แห่งชาต ิ(2543, หน้า 48-49) พบว่า จุดอ่อนที่ส าคญัของการศกึษาคอืภาวะผู้น าของผู้บรหิาร
สถานศึกษา และจากการประเมินพฤติกรรมด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา                 
ในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษารอ้ยละ 
71.40  ไม่ผ่านเกณฑ์ด้านการเป็นผู้น า ด้วยเหตุที่สถานศึกษาเป็นหน่วยงานราชการทาง
การศึกษาหน่วยหนึ่ ง ที่เป็นองค์กรขนาดใหญ่ ประกอบไปด้วยบุคลากรที่ต้องมีความรู้
หลากหลาย การบรหิารงานการศกึษาในสถานศกึษาจ าเป็นทีต่้องใชผู้้ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ     
มทีกัษะความช านาญ  



4 

 

 จากปญัหาดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 เพญ็ศกัดิ ์ แจง้เหตุ (2557) ผูอ้ านวยการโรงเรยีนนครนายก
วทิยาคม กล่าวว่า ปญัหาดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาคอื ดา้นความรู ้ความสามารถ
ในการบรหิารงาน เนื่องจากปจัจุบนัเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นตลอดเวลา และส่งผลกระทบต่อ
การศกึษา แต่ผูน้ ากลบัไม่พฒันาตนเองใหก้้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลงนัน้ ๆ จงึส่งผลกระทบต่อ
การบรหิารสถานศกึษา ธนิต บุญกติตเิจรญิ (2557) ผู้อ านวยการโรงเรยีนปราจนีราษฎรอ ารุง 
กล่าวถงึปญัหาดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาว่า ปญัหาคอื ผูน้ าปฏบิตัตินไม่เหมาะสม
กับวิชาชีพ เช่น ดื่มสุรา สูบบุหรี่ หรือเล่นการพนัน ท าให้เสื่อมเสียชื่อเสียงในวิชาชีพทาง
การศกึษา บวัสอน  พมิพพ์พิฒัน์ (2557) ผูอ้ านวยการโรงเรยีนคลองน ้าใสวทิยา กล่าวถงึปญัหา
ด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา คอื ปญัหาด้านการตดัสนิใจ เน่ืองจากปจัจุบนัปญัหา
ต่าง ๆ เกดิขึ้นในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง จ าเป็นที่ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการตดัสนิใจ
เพื่อใหก้ าจดัปญัหาเหล่านัน้ แต่ผูน้ าบางท่านไมส่ามารถตดัสนิใจไดต้รงตามเป้าหมาย 
 จากความส าคญัและปญัหาดงักล่าว จงึท าใหผู้้วจิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเรื่องภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศกึษา ใน
โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ตามขอบข่ายของภาวะผูน้ า 5 
ดา้น คอื 1)  ความเดด็เดี่ยว 2)  ความอ่อนโยน 3)  ความมจีติส านึก 4) ความมัน่คงในอารมณ์ และ  
5) ความเฉลยีวฉลาด ตามแนวคดิและทฤษฎีของแบส, และสตอกดลิล์ (Bass, & Stogdill, 
1990, อ้างถงึใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, หน้า 26-27) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุง
และพฒันาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 เพื่อเพิม่ขดีความสามารถและประสทิธภิาพในการบรหิารการศกึษา สรา้ง
ความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างผู้บรหิารกบัผู้ร่วมงาน เกิดประโยชน์ในการบรหิารการศึกษาของ
สถานศึกษา และบรรลุตามวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล โดยผูว้จิยัเชื่อว่าผลจากการวจิยัในครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 7 และเป็นประโยชน์ต่อวงการศกึษาในโอกาสต่อไป 
  
ความมุ่งหมายของการวิจยั  
   1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา รายไดต่้อเดอืน บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
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ความส าคญัของการวิจยั 
 1.  ผูบ้รหิารของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 น าคุณลกัษณะดา้น
ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ไปใช้ประกอบการพิจารณาคดัเลือกผู้เข้าด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2.  ผู้บรหิารของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 7 น าขอ้มูลเกี่ยวกบั
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหาร
สถานศกึษา ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 3.  ผู้บรหิารสถานศกึษา สามารถน าข้อมูลความรู้ที่ได้ไปพฒันาตนเองในด้านภาวะ
ผูน้ าต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7      
ปีการศกึษา 2557 แบ่งออกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 213 คน ครผููส้อน จ านวน 3,251 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1,251 คน รวมทัง้สิ้น 4,715  คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7, 2557)    
 1.2  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน 
(finite populations) สูตรทีใ่ชใ้นการหาขนาดของตวัอย่างจงึใชสู้ตร ยามาเน่ (Yamane) ทีร่ะดบั
ความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 หรอืยอมให้มคีวามคลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5 ในการค านวณหาขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่ง อา้งถงึใน (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 129-130) เนื่องจากจ านวนผูบ้รหิาร
และครมูจี านวนน้อย จงึก าหนดใหจ้ านวนผูบ้รหิารเป็นรอ้ยละ 80 ของจ านวนประชากรผูบ้รหิาร 
ส่วนที่เหลือก าหนดสัดส่วนตามความเหมาะสม ได้กลุ่มตัวอย่างทัง้สิ้น จ านวน 369 คน 
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา 17 คน คร ู254 คน และคณะกรรมการสถานศกึษา 98 คน  
  2. ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
 2.1 ตวัแปรอสิระ( independent variables) ไดแ้ก่ 
 2.1.1  เพศ 
   1)  ชาย 
   2)  หญงิ 
  2.1.2  อาย ุ
   1)  ต ่ากว่า 30 ปี 
   2)  30 – 40 ปี 
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   3)  41 – 50 ปี 
   4)  สงูกว่า 50 ปี 
  2.1.3  ระดบัการศกึษา 
   1)  ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
   2)  ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 
   3)  สงูกว่าปรญิญาตร ี
  2.1.4  รายไดต่้อเดอืน 
   1)  ต ่ากว่า  15,000  บาท 
   2)  15,000 – 30,000  บาท 
   3)  30,000  บาทขึน้ไป 
  2.1.5  บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
   1)  ผูบ้รหิาร 
   2)  คร ู
   3)  คณะกรรมการสถานศกึษา 

     2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามทศันะของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7  ตามแนวคดิและทฤษฎขีองแบส, และ สตอกดลิล ์(Bass, & 
Stogdill, 1990, อา้งถงึใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, หน้า 26-27) ซึง่มขีอบขา่ยภาวะผูน้ า 5 ดา้น 
ประกอบดว้ย  

2.2.1 ความเดด็เดีย่ว  
2.2.2 ความอ่อนโยน  
2.2.3 ความมจีติส านึก  
2.2.4 ความมัน่คงในอารมณ์  
2.2.5 ความเฉลยีวฉลาด  

    
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

ภาวะผูน้ า  หมายถงึ  ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลซึง่เกี่ยวขอ้งกบัการใชอ้ทิธพิลและอ านาจ 
กระบวนการของการเกลีย้กล่อม จูงใจของผู้น าทีจ่ะให้ผูต้ามประพฤตปิฏบิตั ิและการประสานงาน
ใหบุ้คคลอื่นๆ ปฏบิตัติามจนสามารถบรรลุถงึเป้าหมายขององคก์าร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถงึ บุคลากรทางวชิาชพีทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิาร
สถานศกึษา โดยการน าสถานศกึษาใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามภารกจิและบทบาทหน้าทีข่ององคก์ร  
ใหอ้งคก์รเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 7 ที่เป็นลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล     
ซึง่แสดงออกในดา้นความเดด็เดีย่ว ความอ่อนโยน ความมจีติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์  และ
ความเฉลยีวฉลาด  ซึง่มคีุณลกัษณะดงันี้ 

ความเดด็เด่ียว หมายถงึ การบงัคบัจติใจตนเองใหอ้ยู่ในความสงบและสามารถในการ
เผชญิหน้ากบัความกลวัในสิง่ทีย่งัไมเ่กดิขึน้ ความมัน่ใจในการกระท าดทีีสุ่ด 

ความอ่อนโยน  หมายถงึ ลกัษณะการเหน็ใจผู้อื่น ให้ความร่วมมอื มอีารมณ์ด ีและมี
ความอบอุ่น ตรงขา้มกบัคนอารมณ์เสยี ไม่ยิม้แยม้ และคนเยน็ชา ลกัษณะบุคลกิภาพทีส่มัพนัธ์
กบัดา้นน้ี ไดแ้ก่ ความน่ารกั การยอมตามอยา่งเป็นมติร  ความตอ้งการพวกพอ้งและความรกั 

ความมีจิตส านึก  หมายถงึ การระลกึเพื่อควบคุมตนเองให้ประพฤตปิฏบิตัใิดๆ ด้วย
การส ารวมไม่ประมาท ท าให้เกดิความผดิพลาดน้อยทีสุ่ด เพื่อใหก้ารปฏบิตักิจิกรรมหรอืการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอยา่งราบรืน่ มัน่คง และเกดิประสทิธภิาพ 

ความมัน่คงในอารมณ์  หมายถึง ความสามารถในการรู้อารมณ์และความรู้สกึของ
ตนเองและผูอ้ื่น สามารถแยกความแตกต่างของอารมณ์ทีเ่กดิขึน้และใชข้อ้มลูนี้เป็นเครื่องชีน้ าใน
การคดิและการท าสิง่ต่าง ๆ 

ความเฉลียวฉลาด  หมายถงึ ความสามารถในด้านความรอบรู ้ความเข้าใจชดัในสิง่
ต่างๆ ปญัญาเป็นไปเพื่อความหลุดพน้ ปญัญาเป็นเครื่องท าลายกเิลส ปญัญาเป็นเครื่องน าทาง 
ปญัญาเป็นเครือ่งเหน็แจง้ ความไมห่ลงงมงาย 

ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็น ความรู้สึก หรือการรับรู้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มี
ประสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 7 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  ความเดด็เดีย่ว ความอ่อนโยน ความมจีติส านึก ความมัน่คง
ในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
 ผู้บริหาร  หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ หรอืผู้รกัษาการในต าแหน่ง
ผู้บรหิารสูงสุดในสถานศึกษา สถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 
 คร ู หมายถงึ ขา้ราชการครทูีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหป้ฏบิตัหิน้าทีส่ายงานการสอน  ในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
 คณะกรรมการสถานศึกษา  หมายถงึ ตวัแทนของประชาชนผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารงานในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษาเขต 7       
 โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถงึ โรงเรยีนทีเ่ปิดสอนนักเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  (ช่วงชัน้     
ที่ 3 และช่วงชัน้ที่ 4 ในโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปี
การศกึษา 2557  
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          ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศกึษาของเขตการศึกษาที่ 7 มหีน้าที่ดูแล และบรหิารระบบการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีนในสงักัดซึ่งครอบคลุม 3 จงัหวดั คือ จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจนีบุร ีและ
จงัหวดัสระแกว้ มทีีต่ ัง้ส านกังานอยูท่ี่ต าบลหน้าเมอืง อ าเภอเมอืงปราจนีบุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามทศันะของผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ซึ่งผู้วจิยัได้ศึกษาแนวคดิและทฤษฎีของแบส, และสตอกดลิล ์
(Bass, & Stogdill, 1990, อา้งถงึใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, หน้า 26-27) ซึง่จดัรปูแบบภาวะ
ผูน้ าเป็น 5 ดา้น ดงัแสดงในภาพ 1 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ  1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจยั 

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 แตกต่างกนั เมื่อ
จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา รายไดต่้อเดอืน และบทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 

ตวัแปรตาม 
(dependent variables) 

 ตวัแปรอิสระ  
(independent variables)  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
   1.  เพศ 
   2.  อาย ุ 
   3.  ระดบัการศกึษา 
   4.  รายไดต่้อเดอืน 
   5.  บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบั 
       สถานศกึษา 
 

            ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ต า ม ทั ศ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียน
สังกัดส านักง านเขตพื้นที่ก ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ไดแ้ก่ 

1.  ความเดด็เดีย่ว   
2.  ความอ่อนโยน   
3.  ความมจีติส านึก   
4.  ความมัน่คงในอารมณ์   
5.  ความเฉลยีวฉลาด 

 


