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ภาคผนวก  
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

  

เรื่อง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

 
 

 

 

 

 

ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จ ัดท าขึ้น โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ใน

โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ี  ผูศ้กึษาแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คอื 

 ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่2 สอบถามศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 7 

 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถาม  ค าตอบของท่านเป็น

ขอ้มลูทีม่คีุณค่าอยา่งมากต่อการท าวจิยัในครัง้นี้  และจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อประสทิธภิาพ

การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีด่ใีนภาพรวมต่อไป 

 

ขอขอบคุณ 

อมัภา ไทยจ านงคศ์ลิป์ 

นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนท่ี  1 

ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง    ใหท้ าเครือ่งหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัสถานภาพของตวัท่าน 

1.  เพศ 

     ชาย          หญงิ 

 2. อายุ 
     ต ่ากว่า 30 ปี         30 – 40 ปี 

     41 – 50 ปี         สงูกว่า 50 ปี 

3. ระดบัการศกึษา 

     ต ่ากว่าปรญิญาตร ี        ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 

     สงูกว่าปรญิญาตร ี  

4.  รายไดต่้อเดอืน 

         ต ่ากว่า  15,000  บาท 
      15,000 – 30,000  บาท 
      30,000  บาทขึน้ไป 

5.  บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
         ผูบ้รหิาร 
         คร ู
         คณะกรรมการสถานศกึษา 
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ตอนท่ี  2 

ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการ-

สถานศึกษา ในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

ค าช้ีแจง   แบบสอบถามนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม

ทศันะของผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ านวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความเดด็เดีย่ว 2) ความอ่อนโยน 

3) ความมจีติส านึก 4) ความมัน่คงในอารมณ์ และ 5) ความเฉลยีวฉลาด โปรดพจิารณาตามความ

คดิเหน็ของท่านตามประเดน็ทีก่ าหนด มอียูใ่นระดบัมากน้อยเพยีงใด แลว้เขยีนเครือ่งหมาย  ลงใน

ช่องระดบัความคดิเหน็เพยีงช่องเดยีว ดงันี้ 

5  หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าในระดบัมากทีสุ่ด 

4  หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าในระดบัมาก 

3  หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าในระดบัปานกลาง 

2  หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าในระดบัน้อย 

1  หมายถงึ ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ าในระดบัน้อยทีสุ่ด 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ภาวะผู้น า 
5 4 3 2 1 

 
1 

ความเดด็เด่ียว 
มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท างานต่างๆ ใหป้ระสบความส าเรจ็ 

     

2 มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง      
3 รูจ้กัการหาเหตุผลและใชเ้หตุผลเพื่อไตรต่รองใครค่รวญ

เรือ่งราวต่างๆ 
     

4 กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจ      
5 กลา้ทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลทีต่ามมา       
6 สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้สู่โลกของการเปลีย่นแปลง      
7 เป็นผูท้ีม่คีวามว่องไว ตื่นตวั มคีวามตอ้งการท ากจิกรรม

อยูเ่สมอ 
     

 
8 

ความอ่อนโยน 

มกีริยิามารยาท ท่าทาง และค าพดูทีสุ่ภาพ อ่อนโยน 
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ภาวะผู้น า 
5 4 3 2 1 

9 มบีุคลกิภาพทีม่จีติใจด ีพรอ้มจะใหค้วามรว่มมอื      
10 มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน      
11 พรอ้มใหค้วามช่วยเหลอืผูอ้ื่นอยา่งเตม็ความสามารถ      
12 มจีติใจทีเ่ขม้แขง็พรอ้มรบัมอืกบัทุกสถานการณ์      
13 เป็นผูม้คีวามมัน่คงในทุกสถานการณ์      
 
14 

มีจิตส านึก 
มสีตใินการท า การพดู การคดิ 

     

15 ควบคุมตนเองใหป้ระพฤตปิฏบิตัใิดๆ ดว้ยการส ารวมไม่
ประมาท 

     

16 ใชเ้หตุผลในการตดัสนิใจ      
17 มคีวามรอบคอบในการแกไ้ขปญัหา      
18 มกีารบรหิารจดัการทีด่ ี       
19 ด าเนินการการฝึกฝนรวบรวมจติใจใหน้ิ่งดว้ยวธิต่ีางๆ      
20 สามารถกระตุน้เตอืนไมใ่หท้ าหรอืพดูในสิง่ทีจ่ะก่อใหเ้กดิ

ความ ผดิพลาดเสยีหาย 
     

 
21 

ความมัน่คงในอารมณ์ 
ความสามารถทีจ่ะรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและ 
ผูอ้ื่นได ้

     

22 สามารถควบคุมอารมณ์และแรงกระตุ้นในทุกสถานการณ์      
23 ตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมถูก

กาลเทศะ 
     

24 สามารถใหก้ าลงัใจตนเองในการทีจ่ะเผชญิ กบัอุปสรรค
และขอ้ขดัแยง้ต่างๆ ไดอ้ยา่งไมค่บัขอ้งใจ 

     

25 สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองจากความกลวัหรอืความ
วติกกงัวล 

     

26 สามารถชีน้ าความคดิและการกระท าของตนในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น 

     

27 มคีวามสามารถในการพดูและใหก้ าลงัใจผูอ้ื่น      
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัคณุลกัษณะ 

ภาวะผู้น า 
5 4 3 2 1 

 
28 

ความเฉลียวฉลาด 
สามารถแกไ้ขปญัหาดว้ยเหตุและผลทีถู่กตอ้ง 

     

29 มคีวามรูท้นัโลก ทนัสมยั      
30 รูเ้ท่าทนัสถานการณ์โลกและชวีติตามสภาวะการณ์      
31 สามารถวเิคราะหข์อ้มลูทีต่รงไปตรงมา      
32 สามารถในการบรหิารจดัการตนเองในแต่ละสถานการณ์

ใหบ้รรลุเป้าหมายไดผ้ลผลติสงูสุด 
     

33 กระตุน้ชีน้ าตนใหมุ้ง่สู่ผลสมัฤทธิก์ารสรา้งแรงจงูใจทีด่ี
ใหแ้ก่ตนเอง 

     

34 ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารและตรวจสอบได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     

35 ปฏบิตังิานดว้ยความรอบรูด้ว้ยเหตุและผล      
 

-ขอขอบคุณทีใ่หค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม- 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบสอบถามในการวิจยั 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามในการวิจยั 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
 
1 

ความเดด็เด่ียว 
มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท างานต่างๆ ใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

2 มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 รูจ้กัการหาเหตุผลและใชเ้หตุผลเพื่อ
ไตรต่รองใครค่รวญเรือ่งราวต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 กลา้ทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลทีต่ามมา  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้สู่โลกของการ
เปลีย่นแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 เป็นผูท้ีม่คีวามว่องไว ตื่นตวั มคีวาม
ตอ้งการท ากจิกรรมอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
8 

ความอ่อนโยน 

มกีริยิามารยาท ท่าทาง และค าพดูทีสุ่ภาพ 
อ่อนโยน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 มบีุคลกิภาพทีม่จีติใจด ีพรอ้มจะใหค้วาม
รว่มมอื 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 พรอ้มใหค้วามช่วยเหลอืผูอ้ื่นอยา่งเตม็
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 มจีติใจทีเ่ขม้แขง็พรอ้มรบัมอืกบัทุก
สถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 เป็นผูม้คีวามมัน่คงในทุกสถานการณ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
14 

มีจิตส านึก 
มสีตใินการท า การพดู การคดิ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ควบคุมตนเองใหป้ระพฤตปิฏบิตัใิดๆ ดว้ย
การส ารวมไมป่ระมาท 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 ใชเ้หตุผลในการตดัสนิใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 มคีวามรอบคอบในการแกไ้ขปญัหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 มกีารบรหิารจดัการทีด่ ี  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
19 ด าเนินการการฝึกฝนรวบรวมจติใจใหน้ิ่ง

แน่วดว้ยวธิต่ีางๆ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
20 สามารถกระตุน้เตอืนไมใ่หท้ าหรอืพดูในสิง่

ทีจ่ะก่อใหเ้กดิความ ผดิพลาดเสยีหาย 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 

 
21 

ความมัน่คงในอารมณ์ 
ความสามารถทีจ่ะรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของ
ตนเองและผูอ้ื่นได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 สามารถควบคุมอารมณ์และแรงกระตุ้นใน
ทุกสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 ตอบสนองความตอ้งการของตนเองได้
อยา่งเหมาะสมถูกกาลเทศะ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

24 สามารถใหก้ าลงัใจตนเองในการทีจ่ะเผชญิ 
กบัอุปสรรคแ์ละขอ้ขดัแยง้ต่างๆ ไดอ้ยา่ง
ไมค่บัขอ้งใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองจากความ
กลวัหรอืความวติกกงัวล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 สามารถชีน้ าความคดิและการกระท าของ
ตนในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 มคีวามสามารถในการพดูและใหก้ าลงัใจ
ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
28 

ความเฉลียวฉลาด 
สามารถแกไ้ขปญัหาดว้ยเหตุและผลที่
ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 มคีวามรูท้นัโลก ทนัสมยั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 รูเ้ท่าทนัสถานการณ์โลกและชวีติตาม
สภาวะการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31 สามารถวเิคราะหข์อ้มลูทีต่รงไปตรงมา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
32 สามารถในการบรหิารจดัการตนเองในแต่

ละสถานการณ์ใหบ้รรลุเป้าหมายไดผ้ลผลติ
สงูสุด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

33 กระตุน้ชีน้ าตนใหมุ้ง่สู่ผลสมัฤทธิก์ารสรา้ง
แรงจงูใจทีด่ใีหแ้ก่ตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

34 ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิาร
และตรวจสอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 ปฏบิตังิานดว้ยความรอบรูด้ว้ยเหตุและผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
 

1. อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ 
 

อาจารย ์คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

2. ดร.สุพจน์  เกดิสุวรรณ์ 
 

อาจารยพ์เิศษ คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

3. ดร.วสนั  ปุน่ผล อาจารยพ์เิศษ คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

4. นายประยรู  เพง็ชะตา ผูอ้ านวยการโรงเรยีนเทพศรินิทรพ์ุแค 
จงัหวดัสระบุร ี

5. นายสุนทร  ทองใส ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 
วทิยาลยัอาชวีศกึษาเทศบาลพระพุทธบาท 
จงัหวดัสระบุร ี
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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121 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

ทดลองใช้ (try out) เคร่ืองมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เกบ็ข้อมลูในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 
  

 



126 
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ประวติัผูท้ าวิทยานิพนธ ์

 
ชื่อ   สกุล   นางอมัภา   ไทยจ านงคศ์ลิป์ 

วนั เดอืน ปีเกดิ   วนัที ่22 เดอืน พฤษภาคม พ.ศ.2524 

ทีอ่ยูป่จัจบุนั   บา้นเลขที ่50/9 หมูท่ี ่9 ต าบลขนุโขลน อ าเภอพระพุทธบาท  

จงัหวดัสระบุร ี18120 

สถานทีท่ างาน   โรงเรยีนเทพศรินิทรพ์ุแค  

อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสระบุร ี

ประวตักิารศกึษา  พ.ศ. 2546 ครศุาสตรบณัฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวชิาภาษาไทย 

      สถาบนัราชภฏัเชยีงราย  

      จงัหวดัเชยีงราย    

    พ.ศ. 2558 ครศุาสตรมหาบณัฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 

      จงัหวดัลพบุร ี

 

 

 

 

 

 

 
 


