
 
 

 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยั เรื่องภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ผูว้จิยัมวีธิดี าเนินการศกึษาและได้ผลสรุปของการศกึษา รวมทัง้อภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะ 
ดงัต่อไปนี้ 

1. ความมุง่หมายในการวจิยั 
2. สมมตฐิานในการวจิยั 
3. วธิดี าเนินการวจิยั 
4. อภปิรายผล 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ู
และคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายได้ต่อเด ือน และบทบาทที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา 
 
สมมติฐานในการวิจยั 

 ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 แตกต่างกนั เมื่อ
จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา รายไดต่้อเดอืน และบทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ

คณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7   
ปีการศกึษา 2557 แบ่งออกเป็นผู้บรหิารสถานศกึษาจ านวน 213 คน ครูผู้สอน จ านวน 3,251 คน 
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คณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 1,251 คน รวมทัง้สิ้น 4,715 คน (ขอ้มลูส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7, 2557) 

1.2  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน 
(finite populations) สูตรทีใ่ชใ้นการหาขนาดของตวัอย่างจงึใชสู้ตร ยามาเน่ (Yamane) ทีร่ะดบั
ความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 หรอืยอมให้มคีวามคลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5 ในการค านวณหาขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่ง อา้งถงึใน (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 129-130) เนื่องจากจ านวนผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูมีจ านวนน้อย จงึก าหนดให้จ านวนผู้บริหารเป็นร้อยละ 80 ของจ านวน
ประชากรผู้บริหาร ส่วนที่เหลือก าหนดสัดส่วนตามความเหมาะสม ได้กลุ่มตัวอย่างทัง้สิ้น 
จ านวน 369 คน ประกอบด้วยผู้บรหิารสถานศึกษา 17 คน ครู 254 คน และคณะกรรมการ
สถานศกึษา 98 คน   

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ 

เนื่องจากประชากรที่ใชใ้นการวจิยันี้มจี านวนที่แน่นอน (finite populations) การหาขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างสูตร จงึใชสู้ตรยามาเน่ (Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และยอมให้มี
ความคลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5 ในการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, 
หน้า 129-130) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 369 คน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) 

ตอนที ่2 สอบถามกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ เนื่องจากประชากรทีใ่ชใ้น
การวจิยันี้มจี านวนทีแ่น่นอน (finite populations) การหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างสูตร จงึใชสู้ตร
ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และยอมให้มคีวามคลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5             
ในการค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 129-130) ไดข้นาด
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 369 คน จ าแนกตามบทบาททีเ่กี่ยวขอ้งกบัสถานศกึษาโดยวธิกีารสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ภูมิประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 17 คน ครู 254 คน และคณะกรรมการ
สถานศกึษา 98 คน โดยมกีารตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาทางการวจิยัจากผูท้รงคุณวุฒิ
ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ระเบียบวธิีการวจิยั และมปีระสบการณ์ทางการวจิยั จ านวน            
5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามและตวัแปรทีต่อ้งการวดั แลว้น ามาหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of  Item-Objective Congruence : IOC) รายขอ้มคี่า 0.80-1.00 และไดม้ี
การปรบัปรุงในเรื่องความชดัเจนของข้อค าถามและภาษาที่ใช้ตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะน า
แบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงแลว้ ไปด าเนินการทดลองใช ้ (try out) กบั
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 ซึง่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อท าการวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่
ของเครือ่งมอื (reliability) ปรากฏว่าไดค้่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าเท่ากบั 0.818 
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3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
1. ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจงัหวดั

ลพบุร ี ถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 เพื่อ
ขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูในสถานศกึษา 

2. ขอหนังสอืจากผู้อ านวยการสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่
ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถาม
กลบัคนืมาคดิเป็นรอ้ยละ 100 

4. การวิเคราะหข้์อมลู 
การวเิคราะห์ขอ้มลูครัง้นี้ ผู้วจิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 2 ตอน ตาม

ความมุง่หมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติความถี่ (frequency) 

และรอ้ยละ (percentage) 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
วเิคราะหโ์ดยหาค่าเฉลีย่  ̅ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) การเปรยีบเทยีบ
โดยการทดสอบท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) เมื่อ
พบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีย่รายคู่ดว้ยวธิี
แอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร ์(Fisher’s) 

 
สรปุผลการวิจยั 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการ
สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 พบว่าในภาพรวม
และทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงันี้ 

1.1 ด้านความอ่อนโยน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ เป็นผูม้คีวามมัน่คงในทุกสถานการณ์ มจีติใจทีเ่ขม้แขง็พรอ้มรบัมอืกบั
ทุกสถานการณ์ และมคีวามอ่อนน้อมถ่อมตนตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื มบีุคลกิภาพ
ทีม่จีติใจด ีพรอ้มจะใหค้วามรว่มมอื  

1.2 ด้านมจีติส านึก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ มคีวามรอบคอบในการแกไ้ขปญัหา มสีตใินการท า การพูด การคดิ และมี
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การบรหิารจดัการทีด่ ีตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื สามารถกระตุ้นเตอืนไม่ใหท้ า
หรอืพดูในสิง่ทีจ่ะก่อใหเ้กดิความ ผดิพลาดเสยีหาย 

1.3 ดา้นความเฉลยีวฉลาด ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ตรงไปตรงมา สามารถในการบรหิาร
จดัการตนเองในแต่ละสถานการณ์ให้บรรลุเป้าหมายได้ผลผลติสูงสุด และรูเ้ท่าทนัสถานการณ์
โลกและชีวิตตามสภาวะการณ์ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการบรหิารและตรวจสอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

1.4 ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรกดงันี้ ความสามารถที่จะรู้และเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น            
ได้ตอบสนองความต้องการของตนเองได้อย่างเหมาะสมถูกกาลเทศะ และสามารถควบคุม
อารมณ์และแรงกระตุ้นในทุกสถานการณ์ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื สามารถ
ควบคุมอารมณ์ตนเองจากความกลวัหรอืความวติกกงัวล  

1.5  ดา้นความเดด็เดีย่ว ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี้ กล้าที่จะรบัผิดชอบต่อผลที่ตามมา เป็นผู้ที่มคีวามว่องไว ตื่นตัว                
มคีวามต้องการท ากจิกรรมอยู่เสมอ และมคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบั
สุดทา้ย คอื กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจ 
 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร  คร ู 
และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
มดีงันี้    

2.1 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นความเดด็เดี่ยว ความอ่อนโยน ความมีจติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์ และ ความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.2 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าของผู ้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
ดา้นความเดด็เดีย่ว ความอ่อนโยน  ความมจีติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.3 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร  
ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 7 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ด้านความอ่อนโยน และความมจีติส านึก แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ส่วน
ดา้นความเดด็เดีย่ว ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.4 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 7 จ าแนกตามรายได้ต่อเดอืน ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความอ่อนโยน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นความเดด็เดีย่ว ความมจีติส านึก ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.5 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามบทบาทที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน               
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเด็ดเดี่ยว และความมจีติส านึก แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ด้านความอ่อนโยน ความมัน่คงในอารมณ์ และความเฉลยีวฉลาด 
ไมแ่ตกต่างกนั 
   
อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
ผูว้จิยัมหีวัขอ้ในการอภปิรายผล ดงันี้  

1. จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร  
คร ู และคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง
สนับสนุนให้ผู้บรหิารสถานศึกษาเข้ารบัการพฒันาตนเองให้มคีวามเหมาะสมกบัภาวะผู้น าที่
ตอ้งการสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บรรเจดิ อนิทรก์ล ่า (2549, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่ง คุณลกัษณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี ตามทศันะของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรผีลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม  
สภาพจรงิ ตามทศันะของครโูดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

1.1  ดา้นความเดด็เดีย่ว ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื กลา้ทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลทีต่ามมา ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า ปญัหาทีเ่กดิขึน้จาก
การตดัสนิใจในการแกไ้ขปญัหาและการด าเนินงานต่าง ๆ ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้อง
มคีวามกล้าพอทีจ่ะรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ เพื่อแสดงความเป็นภาวะผู้น าทีด่ ีสอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของ อจัฉรา โพธิอ์้น (2556, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ตามทศันะของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุร ี
ผลการวจิยัพบว่า ดา้นความเดด็เดีย่ว ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

 1.2 ดา้นความอ่อนโยน ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เป็นผู้มีความมัน่คงในทุกสถานการณ์ ทัง้นี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความมัน่คง เน่ืองจากการบริหารงานต่างมีปญัหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา ท าให้ต้องมกีารฝึกและพฒันาตนเองให้สามารถแก้ไขและรับมอืกับปญัหาในทุก
สถานการณ์ต่างๆ  ไดส้อดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พทิกัษ์ อู่ทรพัย ์ (2549, หน้า 66-67) ไดท้ าการศกึษา
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นบุคลกิภาพ ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 

1.3  ด้านความมจีติส านึก ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื มคีวามรอบคอบในการแก้ไขปญัหา ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ปญัหาต่าง 
ๆ ทีเ่กดิขึน้ในการบรหิารงาน ต่างจ าเป็นต้องอาศยัความรูแ้ละประสบการณ์ในการแก้ไขปญัหา 
เพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจต่อผูร้บับรกิารมากทีสุ่ด สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ บุญส่ง จานสบิส ี
(2551, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่องพฤตกิรรมภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ช่วงชัน้          
ที ่1-2 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุพรรณบุรผีลการวจิยัพบว่า ภาพรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก 

1.4  ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ความสามารถที่จะรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นได ้
ทัง้นี้เป็นเพราะว่า การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม ส่งผลต่อสภาพจติใจและอารมณ์
ต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบรหิารงาน ดังนัน้ผู้บรหิารจ าเป็นต้องมกีารฝึกตนเองให้สามารถ
รบัรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ของผูอ้ื่น เพื่อหาแนวทางการโน้วน้าวจติใจ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
อจัฉรา โพธิอ์้น (2556, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของผูบ้รหิารและครผููส้อน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ีผลการวจิยั
พบว่า ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นความเฉลยีวฉลาด ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ตรงไปตรงมา ทัง้นี้ เป็นเพราะว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการน าสารสนเทศทีไ่ดจ้ากการด าเนินงานของ
บุคลากร มาวเิคราะหใ์หถู้กตอ้ง เพื่อหาแนวทางแกไ้ข ป้องกนั ปรบัปรงุ กระบวนการด าเนินงาน
ในสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ อจัฉรา โพธิอ์้น (2556, บทคดัย่อ) 
ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์ุร ี
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2. การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร คร ู และ
คณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 
พบว่า 

 2.1  ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเพศแตกต่างกัน มีทัศนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัผูบ้รหิารสถานศกึษาต่าง
ได้รบัการพฒันาความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถพฒันาตนเองให้มคีุณสมบตัิที่
เหมาะสมต่อการเป็นภาวะผูน้ า ท าใหผู้บ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาทีม่เีพศแตกต่างกนั 
มทีศันะไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อุบล โสภาภาค (2549, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา
เรื่องภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจนีบุร ี
ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า เมือ่จ าแนกตามเพศมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

 2.2  ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีอายุแตกต่างกัน มีทัศนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาต่างเปิด
โอกาสใหค้รแูละคณะกรรมการสถานศกึษา เขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ ท าใหเ้กดิการรบัรูแ้ละ
เขา้ใจต่อกระบวนการต่าง ๆ มากยิง่ขึน้ ท าให้ผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาที่มอีายุ
แตกต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พทิกัษ์ อู่ทรพัย ์(2549, หน้า 66-67) 
ไดท้ าการศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู และ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการเปรยีบเทยีบ
พบว่า เมือ่จ าแนกตามอายมุคีวามคดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 2.3  ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มี
ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งต่างส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถของตนเอง ใหส้ามารถ
ด าเนินงานไดต้ามการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ใหผู้บ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาทีม่รีะดบั
การศกึษาแตกต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พทิกัษ์ อู่ทรพัย ์ (2549, 
หน้า 66-67) ไดท้ าการศกึษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็
ของคร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการ
เปรยีบเทยีบพบว่า เมือ่จ าแนกตามระดบัการศกึษามคีวามคดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 2.4  ผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มรีายได้ต่อเดอืนแตกต่างกนั           
มทีัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะว่า ปจัจุบนัเกดิการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม ส่งผลต่อสภาพของรายได้ที่ใช้ใน
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ครอบครวั ท าให้เกดิความไม่พรอ้มในการปฏบิตังิานที่อาจเกดิจากความวติกกงัวลต่าง ๆ ให้ผู้บรหิาร 
คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาทีม่รีายไดต่้อเดอืนแตกต่างกนั มทีศันะแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ อจัฉรา โพธิอ์้น (2556, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามทศันะของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงิห์บุรี 
ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า เมือ่จ าแนกตามรายไดต่้อเดอืนมคีวามคดิเหน็ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 2.5  ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีบทบาทที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศกึษาแตกต่างกนั มทีศันะเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ในโรงเรียนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
รปูแบบการด าเนินงานในสถานศกึษาเกี่ยวกบัการวางแผน การตดัสนิใจ การด าเนินงาน และการมสี่วน
ร่วม ต่างแตกต่างกนัออกไปตามต าแหน่งหน้าที ่ให้ผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาที่มี
บทบาททีเ่กี่ยวขอ้งกบัสถานศกึษาแตกต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
อุบล โสภาภาค (2549, หน้า บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา              
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปราจนีบุร ีผลการเปรยีบเทยีบพบว่า เมื่อจ าแนกตาม
บทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิาร คร ูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1  ด้านความเด็ดเดี่ยว พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ กล้าที่จะ

ตดัสนิใจ ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมคีวามเด็ดเดี่ยวทางด้านการตดัสนิใจ กล้ารบัผดิชอบกบั
ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 

1.2  ดา้นความอ่อนโยน พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื มบีุคลกิภาพทีม่ ี
จติใจด ีพร้อมจะให้ความร่วมมอื ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรพฒันาบุคลกิภาพทัง้ภายในและ
ภายนอก เพื่อใหเ้กดิความเหมาะสม 

1.3  ด้านมจีติส านึก พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย สามารถกระตุ้นเตอืน
ไมใ่หท้ าหรอืพดูในสิง่ทีจ่ะก่อใหเ้กดิความ ผดิพลาดเสยีหาย ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรจติใจของตนเองให้
มคีวามสามารถในดา้นการกระท าต่าง  ๆ 

1.4  ดา้นความมัน่คงในอารมณ์ พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื สามารถ
ควบคุมอารมณ์ตนเองจากความกลวัหรอืความวติกกงัวล ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันา
ความสามารถในการความฉลาดทางอารมณ์ของตนเอง กลา้เผชญิกบัสถานการณ์ต่าง  ๆ 
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1.5  ดา้นความเฉลยีวฉลาด พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื ใชค้วามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการบรหิารและตรวจสอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร
พฒันาความรู ้ความสามารถของตนเองในดา้นการตรวจสอบใหม้ปีระสทิธภิาพ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัต่อไป 
2.1  ควรมกีารศกึษาถงึประสทิธผิลของภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาในการ

บริหารงาน ตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

2.2  ควรมกีารศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของผู้บรหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 

 


