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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  ความสมัพนัธร์ะหว่างสขุภาพองคก์ารกบัการบริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของผู้บริหารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 ค าช้ีแจง  แบบสอบถามชุดนี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อส ารวจความคดิเหน็ของท่าน เกีย่วกบั 
ระดบัความสมัพนัธร์ะหวา่งสุขภาพองคก์ารกบัการบรหิารสถานศกึษา  ตามทศันะของผูบ้รหิาร
และครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  5 ซึง่ผลการวจิยันี้ จะเป็น
ประโยชน์ในการน ามาปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหวา่งสุขภาพองคก์ารกบัการบรหิารสถานศกึษา 
ตามทศันะคตขิองครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 5 ใหอ้ยูใ่นระดบัทีด่ยี ิง่ขึน้ ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 
 1. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออก เป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
  ตอนที ่3 สอบถามเกีย่วกบัระดบัสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
 2. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบ ทุกขอ้ ทุกตอน ตามสภาพความเป็นจรงิหรอืตาม
ความเหน็ของท่านลงในช่องวา่งทีก่ าหนด ความเหน็ของท่านมคีวามส าคญัอยา่งยิง่ เพื่อผลของ
การวจิยัครัง้นี้จะไดม้คีุณค่าต่อการศกึษาต่อไป 
 3. ผูว้จิยัจะใชค้ าตอบทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามนี้เพื่อเป็นการวจิยัและจะสงวนไวเ้ป็น
ความลบัโดยน าขอ้มลูไปใชเ้พื่อประโยชน์ในการวจิยัในครัง้นี้เท่านัน้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูทีก่รุณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในครัง้นี ้

 
 

 
ขอขอบพระคุณอยา่งสงู 

 
 

นางสาวสนิีนาฏ พรมม ิ
นกัศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนท่ี 1 
สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน  ทีท่่านเหน็วา่ตรงกบัความเป็นจรงิทีสุ่ด 
               (เลอืกค าตอบไดเ้พยีงค าตอบเดยีว) 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 1. เพศ           
     ชาย                       หญงิ 

 2. ต าแหน่งหน้าที่    
     ผูบ้รหิารสถานศกึษา           คร ู

 3. วฒุกิารศกึษา     
     ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า     สงูกวา่ปรญิญาตร ี

 4. สถานภาพการสมรส 
    โสด                             สมรส                หมา้ย/หยา่รา้ง 

 5. รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
    ไม่เกนิ 15,000 บาท   15,001-20,000     20,001 ขึน้ไป 

 6. ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน  
   น้อยกวา่ 5 ปี               5 – 10 ปี    มากกวา่ 10 ปี 

            7. ทีต่ ัง้จงัหวดั  
                 สงิหบุ์ร ี
   ลพบุรี  
   อ่างทอง  
   ชยันาท  

 8. ระดบัวทิยฐานะ 
   ไม่มวีทิยฐานะ 
   ต ่ากวา่ช านาญการพเิศษ  
   ช านาญการพเิศษขึน้ไป  
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเรื่อง การบริหารสถานศึกษา 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องทางขวามอืของท่านใหต้รงกบัระดบัความคดิเหน็ตาม 
ความเป็นจรงิ ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาทีท่่านก าลงัปฏบิตังิานอยูใ่นปัจจุบนั ซึง่ 
ก าหนดเกณฑใ์นการพจิารณา ดงันี้ 

5  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
4  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 
1  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

การบรหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
การบริหารงานวิชาการ 
1 การปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ

บรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
     

2 การวดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนผลการเรยีน      
3 การนิเทศภายในสถานศกึษา      
4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา      
5 การจดัการแนะแนวการศกึษาต่อใหก้บันกัเรยีน      
6 การพฒันาแหล่งเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ       
7 การส่งเสรมิ สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล องคก์าร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  
     

8 การจดัท าหลกัสตูร และกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร       
9 การจดัท าวจิยัในชัน้เรยีน      
10 การจดัสอนซ่อมเสรมิ      
11 การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา      
12 การส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้      
13 การส่งเสรมิความรูแ้ก่ชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ      
14 การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศกึษาอื่น 
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การบรหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
การบริหารงานบคุคล 
15 การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ของงานบรหิาร

บุคคล 
     

16 การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง คดัเลอืก  
สรรหา และจดัหาบุคลากรเขา้มาท างาน 

     

17 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน      
18 การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการท างาน โดยการให้

สวสัดกิาร และการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนทีเ่หมาะสม 
     

19 การใหบุ้คลากรพน้ออกจากราชารจะไดร้บับ าเหน็จบ านาญ 
หรอืเงนิทดแทนตามสมควร 

     

20 การวางนโยบายการบรหิารบุคคลทีส่อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา 

     

21 การก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษา 

     

22 การทดลองปฏบิตัหิน้าทีร่าชการและการเตรยีมความพรอ้ม
และการพฒันาอยา่งเขม้ 

     

23 การยา้ยขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา      
24 การก าหนดแผนพฒันาครแูละบุคลากร      
25 การประเมนิผลงานการจดัการเรยีนสอนของคร ู      
26 การส่งเสรมิและยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิ      
27 การปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณ

วชิาชพี 
     

28 การส่งเสรมิวนิยัส าหรบัครแูละบุคลากรทางการศกึษา      
29 การด าเนินทางวนิยัและการลงโทษคร ู      
30 การขอรบัใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบ

วชิาชพี 
     

31 การจดัเกบ็ทะเบยีน ขอ้มลูเครื่องราชอสิรยิาภรณ์ และ
ประวตัขิา้ราชการครแูละบุคลากร 
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การบรหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
การบริหารงานงบประมาณ 
32 การจดัสรรงบประมาณ      
33 การจดัท าแผนและเสนอของบประมาณ      
34 การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล รายงานผลการใช ้และ

การด าเนินงาน 
     

35 การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา      
36 การบรหิารเงนิทีส่ามารถตรวจสอบได ้      
37 การจดัท าบญัชพีสัดุและสนิทรพัย ์และทะเบยีนคุมสนิทรพัย ์      
38 การอนุมตักิารใชจ้่ายงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรร      
39 การขอโอนและการขอเปลีย่นแปลงงบประมาณ      
40 การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ      
41 การปฏบิตังิานอื่นใดตาม ทีไ่ดร้บัมอบหมายเกีย่วกบักองทุน

เพื่อการศกึษา 
     

42 การวางแผนและจดัหาพสัดุ      
43 การก าหนดแบบรปูรายการหรอืคุณลกัษณะเฉพาะของ

ครุภณัฑห์รอืสิง่ทีก่่อสรา้งทีใ่ชเ้งนิงบประมาณ 
     

44 การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและ
จดัหาพสัดุ 

     

45 การควบคุมดแูล บ ารุงรกัษาและจ าหน่ายพสัดุ       
46 การจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิ      
47 การเบกิเงนิจากคลงั      
48 การรบัเงนิการเกบ็รกัษาเงนิและการจดัเงนิ      
49 การน าเงนิส่งคลงั      
50 การจดัท าบญัชกีารเงนิ      
51 การจดัท ารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ      
52 การจดัท าและจดัหาแบบพมิพบ์ญัชทีะเบยีนและรายงาน      
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การบรหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏบิตั ิ

5 4 3 2 1 
การบริหารงานบริหารทัว่ไป 
53 การประสาน ส่งเสรมิ สนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่างๆ 

ในการบรหิารการศกึษาทุกรปูแบบ 
     

54 การจดัระบบการบรหิารทีเ่น้นความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้  

     

55 ชุมชน องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งมสี่วนร่วมในการบรหิาร
สถานศกึษา  

     

56 การพฒันาระบบเครอืขา่ยการศกึษา ขอ้มลู ขา่วสารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

57 การพฒันาองคก์าร ดแูลอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอ้ม
ในสถานศกึษา 

     

58 การประชาสมัพนัธก์ารศกึษา การรบันกัเรยีน และจดัท าส า
มะโนผูเ้รยีน   

     

59 การส่งเสรมิการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั      
60 การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา      
61 การส่งเสรมิงานกจิการนกัเรยีน      
62 การส่งเสรมิ สนบัสนุน และประสานงานดา้นการศกึษากบั

บุคคล ชุมชน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถาบนัอื่นทีจ่ดั
การศกึษา 

     

 
 
                                                   ขอขอบพระคุณทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเรื่อง  สขุภาพองคก์าร 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องทางขวามอืของท่านใหต้รงกบัระดบัความคดิเหน็ตาม 
ความเป็นจรงิ ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัสุขภาพองคก์ารในสถานศกึษาทีท่่านก าลงัปฏบิตังิานอยูใ่น 
ปัจจุบนั ซึง่ก าหนดเกณฑใ์นการพจิารณา ดงันี้ 

5  หมายถงึ  มคีวามราบรื่นอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
4  หมายถงึ  มคีวามราบรื่นทศันะอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถงึ  มคีวามราบรื่นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถงึ  มคีวามราบรื่นอยูใ่นระดบัน้อย 
1  หมายถงึ  มคีวามราบรื่นอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สุขภาพขององคก์าร 
ระดบัความราบรื่น 

5 4 3 2 1 
ความผกูพนัของคร ู
1 ความศรทัธาต่อวชิาชพีของคร ู      
2 ความเชื่อมัน่ในการยอมรบัค่านิยม และเป้าหมายองคก์าร

ของคร ู
     

3 การตระหนกัวา่ทุกคนเป็นก าลงัของสถานศกึษา      
4 ความเสยีสละและอุทศิตนในการท างานเพื่อประโยชน์ของ

สถานศกึษา 
     

5 การร่วมมอืกนัและประสานงานกนั อยา่งเขม้แขง็ และ
ท างานเป็นทมีของคร ู

     

6 ความกระตอืรอืรน้ ในการท างานของคร ู      
7 ความคดิทีจ่ะลาออกจากงานของคร ู      
8 เหน็วา่ประโยชน์ของสถานศกึษา เป็นประโยชน์ของตน      
9 ความจงรกัภกัดต่ีอสถานศกึษาของคร ู      

การมุ่งเน้นวิชาการ 
10 การก าหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิานทางวชิาการของ

สถานศกึษา 
     

11 การพฒันาวชิาชพี และการฝึกอบรมเพื่อใหค้รแูละบุคลากร 
มศีกัยภาพยิง่ขึน้ 
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สุขภาพขององคก์าร 
ระดบัความราบรื่น 

5 4 3 2 1 
การมุ่งเน้นวิชาการ (ต่อ) 
12 การจดัใหม้กีารพฒันาหลกัสตูร      
13 การจดัการเรยีนการสอน       
14 การจดัสื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอนสอนใหเ้พยีงพอความ

ตอ้งการ 
     

15 การวดัผลประเมนิผล      
16 การนิเทศการศกึษา      
17 การดแูลความประพฤตขิองนกัเรยีนจนนกัเรยีนมคีวาม

พยายามปรบัปรุงงานล่วงหน้า และยอมรบัซึง่กนัและกนั 
     

ภาวะผู้น า 
18 การมทีกัษะในการแกปั้ญหา และตดัสนิใจของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา   
     

19 การมคีวามช านาญในการท างาน      
20 การยดึมัน่ เคารพกฎเกณฑ ์วธิกีาร และขัน้ตอนในการ

ปฏบิตังิาน  
     

21 การมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล             
22 การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ หรอืแนวทางในการ

ท างาน  
     

23 การมุ่งมัน่ในการท างานใหส้ าเรจ็       
24 การครอบคลุมในการคดัเลอืก แต่งตัง้บุคคลเขา้ท างาน       
25 การรกัหน่วยงานหรอืสถานศกึษา       
26 การรกัษาชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ทีด่ขีองสถานศกึษาอยา่ง

จรงิใจ 
     

27 การเปิดโอกาสใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนร่วมในการ
ท างานหลกัขององคก์าร  

     

28 การยอมรบัและมอบรางวลัใหแ้ก่บุคลากรทีม่คีุณค่า       
29 การรบัฟังเพื่อรบัทราบปัญหาอยา่งแทจ้รงิ      
การสนับสนุนทรพัยากร 
30 สื่อการเรยีนการสอนของสถานศกึษาเพยีงพอกบัความ

ตอ้งการของครแูละนกัเรยีน            
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 ขอ้ สุขภาพขององคก์าร 
ระดบัความราบรื่น 

5 4 3 2 1 
การสนับสนุนทรพัยากร(ต่อ) 
31 หอ้งปฏบิตักิารเพยีงพอกบัจ านวนนกัเรยีน      
32 งบประมาณเพยีงพอในการสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ       
33 การบรหิารพืน้ทีอ่ยา่งเป็นสดัส่วนในการจดัการเรยีน 

การสอน และการด าเนินงานต่างๆ 
     

34 การมวีสัดุ อุปกรณ์ส ารองไวอ้ยา่งเพยีงพอในแต่ละปี 
งบประมาณ 

     

35 การจดัหาทรพัยากรมาสนบัสนุนในการปฏบิตังิาน      
36 การทีม่บุีคลากรเพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน และ

ด าเนินงานของสถานศกึษา  
     

37 การใชป้ระโยชน์จากครอูยา่งคุม้ค่า       
38 การน าสื่อ เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีน 

การสอน 
     

อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
39 การสรา้งความมัน่ใจกบัครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา       
40 การคาดหวงัผลการปฏบิตังิานและความเพยีรพยายามใน

การท างานของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
     

41 การใหค้รมูสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ       
42 การกระตุน้ หรอืสรา้งแรงจงูใจใหค้รรููส้กึวา่เป้าหมายของ

งานเป็นเป้าหมายของตนเอง  
     

43 ความรูค้วามสามารถกระตอืรอืรน้ ความคดิรเิริม่ กลา้พดู 
กลา้ตดัสนิใจ 

     

44 ความน่าศรทัธา ความนิยมชมชอบ       
45 การเป็นทีพ่ึง่ของครแูละปกป้องครจูากแรงกดดนัภายนอก      
46 การเป็นทีย่อมรบัจากสงัคมภายนอก       
47 ความยตุธิรรมต่อครใูนการมองขัน้เงนิเดอืน       
48 ความสามารถในการเชื่อมประสานงานระหวา่งครแูละเพื่อน

ครใูนสถานศกึษา  
     

49 การใชร้างวลัเป็นแรงจงูใจใหป้ฏบิตัติาม       
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สุขภาพขององคก์าร 
ระดบัความราบรื่น 

5 4 3 2 1 
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
50 การใชอ้ านาจในการบบีบงัคบัของผูบ้รหิารโดยทางตรงหรอื

ทางออ้มใหป้ฏบิตัติาม 
     

51 การลงโทษ ขม่ขู ่หรอืท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากลวั      
ความมัน่คงของสถานศึกษา 
52 เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานชดัเจน      
53 การมศีนูยก์ลางในการอ านวยการในการรบัผดิชอบโดยตรง

และการป้อนขอ้มลูกลบัแก่บุคลากร 
     

54 การเน้นความร่วมมอื สามคัค ีมากกวา่ความขดัแยง้หรอืการ
บงัคบับญัชาในการปฏบิตังิาน  

     

55 การสรา้งความเขา้ใจตรงกนั ระบุหน้าทีก่ารงาน ความ
รบัผดิชอบของแต่ละคนใหช้ดัเจน 

     

56 การแบ่งหน้าทีก่ารงานตามความรู ้ความสามารถ และความ
เหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน 

     

57 การจดัระบบการงานอยา่งเหมาะสม      
58 การใชเ้ทคนิค และกระบวนการทีช่่วยกระตุน้ใหบุ้คลากร

สามารถบรหิารงานของตนได ้
     

59 การมรีะบบตดิต่อสื่อสารด ี      
60 การใชห้ลกัการในการอ านวยการและวนิิจฉยัทีด่ ี       
61 สามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป      
62 การประเมนิผล ตดิตามผลอยา่งต่อเนื่อง      
63 การพฒันาองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ      
64 การด าเนินงานอยา่งอสิระของสถานศกึษา       
65 การมสีมัพนัธภาพทีด่กีบัชุมชน และผูป้กครองของ

สถานศกึษา 
     

66 การปกป้องจากแรงกดดนัภายนอกจากชุมชนและผูป้กครอง
ของคร ู

     

 
                                            ขอขอบพระคุณทีก่รุณาตรวจแบบสอบถาม 


