
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาค้นคว้าครัง้นี้เป็นการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกบัการ
บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ซึ่งผู้วจิยัได้ศึกษาตามขอบเขตตัวแปร และกรอบแนวคิดในการวจิยั ซึ่ง
ผูว้จิยัขอสรปุผลอภปิรายและขอ้เสนอแนะดงัรายละเอยีดตามล าดบั ดงันี้ 
 1. ความมุง่หมายของการวจิยั 
 2. สมมตฐิานในการวจิยั 
 3. วธิดี าเนินการวจิยั 

 4. สรปุผลการวจิยั 
 5. อภปิรายผล 
 6. ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสุขภาพองค์การ ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

2. เพื่อศกึษาการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านกังาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกบัการบรหิารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองค์การและการบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
 
สมมติฐานในการวิจยั 

 1. สุขภาพองค์การ ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 อยูใ่นระดบัมาก 

 2. การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 อยูใ่นระดบัมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร
สถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 5  
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 4. สุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 แตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง
หน้าที ่ วุฒกิารศกึษา สถานภาพการสมรส รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
ทีต่ ัง้จงัหวดั และระดบัวทิยฐานะ 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ปีการศกึษา 2557 จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 151 
คน และครู 2,647 คน รวมทัง้สิ้น 2,798 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ เนื่องจาก
ประชากรมจี านวนแน่นอน (finite population) สูตรทีใ่ชใ้นการหาขนาดของตวัอย่าง จงึใชสู้ตร
ของยามาเน่ (Yamane) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 ยอมใหม้คีวามคลาดเคลื่อน .05 ในการ
ค านวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่างจ านวน 350 คน โดยก าหนดผูบ้รหิาร
รอ้ยละ 30  และครูรอ้ยละ 70 เพื่อใหก้ลุ่มตวัอย่างเป็นตวัแทนที่เหมาะสม และเมื่อหาจ านวน
กลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบสดัส่วนของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนแล้วได้จ านวนผู้บรหิาร
สถานศกึษา จ านวน 105 คน และครผููส้อน จ านวน 245 คน หลงัจากนัน้ท าการสุ่มตวัอย่างโดย
ก าหนดสดัส่วนแบบเจาะจงตามขนาดของผูบ้รหิารและครขูองแต่ละจงัหวดั (stratified random 
sampling)  
 2.เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทค าถามปลายปิด (closed form) ผูว้จิยัศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
ขอค าแนะน าจาก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การและการบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ซึ่งแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ เป็นแบบส ารวจรายการ     
(check list) 
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 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัระดบัสุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
มลีกัษณะเป็นตวัเลขมาตราส่วนประมาณค่า (numerical rating scale) ม ี5 ระดบั ดงันี้ 

5  หมายถงึ  มคีวามราบรืน่อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
4  หมายถงึ  มคีวามราบรืน่อยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถงึ  มคีวามราบรืน่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถงึ  มคีวามราบรืน่อยูใ่นระดบัน้อย 
1  หมายถงึ  มคีวามราบรืน่อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 มลีกัษณะเป็นตวัเลข
มาตราส่วนประมาณค่า (numerical rating scale) ม ี5 ระดบั ดงันี้ 

5  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
4  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 
1 หมายถงึ  มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

 โดยแบบสอบถามทีใ่ชใ้นการวจิยัไดร้บัค าแนะน าปรบัปรุงแก้ไข จากอาจารยท์ีป่รกึษา
และผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเชีย่วชาญในดา้นเน้ือหา และในการสรา้งเครื่องมอื จ านวน 5 คน ช่วย
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (content validity) และเสนอแนะข้อบกพร่อง แบบสอบถามที่สรา้ง 
มาแล้วน าไปทดลองใช้(try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูสายปฏิบัติการสอนใน
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ านวน 30 คน แลว้น ามา
หาค่าความเชื่อมัน่ (reliability) ตามวธิกีารของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม
เท่ากบั 0.975  

1.การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 ผูว้จิยัท าหนังสอืบนัทกึขออนุญาตและออกหนังสอืจากมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพื่อ

แนะน าตวัผูว้จิยัในการตดิต่อหน่วยงานที่เก็บขอ้มลู และขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
จากผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 จากนัน้ผู้วจิยัน า
แบบสอบถามส่งถงึผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตวัอย่างทุกคนโดยผู้วจิยัส่ง และติดตามรบั
แบบสอบถามคนืดว้ยตนเอง ไดร้บัคนืมารอ้ยละ 100 

2.การจดัท าและการวเิคราะหข์อ้มลู 
 ผู้วิจยัน าแบบสอบถามทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง ในการตอบ

แบบสอบถามแล้วน ามาคดัเลอืกฉบบัที่สมบูรณ์ และถูกต้องเพื่อน ามาวเิคราะห์ข้อมูล โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลหาความถี่ (frequency) และร้อยละ
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(percentage) ของขอ้มลูเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม หาค่าเฉลี่ย(mean) และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามทีเ่กี่ยวกบั
สุขภาพองค์การและการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของระดับ
สุขภาพองค์การและการบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา 
สถานภาพการสมรส รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประสบการณ์ท างาน จงัหวัดของสถานศึกษา      
วทิยฐานะ โดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) ทดสอบหาความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารและการ
บรหิารสถานศกึษา ใชก้ารหาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ย่างง่ายของเพยีรส์นั(Pearson product 
moment correlation) ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสุขภาพองค์การและการบรหิาร
สถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา สถานภาพการสมรส รายได้
เฉลี่ยต่อเดอืน ประสบการณ์ท างาน จงัหวดัของสถานศกึษา และวทิยฐานะ โดยการวเิคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (one – way ANOVA) เมื่อมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเปรยีบเทยีบ
รายคู่ โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test)  

 
สรปุผลการวิจยั 
 จากการวเิคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวจิยัเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพ
องค์การกบัการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ไดด้งันี้ 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ
ครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ านวน 6 ดา้น แยกเป็นรายดา้น
ดงันี้ 

1. ความผกูพนัของคร ูในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) ความศรทัธาต่อวชิาชพีของ
ครู 2) การตระหนักว่าทุกคนเป็นก าลงัของสถานศกึษา 3) ความเสยีสละและอุทศิตนในการ
ท างานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 4) ความเชื่อมัน่ในการยอมรบัค่านิยมและเป้าหมาย
องคก์ารของคร ู5) ความจงรกัภกัดต่ีอสถานศกึษาของคร ู6) การร่วมมอืกนัและประสานงานกนั 
อย่างเข้มแข็ง และท างานเป็นทีมของครู 7) ความคิดที่จะลาออกจากงานของครู 8) ความ
กระตอืรอืรน้ในการท างานของคร ูและ9) เหน็ว่าประโยชน์ของสถานศกึษา เป็นประโยชน์ของตน  
 2. การมุ่งเน้นวชิาการ ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) การพฒันาวชิาชพี และการ
ฝึกอบรมเพื่อใหค้รแูละบุคลากรมศีกัยภาพยิง่ขึ้น 2) การจดัการเรยีนการสอน 3) การก าหนด
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มาตรฐานในการปฏบิตังิานทางวชิาการของสถานศกึษา 4) การจดัให้มกีารพฒันาหลกัสูตร      
5) การดูแลความประพฤตขิองนักเรยีนจนนักเรยีนมคีวามพยายามปรบัปรุงงานล่วงหน้าและ
ยอมรบัซึง่กนัและกนั 6) การนิเทศการศกึษา 7) การวดัผลประเมนิผล และ 8) การจดัสื่ออุปกรณ์
การเรยีนการสอนสอนใหเ้พยีงพอความตอ้งการ  

 3. ภาวะผูน้ า ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา
แต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) การมุ่งมัน่ในการท างานใหส้ าเรจ็ 2) 
การรกัหน่วยงานหรอืสถานศกึษา 3) การรกัหน่วยงานหรอืสถานศกึษา 4) การรกัษาชื่อเสยีง
และภาพลกัษณ์ที่ดขีองสถานศกึษาอย่างจรงิใจ 5) การยดึมัน่ เคารพกฎเกณฑ ์วธิกีาร และ
ขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน 6) การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ หรอืแนวทางในการท างาน      
7) การเปิดโอกาสใหก้บัผู้ใต้บงัคบับญัชามสี่วนร่วมในการท างานหลกัขององค์การ 8) การ
ยอมรบัและมอบรางวลัใหแ้ก่บุคลากรที่มคีุณค่า 9) การมทีกัษะในการแก้ปญัหา และตดัสนิใจ
ของผู้บรหิารสถานศกึษา 10) การมคีวามช านาญในการท างาน 11) การครอบคลุมในการ
คดัเลอืก แต่งตัง้บุคคลเขา้ท างาน 12) การมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล และ 13) การรบัฟงัเพื่อรบัทราบ
ปญัหาอยา่งแทจ้รงิ 

 4. การสนับสนุนทรพัยากร ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก 
เมือ่พจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) การใชป้ระโยชน์จากครู
อยา่งคุม้ค่า 2) การบรหิารพืน้ทีอ่ยา่งเป็นสดัส่วนในการจดัการเรยีนการสอน และการด าเนินงาน
ต่างๆ 3) การน าสื่อ เทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 4) สื่อการเรยีนการ
สอนของสถานศกึษาเพยีงพอกบัความต้องการของครูและนักเรยีน 5) การจดัหาทรพัยากรมา
สนับสนุนในการปฏบิตัิงาน 6) การที่มบีุคลากรเพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน และ
ด าเนินงานของสถานศกึษา 7) ห้องปฏบิตัิการเพยีงพอกบัจ านวนนักเรยีน 8) การมวีสัดุ 
อุปกรณ์ส ารองไว้อย่างเพียงพอในแต่ละปีงบประมาณ และ9) งบประมาณเพียงพอในการ
สนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ   
 5. อ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื 1) การให้ครูมสี่วน
ร่วมในการตดัสนิใจ 2) การลงโทษ ข่มขู่ หรอืท าให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชากลวั 3) ความน่าศรทัธา 
ความนิยมชมชอบ 4) การเป็นที่ยอมรบัจากสงัคมภายนอก 5) ความสามารถในการเชื่อม
ประสานงานระหว่างครแูละเพื่อนครใูนสถานศกึษา 6) การสรา้งความมัน่ใจกบัครขูองผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 7) การกระตุ้น หรอืสรา้งแรงจงูใจใหค้รรููส้กึว่าเป้าหมายของงานเป็นเป้าหมายของ
ตนเอง 8) ความรูค้วามสามารถกระตอืรือร้น ความคดิรเิริม่ กล้าพูด กล้าตดัสนิใจ 9) การ
คาดหวังผลการปฏิบัติงานและความเพียรพยายามในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา     
10) การใช้อ านาจในการบีบบังคับของผู้บริหารโดยทางตรงหรือทางอ้อมให้ปฏิบัติตาม         
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11) ความยตุธิรรมต่อครใูนการมองขัน้เงนิเดอืน 12) การเป็นทีพ่ึง่ของครแูละปกป้องครจูากแรง
กดดนัภายนอก และ 13) การใชร้างวลัเป็นแรงจงูใจใหป้ฏบิตัติาม  
 6. ความมัน่คงของสถานศกึษา ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบั
มาก เมือ่พจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) การมสีมัพนัธภาพ
ทีด่กีบัชุมชน และผูป้กครองของสถานศกึษา 2) การปกป้องจากแรงกดดนัภายนอกจากชุมชน
และผู้ปกครองของครู 3) การเน้นความร่วมมอื สามคัค ีมากกว่าความขดัแยง้หรอืการบงัคบั
บญัชาในการปฏบิตัิงาน 4) การพฒันาองค์กรอย่างสม ่าเสมอ 5) เป้าหมาย นโยบาย และ
แผนงานในการด าเนินงานชดัเจน 6) การสรา้งความเข้าใจตรงกนั ระบุหน้าที่การงาน ความ
รบัผดิชอบของแต่ละคนให้ชดัเจน 7) การแบ่งหน้าที่การงานตามความรู ้ความสามารถ และ
ความเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน 8) การด าเนินงานอย่างอิสระของสถานศึกษา   
9) สามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป 10) การประเมนิผล ตดิตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง 11) การมศีูนยก์ลางในการอ านวยการในการรบัผดิชอบโดยตรงและการป้อนขอ้มลูกลบั
แก่บุคลากร 12) การใช้เทคนิค และกระบวนการทีช่่วยกระตุ้นให้บุคลากรสามารถบรหิารงาน
ของตนได ้ 13) การจดัระบบการงานอย่างเหมาะสม 14) การใชห้ลกัการในการอ านวยการและ
วนิิจฉยัทีด่ ีและ15) การมรีะบบตดิต่อสื่อสารด ี 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ านวน 4 ดา้น แยก
เป็นรายดา้นดงันี้ 

 1. การบรหิารงานวชิาการ ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาแต่ละข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื 1) การพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 2) การจดัท าหลกัสูตร และกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร 3) การ
ส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู้ 4) การส่งเสรมิ สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล องค์การ หน่วยงาน 
และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 5) การวดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนผลการเรยีน 6) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 7) การปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 8) การจดัสอนซ่อมเสรมิ 9) การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการศกึษา 10) การจดัการแนะแนวการศกึษาต่อใหก้บันักเรยีน 11) การพฒันาแหล่งเรยีน
รูอ้ยูเ่สมอ 12) การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น 13) การจดัท า
วจิยัในชัน้เรยีน และ14) การส่งเสรมิความรูแ้ก่ชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ  

 2. การบรหิารงานบุคคล ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) การปฏิบตัิหน้าที่ตาม
มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี 2) การขอรบัใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาต
ประกอบวชิาชพี 3) การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ของงานบรหิารบุคคล 4) การ
ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 5) การส่งเสริมวินัยส าหรบัครูและบุคลากรทางการศึกษา       
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6) การจดัเก็บทะเบยีน ข้อมูลเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ และประวตัิขา้ราชการครูและบุคลากร      
7) การวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง คดัเลือก สรรหา และจดัหาบุคลากรเข้ามา
ท างาน 8) การทดลองปฏบิตัหิน้าทีร่าชการและการเตรยีมความพรอ้มและการพฒันาอย่างเขม้ 
9) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 10) การก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 11) การก าหนดแผนพฒันาครูและบุคลากร 12) การวางนโยบายการบรหิาร
บุคคลทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา 13) การประเมนิผลงานการจดัการเรยีนสอน
ของครู 14) การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการท างาน โดยการให้สวสัดกิาร และการเลื่อนขัน้
เงนิเดอืนทีเ่หมาะสม 15) การยา้ยขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 16) การใหบุ้คลากร
พน้ออกจากราชารจะไดร้บับ าเหน็จบ านาญ หรอืเงนิทดแทนตามสมควร และ 17) การด าเนินทาง
วนิยัและการลงโทษคร ู

 3. การบรหิารงานงบประมาณ ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 
เมือ่พจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) การจดัท าบญัชกีารเงนิ 
2) การจดัท าแผนและเสนอของบประมาณ 3) การจดัท ารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ     
4) การจดัท าและจดัหาแบบพมิพบ์ญัชทีะเบยีนและรายงาน 5) การจดัสรรงบประมาณ 6) การ
บรหิารเงนิที่สามารถตรวจสอบได้ 7) การน าเงนิส่งคลงั 8) การจดัท าบญัชพีสัดุและสนิทรพัย ์
และทะเบยีนคุมสนิทรพัย์ 9) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล รายงานผลการใช้ และการ
ด าเนินงาน 10) การรบัเงนิการเกบ็รกัษาเงนิและการจดัเงนิ 11) การระดมทรพัยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศกึษา 12) การวางแผนและจดัหาพสัดุ 13) การอนุมตักิารใชจ้่ายงบประมาณที่
ได้รบัจดัสรร 14) การก าหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์หรอืสิง่ที่
ก่อสรา้งทีใ่ชเ้งนิงบประมาณ 15) การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 16) การปฏบิตังิานอื่น
ใดตาม ที่ได้รบัมอบหมายเกี่ยวกบักองทุนเพื่อการศกึษา 17) การพฒันาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 18) การควบคุมดูแล บ ารุงรกัษาและจ าหน่ายพสัดุ   
19) การเบกิเงนิจากคลงั 20) การขอโอนและการขอเปลีย่นแปลงงบประมาณ และ21) การจดัหา
ผลประโยชน์จากทรพัยส์นิ 

 4. การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) การจดัระบบการ
บรหิารทีเ่น้นความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 2) การพฒันาองคก์ารดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา 3) การประสาน ส่งเสรมิ สนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่างๆ   
ในการบรหิารการศกึษาทุกรปูแบบ 4) การพฒันาระบบเครอืข่ายการศกึษา ขอ้มลู ข่าวสาร และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 5) การประชาสมัพนัธ์การศึกษา การรบันักเรยีน และจดัท าส ามะโน
ผู้เรยีน 6) การส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานงานด้านการศึกษากบับุคคล ชุมชน เขตพื้นที่
การศึกษา และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 7) การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 8) ชุมชน 
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องค์กรที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษา 9) การส่งเสรมิการศึกษาในระบบ     
นอกระบบ และตามอธัยาศยั และ10) การส่งเสรมิงานกจิการนกัเรยีน  

 ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะหข์อ้มูลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองคก์ารและ
การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5  
 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่ระดบั .05 ส่วนรายด้านของสุขภาพ
องคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัภาพรวมของการบรหิารสถานศกึษากนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติอิยู่ทีร่ะดบั .05 โดยเรยีงระดบัจากมากไปหาน้อย คอื 1) อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษา   
2) ความมัน่คงของสถานศกึษา 3) ภาวะผูน้ า 4) การมุ่งเน้นวชิาการ 5) การสนับสนุนทรพัยากร 
และ 6) ความผูกพนัของครู ในขณะทีภ่าพรวมของสุขภาพองคก์ารมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั
รายด้านของการบรหิารสถานศกึษา คอื 1) การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 2) การบรหิารงาน
งบประมาณ  3) การบรหิารงานบุคคล และ 4) การบรหิารงานวชิาการ ตามล าดบั 

ตอนที ่4  ผลการเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะ
ของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ 
ต าแหน่งหน้าที ่วุฒกิารศกึษา สถานภาพการสมรส ประสบการณ์ในการท างาน รายไดเ้ฉลีย่ต่อ
เดอืน ทีต่ ัง้จงัหวดั  และวุฒกิารศกึษา พบว่า  
 4.1 สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ด้านความผูกพนัของครู ด้าน
การมุ่งเน้นวิชาการ ด้านภาวะผู้น า ด้านการสนับสนุนทรพัยากร และด้านความมัน่คงของ
สถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ด้านอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่และวทิยฐานะในภาพรวม พบว่าทุกด้านแตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศกึษาในภาพรวม พบว่า ด้านภาวะผู้น า ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ดา้นอ านาจของผู้บรหิาร
สถานศกึษา และดา้นความมัน่คงของสถานศกึษาแตกต่างกนั ในขณะทีด่า้นความผูกพนัของคร ู
และด้านการสนับสนุนทรัพยากรไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการสมรส            
ในภาพรวม ด้านอ านาจของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านความมัน่คงของสถานศึกษา ด้านการ
มุง่เน้นวชิาการ และดา้นการสนบัสนุนทรพัยากรแตกต่างกนั ในขณะทีด่า้นภาวะผูน้ าไม่แตกต่าง 
ส่วนดา้นความผูกพนัของครไูม่แตกต่างกนั จ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน และประสบการณ์
ในการปฏบิตังิาน พบว่าไม่แตกต่างกนั  จ าแนกทีต่ ัง้จงัหวดั เมื่อพจิารณาในภาพรวม ดา้นการ
มุง่เน้นวชิาการ ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษาดา้นความ
ผกูพนัของคร ูและดา้นการสนบัสนุนทรพัยากรแตกต่างกนั และดา้นภาวะผูน้ าไมแ่ตกต่างกนั  
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 4.2 การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 เมือ่จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้น
การบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปแตกต่างกนั ในขณะที่ด้านการ
บรหิารงานงบประมาณไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่วุฒกิารศกึษา และวทิยฐานะ
ในภาพรวมพบว่าทุกด้านแตกต่างกนั  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการสมรสภาพรวมด้านการ
บรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนั ในขณะทีด่า้นการบรหิารงาน
วชิาการ และด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปไม่แตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อ
เดอืนและประสบการณ์ในการปฏบิตังิานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เมื่อจ าแนกตามทีต่ ัง้จงัหวดั
ในภาพรวมด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป และด้านการบรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนั 
ในขณะทีด่า้นการบรหิารงานวชิาการ และดา้นการบรหิารงานบุคคลไมแ่ตกต่างกนั  

 
อภิปรายผล 
 จากการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผูว้จิยัไดน้ า
ผลจากการศกึษามาอภปิรายผล ดงันี้ 

 1. สุขภาพองค์การตามทศันะของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 พบว่าสุขภาพองคก์ารในแต่ละดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึง่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้และสอดคล้องกบังานวจิยัของ พนม สุวรรณหงษ์ (2548, หน้า 87) ที่ศกึษา
สุขภาพองคก์ารของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานการประถมศกึษา จงัหวดัสุพรรณบุร ี
พบว่า สุขภาพองค์การโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศึกษา
และครูส่วนใหญ่มกัจะทุ่มเทการท างาน เพื่อให้งานมปีระสทิธภิาพ และการบรหิารองค์การให้
ประสบความส าเรจ็นัน้ขึน้อยู่กบัสุขภาพขององคก์ารทีบ่่งชีป้ระสทิธผิลองคก์าร เป็นการประเมนิ
กระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์การ องค์การที่มีสุขภาพดีแสดงว่า การบรหิารงานของ
องค์การนัน้ ประสบความส าเรจ็ สามารถใช้ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารท างาน  
ทีร่าบรื่น สมาชกิในองค์การมคีวามสุข พอใจการท างาน หน่วยงานต่างๆในองค์การมกีจิกรรม
ร่วมกนัและองค์การมผีลผลติในระดับสูง ซึง่สอดคล้องกบั เจษฎา  นกน้อย(2552, หน้า 295) 
กล่าวว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปจัจยัส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ        
ถ้าทรพัยากรมนุษยห์รอืประชากรของประเทศมคีุณภาพ  คอื มคีวามรูค้วามสามารถ ขยนัแขง็ 
มีสุขภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีวิจารณญาณในการปรับเปลี่ยนสิ่งต่างๆ            
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์แล้ว  ก็จะส่งผลให้เศรษฐกิจและการพัฒนาสงัคมของประเทศ
เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว ดงันัน้จงึเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ผู้บริหารและครูในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 มกีารปรบัและพฒันาสุขภาพขององคก์ารอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่  
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  1.1 ความผูกพนัของคร ูมรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะครยูดึ
มัน่การปฏบิตังิาน และเป้าหมายของสถานศกึษา มคีวามจงรกัภกัดต่ีอสถานศกึษา แสดงออกถงึ
การยอมรบั เชื่อฟงั และศรทัธาในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอเพื่อนครดูว้ยกนั 
มคีวามพอใจในการปฏบิตัิงาน และความศรทัธาในอาชพี สอดคล้องกบัฮอย, และทาร์เทอร ์
(Hoy, & Tarter, 1997, p.58) กล่าวว่า ความผูกพนัของครนูัน้ คอื การปฏบิตังิานของครใูน
สถานศึกษา ด้วยการแสดงออกที่แสดงถึงการยอมรบั เชื่อฟงั และความศรทัธาของผู้บรหิาร
สถานศึกษา และมคีวามสมัพนัธ์ที่ดต่ีอเพื่อนครูด้วยกนั มคีวามพอใจในการปฏิบตัิงาน และ
ความศรทัธาในอาชพี 

1.2 การมุ่งเน้นวิชาการ มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามกีารมุ่งเน้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูร่วมกนัก าหนด
เป้าหมายของผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใหส้งู บรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร จดัสิง่แวดลอ้ม
ทางการเรียนให้มีระเบียบอย่างเคร่งครดั เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ ครูมคีวามเชื่อใน
ความสามารถของนักเรยีน และนักเรยีนยอมรบัความเก่งของเพื่อนในดา้นการเรยีน สอดคลอ้ง
กบั กมลาศน์ ศรประสทิธิ ์(2553, หน้า 102) กล่าวว่า การมุ่งเน้นวชิาการสถานศกึษาจะต้องท า
ให้เกดิความเป็นเลศิทางวชิาการ โดยการก าหนดเป้าหมายของผลสมัฤทธิท์างการเรยีนให้สูง 
และจดัการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับฮอย, และเฟอด์แมน (Hoy, & 
Feldman, 1987, p.32) กล่าวว่า การมุ่งเน้นวชิาการนัน้สถานศกึษาจะต้องมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนโดยตัง้เป้าหมายทางการศกึษาไวสู้งจนสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ครมูคีวามเชื่อ
ในความสามารถของนกัเรยีน 

1.3 ภาวะผูน้ า มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะพฤตกิรรมของ
ผูบ้รหิารทีแ่สดงถงึความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิารกบัครใูนบรรยากาศทีเ่ป็นมติร เคารพกนั และ
เป็นกันเอง ผู้บรหิารต้องมคีวามสามารถในการจูงใจ โน้มน้าว ที่จะท าให้ครูทุ่มเท พยายาม
ท างานดว้ยความเตม็ใจเพื่อความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธผิล สอดคลอ้ง
กบั ฮอย, และ ซาโบ (Hoy, & Sabo,  1998, อ้างถงึใน ธร สุนทรายุทธ , 2551, หน้า 528) 
กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชาใน
บรรยากาศที่เป็นมติร เคารพกัน และเป็นกันเอง ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม กระตุ้นให้ผู้ ตาม
ปฏบิตังิานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีต่ ัง้ไว ้ซึง่เป็นกระบวนการทีส่ าคญัยิง่
ของผูบ้รหิาร 
 1.4 การสนับสนุนทรพัยากร มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นสิง่ต่างๆ
ในการบรกิารดา้นบุคลากร การเงนิ และอาคารสถานที่ทีจ่ดัใหแ้ก่สถานศกึษาอย่างพอเพยีงกบั
ความต้องการ เพื่อช่วยให้การบรหิารสถานศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การลดหรอืเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกบัเนื้องาน การใช้ประโยชน์จากครูในการด าเนินงาน การจดัเตรยีมสื่อ
อุปกรณ์การเรยีนการสอนให้เพียงพอ การคดัเลือกบุคคลเข้าท างานตามความต้องการของ
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สถานศกึษา การประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยต่ีางๆ สอดคลอ้งกบั ฮอย, และทารเ์ตอร์(Hoy, & Tarter, 
1997, p.58) กล่าวว่าการบรหิารงานของผูบ้รหิารที่มุ่งเน้นสนับสนุนทรพัยากรทางการบรกิาร
ดา้นบุคคล การเงนิ และอาคารสถานที ่เพื่อช่วยใหก้ารบรหิารสถานศกึษาเกดิประโยชน์สงูสุด 
 1.5 อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษา มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็น
เพราะความสามารถของผู้บริหารในการใช้อ านาจควบคุมพฤติกรรมของครูจนเกิดการ
เปลีย่นแปลงทางพฤตกิรรม หรอืทศัคตขิองคร ูผูบ้รหิารสามารถชกัจงูโน้มน้าว ใหค้รปูฏบิตังิาน
ที่มอบหมายให้ส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และผู้บรหิารต้องมคีวามน่าเชื่อถือสามารถ
ร่วมงานกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างอสิระ สอดคลอ้งกบัฮอย,และมสิเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p.199) 
กล่าวว่า ความส าคญัของอ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษา เป็นการขยายความคดิ หรอื การท า
นโยบาย หรอืเป็นงานทีไ่ดร้บัการขานรบั หรอืเพื่อชกัจูงผูอ้ื่นใหส้นับสนุนการตดัสนิใจ อ านาจจงึ
ถอืเป็นเครือ่งมอืทีท่ าใหเ้กดิอทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูป้ฏบิตังิาน 

1.6 ความมัน่คงของสถานศกึษา มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็น
เพราะผู้บรหิารและครูมีอิสระในการด าเนินงาน สามารถปรบัตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมของ
สถานศกึษานัน้ได ้สถานศกึษาไม่มคีามขดัแยง้กบัชุมชน ครถููกปกป้องจากแรงกดดนัทีเ่กดิจาก
ชุมชนและผูป้กครอง ผูบ้รหิารมปีระสทิธภิาพในการเผชญิปญัหาทียุ่่งยาก และสถานศกึษาไม่มี
จุดอ่อนในเรื่องความคบัแค้นจากผลประโยชน์ที่สถานศึกษาได้รบัจากชุมชน หรอืผู้ปกครอง 
ชุมชนมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษา การจดักลุ่มสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบั ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 528) กล่าวว่า ความมัน่คงเขม้แขง็ของสถานศกึษา 
คอื ความสามารถของสถานศกึษาในการปรบัตวัให้เขา้กบัสิง่แวดล้อมขา้ราชการทีป่ฏบิตังิาน
ไดร้บัความคุม้ครองจากแรงกดดนัจากชุมชน และผูป้กครอง สถานศกึษาไมม่ขีอ้ครหาทางสงัคม 
 2. การบรหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 พบว่าการในแต่ละดา้นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามกีารบรหิารงานใหเ้กดิประสทิธภิาพมากที่สุด และเกดิความขดัแยง้น้อยทีสุ่ด หาก
องค์การใดถ้าผู้ปฏบิตัิมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตัิงานก็จ าให้เกิดความพร้อมของบุคคลนัน้ 
เกิดความร่วมมือร่วมใจ และเชื่อมัน่ ในการท างาน ก็จะท าให้งานนั ้นด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั ธรีะ รุญเจรญิ, ปราชญา กลา้ผจญั, และสมัมา รธนัธย ์(2545, หน้า 
11-12) กล่าวว่า การจดัการศกึษาต้องอาศยัผู้บรหิาร ผู้บรหิารการศกึษาและผู้บรหิารมอือาชพี 
จงึจะท าให้การบรหิารและการจดัการศกึษาประสบความส าเรจ็ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิคอืสถานศกึษาซึ่งหมายถงึภารกจิของผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องท าการปฏริปูทีม่ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั แคนโดล,ิ และคนอื่นๆ 
(Candoli, et al., 1992, p.7) กล่าวว่า การจดัเตรยีมหรอืการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอน
อย่างมปีระสทิธภิาพ และให้บรกิารด้านต่างๆ แก่ระบบสถานศึกษา ท าให้ผู้บรหิารและครูใน
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีการปรับและพัฒนาการบริหาร
สถานศกึษาทัง้ 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  
 2.1 การบรหิารงานวชิาการ มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากอาจเป็นเพราะ ดว้ย
ความสามารถของผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติงานวิชาการอย่างมีคุณภาพ ซึ่งแสดงถึง
ประสทิธภิาพของการบรหิารสถานศกึษา ทีจ่ะส่งผลให้นักเรยีนมปีระสทิธภิาพ มคีุณภาพที่พงึ
ประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบั ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) 
กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการนัน้เป็นงานทีส่ าคญัส าหรบัผูบ้ารหิารสถานศกึษา เนื่องจากเป็น
งานทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะการปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการ
สอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา ตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การ
ปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมนิผลการเรยีนการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จดุมุง่หมายของหลกัสตูรและจดุมุง่หมายของการศกึษา 
 2.2 การบริหารงานบุคคล มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะ 
ผู้บรหิารและครูใช้ประโยชน์และความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัสายงานตามความต้องการ
ขององคก์ารเขา้มาท างานให้ได้ผลดทีีสุ่ด ตามการบรหิารงานบรหิารงานบุคคล สอดคล้องกบัลู
เนนเบอรก์, และออมสไตน์ (Linenburg, & Omstein, 2000, p.517) กล่าวว่า การบรหิารงาน
บุคคลนัน้ถอืเป็น กระบวนการสรรหาบุคลากรตัง้แต่การวางแผน การสรรหา การคัดเลอืก การ
ฝึกอบรม และพฒันา การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การจดัสวสัดกิาร และผลประโยชน์เกื้อกูล 
การรกัษาระเบยีบวนิยั การลาออกจากราชการ เพื่อใหก้ารท างานในองคก์ารบรรลุผลส าเรจ็ตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์าร และสอดคลอ้งกบัพรพรรณ อนิทรประเสรฐิ (2550, หน้า 75) ไดก้ล่าว
ว่าการบริหารงานด้านบุคคลในสถานศึกษา มีความส าคัญมาก เพราะว่าเป็นปจัจัยแห่ง
ความส าเร็จในการบริหารองค์การ หากสถานศึกษาให้มีบุคลาการมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตามสมรรถนะหลกัของสายงาน มคีุณธรรมและจรยิธรรมย่อมส่งผลใหส้ถานศกึษา
นัน้มปีระสทิธภิาพและคุณภาพ 
 2.3 การบรหิารงานงบประมาณ มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากอาจเป็นเพราะ 
ผู้บรหิารและครูคอยสนับสนุน และจดัเรยีงความส าคญัให้สถานศกึษาสามารถด าเนินการไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนด  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกบักระทรวงศึกษาธกิาร (2546ข, 
หน้า 39-50) กล่าว่า การบรหิารงานงบประมาณนัน้ สถานศกึษาจดัตัง้เพื่อการบรกิารหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายหรอืตามที่ต้องการ งานบรหิาร
งบประมาณจึงเปรยีบเสมือนส่วนที่ประสานงานหรือคอยสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด และสอดคลอ้งกบัรุ่ง แก้วแดง(2546, หน้า 121-122) กล่าว
ว่า สถานศกึษาให้ความส าคญักบังานด้านการบรหิารงบประมาณ เพราะการวางแผน ก าหนด
เป้าหมาย และจดัล าดับความส าคัญของเงินให้ชัดเจน สอดคล้องกับแผน เป้าหมาย และ
วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา  
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  2.4 การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากอาจเป็นเพราะ 
ผู้บรหิารและครูมุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงานเป็นหลกั โดยเน้นความโปร่งใส ความรบัผดิชอบที่
ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์ารที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้การจดั
การศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  สอดคลอ้งกบักระทรวงศกึษาธกิาร (2546ข, หน้า 64) 
กล่าวว่า การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป นัน้ จะต้องจดัระบบบรหิารสถานศึกษาให้บรรลุตาม
มาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนด มบีทบาทในการประสานส่งเสรมิสนับสนุนความ
สะดวกต่างๆ ในการบรกิารการศึกษาทุกรูปแบบ  มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยอีย่างเหมาะสม หลกัการบรหิารงานทีมุ่่งเน้นผลสมัฤทธิ ์โดยเน้นความโปร่งใส ความ
รบัผดิชอบทีส่ามารตรวจสอบได ้  

3. ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา 
ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับการบรหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธท์างบวก ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน
ที่ผู้วจิยัตัง้ไว้ และสอดคล้องกบั เฮวาร์ด (Hayward, 1987, abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกบั
ความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับความสามารถของหน่วยงานทางการศึกษาระดับ
ท้องถิ่น  เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนประสบผลส าเร็จ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อที่จะ
ทดสอบทฤษฎขีองมายส์(Miles, 1973) ที่ว่าสุขภาพองค์การน่าจะมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั
ความสามารถของโรงเรยีนในการพยายามที่จะเปลี่ยนระบบการประเมนิการปฏบิตังิานของครู  
ทีเ่ขา้มาใหม่ ผลจากการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารกบัความสามารถของ
โรงเรยีนเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้อย่างมนีัยส าคญัทางสถิต ิดงันัน้ผู้บรหิารและครูถอืเป็น  
กลไกลส าคญัในการบรหิารสถานศกึษา หากกลไกลมคีวามสมบูรณ์กจ็ะเกดิประสทิธภิาพในการ
บรหิารสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั ฮอย, ทารเ์ทอร,์ และคอทแคมป์ (Hoy, Tarter & Kottkamp, 
1991, อ้างถงึใน Hoy, & Feldman, 1987, p. 32) กล่าวว่า โรงเรยีนใดมสีุขภาพองค์การ        
ที่สมบูรณ์ ย่อมหมายถงึมกีารประสานสมัพนัธ์กนั แสดงออกถงึความต้องการที่จะให้โรงเรยีน
ประสบความส าเรจ็ ปราศจากแรงกดดนัภายนอกและความส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา
เพื่อให้ประสบความส าเรจ็นัน้ จะต้องมเีทคนิค และเป้าหมายในการบรหิารที่ชดัเจน จดัระบบ
การบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารรวบรวมและจดัระบบขอ้มลู วางแผนและด าเนินการตาม
แผนอย่างมรีะบบ มคีวามรอบคอบเพื่อให้งานด าเนินไปไดด้้วยด ีมกีารประเมินผลและตดิตาม
ผล เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขในการพฒันาสถานศกึษาใหด้ยีิง่ขึน้ การมุ่งเน้น
ใหส้งัคมมสี่วน สอดคลอ้งกบั ธรีะ รุญเจรญิ (2553, หน้า 8-9) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา 
เป็นภารกิจหลกัของผู้บรหิารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวธิกีารและขัน้ตอนต่างๆ อย่างมรีะบบ 
เพราะถา้ระบบการบรหิารไมด่จีะกระทบกระเทอืนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงาน นักบรหิารทีด่ตี้อง
รูจ้กัเลอืกวธิกีารบรหิารที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพื่อที่ให้งานนัน้บรรลุจุดมุ่งหมาย การ
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บรหิารงานนัน้ จะตอ้งใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ทุกประการ มใิช่เพยีงกจิกรรมทีผู่บ้รหิารจะกระท าเพยีง
ล าพงัคนเดียว แต่ยงัมผีู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มสี่วนท าให้งานนัน้ประสบความส าเร็จ  โดย
ค านึงถงึหลกัการบรหิารสถานศกึษาทีส่ าคญั ดงันี้  มเีป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา
ที่ชดัเจน ผู้บรหิารต้องเขา้ใจถึงเป้าหมายของสถานศกึษาว่าเป็นไปในทศิทางใด จงึจะจดังาน  
จดัคน จดัเงนิ จดัวสัดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม ต้องมเีทคนิควธิกีารบรหิารงาน การบรหิารงานทุก
ประเภทย่อมต้องมีเทคนิควิธีการ ขัน้ตอน และกระบวนการ งานที่ท าควรมีระบบ มีความ
รอบคอบ จงึจะท าใหง้านด าเนินไปดว้ยดี มกีารประเมนิผล เมื่อไดด้ าเนินกจิการใด ควรจะได้มี
การประเมนิผลและติดตามผลเพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงงานได้ดขีึ้น การท างาน     
ทีข่าดการประเมนิผล จะไมช่่วยในการพฒันาสถานศกึษา  

4. ผลการเปรยีบเทยีบสุขภาพองค์การและการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตามเพศ 
ต าแหน่งหน้าที ่ วุฒกิารศกึษา สถานภาพการสมรส รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิาน ทีต่ ัง้จงัหวดั และระดบัวทิยฐานะ พบว่า  

4.1 สุขภาพองค์การตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  

4.1.1 เมื่อจ าแนกตามเพศ ในภาพรวม พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครทูี่มี
เพศต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่นในด้านความผูกพนัของครู ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ด้าน
ภาวะผูน้ า ดา้นการสนับสนุนทรพัยากร และดา้นความมัน่คงของสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั จงึ
ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ยกเว้นด้านอ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ และสอดคล้องกบัความคดิเหน็ของ ฮอย, และมเิกล (Hoy, & 
Miskel, 1991, p.202) กล่าวว่า การใช้อ านาจในตวับุคคลใดบุคคลหนึ่ง ควรอยู่ในระดบัที่
พอเหมาะต่ออ านาจทีบุ่คคลนัน้ม ีเพราะอาจท าให้เกดิปญัหาถา้ใชอ้ านาจดว้ยความไมส่มดุล 

4.1.2 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่ในภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครทูีม่ตี าแหน่งหน้าทีต่่างกนั มทีศันะต่อความราบรืน่ในทุกดา้นแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ ซึง่ในดา้นอ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษาการทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาใหโ้อกาสครู
ได้มสี่วนร่วมในเรื่องที่ส าคญัของสถานศึกษา มสี่วนร่วมในการตดัสินใจ  และสร้างขวญัและ
ก าลงัใจเสมอจะส่งผลต่อการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบั สุพศิ ประสพศลิป์ 
(2540,หน้า56) กล่าวว่า การตดิต่อสื่อสารถอืเป็นเครื่องมอืของผูบ้รหิารในการประสานงาน และ
สรา้งความเขา้ใจ เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืจนงานนัน้บรรลุผล อาจเป็นเป็นเพราะผูบ้รหิารและครู
มวีธิกีารในการเผชญิหน้ากบัปญัหาที่ยุ่งยากจากภายนอกแตกต่างกนั สอดคล้องกบัความคดิ
ของ พทิยา บวรวฒันา (2544, หน้า 118) ที่กล่าวว่า สถานศกึษาต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้มี
ประสทิธภิาพ คอื ความสามคัคขีองสมาชกิในสถานศกึษา ความสามารถของสถานศกึษาในการ
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ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ความสามารถในการรบับรกิารและสนองประโยชน์ต่อสงัคม ซึง่
เป็นแนวทางทีส่่งผลใหส้ถานศกึษามคีวามมัน่คงและสามารถรบัแรงกดดนัจากภายนอก 

4.1.3 เมือ่จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาในภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่นในด้านภาวะผู้น า ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ 
ด้านอ านาจของผู้บรหิารสถานศึกษา และด้านความมัน่คงของสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ส่วนดา้นความผกูพนัของคร ูและดา้นการสนับสนุนทรพัยากรไม่
แตกต่างกัน ด้านความผูกพนัของครูสอดคล้องกับบทสมัภาษณ์ของ นายวินัย วรชัยานนท ์
(2557, 2 ธนัวาคม) รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ไดก้ล่าว
ว่า ความผกูพนัระหว่างผูบ้รหิารกบัครสู่วนใหญ่จะใหเ้ป็นกนัเอง และเคารพซึง่กนัและกนั แต่กม็ี
ส่วนน้อยทีเ่กดิความขดัแยง้บา้งในการท างานระหว่างผูบ้รหิารกบัคร ูเช่น เรื่องความดคีวามชอบ 
การจดัการเรยีนการสอน การมอบหมายงาน และในดา้นอ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษาสอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วกิานดา บุญมานุช (2555, หน้า 86) 
เรื่อง การใช้อ านาจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขพื้นที่การศึกษา 
เขต 5 พบว่า ไมแ่ตกต่างกนั 

4.1.4 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการสมรส ในภาพรวมพบว่า ผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครูที่มสีถานภาพการสมรสต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่นใน ด้านภาวะผู้น า 
ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ 
และดา้นการสนบัสนุนทรพัยากรแตกต่างกนั ส่วนดา้นความผูกพนัของครไูม่แตกต่างกนั ในดา้น
ความมัน่คงของสถานศึกษา สิ่งส าคัญผู้บริหารและครูต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับความ
เปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้มสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ พทิยา บวรวฒันา(2544, หน้า 118) 
องคก์ารต้องมกีารเปลีย่นแปลงเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ 3ทศิทาง คอื ความสามคัคขีองสมาชกิ
ในองค์การ ความสามารถในการรบับริการ และสนองประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ซึ่งเป็น
แนวทางส่งผลใหอ้งคก์ารมคีวามเขม้แขง็ 

4.1.5 เมื่อจ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน เมื่อพจิารณาในภาพรวมพบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่รีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่นในทัง้ 6 ดา้น 
พบว่าไม่แตกต่างกนั เนื่องจากทรพัยากรในการบรหิารสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบด้านการ
จดัการบุคลากร เงนิ และวสัดุอุปกรณ์ทีผู่บ้รหิารและครตู้องใชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุด ในดา้นการ
สนับสนุนทรพัยากรถอืเป็นสิง่ส าคญั สอดคล้องกบัความคดิเหน็ของ วรรณา พยุงวงษ์ ( 2544, 
หน้า 91) กล่าวว่า ทรพัยากรถือเป็นภาระหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารจดัการ
บุคลากร เงนิ และวสัดุอุปกรณ์ทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด ดงันัน้การใช้ทรพัยากร
ทุกชนิดต้องคุ้มค่า และเพยีงพอกบัสมาชิกในองค์การ ไม่ท าให้สมาชิกในองค์การรู้สกึว่าตน
รบัภาระหนกัมากเกนิไปเพราะรายไดไ้มเ่พยีงพอ  



134 

4.1.6 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวม พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่น 
ทัง้ 6 ดา้น ไม่แตกต่างกนั  ในดา้นอ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว้
และสอดคลอ้งกบัความคดิของแอลและรอีารด์อน (Ell, & Reardon, 1990, pp.31-32) กล่าวว่า 
การบรหิารงานในองคก์ารนัน้ จ าเป็นตอ้งเกีย่วขอ้งกบัคนจ านวนมาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมี
เทคนิคในการบรหิารงานหรอืเทคนิคในการสัง่การบุคลากรในองค์การให้ท างานลุล่วงจนบรรลุ
เป้าหมาย 

4.1.7 เมื่อจ าแนกที่ตัง้จงัหวดั เมื่อพจิารณาในภาพรวม พบว่า ผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูที่มีที่ตัง้จงัหวดัต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่นในด้านการมุ่งเน้นวชิาการ 
ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา ดา้นความผูกพนัของคร ู
และด้านการสนับสนุนทรพัยากรแตกต่างกนั และด้านภาวะผู้น าไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั 
การสมัภาษณ์ของ นายวนิัย วรชัยานนท ์(2557) รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 5 ได้กล่าวว่า ในส่วนของการสนับสนุนทรพัยากรของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไม่เพยีงพอ ซึ่งในการสนับสนุนจะแบ่งตามเขตพื้นที่และขนาด
สถานศกึษา ส่วนใหญ่สถานศึกษาจะหาเงนิจากภายนอกเพื่อมาใช้ในการพฒันาสถานศึกษา 
เช่น การทอดผ้าป่า การจดังานประจ าปีของสถานศกึษา ซึง่โรงเรยีนขนาดเลก็ส่วนใหญ่จะขาด
แคลนในดา้นของบุคลากร การเงนิ อาคารและสถานที่ ซึ่งถ้าดูโดยรวมของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ก็ยงัถือว่ามบุีคลากรเพียงพอกับความต้องการ ซึ่งในปจัจุบนั
บุคลากรบางส่วนก็ได้จากการจดัจา้ง ในเรื่องอ านาจของผู้บรหิาร มาตรฐานในการบรหิารของ 
แต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกนั ผู้บรหิารสถานศึกษาบางส่วนมกีารใช้อ านาจในการบรหิาร   
บบีบงัคบัใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาท างาน ผู้บรหิารบางส่วนบรหิารสถานศกึษาโดยใหค้วามรูส้กึแบบ
พีแ่บบน้อง ท าให้ผู้ที่อยู่ใต้บงัคบับญัชาท างานด้วยความเต็มใจ สถานศกึษาในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ส่วนใหญ่มคีวามมัน่คงแต่สถานศึกขนาดเล็กค่อนข้าง
เสยีเปรยีบ เนื่องจากผูป้กครองส่วนใหญ่อยากให้นักเรยีนเขา้เรยีนในโรงเรยีนใหญ่ๆตามความ
นิยม เนื่องจากสิง่อ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆมคีวามพรอ้มมากกว่า 

4.1.8 เมื่อจ าแนกตามวทิยฐานะในภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
ที่มวีิทยฐานะต่างกนั มทีศันะต่อความราบรื่นในทุกด้านแตกต่างกนั ในด้านความมัน่คงของ
สถานศึกษาสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ในด้านของอ านาจของผู้บรหิารสถานในการใช้
อ านาจในการมอบหมายงานใหต้รงสายงานของครแูต่ละคน และมกีารใหข้วญัและก าลงัใจ เลื่อน
ขัน้ เลื่อนต าแหน่ง หรอืเลื่อนวทิยฐานะให้กบัผู้ทีเ่สยีสละอุทศิตนและอุทศิเวลา เพื่อสนองความ
ต้องการและวตัถุประสงคข์ององคก์าร จะท าใหค้รนูัน้ร่วมมอืร่วมใจกนัท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ส่งผลต่อประสทิธผิลขององคก์าร สอดคลอ้งกบั คองเกอร ์(Conger, 1988, อ้างถงึใน วเิชยีร 
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วทิยอุดม , 2551, หน้า 382 ) กล่าวว่า การให้อ านาจของผู้บรหิาร ถือเป็นการสร้างเงื่อนไข
แรงจงูใจในการพฒันาความมัน่คงของความรูส้กึในการเพิม่ประสทิธภิาพของบุคคล 

4.2 การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  

4.2.1 เมื่อจ าแนกตามเพศ ในภาพรวม พบว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ ี
เพศต่างกนั มทีศันะต่อการปฏบิตัิงานด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล 
และด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปแตกต่างกนั ในขณะที่ด้านการบรหิารงานงบประมาณ     
ไม่แตกต่างกนั ในด้านการบรหิารงานวชิาการไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ แต่สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ กกึก้อง ดว้งชนะ (2549, หน้า 166) เรื่อง สภาพและปญัหาการบรหิารงาน
วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ีเขต 2 
พบว่าผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการเมือ่จ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั แสดง
ใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารและครทูี่เพศแตกต่างกนัมสีภาพการบรหิารงานวชิาการเหมอืนๆกนั ในดา้น
การบรหิารงานงบประมาณสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ 
อมรเทพ สุรตันวนิช (2544, หน้า 106) เรื่อง การบรหิารงานการเงนิของผู้บรหิารสถานศกึษา
ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร และครูผูป้ฏบิตังิานการเงนิ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาชยันาท สงิหบ์ุร ีและอ่างทอง พบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่เีพศแตกต่างกนั
มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานการเงนิแตกต่างกนั ดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปสอดคลอ้ง
กบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ยุพนิ โตสารเดช (2549, หน้า 151) 
เรือ่ง สภาพและปญัหาการบรหิารงานทัว่ไปในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาลพบุร ี เขต 2 พบว่าการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปเมื่อจ าแนกเพศไม่แตกต่างกนั แสดง
ใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารและครทูีม่เีพศแตกต่างกนัมกีารบรหิารงานทัว่ไปเหมอืนๆกนั 

4.2.2 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าทีใ่นภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครทูีม่ตี าแหน่งหน้าที่ต่างกนั มทีศันะต่อการปฏบิตังิานในด้านการบรหิารงานวชิาการ ดา้น
การบรหิารงานบุคคล ด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป และด้านการบรหิารงานงบประมาณ
แตกต่างกนั  ในดา้นการบรหิารงานวชิาการสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้แต่ไม่สอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของ จุไรลกัษณ์ โกมล (2548, หน้า 132) เรื่อง สภาพและปญัหาการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุร ีพบว่าการ
บรหิารงานวชิาการเมื่อจ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั แสดงให้เหน็ว่าผู้บรหิารและครูที่มี
ต าแหน่งแตกต่างกนัมกีารบรหิารงานวชิาการเหมอืนๆกนั  ในด้านการบรหิารงานงบประมาณ
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อมรเทพ สุรตันวนิช (2544, 
หน้า 106) เรื่อง การบรหิารงานการเงนิของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร 
และครูผู้ปฏบิตังิานการเงนิ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชยันาท สงิห์บุร ี
และอ่างทอง พบว่าผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มตี าแหน่งแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการ
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บรหิารงานการเงนิแตกต่างกนั  ในดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว้ แต่ไม่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ยุพนิ โตสารเดช (2549, หน้า 151) เรื่อง สภาพและ
ปญัหาการบรหิารงานทัว่ไปในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ี 
เขต 2 พบว่าการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปเมือ่จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่า
ผูบ้รหิารและครทูีม่ตี าแหน่งแตกต่างกนัมกีารบรหิารงานทัว่ไปเหมอืนๆกนั 
                   4.2.3 เมือ่จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาในภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกนัมทีศันะต่อการปฏบิตังิานในด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการ
บรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปแตกต่าง
กนั ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ทศันะ ในด้านการบรหิารงานวชิาการไม่สอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ กนกวรรณ โตแยม้(2547, หน้า 131-154) เรื่องสภาพและปญัหาการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครสวรรค ์เขต 3 พบว่า
การบรหิารงานวชิาการเมือ่จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารและ
ครูที่มวีุฒกิารศึกษาแตกต่างกนัมกีารบรหิารงานวชิาการเหมอืนๆกนั ในด้านการบรหิารงาน
งบประมาณสอดคล้องกับผลการวิจยัของ อมรเทพ สุรตันวนิช (2544, หน้า 106) เรื่อง การ
บรหิารงานการเงนิของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร และครผูู้ปฏบิตังิาน
การเงนิ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชยันาท สงิห์บุร ีและอ่างทอง พบว่า
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนักนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงาน
การเงนิแตกต่างกัน ด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปไม่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ยุพิน     
โตสารเดช (2549, หน้า 151) เรื่องสภาพและปญัหาการบรหิารงานทัว่ไปในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ี เขต 2 พบว่าการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป
เมื่อจ าแนกตามวุฒกิารศึกษาไม่แตกต่างกนั แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารและครูที่มวีุฒกิารศกึษา
แตกต่างกนัมกีารบรหิารงานทัว่ไปเหมอืนๆกนั 
    4.2.4 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการสมรส ในภาพรวม พบว่าผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูที่มีสถานภาพการสมรสต่างกันมีทัศนะต่อการปฏิบัติงานใน ด้านการ
บรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนั ในขณะทีด่า้นการบรหิารงาน
วชิาการ และด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปไม่แตกต่างกนั  ในด้านการบรหิารงบประมาณ 
ผู้บรหิารและครูอาจต้องเสยีสละเวลาส่วนตน เพื่อประโยชน์ขององค์การ เนื่องจากงานบรหิาร
งบประมาณถอืเป็นงานทีส่ าคญัเพราะเป็นเครื่องมอืในการสนับสนุนการบรหิารงานดา้นต่างๆให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลลัพธ์ของการท างานเป็นหลัก น าไปสู่การ
พจิารณานโยบายพื้นฐานองค์การล่วงหน้า ความถูกต้องของระบบการท างาน มกีารวเิคราะห์
และก าหนดค่าใช้จ่าย ผลประโยชน์ที่จะได้รบัอย่างชดัเจน มกีารเก็บรวบรวมรายละเอยีดการ
ปฏบิตังิานขององคก์ารทีท่ ามาในอดตี  สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแห่งชาต(ิ 2545, หน้า 61-62) กล่าวว่า การบรหิารงานงบประมาณถอืเป็นงาน
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ที่ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่ องจากเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหารงานด้านต่างๆให้มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลลพัธข์องการท างานเป็นหลกั 

4.2.5 เมื่อจ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน เมื่อพจิารณาในภาพรวม พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่รีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนต่างกนัมทีศันะต่อการปฏบิตังิานในดา้นการ
บรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการบรหิารงานงบประมาณ และด้านการ
บรหิารงานบรหิารทัว่ไปไม่แตกต่างกนั ในด้านการบรหิารงานบุคคลมคีวามส าคญัต่อผูบ้รหิาร
ทุกคน สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ สมชาย หริญักติต ิ(2542, หน้า 10) กล่าวว่า การจา้งคน
ไม่เหมาะสมกบังานอตัราออกจากงานจะสูง และพบว่าพนังงานนัน้ไม่ตัง้ใจท างาน การท างานที่
ไม่ปลอดภยั การท าใหพ้นักงานคดิว่ารายไดท้ีไ่ดน้ัน้ไม่ยุตธิรรม ไม่ยอมใหร้บัการฝึกหรอือบรม
ซึง่เป็นการท าลายประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององคก์าร ดงันัน้ผู้บรหิารควรจดัสรรรายได้ที่
เหมาะสม มอบหมายงานที่ตรงกบัความเหมาะสมและความช านาญ มกีารจูใจ การฝึกอบรม 
และพฒันา เพื่อเพิม่ประสทิธผิลขององคก์าร ท าใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารทีม่สีุขภาพด ี

4.2.6  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานในภาพรวม พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนัมทีศันะต่อการปฏบิตังิาน
ใน ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และ
ดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปไม่แตกต่างกนั ด้านการบรหิารงานวชิาการไม่สอดคล้องกบั
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จุไรลกัษณ์ โกมล (2548, หน้า 132) เรื่อง 
สภาพและปญัหาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงิห์บุร ีพบว่าการบรหิารงานวชิาการเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ไม่แตกต่างกัน 
แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารและครทูีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนัมกีารบรหิารงานวชิาการเหมอืนๆกนั 
นอกจากนี้จากการสมัภาษณ์เพิม่เตมิ นายวนิัย วรชัยานนท ์(2557) รองผูอ้ านวยการส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ได้กล่าวว่า เนื่องจากบางสถานศกึษามบีุคลากรไม่
เพยีงพอกบัความต้องการ บุคลากรบางส่วนไม่ตรงตามสายงาน แต่ละคนมภีาระงานหลายดา้น 
และมกีารเข้ารบัการประเมนิหรอืเดินทางไปอบรมโครงการต่างๆอยู่บ่อยครัง้ ท าให้ผลงาน       
ที่ออกมาไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ด้านการบริหารงานบริหารทัว่ไปไม่สอดคล้องกับ
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ แต่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ยุพนิ โตสารเดช (2549, หน้า 151) เรื่อง 
สภาพและปญัหาการบริหารงานทัว่ไปในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาลพบุร ี เขต 2 พบว่าการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ไม่
แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารและครทูีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนัมกีารบรหิารงานทัว่ไป
เหมอืนๆกนั 

 4.2.7  เมื่อจ าแนกที่ตัง้จงัหวดั เมื่อพจิารณาในภาพรวม พบว่า ผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่ทีีต่ ัง้จงัหวดัต่างกนัมทีศันะต่อการปฏบิตังิานในดา้นการบรหิารงานบรหิาร
ทัว่ไป และด้านการบรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนั ในขณะที่ด้านการบรหิารงานวชิาการ 
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และด้านการบรหิารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ในด้านการบรหิารงานวิชาการสอดคล้องกับ
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้และสอดคลอ้งกบั สถาบนัวจิยัและพฒันาการเรยีนรู ้(2547, หน้า 1) กล่าวว่า 
การพฒันาคุณภาพการศกึษาคอืการพฒันาคนเพื่อให้เกิดศกัยภาพ โดยค านึงถึงกลไกล และ
สภาพแวดลอ้ม 

4.2.8 เมื่อจ าแนกตามวทิยฐานะในภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
ทีม่วีทิยฐานะต่างกนัมทีศันะต่อการปฏบิตังิานในดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ ด้านการบรหิารงานวชิาการ และดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปแตกต่างกนั  ใน
ดา้นการบรหิารงานบุคคล การประเมนิผลงานถอืเป็นขัน้ตอนหนึ่งในการบรหิารงานบุคคล โดย
พิจารณาจากเกณฑ์ต่างๆที่วางไว้ เป้าหมายในการประเมินผลงานก็เพื่อที่จ าน าผลนัน้มา
ปรบัปรุงตวับุคลากร ปรบัปรุงงาน และปรบัปรุงการบรหิารงาน สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ 
พยอม วงศ์สารศร ี(2544, หน้า 6) กล่าวว่า การบรหิารงานบุคคลมคีวามส าคญั ดงันี้ 1) ช่วย
พฒันาองคก์ารใหเ้จรญิเตบิโต 2) ช่วยใหบุ้คคลทีป่ฏบิตังิานในองคก์ารมขีวญัและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิาน และ3) ช่วยเสรมิสรา้งความมัน่คงแก่สงัคมและประเทศชาต ิ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

 1.1 สถานศกึษามธัยมศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 
5 จากผลการวจิยั พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผูบ้รหิารและครคูวรใหค้วามส าคญัในดา้นความผูกพนัของครู
ใหม้ากขึน้ โดยการสรา้งความศรทัธาต่อวชิาชพีของคร ูสรา้งความเชื่อมัน่ในการยอมรบัค่านิยม 
และเป้าหมายองค์การ ตระหนักว่าทุกคนเป็นก าลังของสถานศึกษา เห็นว่าประโยชน์ของ
สถานศึกษา เป็นประโยชน์ของตน เพื่อให้ผู้บรหิารและครูเกดิความผูกพนัและท างานร่วมกนั
เป็นทมีของคร ูเพื่อเพิม่ประสทิธผิลของสุขภาพองคก์าร 

 1.2 สถานศกึษามธัยมศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 
5จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผู้บรหิารและครูควรให้ความส าคญักบัการ
บรหิารสถานศึกษาในด้านการบรหิารงานวิชาการให้มากขึ้น โดยการส่งเสรมิมาตรฐานและ
คุณภาพสถานศกึษาพจิารณาจากผลงานด้านวชิาการ บรหิารงานวชิาการให้ครอบคลุมถงึงาน
ด้านการจดัเรยีนการสอน และ มกีารปรบัปรุงการเรยีนการสอนของครูและนักเรยีน เพื่อเพิม่
ประสทิธผิลและส่งผลสมัฤทธิใ์นสถานศกึษาใหส้งูขึน้ต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรบังานวิจยัครัง้ต่อไป 
 2.1 ควรศกึษาเรือ่งเดยีวกนัน้ีกบักลุ่มตวัอยา่งในส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆ 
 2.2 ควรจะท าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การและการบรหิาร
สถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา และสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


