
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การศกึษาคน้คว้าครัง้นี้ ผู้วจิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธ์
ระหว่างสุขภาพองค์การกับการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ซึง่ผูว้จิยัไดล้ าดบัการน าเสนอดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
  3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอรายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มลู ผูว้จิยัจงึ
ไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้  
 n      แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (sample size) 
                        แทน  ค่าเฉลีย่ (mean) 
  S.D.  แทน  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard of freedom)                                                 
 SS แทน  ผลรวมก าลงัสอง (sum of square) 
 MS แทน  ผลเฉลีย่ก าลงัสอง (mean of square) 
  df แทน  ชัน้แห่งความอสิระ (degree of freedom) 
 F แทน  ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
  t แทน  ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
  p แทน  ค่านยัส าคญัทางสถติ ิ
  MS แทน  ความแปรปรวน (mean of sum square) 
   *p ≤ .05 แทน  การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05 
             p > .05 แทน  การไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
             r  แทน  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์

 
 
 
 
 
 


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ล าดบัขัน้ตอนการน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู   
 ในการศึกษาค้นคว้าครัง้นี้ ผู้วจิยัได้น าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอน 
ตามความมุง่หมายและสมมตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามา
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) หาค่าร้อยละ(percentage) และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรยีง 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ
ครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยหาค่าเฉลี่ย( X ) และค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูในรปูตารางประกอบความเรยีง 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยหาค่าเฉลี่ย( X ) 
และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มลูในรปูตารางประกอบ
ความเรยีง 
          ตอนที ่4 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารกบัการ
บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 ใช้การหาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ย่างง่ายของเพยีรส์นั(Pearson product 
moment correlation) ในการหาค่าสมัพนัธ์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรยีง 
 ตอนที่ 5 ผลการเปรยีบเทียบสุขภาพองค์การกับการบรหิารสถานศึกษา ตามตาม
ทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม
เพศ ต าแหน่งหน้าที ่และวุฒกิารศกึษา โดยใชส้ถติทิดสอบท ี  (t-test)  และจ าแนกตามรายได้
เฉลี่ยต่อเดอืน  ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน ที่ตัง้จงัหวดั และระดบัวทิยฐานะ โดยใช้สถิติ
ทดสอบเอฟ (F-test)  เพื่อวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) เมื่อมคีวาม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงด าเนินการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหข้์อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน สุขภาพร่างกาย และขนาด
โรงเรยีน ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  จ านวนและรอ้ยละของขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 350) 

รอ้ยละ 

เพศ 
      1) ชาย        
      2) หญงิ 
ต าแหน่ง  
      1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา        
      2) คร ู
วฒิุทางการศึกษา  
      1) ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า        
      2) ปรญิญาโทขึน้ไป 
สถานภาพการสมรส  
      1) โสด        
      2) สมรส 
      3) หมา้ย/หยา่รา้ง 
รายได้เฉล่ียต่อเดือน  
      1) ไมเ่กนิ 15,000 บาท       
      2) 15,001 – 20,000 บาท 
      3) 20,001 ขึน้ไป 

 
150 
200 

 
105 
245 

 
171 
179 

 
107 
232 
11 
 

20 
68 
262 

 
42.90 
57.10 

 
30.00 
70.00 

 
48.90 
51.10 

 
30.60 
66.30 
3.10 

 
5.70 
19.40 
74.90 

ประสบการณ์ในการท างาน 
      1) น้อยกว่า 5 ปี 
      2) 5 – 10 ปี 
        3) 10 ปีขึน้ไป 

 
55 
92 
203 

 
15.70 
26.30 
58.00 

จงัหวดัของสถานศึกษา 
 1) ลพบุร ี
 2) สงิหบ์ุร ี
 3) ชยันาท 
 4) อ่างทอง 

 
151 
61 
68 
70 

 
43.10 
17.40 
19.40 
20.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 350) รอ้ยละ 

ระดบัวิทยฐานะ 
 1) ไมม่วีทิยฐานะ 
 2) ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
 3) ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

 
92 
99 
159 

 
26.30 
28.30 
45.40 

   

 จากตาราง 2 แสดงข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 350 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 100 ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มตี าแหน่งเป็นครู จ านวน 245 คน คดิเป็นรอ้ยละ 70 เป็นเพศหญิง 
จ านวน 200 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.10 มวีุฒกิารศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรจี านวน 179 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 51.10 สถานภาพการสมรสมผีูส้มรส จ านวน 232 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.30 รายไดเ้ฉลีย่
มากกว่า 20,000 บาทขึน้ไป จ านวน 262 คน คดิเป็นรอ้ยละ 74.90 มปีระสบการณ์มากกว่า 10 
ปี จ านวน 203 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.00 มทีีต่ ัง้อยู่ในจงัหวดัลพบุร ีจ านวน 151 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 43.10 และมรีะดบัวทิยฐานะช านาญการพเิศษขึน้ไป จ านวน 159 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.40  
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัสุขภาพองค์การ ตามทัศนะของ
ผูบ้ริหารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ผู้วจิยัได้วเิคราะห์สุขภาพองค์การ ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ได้แก่ 1) ความผูกพนัของครู 2) การมุ่งเน้นวชิาการ         
3) ภาวะผูน้ า 4) การสนับสนุนทรพัยากร 5) อ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษา และ 6) ความมัน่คง
ของสถานศกึษา โดยหาค่าเฉลี่ย(X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตาม
เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ดงัตาราง 3 - 9 
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ตาราง 3  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ 
  ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความผกูพนัของคร ู
 

 
ดา้นความผกูพนัของครู 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D. แปลผล 
1 ความศรทัธาต่อวชิาชพีของคร ู 4.46  0.59  มาก 

มาก 2 ความเชื่อมัน่ในการยอมรบัค่านิยม และเป้าหมาย
องคก์ารของคร ู

4.34  0.62  

3 การตระหนกัว่าทุกคนเป็นก าลงัของสถานศกึษา 4.37  0.66  มาก 
4 ความเสียสละและอุทิศตนในการท างานเพื่ อ

ประโยชน์ของสถานศกึษา 
4.35  0.68  มาก 

5 
 
6 
7 
8 

การร่วมมอืกันและประสานงานกนั อย่างเข้มแข็ง 
และท างานเป็นทมีของคร ู
ความกระตอืรอืรน้ ในการท างานของคร ู
ความคดิทีจ่ะลาออกจากงานของคร ู
เหน็ว่าประโยชน์ของสถานศกึษาเป็นประโยชน์ 
ของตน 

4.29 
 

4.13 
4.22 
3.96 

 0.67 
 

0.70 
0.76 
0.92 

 มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

9 ความจงรกัภกัดต่ีอสถานศกึษาของคร ู 4.30  0.66  มาก 

 
ภาพรวม 4.27  0.70  มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความผูกพนัของคร ูในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบั
ความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก( X =4.27, S.D.=0.70) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ความศรทัธาต่อวชิาชพีของครู( X =4.46, S.D.=0.59) การ
ตระหนกัว่าทุกคนเป็นก าลงัของสถานศกึษา( X =4.37, S.D.=0.66) ความเสยีสละและอุทศิตนใน
การท างานเพื่อประโยชน์ของสถานศกึษา(X =4.35, S.D.=0.68) ความเชื่อมัน่ในการยอมรบั
ค่านิยม และเป้าหมายองคก์ารของคร(ูX =4.34, S.D.=0.62) ความจงรกัภกัดต่ีอสถานศกึษาของ
คร ู(X =4.30, S.D.=0.66) การร่วมมอืกนัและประสานงานกนัอย่างเขม้แขง็ และท างานเป็นทมี
ของคร(ูX =4.29, S.D.=0.67) ความคดิทีจ่ะลาออกจากงานของคร(ู X =4.22, S.D.=0.76) ความ
กระตอืรอืรน้ ในการท างานของคร(ู X =4.13, S.D.=0.70) และเหน็ว่าประโยชน์ของสถานศกึษา 
เป็นประโยชน์ของตน(X =3.96 , S.D.=0.92) 
 

X
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ตาราง 4  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ
ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 

 

 
ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D.  แปลผล 
1 การก าหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิานทางวชิาการ

ของสถานศกึษา 
4.17 

 
 0.65 

 
 มาก 

 
2 
 
3 
4 

การพฒันาวชิาชพี และการฝึกอบรมเพื่อใหค้รแูละ
บุคลากรมศีกัยภาพยิง่ขึน้ 
การจดัใหม้กีารพฒันาหลกัสูตร 
การจดัการเรยีนการสอน 

4.24 
 

4.14 
4.18 

 0.65 
 

0.58 
0.60 

 มาก 
 

มาก 
มาก 

5 การจดัสื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอนสอนใหเ้พยีงพอ
ความตอ้งการ 

  4.07 
 

 0.69  มาก 
 

6 
7 

การวดัผลประเมนิผล  
การนิเทศการศกึษา 

  4.12 
  4.12 

 0.62 
0.63 

 มาก 
มาก 

8 การดูแลความประพฤติของนักเรยีนจนนักเรยีนมี
ความพยายามปรบัปรุงงานล่วงหน้า และยอมรบัซึ่ง
กนัและกนั 

 4.13  0.63  มาก 

 
ภาพรวม   4.15  0.63  มาก 

 
  จากตาราง 4 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบั
ความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก( X =4.15, S.D.=0.63) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การพฒันาวชิาชพี และการฝึกอบรมเพื่อให้ครูและบุคลากรมี
ศกัยภาพยิง่ขึน้(X =4.24, S.D.=0.65) การจดัการเรยีนการสอน(X =4.18, S.D.=0.60) การ
ก าหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิานทางวชิาการของสถานศกึษา( X =4.17, S.D.=0.65) การจดั
ใหม้กีารพฒันาหลกัสตูร(X =4.14, S.D.=0.58) การดแูลความประพฤตขิองนักเรยีนจนนักเรยีนมี
ความพยายามปรบัปรุงงานล่วงหน้า และยอมรบัซึง่กนัและกนั( X =4.13, S.D.=0.63) การนิเทศ
การศกึษา(X =4.12, S.D.=0.63) การวดัผลประเมนิผล(X =4.12, S.D.=0.62) และการจดัสื่อ
อุปกรณ์การเรยีนการสอนสอนใหเ้พยีงพอความตอ้งการ(X =4.07, S.D.=0.69) 
 

X
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ตาราง 5  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ
ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นภาวะผูน้ า 

 

 
ดา้นภาวะผูน้ า 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D.  แปลผล 
1 การมีทักษะในการแก้ปญัหา และตัดสินใจของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา   
4.12 

 
 0.70  มาก 

 
2 
3 
 
4 

การมคีวามช านาญในการท างาน 
การยดึมัน่ เคารพกฎเกณฑ ์วธิกีาร และขัน้ตอนใน
การปฏบิตังิาน  
การมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล  

4.12 
4.22 

 
4.09 

 0.70 
0.68 

 
0.68 

 มาก 
มาก 

 
มาก 

5 การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ หรอืแนวทางใน
การท างาน 

  4.17 
 

 0.69  มาก 

6 
7 
 
8 

การมุง่มัน่ในการท างานใหส้ าเรจ็ 
การครอบคลุมในการคัดเลือก แต่งตัง้บุคคลเข้า
ท างาน 
การรกัหน่วยงานหรอืสถานศกึษา 

  4.25 
  4.10 

  
 4.22 

 0.68 
0.72 

 
0.69 

 มาก 
มาก 

 
มาก 

9 
 
10 
 
11 
12 

การรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของสถาน 
ศกึษาอยา่งจรงิใจ 
การเปิดโอกาสให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชามสี่วนร่วมใน
การท างานหลกัขององคก์าร 
การยอมรบัและมอบรางวลัใหแ้ก่บุคลากรทีม่คีุณค่า 
การรบัฟงัเพื่อรบัทราบปญัหาอยา่งแทจ้รงิ 

4.22 
 

4.15 
 

4.14 
4.08 

 0.69 
 

0.64 
 

0.65 
0.69 

 มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
ภาพรวม   4.16  0.68  มาก 

  
 จากตาราง 5 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านภาวะผู้น า ในภาพรวมของทุกข้อมรีะดบัความ
ราบรืน่อยูใ่นระดบัมาก(X =4.16, S.D.=0.68) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย คอื การมุ่งมัน่ในการท างานให้ส าเรจ็( X =4.25, S.D.=0.68) การรกัหน่วยงาน
หรอืสถานศกึษา( X =4.22, S.D.=0.69) การรกัษาชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ที่ดขีองสถานศกึษา
อย่างจรงิใจ( X =4.22, S.D.=0.69) การยดึมัน่ เคารพกฎเกณฑ ์วธิกีาร และขัน้ตอนในการ
ปฏบิตังิาน(X =4.22, S.D.=0.68) การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ หรอืแนวทางในการท างาน  

X
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(X =4.17, S.D.=0.69) การเปิดโอกาสใหก้บัผูใ้ต้บงัคบับญัชามสี่วนร่วมในการท างานหลกัของ
องค์การ(X =4.15, S.D.=0.64) การยอมรบัและมอบรางวลัให้แก่บุคลากรที่มคีุณค่า( X =4.14, 
S.D.=0.65) การมทีกัษะในการแก้ปญัหา และตัดสินใจของผู้บรหิารสถานศึกษา( X =4.12,    
S.D.=0.70) การมคีวามช านาญในการท างาน( X =4.12, S.D.=0.70) การครอบคลุมในการ
คดัเลอืก แต่งตัง้บุคคลเขา้ท างาน( X =4.10, S.D.=0.72) การมวีสิยัทศัน์กว้างไกล( X =4.09,  
S.D.=0.68) และการรบัฟงัเพื่อรบัทราบปญัหาอย่างแทจ้รงิ(X =4.08, S.D.=0.69) 
 
ตาราง 6  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ 

ครูในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ด้านการสนับสนุน
ทรพัยากร 

 

 
ดา้นการสนบัสนุนทรพัยากร 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D.  แปลผล 
1 สื่อการเรยีนการสอนของสถานศึกษาเพียงพอกับ

ความตอ้งการของครแูละนกัเรยีน            
3.96 
 

 0.66  มาก 

2 
3 
4 

หอ้งปฏบิตักิารเพยีงพอกบัจ านวนนกัเรยีน 
งบประมาณเพยีงพอในการสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ  
การบรหิารพืน้ทีอ่ยา่งเป็นสดัส่วนในการจดัการเรยีน 
การสอน และการด าเนินงานต่างๆ 

3.90 
3.84 
4.02 

 0.70 
0.77 
0.62 

 มาก 
มาก 
มาก 

5 การมวีสัดุ อุปกรณ์ส ารองไวอ้ยา่งเพยีงพอในแต่ละปี 
งบประมาณ 

  3.87 
 

 0.70  มาก 

6 
7 
 
8 

การจดัหาทรพัยากรมาสนับสนุนในการปฏบิตังิาน 
การทีม่บีุคลากรเพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน 
และด าเนินงานของสถานศกึษา  
การใชป้ระโยชน์จากครอูย่างคุม้ค่า 

  3.94 
  3.94 
 
  4.04 

 0.64 
0.70 

 
0.67 

 มาก 
มาก 

 
มาก 

9 
 

การน าสื่อ เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอน 

4.00  0.70  มาก 

 
ภาพรวม 3.95  0.68  มาก 

 
  จากตาราง 6 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านการสนับสนุนทรพัยากร ในภาพรวมของทุกขอ้มี
ระดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก( X =3.95, S.D.=0.68) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบั

X



75 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การใช้ประโยชน์จากครูอย่างคุ้มค่า( X =4.04, S.D.=0.67)     
การบริหารพื้นที่อย่างเป็นสัดส่วนในการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานต่างๆ
(X =4.02, S.D.=0.62) การน าสื่อ เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน( X =4.00, 
S.D.=0.70) สื่อการเรยีนการสอนของสถานศกึษาเพยีงพอกบัความต้องการของครแูละนักเรยีน 
(X =3.96, S.D.=0.66)การจดัหาทรพัยากรมาสนับสนุนในการปฏบิตังิาน( X =3.94, S.D.=0.64) 
การทีม่บีุคลากรเพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน และด าเนินงานของสถานศกึษา( X =3.94, 
S.D.=0.70) ห้องปฏิบตัิการเพียงพอกับจ านวนนักเรยีน( X =3.90,S.D.=0.70) การมวีสัดุ 
อุปกรณ์ส ารองไวอ้ย่างเพยีงพอในแต่ละปีงบประมาณ( X =3.87, S.D.=0.70) และงบประมาณ
เพยีงพอในการสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ(X =3.84, S.D.=0.77) 
 
ตาราง 7  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ 
 ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ดา้นอ านาจของผูบ้รหิาร 
 สถานศกึษา 
 

 
ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D.  แปลผล 
1 การสรา้งความมัน่ใจกบัครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.07  0.67  มาก 
2 
 
3 
4 

การคาดหวงัผลการปฏบิตังิานและความเพยีร
พยายามในการท างานของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
การใหค้รมูสี่วนรว่มในการตดัสนิใจ  
การกระตุน้ หรอืสรา้งแรงจงูใจใหค้รรููส้กึว่า
เป้าหมายของงานเป็นเป้าหมายของตนเอง 

4.06 
 

4.15 
4.07 

 

 0.66 
 

0.72 
0.67 

 มาก 
 

มาก 
มาก 

5 ความรูค้วามสามารถกระตอืรอืรน้ ความคดิรเิริม่  
กลา้พดู กลา้ตดัสนิใจ 

 4.07 
 

 0.66  มาก 

9 
10 

ความยตุธิรรมต่อครใูนการมองขัน้เงนิเดอืน 
ความสามารถในการเชื่อมประสานงานระหว่างครู
และเพื่อนครใูนสถานศกึษา 

4.03 
4.07 

 0.78 
0.73 

 มาก 
มาก 

11 
12 
 
13 

การใชร้างวลัเป็นแรงจงูใจใหป้ฏบิตัติาม 
การใช้อ านาจในการบีบบังคับของผู้บริหารโดย
ทางตรงหรอืทางออ้มใหป้ฏบิตัติาม 
การลงโทษ ขม่ขู ่หรอืท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากลวั 

3.92 
4.05 

 
4.09 

 0.73 
0.68 

 
0.73 

 มาก 
มาก 

 
มาก 

 
ภาพรวม 4.06  0.70  มาก 

X
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  จากตาราง 7 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านอ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษา ในภาพรวมของ  
ทุกขอ้มรีะดบัความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก( X =4.06, S.D.=0.70) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ( X =4.15, 
S.D.=0.72) การลงโทษ ข่มขู่ หรอืท าใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชากลวั( X =4.09, S.D.=0.73) ความน่า
ศรทัธา ความนิยมชมชอบ(X =4.08, S.D.=0.68) การเป็นทีย่อมรบัจากสงัคมภายนอก( X =4.08, 
S.D.=0.66) ความสามารถในการเชื่อมประสานงานระหว่างครูและเพื่อนครูในสถานศึกษา       
( X =4.07, S.D.=0.73) การสร้างความมัน่ใจกับครูของผู้บรหิารสถานศึกษา( X =4.07, 
S.D.=0.67) การกระตุ้น หรอืสร้างแรงจูงใจให้ครูรู้สกึว่าเป้าหมายของงานเป็นเป้าหมายของ
ตนเอง(X =4.07, S.D.=0.67) ความรูค้วามสามารถกระตอืรอืรน้ ความคดิรเิริม่ กล้าพูด กล้า
ตดัสนิใจ(X =4.07, S.D.=0.66) การคาดหวงัผลการปฏบิตังิานและความเพยีรพยายามในการ
ท างานของผู้บรหิารสถานศึกษา( X =4.06,S.D.=0.66) การใช้อ านาจในการบีบบงัคบัของ
ผูบ้รหิารโดยทางตรงหรอืทางอ้อมใหป้ฏบิตัติาม( X =4.05, S.D.=0.68) ความยุตธิรรมต่อครใูน
การมองขัน้เงนิเดอืน( X =4.03, S.D.=0.78) การเป็นที่พึง่ของครแูละปกป้องครจูากแรงกดดนั
ภายนอก( X =4.01,S.D.=0.71) และการใช้รางวัล เ ป็นแรงจูงใจให้ปฏิบัติตาม( X =3.92, 
S.D.=0.73) 
 
ตาราง 8  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ

ครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านความมัน่คงของ
สถานศกึษา 

 

 
ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D.  แปลผล  
 1 เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงาน

ชดัเจน 
4.10 0.67    มาก 

 
 
 

 2 
 
 3 
 
 4 

การมศีูนยก์ลางในการอ านวยการในการรบัผดิชอบ
โดยตรงและการป้อนขอ้มลูกลบัแก่บุคลากร 
การเน้นความรว่มมอื สามคัค ีมากกว่าความขดัแยง้
หรอืการบงัคบับญัชาในการปฏบิตังิาน  
การสรา้งความเขา้ใจตรงกนั ระบุหน้าทีก่ารงาน 
ความรบัผดิชอบของแต่ละคนใหช้ดัเจน 

4.00 
 

4.10 
 

4.09 

 0.67 
 

0.72 
 

0.66 

      มาก 
 

  มาก 
 

  มาก 

 
 
 
 
 

  

X
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา 

ระดบัความราบรืน่  
 

 S.D.  แปลผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5 
 
 6 
 7 
 
 8 

การแบ่งหน้าทีก่ารงานตามความรู ้ความสามารถ 
และความเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน 
การจดัระบบการงานอย่างเหมาะสม 
การใช้เทคนิค และกระบวนการที่ช่วยกระตุ้นให้
บุคลากรสามารถบรหิารงานของตนได ้
การมรีะบบตดิต่อสื่อสารด ี

4.07 
 

3.98 
3.99 

 
3.92 

 
 
 

0.65 
 

0.73 
0.62 

 
0.66 

  มาก 
 

 มาก 
 มาก 

 
 มาก 

 9 
10 
 
11 
12 
13 
14 
 
15 

การใช้หลักการในการอ านวยการและวินิจฉัยที่ดี  
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมที่
เปลีย่นไป 
การประเมนิผล ตดิตามผลอยา่งต่อเนื่อง 
การพฒันาองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 
การด าเนินงานอยา่งอสิระของสถานศกึษา 
การมสีมัพนัธภาพที่ดกีบัชุมชน และผู้ปกครองของ
สถานศกึษา 
การปกป้องจากแรงกดดนัภายนอกจากชุมชนและ
ผูป้กครองของคร ู

3.97 
4.06 

 
4.04 
4.10 
4.06 
4.15 

 
4.11 

 0.66 
0.63 

 
0.70 
0.70 
0.69 
0.65 

 
0.66 

  มาก 
 มาก 

 
 มาก 
 มาก 
 มาก 
 มาก 

 
 มาก 

 
ภาพรวม 4.05  0.67   มาก  

 
 จากตาราง 8 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา ในภาพรวมของทุกขอ้ 
มรีะดบัความราบรืน่อยูใ่นระดบัมาก(X =4.05, S.D.=0.67) เมือ่พจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื การมสีมัพนัธภาพทีด่กีบัชุมชน และผูป้กครองของสถานศกึษา  
(X =4.15, S.D.=0.65) การปกป้องจากแรงกดดนัภายนอกจากชุมชนและผู้ปกครองของคร ู      
(X =4.11, S.D.=0.66) การเน้นความรว่มมอื สามคัค ีมากกว่าความขดัแยง้หรอืการบงัคบับญัชา
ในการปฏบิตังิาน(X =4.10, S.D.=0.72) การพฒันาองคก์รอย่างสม ่าเสมอ(X =4.10, S.D.=0.70)  
เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานชดัเจน(X =4.10, S.D.=0.67) การสรา้งความ
เขา้ใจตรงกนั ระบุหน้าทีก่ารงาน ความรบัผดิชอบของแต่ละคนใหช้ดัเจน( X =4.09, S.D.=0.66) 
การแบ่งหน้าที่การงานตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมกบัความสามารถของ   
แต่ละคน(X =4.07,S.D.=0.65) การด าเนินงานอย่างอสิระของสถานศกึษา( X =4.06, S.D.=0.69) 

X
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สามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป( X =4.06, S.D.=0.63) การประเมนิผล 
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง( X =4.04, S.D.=0.70) การมศีูนย์กลางในการอ านวยการในการ
รบัผดิชอบโดยตรงและการป้อนขอ้มลูกลบัแก่บุคลากร(X =4.00, S.D.=0.67) การใชเ้ทคนิค และ
กระบวนการทีช่่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรสามารถบรหิารงานของตนได(้ X =3.99, S.D.=0.62) การ
จดัระบบการงานอย่างเหมาะสม( X =3.98, S.D.=0.73) การใช้หลกัการในการอ านวยการและ
วนิิจฉยัทีด่(ีX =3.97, S.D.=0.66) และการมรีะบบตดิต่อสื่อสารด(ีX =3.92, S.D.=0.66) 
 
ตาราง 9  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและ

ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยภาพรวมทัง้ 6 ดา้น 
 

 
สุขภาพองคก์าร 

ระดบัความราบรืน่ 
 

 S.D. แปลผล 
1 ความผกูพนัของคร ู 4.27  0.70  มาก 

มาก 2 การมุง่เน้นวชิาการ 4.15  0.63  
3 ภาวะผูน้ า  4.16  0.68  มาก 
4 การสนบัสนุนทรพัยากร  3.95  0.68  มาก 
5 
6 

อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ความมัน่คงของสถานศกึษา 

 4.06 
 4.05 

 0.70 
0.67 

    มาก 
มาก 

 
ภาพรวม  4.11  0.68  มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ในภาพรวมของทุกขอ้มรีะดบั
ความราบรื่นอยู่ในระดบัมาก( X =4.11, S.D.=0.68) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ความผูกพนัของคร(ู X =4.27, S.D.=0.70) ภาวะผูน้ า(X =4.16, 
S.D.=0.68) การมุ่งเน้นวชิาการ (X =4.15,S.D.=0.63) อ านาจของผู้บรหิารสถานศึกษา           
(X =4.06, S.D.=0.70) ความมัน่คงของสถานศกึษา (X =4.05, S.D.=0.67) และการสนับสนุน
ทรพัยากร(X =3.95, S.D.=0.68)  
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ผูบ้ริหารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ผู้วิจยัได้วิเคราะห์การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ได้แก่ 1) การบรหิารงานวชิาการ 2) การ

X
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บรหิารงานบุคคล 3) การบรหิารงานงบประมาณ 4) การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป และ 5) อ านาจ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยหาค่าเฉลีย่(X ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.) และแปลผลตาม
เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ดงัตาราง 10 – 14 
 
ตาราง10 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ 
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการ 
 บรหิารงานวชิาการ 
 

 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล  
1 ก า รป รับป รุ ง พัฒนาก า ร เ รีย นกา รสอน ให้ มี

ประสทิธภิาพบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
4.05  0.58 

 
 มาก  

2 การวดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนผลการเรยีน 4.06  0.60  มาก  
3 การนิเทศภายในสถานศกึษา 4.05  0.68  มาก  
4 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 
4.17  0.66  มาก  

5 
6 
7 
 
8 

การจดัการแนะแนวการศกึษาต่อใหก้บันกัเรยีน 
การพฒันาแหล่งเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ  
การส่งเสรมิสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล องคก์าร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  
การจดัท าหลกัสตูร และกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 

3.98 
3.97 
4.07 

 
4.09 

 0.68 
0.71 
0.64 

 
0.63 

 มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
 
 

9 
10 
11 
 
12 

การจดัท าวจิยัในชัน้เรยีน 
การจดัสอนซ่อมเสรมิ 
การพัฒนาสื่ อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่ อ
การศกึษา  
การส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้

3.92 
4.00 
4.00 

 
4.07 

 0.72 
0.72 
0.66 

 
0.70 

 มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 
 
 
 

13 
 
14 

การส่งเสรมิความรู้แก่ชุมชนให้มคีวามเข้มแขง็ทาง
วชิาการ 
การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศกึษาอื่น 

3.78 
 

3.95 

 0.83 
 

0.59 

 มาก 
 

มาก 

 
 
 

 
ภาพรวม 4.01  0.67  มาก  

 

X
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 จากตาราง 10 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ในภาพรวมของ
ทุกข้อมรีะดบัการปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก( X =4.01, S.D.=0.67) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา (X =4.17, S.D.=0.66) การจดัท าหลกัสูตร และกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร(X =4.09, 
S.D.=0.63) การส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู้(X =4.07, S.D.=0.70) การส่งเสรมิ สนับสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา( X =4.07, S.D.=0.64) การ
วดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนผลการเรยีน( X =4.06, S.D.=0.60) การนิเทศภายในสถานศกึษา 
( X =4.05, S.D.=0.68) การปรบัปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร(X =4.05, S.D.=0.58) การจดัสอนซ่อมเสรมิ(X =4.00, S.D.=0.72) 
การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา(X =4.00, S.D.=0.66) การจดัการแนะ
แนวการศกึษาต่อใหก้บันักเรยีน(X =3.98,S.D.=0.68) การพฒันาแหล่งเรยีนรูอ้ยู่เสมอ(X =3.97, 
S.D.=0.71) การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น( X =3.95, 
S.D.=0.59) การจดัท าวจิยัในชัน้เรยีน(X =3.92, S.D.=0.72) และการส่งเสรมิความรูแ้ก่ชุมชนให้
มคีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ(X =3.78, S.D.=0.83) 
 
ตาราง11 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ 

ผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ด้านการ
บรหิารงานบุคคล 

 

 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล 
1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ของงาน

บรหิารบุคคล 
4.24  0.71   มาก 

2 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
คดัเลอืก สรรหา และจดัหาบุคลากรเขา้มาท างาน 

4.13  0.72   มาก 

3 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 4.09  0.67   มาก 
4 การเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการท างาน โดยการ

ใหส้วสัดกิาร และการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนทีเ่หมาะสม 
4.04  0.70   มาก 

      
        

X



81 

ตาราง 11 (ต่อ)      

 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล  
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
10 
11 
12 
13 
 
14 
 
15 
16 
 
17 

การให้บุคลากรพ้นออกจากราชารจะได้รบับ าเหน็จ
บ านาญ หรอืเงนิทดแทนตามสมควร 
การวางนโยบายการบรหิารบุคคลที่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา 
การก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการเตรียม
ความพรอ้มและการพฒันาอยา่งเขม้ 
การยา้ยขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
การก าหนดแผนพฒันาครแูละบุคลากร 
การประเมนิผลงานการจดัการเรยีนสอนของคร ู
การส่งเสรมิและยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิ
การปฏิบัติห น้าที่ต ามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชพี 
การส่งเสริมวินัยส าหรบัครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา 
การด าเนินทางวนิยัและการลงโทษคร ู
การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาต
ประกอบวชิาชพี 
การจดัเก็บทะเบียน ข้อมูลเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
และประวตัขิา้ราชการครแูละบุคลากร 

3.98 
 

4.07 
 

4.09 
 

4.09 
 

3.98 
4.07 
4.04 
4.24 
4.31 

 
4.19 

 
3.78 
4.30 

 
4.17 

 0.72 
 

0.65 
 

0.65 
 

0.69 
 

0.77 
0.69 
0.71 
0.68 
0.62 

 
0.66 

 
0.95 
0.65 

 
0.67 

 มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

 
ภาพรวม 4.11  0.70  มาก 
 
จากตาราง 11 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการบรหิารงานบุคคล ในภาพรวมของทุก
ขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก(X =4.11, S.D.=0.70) เมือ่พจิารณาแต่ละขอ้โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื การปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี 
( X =4.31, S.D.=0.62) การขอรบัใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
(X =4.30,S.D.=0.65) การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ของงานบรหิารบุคคล( X =4.24, 

X
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S.D.=0.71) การส่งเสรมิและยกย่องเชดิชูเกยีรต(ิ X =4.24,S.D.=0.68) การส่งเสรมิวนิัยส าหรบั
ครูและบุคลากรทางการศึกษา( X =4.19, S.D.=0.66) การจดัเก็บทะเบยีนข้อมูลเครื่องราช      
อสิรยิาภรณ์และประวตัขิา้ราชการครแูละบุคลากร(X =4.17, S.D.=0.67) การวางแผนอตัราก าลงั
และก าหนดต าแหน่ง คดัเลอืก สรรหา และจดัหาบุคลากรเขา้มาท างาน( X =4.13, S.D.=0.72)
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอย่างเข้ม
(X =4.09,S.D.=0.69) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน(X =4.09, S.D.=0.67) การก าหนดต าแหน่ง
และวทิยฐานะครูและบุคลากรทางการศกึษา( X =4.09, S.D.=0.65) การก าหนดแผนพฒันาครู
และบุคลากร( X =4.07,S.D.=0.69) การวางนโยบายการบริหารบุคคลที่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา(X =4.07, S.D.=0.65) การประเมนิผลงานการจดัการเรยีนสอน
ของคร ู(X =4.04, S.D.=0.71) การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการท างาน โดยการใหส้วสัดกิาร 
และการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนทีเ่หมาะสม( X =4.04, S.D.=0.70) การยา้ยขา้ราชการครแูละบุคลากร
ทางการศกึษา(X =3.98, S.D.=0.77) การใหบุ้คลากรพน้ออกจากราชารจะไดร้บับ าเหน็จบ านาญ 
หรอืเงนิทดแทนตามสมควร(X =3.98, S.D.=0.72) และการด าเนินทางวนิัยและการลงโทษครู
(X =3.78, S.D.=0.95) 
 
ตาราง12 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ  

ผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  ดา้นการ
บรหิารงานงบประมาณ 

 

 
ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล 
1 การจดัสรรงบประมาณ  4.13  0.62    มาก 
2 การจดัท าแผนและเสนอของบประมาณ  4.17  0.63    มาก 
3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล รายงานผลการ

ใช ้และการด าเนินงาน 
4.07  0.61    มาก 

4 
5 

การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
การจดัสรรงบประมาณ 

  4.05 
  4.13 

  0.65 
  0.62 

   มาก 
  มาก 

6 
 
7 
8 

การจดัท าบญัชพีสัดุและสนิทรพัย์ และทะเบยีนคุม
สนิทรพัย ์
การอนุมตักิารใชจ้า่ยงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรร 
การขอโอนและการขอเปลีย่นแปลงงบประมาณ 

  4.08 
 

  4.03 
  3.93 

 0.70 
 

0.68 
0.69 

   มาก 
 

  มาก 
  มาก 

 

X
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 
ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล  
 9 
10 
 
11 
12 
 
13 
 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

การรายงานผลการเบกิจ่ายงบประมาณ 
การปฏบิตังิานอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายเกี่ยวกบั
กองทุนเพื่อการศกึษา 
การวางแผนและจดัหาพสัดุ 
การก าหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลกัษณะเฉพาะ
ของครภุณัฑห์รอืสิง่ทีก่่อสรา้งทีใ่ชเ้งนิงบประมาณ 
การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพื่อการจดัท า
และจดัหาพสัดุ 
การควบคุมดแูล บ ารงุรกัษาและจ าหน่ายพสัดุ  
การจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิ 
การเบกิเงนิจากคลงั 
การรบัเงนิการเกบ็รกัษาเงนิและการจดัเงนิ 
การน าเงนิส่งคลงั 
การจดัท าบญัชกีารเงนิ 
การจดัท ารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 
การจดัท าและจดัหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและ
รายงาน 

 4.01   
  4.01 

 
  4.05 
  4.02 

 
  3.99 

 
  3.98 
  3.84 
  3.94 
  4.07 
  4.09 
  4.18 
  4.17 
  4.13 

 0.67 
0.61 

 
0.63 
0.61 

 
0.65 

 
0.64 
0.77 
0.61 
0.60 
0.64 
0.65 
0.62 
0.66 

 มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ภาพรวม   4.05  0.65  มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ในภาพรวม
ของทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก( X =4.05, S.D.=0.65) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การจดัท าบญัชกีารเงนิ( X =4.18, S.D.=0.65) การ
จดัท าแผนและเสนอของบประมาณ( X =4.17, S.D.=0.63) การจดัท ารายงานทางการเงนิและงบ
การเงิน( X =4.17,S.D.=0.62) การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน           
(X =4.13, S.D.=0.66) การจดัสรรงบประมาณ(X =4.13, S.D.=0.62) การบรหิารเงนิทีส่ามารถ
ตรวจสอบได(้X =4.12, S.D.=0.70) การน าเงนิส่งคลงั(X =4.09,S.D.=0.64) การจดัท าบญัชพีสัดุ
และสนิทรพัยแ์ละทะเบยีนคุมสนิทรพัย(์X =4.08,S.D.=0.70) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล 
รายงานผลการใช ้และการด าเนินงาน( X =4.07, S.D.=0.61) การรบัเงนิการเกบ็รกัษาเงนิและ

X
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การจดัเงนิ(X =4.07, S.D.=0.60) การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา (X =4.05, 
S.D.=0.65) การวางแผนและจดัหาพสัดุ(X =4.05, S.D.=0.63) การอนุมตักิารใชจ้่ายงบประมาณ
ทีไ่ดร้บัจดัสรร(X =4.03, S.D.=0.68) การก าหนดแบบรปูรายการหรอื คุณลกัษณะเฉพาะของ
ครุภณัฑห์รอืสิง่ทีก่่อสรา้งทีใ่ชเ้งนิงบประมาณ( X =4.02,S.D.=0.61) การรายงานผลการเบกิจ่าย
งบประมาณ(X =4.01,S.D.=0.67) การปฏบิตังิานอื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายเกี่ยวกบักองทุน
เพื่อการศกึษา(X =4.01,S.D.=0.61) การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศ เพื่อการจดัท าและ
จัดหาพัสดุ( X =3.99,S.D.=0.65) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ( X =3.98, 
S.D.=0.64) การเบกิเงนิจากคลงั( X =3.94, S.D.=0.61) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ( X =3.93,S.D.=0.69) และการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน( X =3.84, 
S.D.=0.77) 
 
ตาราง13 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ 
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการ 
 บรหิารงานบรหิารทัว่ไป 
 

 
ดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล  
1 การประสาน ส่งเสรมิ สนบัสนุน อ านวยความสะดวก

ต่างๆ ในการบรหิารการศกึษาทุกรปูแบบ 
4.11  0.64  มาก  

2 
 
3 
 
4 

การจัดระบบการบริหารที่เน้นความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้  
ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการบรหิาร
สถานศกึษา 
การพฒันาระบบเครอืข่ายการศกึษา ขอ้มูล ข่าวสาร 
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.15 
 

4.06 
 

4.07 

 0.69 
 

0.65 
 

0.66 

 มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
 
 
 

5 
 
6 
 
7 
 

การพฒันาองคก์ารดแูลอาคารสถานทีแ่ละสภาพ 
แวดลอ้มในสถานศกึษา 
การประชาสมัพนัธ์การศึกษา การรบันักเรยีน และ
จดัท าส ามะโนผูเ้รยีน   
การส่งเสรมิการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั 

4.14 
 

4.07  
 

3.91 
 

0.63 
 

0.66     
 

0.68 
 

 มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 

X
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 
ดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.  แปลผล  
8 
9 

การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา 
การส่งเสรมิงานกจิการนกัเรยีน 

4.07 
3.91 

 0.62 
0.64 

 มาก 
มาก 

 
 

10 
 

การส่ ง เสริม สนับสนุน และประสานงานด้าน
การศกึษากบับุคคล ชุมชน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และ
สถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 

4.07  0.63  มาก  

 
ภาพรวม 4.06  0.65  มาก 

  
 จากตาราง 13 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป ในภาพรวม
ของทุกขอ้มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก( X =4.06,S.D.=0.65) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การจดัระบบการบรหิารที่เน้นความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้( X =4.15,S.D.=0.69) การพัฒนาองค์การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา (X =4.14,S.D.=0.63) การประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุน อ านวย
ความสะดวกต่างๆ ในการบรหิารการศกึษาทุกรูปแบบ( X =4.11,S.D.=0.64) การพฒันาระบบ
เครือข่ายการศึกษา ข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ( X =4.07,S.D.=0.66) การ
ประชาสมัพนัธ์การศกึษา การรบันักเรยีน และจดัท าส ามะโนผู้เรยีน( X =4.07,S.D.=0.66) การ
ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานงานด้านการศึกษากบับุคคล ชุมชน เขตพื้นที่การศึกษา และ
สถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา( X =4.07,S.D.=0.63) การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา( X =4.07, 
S.D.=0.62) ชุมชน องคก์รทีเ่กี่ยวขอ้งมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา( X =4.06,S.D.=0.65) 
การส่งเสรมิการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั( X = 3.091,S.D.=0.68) และการ
ส่งเสรมิงานกจิการนกัเรยีน(X =3.91,S.D.=0.64) 
   
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง14 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ 
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยภาพรวม 
 ทัง้ 4 ดา้น 
 

 
การบรหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 

 S.D.    แปลผล 
1 การบรหิารงานวชิาการ 4.01  0.67  มาก 

มาก 2 การบรหิารงานบุคคล 4.11  0.70  
3 การบรหิารงานงบประมาณ  4.05  0.65  มาก 
4 การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป  4.06  0.65  มาก 

 
ภาพรวม  4.06  0.67  มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยภาพรวมทัง้ 4 ดา้น ในภาพรวมของทุกขอ้
มรีะดบัการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก( X =4.06,S.D.=0.67) เมื่อพจิารณาแต่ละขอ้ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การบรหิารงานบุคคล( X =4.11,S.D.=0.70) การบรหิารงาน
บรหิารทัว่ไป(X =4.06,S.D.=0.65) การบรหิารงานบรหิารงบประมาณ(X =4.05,S.D.=0.65) และ
การบรหิารงานวชิาการ(X =4.01,S.D.=0.67)  
 

 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองคก์าร
และการบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บริหารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 
ใช้การหาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพยีรส์นั (Pearson product moment 

correlation) ในการหาค่าสมัพนัธ ์ดงัตาราง 15 
ผูว้จิยัขอก าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูเพิม่เตมิ ดงันี้ 
  A แทน การบรหิารงานดา้นวชิาการ 
  B แทน การบรหิารงานบุคคล 

C แทน การบรหิารงานงบประมาณ 
D แทน การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 
E แทน ความผกูพนัของคร ู
F แทน การมุง่เน้นวชิาการ 

X
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G แทน ภาวะผูน้ า 
H แทน การสนบัสนุนทรพัยากร 
I แทน อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
J แทน ความมัน่คงของสถานศกึษา 

 
ตาราง15 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา  
 ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา      
 เขต 5  
 

* p ≤ .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างสุขภาพองคก์ารกบัการบรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก   
( r=0.827) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่ระดับ .05 ส่วนรายด้านของสุขภาพองค์การ              
มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัภาพรวมของการบรหิารสถานศกึษากนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ  
อยูท่ีร่ะดบั .05 โดยเรยีงระดบัจากมากไปหาน้อย คอื อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา(r=0.737) 
ความมัน่คงของสถานศกึษา(r=0.737) ภาวะผู้น า(r=0.720) การมุ่งเน้นวชิาการ(r=0.707) การ
สนับสนุนทรพัยากร(r=0.706) และความผูกพนัของครู(r=0.546) ในขณะทีภ่าพรวมของสุขภาพ
องค์การมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัรายด้านของการบรหิารสถานศึกษา คอื การบรหิารงาน
บรหิารทัว่ไป(r=0.776) การบรหิารงานงบประมาณ(r=0.749) การบรหิารงานบุคคล(r=0.713) 
และการบรหิารงานวชิาการ(r=0.689) ตามล าดบั 
 
 

สุขภาพองคก์าร การบรหิารสถานศกึษา 
 A        B C D ภาพรวม 
E 
F 
G 
H 
I 
J 

.439* 

.613* 

.583* 

.601* 

.623* 

.600* 

.551* 

.608* 

.632* 

.550* 

.626* 

.614* 

.428* 

.616* 

.674* 

.664* 

.676* 

.699* 

.509* 

.664* 

.660* 

.683* 

.684* 

.695* 

.546* 

.707* 

.720* 

.706* 

.737* 

.737* 
 ภาพรวม   .689* .713* .749* .776* .827* 
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 ตอนท่ี 5  ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การและการบริหารสถานศึกษา      
ตามทศันะของผูบ้ริหารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  

 
 5.1 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที ่และวุฒกิารศกึษา โดย
ใชส้ถติทิดสอบท ี (t-test)  และจ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
ทีต่ ัง้จงัหวดั และระดบัวทิยฐานะ โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test)  เพื่อวเิคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดยีว (one-way ANOVA) เมื่อมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึด าเนินการ
ทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 16 - 38 
 
ตาราง16 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ 
 

สุขภาพองคก์าร 

 
ชาย 

 
( n = 150) 

 

หญงิ 
( n=200) t 

 
p 
 X        S.D. X        S.D. 

1. ดา้นความผกูพนัของครู 
2. ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
3. ดา้นภาวะผูน้ า 
4. ดา้นการสนบัสนุนทรพัยากร 
5. ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
6. ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา 

4.31 
4.17 
4.19 
3.95 
4.12 
4.10 

0.52 
0.45 
0.54 
0.49 
0.47 
0.49 

4.24 
4.13 
4.13 
3.94 
4.00 
4.01 

0.50 
0.51 
0.54 
0.51 
0.55 
0.52 

1.112 
0.899 
1.079 
0.191 
2.025 
1.683 

.267 

.369 

.281 

.849 
.044* 
.093 

                 ภาพรวม   4.14 0.41 4.08 0.44 1.395 .164 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า สุขภาพองค์การตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านความผูกพนัของครู ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ด้านภาวะผู้น า 
ด้านการสนับสนุนทรพัยากร และด้านความมัน่คงของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ยกเว้นด้าน
อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05      
   
 



89 

ตาราง17 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่
 

สุขภาพองคก์าร 
ผูบ้รหิาร 
( n = 105) 

คร ู
( n=245) t 

 
p 
 X        S.D. X        S.D. 

1. ดา้นความผกูพนัของครู 
2. ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
3. ดา้นภาวะผูน้ า 
4. ดา้นการสนบัสนุนทรพัยากร 
5. ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
6. ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา 

4.41 
4.29 
4.39 
4.02 
4.28 
4.25 

0.46 
0.31 
0.35 
0.35 
0.30 
0.33 

4.21 
4.08 
4.05 
3.91 
3.96 
3.96 

0.51 
0.53 
0.58 
0.55 
0.57 
0.55 

3.337 
4.622 
6.760 
2.187 
7.030 
6.030 

.001* 

.000* 

.000* 
 .030* 
.000* 
.000* 

                 ภาพรวม   4.27 0.21 4.03 0.47 6.629 .000* 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 17 พบว่า สุขภาพองค์การตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ในภาพรวม 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นความผูกพนัของ
ครู ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านภาวะผู้น า ด้านการสนับสนุนทรพัยากร ด้านอ านาจของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที ่ ระดบั .05 
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ตาราง18 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 
 

สุขภาพองคก์าร 

ปรญิญาตร ี
หรอืเทยีบเท่า 
( n = 171) 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
( n=179) t 

 
p 
 X        S.D. X        S.D. 

1. ดา้นความผกูพนัของครู 
2. ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
3. ดา้นภาวะผูน้ า 
4. ดา้นการสนบัสนุนทรพัยากร 
5. ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
6. ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา 

4.22 
4.09 
4.07 
3.90 
3.99 
3.99 

0.52 
0.54 
0.58 
0.53 
0.55 
0.51 

4.31 
4.20 
4.23 
3.99 
4.12 
4.11 

0.48 
0.42 
0.49 
0.47 
0.49 
0.51 

-1.749 
-2.171 
-2.802 
-1.788 
-2.208 
-2.136 

.081 
.031* 
.005* 
.075 
.028* 
.033* 

                 ภาพรวม   4.04 0.45 4.16 0.39 -2.576 .010* 

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า สุขภาพองค์การตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ด้านภาวะผู้น า ด้าน
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาและด้านความมัน่คงของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ในขณะที่ด้านความผูกพนัของครู และด้านการสนับสนุน
ทรพัยากรไมแ่ตกต่างกนั  
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ตาราง19 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและ 
ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพ 
การสมรส 

 

สุขภาพองคก์าร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F   P  

1. ดา้นความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 1.023 2 0.512 2.011 .135  
    ของคร ู ภายในกลุ่ม 88.310 347 0.254 

  
 

 
รวม 89.333 349 

   
 

2. ดา้นการมุง่เน้น ระหว่างกลุ่ม 1.555 2 0.777 3.344 .036*  
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 80.680 347 0.233 

  
 

 
รวม 82.235 349 

   
 

3. ดา้นภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 3.605 2 1.802 6.346 .002*  

 
ภายในกลุ่ม 98.551 347 0.284 

  
 

 
รวม 102.156 349 

   
 

4. ดา้นการสนบัสนุน    ระหว่างกลุ่ม 1.822 2 0.911 3.652 .027*  
    ทรพัยากร ภายในกลุ่ม 86.567 347 0.249 

  
 

 
รวม 88.389 349 

   
 

5. ดา้นอ านาจของ ระหว่างกลุ่ม 3.201 2 1.600 6.025 .003*  
    ผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 92.174 347 0.266 

  
 

 
รวม 95.374 349 

   
 

6. ดา้นความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 3.226 2 1.613 6.397 .002*  
    ของสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 87.498 347 0.252 

  
 

 
รวม 90.724 349 

   
 

    ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.198 2 1.099 6.169 .002*  
 ภายในกลุ่ม 61.803 347 0.178   

 
รวม 64.000 349 

    
*p ≤ .05 
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 จากตาราง 19 สุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ในภาพรวม มคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งเน้น
วชิาการ ดา้นภาวะผู้น า ด้านการสนับสนุนทรพัยากร ด้านอ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาและ
ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้น
ความผกูพนัของครไูมแ่ตกต่างกนั   

 
 เมื่อมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จงึด าเนินการทดสอบรายคู่ด้วย

วธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 20-24 
 
ตาราง20 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ดา้นการมุง่เน้น 
 วชิาการเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

สถานภาพการสมรส 

 การมุง่เน้นวชิาการ  

โสด 
4.19 

สมรส 
4.30 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.35 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

4.19 
4.30 
4.35 

- 0.11 
- 

0.16 
0.05* 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 20 พบว่า สุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มทีส่มรส กบักลุ่มที่
หมา้ย/หยา่รา้ง 

 
 
 
 
 
 


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ตาราง21 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ดา้นภาวะผูน้ า 
 เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

สถานภาพการสมรส 

 ภาวะผูน้ า  
 
 

โสด 
4.05 

สมรส 
4.18 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.28 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

4.05 
4.18 
4.28 

- 0.13 
- 

0.23 
 0.10 

 
 

 -  

p  .05 
 
 จากตาราง 21 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ทัง้ 3 
สถานภาพไมแ่ตกต่างกนั 

 
ตาราง22 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ด้านการ
สนบัสนุนทรพัยากรผูน้ าเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

สถานภาพการสมรส 

 การสนับสนุนทรพัยากร  
 
 

โสด 
3.84 

สมรส 
3.88 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.00 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

3.84 
3.88 
4.00 

- 0.04* 
- 

0.16 
0.12 

 
 

 -  

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 22 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ด้านการ




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สนบัสนุนทรพัยากรแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มที่
โสดกบักลุ่มทีส่มรส 
 
ตาราง23 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ดา้นอ านาจของ 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

สถานภาพการสมรส 

 อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

โสด 
3.92 

สมรส 
4.07 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.12 

 
 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

3.92 
4.07 
4.12 

- 0.15 
- 

0.20 
0.05* 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 23 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ด้านอ านาจ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่าง
กลุ่มทีส่มรสกบักลุ่มทีห่มา้ย/หยา่รา้ง 
 
ตาราง24 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ดา้นความมัน่คง 
 ของสถานศกึษาเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

สถานภาพการสมรส 

 ความมัน่คงของสถานศกึษา  
 
 

โสด 
3.91 

สมรส 
3.99 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.12 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

3.91 
3.99 
4.12 

- 0.08 
- 

0.21 
0.13 

 
 

 - 




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 จากตาราง 24 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ด้านความ
มัน่คงของสถานศกึษาทัง้ 3 สถานภาพไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง25 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของสุขภาพองค์การ ตามทศันะของผู้บรหิาร
 และครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามรายได้
 เฉลีย่ต่อเดอืน 
 

สุขภาพองคก์าร 
แหล่ งความ
แปรปรวน 

SS df   MS    F   p 

1. ดา้นความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 0.617 2 0.309 1.207 .300 
    ของคร ู ภายในกลุ่ม 88.716 347 0.256 

  
 

รวม 89.333 349 
   2. ดา้นการมุง่เน้น ระหว่างกลุ่ม 0.705 2 0.353 1.501 .224 

    วชิาการ ภายในกลุ่ม 81.530 347 0.235 
  

 
รวม 82.235 349 

   3. ดา้นภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 0.859 2 0.430 1.472 .231 

 
ภายในกลุ่ม 101.297 347 0.292 

  
 

รวม 102.156 349 
   4. ดา้นการสนบัสนุน    ระหว่างกลุ่ม 0.130 2 0.065 0.255 .775 

    ทรพัยากร ภายในกลุ่ม 88.259 347 0.254 
  

 
รวม 88.389 349 

   5. ดา้นอ านาจของ ระหว่างกลุ่ม 0.986 2 0.493 1.813 .165 
    ผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 94.388 347 0.272 

  
 

รวม 95.374 349 
   6. ดา้นความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 0.587 2 0.293 1.129 .324 

    ของสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 90.137 347 0.260 
  

 
รวม 90.724 349 

       ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.571 2 0.285 1.561 .211 
 ภายในกลุ่ม 63.430 347 0.183   

 
รวม 64.000 349 
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 จากตาราง 25 สุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน เมื่อพจิารณาในภาพรวม 
และรายดา้นทัง้ 6 ดา้น พบว่าไมแ่ตกต่างกนั    

 
ตาราง26 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิาร 
 และครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
 

สุขภาพองคก์าร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F   p  

1. ดา้นความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 0.866 2 0.433 1.698 .185  
    ของคร ู ภายในกลุ่ม 88.467 347 0.255 

  
 

 
รวม 89.333 349 

   
 

2. ดา้นการมุง่เน้น ระหว่างกลุ่ม 0.582 2 0.291 1.236 .292  
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 81.654 347 0.235 

  
 

 
รวม 82.235 349 

   
 

3. ดา้นภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 1.251 2 0.625 2.151 .118  

 
ภายในกลุ่ม 100.905 347 0.253 

  
 

 
รวม 102.156 349 

   
 

4. ดา้นการสนบัสนุน    ระหว่างกลุ่ม 0.567 2 0.283 1.120 .327  
    ทรพัยากร ภายในกลุ่ม 87.822 347 0.253 

  
 

 
รวม 88.389 349 

   
 

5. ดา้นอ านาจของ ระหว่างกลุ่ม 1.102 2 0.551 2.027 .133  
    ผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 94.273 347 0.272 

  
 

 
รวม 95.374 349 

   
 

6. ดา้นความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 1.049 2 0.525 2.030 .133  
    ของสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 89.674 347 0.258 

  
 

 
รวม 90.724 349 

   
 

    ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.782 2 0.391 2.147 .118  
 ภายในกลุ่ม 63.218 347 0.182    

 
รวม 64.000 349 
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 จากตาราง 26 สุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน เมื่อพจิารณาใน
ภาพรวม และรายดา้นทัง้ 6 ดา้น พบว่าไมแ่ตกต่างกนั    

 
ตาราง27 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิาร 
 และครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามทีต่ ัง้ 
 จงัหวดั 
 

สุขภาพองคก์าร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS   F   p  

1. ดา้นความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 0.678 3 0.226 0.882 .450  
    ของคร ู ภายในกลุ่ม 88.655 346 0.256 

  
 

 
รวม 89.333 349 

   
 

2. ดา้นการมุง่เน้น ระหว่างกลุ่ม 2.451 3 0.817 3.545 .015*  
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 79.784 346 0.231 

  
 

 
รวม 82.235 349 

   
 

3. ดา้นภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 1.717 3 0.572 1.971 .118  

 
ภายในกลุ่ม 100.439 346 0.290 

  
 

 
รวม 102.156 349 

   
 

4. ดา้นการสนบัสนุน    ระหว่างกลุ่ม 3.438 3 1.146 4.667 .003*  
    ทรพัยากร ภายในกลุ่ม 84.951 346 0.246 

  
 

 
รวม 88.389 349 

   
 

5. ดา้นอ านาจของ ระหว่างกลุ่ม 2.751 3 0.917 3.426 .017*  
    ผูบ้รหิารถานศกึษา ภายในกลุ่ม 92.623 346 0.268 

  
 

 
รวม 95.374 349 

   
 

6. ดา้นความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 2.619 3 0.873 3.428 .017*  
    ของสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 88.105 346 0.255 

  
 

 
รวม 90.724 349 

   
 

    ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.845 3 0.615 3.423 .017*  
 ภายในกลุ่ม 62.155 346 0.180    

 
รวม 64.000 349 

   
 

*p ≤ .05 
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 จากตาราง 27 สุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกทีต่ ัง้จงัหวดั เมือ่พจิารณาในภาพรวม ดา้นการมุ่งเน้น
วชิาการ  ดา้นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา และดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา แตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ดา้นความผูกพนัของคร ูและดา้นภาวะผูน้ าไม่แตกต่างกนั 
ในขณะทีด่า้นการสนบัสนุนทรพัยากร แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 
ตาราง28 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามทีต่ ัง้จงัหวดั ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ 
 เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

ทีต่ ัง้จงัหวดั  

 การมุง่เน้นวชิาการ 

ลพบุร ี
4.07 

สงิหบ์ุร ี
4.10 

อ่างทอง 
  4.22 

ชยันาท 
4.27 

ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ี
อ่างทอง 
ชยันาท 

 
 
 

4.07 
4.10 
4.22 
4.27 

- 
 

0.03* 
- 
 
 

0.15 
0.12 

- 

 
 

0.20 
0.17 
0.05* 

-  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 28 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวัด ด้านการมุ่งเน้น
วชิาการแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ระหว่างกลุ่มลพบุรกีบั
กลุ่มสงิหบ์ุร ีและกลุ่มอ่างทองกบักลุ่มชยันาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


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ตาราง29 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามทีต่ ัง้จงัหวดั ดา้นการสนบัสนุน 
 ทรพัยากรเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

ทีต่ ัง้จงัหวดั  

 การสนับสนุนทรพัยากร 

ลพบุร ี
3.86 

สงิหบ์ุร ี
3.92 

อ่างทอง 
   3.98 

ชยันาท 
4.13 

ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ี
อ่างทอง 
ชยันาท 

 
 
 

3.86 
3.92 
3.98 
4.13 

- 
 

0.06 
- 
 
 

    0.12 
    0.06  

- 

 
 

0.27 
0.21 
0.15 

-  

 
 จากตาราง 29 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ด้านการสนับสนุน
ทรพัยากรทัง้ 4 จงัหวดัไมแ่ตกต่างกนั 

 
ตาราง30 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามทีต่ ัง้จงัหวดั ดา้นอ านาจของผูบ้รหิาร 
 สถานศกึษาเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

ทีต่ ัง้จงัหวดั  

 อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ลพบุร ี
3.98 

สงิหบ์ุร ี
4.04 

อ่างทอง 
  4.08 

ชยันาท 
4.22 

ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ี
อ่างทอง 
ชยันาท 

 
 
 

3.98 
4.04 
4.08 
4.22 

- 
 

0.06 
- 
 
 

   0.10 
   0.04* 
      - 

 

0.24 
0.18 
0.14 

- 

*p ≤ .05  
 
 




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 จากตาราง 30 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ด้านอ านาจของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่ม
สงิหบ์ุรกีบักลุ่มอ่างทอง 
 
ตาราง31 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามทีต่ ัง้จงัหวดั ดา้นความมัน่คงของ 
 สถานศกึษาเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

ทีต่ ัง้จงัหวดั  

 ดา้นความมัน่คงของสถานศกึษา 

ลพบุร ี
3.98 

สงิหบ์ุร ี
4.00 

อ่างทอง 
   4.03 

ชยันาท 
4.22 

ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ี
อ่างทอง 
ชยันาท 

 
 
 

3.98 
4.00 
4.03 
4.22 

- 
 

0.02* 
- 
 
 

   0.05* 
0.03* 

- 
 

0.24 
0.22 
0.19 

- 

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 31 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ดา้นความมัน่คงของ
สถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 3 คู่ ระหว่างกลุ่มลพบุรี
กบักลุ่มสงิหบ์ุร ีกลุ่มลพบุรกีบักลุ่มอ่างทอง และกลุ่มสงิหบ์ุรกีบักลุ่มอ่างทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


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ตาราง32 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและ 
 ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ 
 

สุขภาพองคก์าร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS   F   p  

1. ดา้นความผกูพนั ระหว่างกลุ่ม 2.133 2 1.067 4.425 .015*  
    ของคร ู ภายในกลุ่ม 87.200 347 0.251 

  
 

 
รวม 89.333 349 

   
 

2. ดา้นการมุง่เน้น ระหว่างกลุ่ม 2.010 2 1.005 4.347 .014*  
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 80.225 347 0.231 

  
 

 
รวม 82.235 349 1.067 

  
 

3. ดา้นภาวะผูน้ า ระหว่างกลุ่ม 5.541 2 2.771 9.951 .000*  

 
ภายในกลุ่ม 96.615 347 0.278 

  
 

 
รวม 102.156 349 

   
 

4. ดา้นการสนบัสนุน    ระหว่างกลุ่ม 2.161 2 1.080 4.348 .014*  
   ทรพัยากร ภายในกลุ่ม 86.228 347 0.248 

  
 

 
รวม 88.389 349 

   
 

5. ดา้นอ านาจของ ระหว่างกลุ่ม 4.490 2 2.245 8.571 .000*  
   ผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 90.885 347 0.262 

  
 

 
รวม 95.374 349 

   
 

6. ดา้นความมัน่คง ระหว่างกลุ่ม 3.225 2 1.627 6.645 .002*  
   ของสถานศกึษา ภายในกลุ่ม 87.469 347 0.252 

  
 

 
รวม 90.724 349 

   
 

    ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 3.104 2 1.552 8.843 .000*  
 ภายในกลุ่ม 60.897 347 0.175    

 
รวม 64.000 349 

   
 

*p ≤ .05  
  

 จากตาราง 32 สุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวิทยฐานะ เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นความผูกพนัของ
ครู ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  ด้านภาวะผู้น า ด้านการสนับสนุนทรพัยากร ด้านอ านาจของ
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ผูบ้รหิารสถานศกึษา และดา้นความมัน่คงของสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05  

 
ตาราง33 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์าร ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นความผกูพนัของคร ู 
 เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

วทิยฐานะ 

 ความผกูพนัของครู  

 
    ไมม่ ี
วทิยฐานะ 

4.19 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

4.21 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.36 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

4.19 
4.21 
4.36 

- 0.02* 
- 

0.17 
0.15 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 33 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นความผูกพนัของครู
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มไม่มวีทิยฐานะกบั
กลุ่มต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


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ตาราง34 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวิทยฐานะ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  
เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

วทิยฐานะ 

 การมุง่เน้นวชิาการ  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
4.06 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

4.10 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.23 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

4.06 
4.10 
4.23 

- 0.04* 
- 

0.17 
0.13 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 34 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มไม่มวีทิยฐานะกบั
กลุ่มต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 

 
ตาราง35 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นภาวะผูน้ าเป็นรายคู่ 
 ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

วทิยฐานะ 

 ภาวะผูน้ า   

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
4.04 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

4.05 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.29 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

4.04 
4.05 
4.29 

- 0.01* 
- 

0.25 
0.24 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  




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 จากตาราง 35 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นภาวะผูน้ าแตกต่าง
กนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มไม่มวีทิยฐานะกบักลุ่มต ่ากว่า
ช านาญการพเิศษ 

 
ตาราง36 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นการสนบัสนุนทรพัยากร 
 เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

วทิยฐานะ 

 การสนับสนุนทรพัยากร  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
3.86 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

3.88 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.03 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

3.86 
3.88 
4.03 

- 0.02* 
- 

0.17 
0.15 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 36 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวิทยฐานะ ด้านการสนับสนุน
ทรพัยากรแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มไม่มวีทิย
ฐานะกบักลุ่มต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


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ตาราง37 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 
 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นอ านาจของผูบ้รหิาร 
 สถานศกึษาเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

วทิยฐานะ 

 อ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
3.92 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

3.99 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.18 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

3.92 
3.99 
4.18 

- 0.07 
- 

0.26 
0.19 

 
 

 
 

 -  
 
 จากตาราง 37 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ดา้นอ านาจของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาไมแ่ตกต่างกนั 

 
ตาราง38 การเปรยีบเทยีบสุขภาพองคก์ารตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขต 

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวิทยฐานะ ด้านความมัน่คงของ
สถานศกึษาเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

วทิยฐานะ 

 ความมัน่คงของสถานศกึษา  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
3.96 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

3.96 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.16 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

3.96 
3.96 
4.16 

- 0.00* 
- 

0.20 
0.20 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 




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 จากตาราง 38 พบว่า สุขภาพองค์การตามทัศนะของผู้บรหิารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านความมัน่คงของ
สถานศกึษาแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่างกลุ่มไม่มวีทิย
ฐานะกบักลุ่มต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
 

 5.2 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ และวุฒิ
การศกึษา โดยใชส้ถติทิดสอบท ี(t-test)  และจ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน  ประสบการณ์ใน
การปฏบิตังิาน ทีต่ ัง้จงัหวดั และระดบัวทิยฐานะ โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test)  เพื่อวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) เมื่อมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ
จงึด าเนินการทดสอบรายคู่ด้วยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง      
39 – 41 

 
ตาราง39 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารสถานศกึษา 

 
ชาย 

 
( n = 150) 

 

หญงิ 
( n=200) t 

 
p 
 

 
 X        S.D. X         S.D. 

   
  

 
1. การบรหิารงานวชิาการ 
2. การบรหิารงานบุคคล 
3. การบรหิารงานงบประมาณ 
4. การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

4.67 
4.18 
4.10 
4.16 

0.43 
0.46 
0.41 
0.45 

3.97 
4.05 
4.01 
4.04 

0.48 
0.50 
0.49 
0.51 

2.00 
2.53 
1.89 
2.33 

.046* 

.012* 
.060 
.021* 

 
 
 
 

                 ภาพรวม   4.13 0.38 4.02 0.44 2.54 .012* 

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 39 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการ
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บรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานบริหารทัว่ไปแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ในขณะทีด่า้นการบรหิารงานงบประมาณไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง40 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่
 

การบรหิารสถานศกึษา 
    ผูบ้รหิาร 
   ( n = 105) 

     คร ู
  ( n=245) 

     
    t     p 

 
  

X  S.D. X  S.D. 
  

  
1. การบรหิารงานวชิาการ 
2. การบรหิารงานบุคคล 
3. การบรหิารงานงบประมาณ 
4. การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

4.17 
4.33 
4.21 
4.22 

  0.33 
  0.38 
  0.28 
  0.34 

3.94 
4.01 
3.98 
4.03 

0.49 
0.50 
0.50 
0.53 

5.23 
6.75 
5.36 
3.97 

.000* 

.000* 

.000* 

.000* 

 
 
 
 

 

  ภาพรวม 4.24 0.25 3.99 0.46 6.44 .000*   

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 40 พบว่า การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร
และครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่ใน
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ าแนกตามรายดา้น พบว่า ดา้นการ
บรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป และด้านการ
บรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง41 การเปรยีบเทยีบการเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและ
 ครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 
 

การบรหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี
หรอืเทยีบเท่า 
( n = 171) 

   สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
 ( n=179)      t 

 
   p 

 
 
 X        S.D. X        S.D. 

1. การบรหิารงานวชิาการ 
2. การบรหิารงานบุคคล 
3. การบรหิารงานงบประมาณ 
4. การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

   3.94 
   4.04 
   3.98 
   4.03 

0.45 
0.48 
0.47 
0.50 

  4.07 
  4.17 
  4.11 
  4.15 

0.47 
0.50 
0.44 
0.47 

  -2.67 
  -2.66 
  -2.63 
  -2.26 

 .008* 
 .008* 
 .009* 
 .024* 

 
 
 
 

                 ภาพรวม   4.00 0.42 4.14 0.41 -2.89  .004*  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 41 พบว่า การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิาร
และครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวุฒกิารศกึษาใน
ภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ าแนกตามรายดา้น พบว่า ดา้นการ
บรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการบรหิารงานงบประมาณ และด้านการ
บรหิารงานบรหิารทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
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ตาราง42 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม 
 สถานภาพการสมรส 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F   p 

1. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.958 2 0.479 2.263 .106 
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 73.475 347 0.212 

  
 

รวม 74.434 349 
   2. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 2.405 2 1.202 5.110 .006* 

    บุคคล ภายในกลุ่ม 81.647 347 0.235 
  

 
รวม 84.051 349 

   3. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 1.930 2 0.965 4.665 .010* 
   งบประมาณ ภายในกลุ่ม 71.780 347 0.207 

  
 

รวม 73.710 349 
   4. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.872 2 0.436 1.811 .165 

   บรหิารทัว่ไป ภายในกลุ่ม 83.566 347 0.241 
  

 
รวม 84.439 349 

       ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.380 2 0.690 3.957 .020* 
 ภายในกลุ่ม 60.511 347 0.174   

 
รวม 61.891 349 

   *p ≤ .05  
 

 จากตาราง 42 การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ในภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านการ
บรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่
ระดับ .05 ในขณะที่ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบริหารทัว่ไปไม่
แตกต่างกนั  
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เมือ่มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิจงึด าเนินการทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีาร
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 43- 44 
 
ตาราง43 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส 
 ดา้นการบรหิารงานบุคคลเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 

 

สถานภาพการสมรส 

 การบรหิารงานบุคคล  

โสด 
3.98 

สมรส 
4.08 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.16 

 
 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

3.98 
4.08 
4.16 

- 0.10 
- 

0.18 
0.08 

- 

 
 
 

 
 จากตาราง 43 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ด้านการ
บรหิารงานบุคคลทัง้ 3 กลุ่ม ไมม่คีู่ใดแตกต่างกนั 
 
ตาราง44 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส 
 ดา้นการบรหิารงานงบประมาณเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

สถานภาพการสมรส 

 การบรหิารงานงบประมาณ  
 

 
โสด 
3.94 

สมรส 
3.99 

หมา้ย/หย่ารา้ง 
4.10 

โสด 
สมรส 
หมา้ย/หย่ารา้ง 

3.94 
3.99 
4.10 

- 0.05* 
- 

0.16 
0.11 

- 

*p ≤ .05  
 

  




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 จากตาราง 44 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามสถานภาพการสมรส ด้านการ
บรหิารงานงบประมาณแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ระหว่าง
กลุ่มทีโ่สดกบักลุ่มทีส่มรส 

 
ตาราง45 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม 
 รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F   p  

1. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.023 2 0.011 0.053 .949  
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 74.411 347 0.214 

  
 

 
รวม 74.434 349 

   
  

2. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.164 2 0.082 0.338 .713   
    บุคคล ภายในกลุ่ม 83.888 347 0.242 

  
 

 
รวม 84.051 349 

   
 

3. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.208 2 0.104 0.490 .613  
   งบประมาณ ภายในกลุ่ม 73.502 347 0.212 

  
 

 
รวม 73.710 349 

   
 

4. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.052 2 0.026 0.107 .898  
   บรหิารทัว่ไป ภายในกลุ่ม 84.386 347 0.243 

  
 

 
รวม 84.439 349 

   
 

    ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.032 2 0.016 0.089 .915  
 ภายในกลุ่ม 61.859 347 0.178    

 
รวม 61.891 349 

   
 

 
 จากตาราง 45 การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ในภาพรวม 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้น
การบรหิารงานบรหิารทัว่ไปไมแ่ตกต่างกนั  
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ตาราง46 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม
 ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
 
ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศกึษา 

แหล่ งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F     p 

1. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.440 2 0.220 1.031   .358 
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 73.994 347 0.213 

  
 

รวม 74.434 349 
   2. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.859 2 0.430 1.792   .168 

    บุคคล ภายในกลุ่ม 83.192 347 0.240 
  

 
รวม 84.051 349 

   3. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 1.053 2 0.527 2.515   .082 
   งบประมาณ ภายในกลุ่ม 72.657 347 0.209 

  
 

รวม 73.710 349 
   4. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 0.528 2 0.264 0.092   .337 

   บรหิารทัว่ไป ภายในกลุ่ม 83.910 347 0.242 
  

 
รวม 84.439 349 

       ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.683 2 0.341 1.935   .146 
 ภายในกลุ่ม 61.208 347 0.176   

 
รวม 61.891 349 

    
 จากตาราง 46 การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ใน
ภาพรวม ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไปไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง47 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม
 ทีต่ ัง้จงัหวดั 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F   p  

1. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 1.036 3 0.345 1.627 .183  
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 73.398 346 0.212 

  
 

 
รวม 74.434 349 

   
 

2. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 1.404 3 0.468 1.959 .120  
    บุคคล ภายในกลุ่ม 82.647 346 0.239 

  
 

 
รวม 84.051 349 

   
 

3. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 4.113 3 1.371 6.816 .000*  
    งบประมาณ ภายในกลุ่ม 69.597 346 0.201 

  
 

 
รวม 73.710 349 

   
 

4. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 2.467 3 0.822 3.471 .016*  
    บรหิารทัว่ไป ภายในกลุ่ม 81.972 346 0.237 

  
 

 
รวม 84.439 349 

   
 

    ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.970 3 0.657 3.791 .011*  
 ภายในกลุ่ม 59.921 346 0.173    

 
รวม 61.891 349 

   
 
 

*p ≤ .05  
 

 จากตาราง 47 การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามทีต่ ัง้จงัหวดัในภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตารมรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ และด้านการบริหารงานบริหารทัว่ไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั.05 ในขณะทีด่า้นการบรหิารงานวชิาการ และดา้นการบรหิารงานบุคคลไมแ่ตกต่างกนั  

 
 เมื่อมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จงึด าเนินการทดสอบรายคู่ด้วย

วธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 48-49 
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ตาราง48 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ด้านการ
 บรหิารงานงบประมาณเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

ทีต่ ัง้จงัหวดั  

 การบรหิารงานงบประมาณ 

ลพบุร ี
3.91 

สงิหบ์ุร ี
4.00 

อ่างทอง 
 4.12 

ชยันาท 
4.22 

ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ี
อ่างทอง 
ชยันาท 

 
 
 

3.91 
4.00 
4.12 
4.22 

- 
 

0.09 
- 
 
 

  0.21 
  0.12 

  - 

 
 

0.31 
0.22 
0.10 

-  

 
 จากตาราง 48 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ด้านการบรหิารงาน
งบประมาณทัง้ 4 กลุ่ม ไมม่คีู่ใดแตกต่างกนั 
 
ตาราง49 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ด้านการ
 บรหิารงานบรหิารทัว่ไปเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

ทีต่ ัง้จงัหวดั  

 การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 

ลพบุร ี
4.03 

สงิหบ์ุร ี
4.03 

อ่างทอง 
   4.13 

ชยันาท 
4.24 

ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ี
อ่างทอง 
ชยันาท 

 
 
 

4.03 
4.03 
4.13 
4.24 

- 
 

0.00* 
- 
 
 

  0.10 
  0.10 

  - 

 
 

 0.21 
 0.21 
0.11 

-  

*p ≤ .05  
 




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 จากตาราง 49 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามที่ตัง้จงัหวดั ด้านการบรหิารงาน
บรหิารทัว่ไปทัง้ 4 กลุ่ม มคีู่ทีแ่ตกต่างกนั 1 คู่ คอื ระหว่างกลุ่มลพบุรกีบักลุ่มสงิหบ์ุร ี
 
ตาราง50 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของ
 ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตาม
 วทิยฐานะ 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df  MS   F   p 

1. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 2.019 2 1.010 4.838 .008* 
    วชิาการ ภายในกลุ่ม 72.415 347 0.209 

  
 

รวม 74.434 349 
   2. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 3.265 2 1.633 7.013 .001* 

    บุคคล ภายในกลุ่ม 80.786 347 0.233 
  

 
รวม 84.051 349 

   3. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 3.119 2 1.560 7.667 .001* 
    งบประมาณ ภายในกลุ่ม 70.590 347 0.203 

  
 

รวม 73.710 349 
   4. ดา้นการบรหิารงาน ระหว่างกลุ่ม 2.008 2 1.004 4.226 .015* 

    บรหิารทัว่ไป ภายในกลุ่ม 82.431 347 0.238 
  

 
รวม 84.439 349 

       ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.549 2 1.275 7.454 .001* 
 ภายในกลุ่ม 59.921 347 0.171   

 
รวม 61.891 349 

   *p ≤ .05  
 

 จากตาราง 50 การบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะในภาพรวม แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารงานวชิาการ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 เมื่อมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จงึด าเนินการทดสอบรายคู่ด้วย
วธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s method) ดงัแสดงในตาราง 51-54 
 
ตาราง51 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการ
 บรหิารงานวชิาการเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

วทิยฐานะ 

 การบรหิารงานวชิาการ  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
3.93 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

3.95 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.09 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

3.93 
3.95 
4.09 

- 0.02* 
- 

0.16 
0.14 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 51 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการบรหิารงาน
วชิาการทัง้ 3 กลุ่ม ม ี1 คู่ที่แตกต่างกนั คอื ระหว่างกลุ่มที่ไม่มวีทิยฐานะกบักลุ่มที่ต ่ากว่า
ช านาญการพเิศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


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ตาราง52 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการ
 บรหิารงานบุคคลเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

วทิยฐานะ 

 การบรหิารงานบุคคล  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
4.00 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

4.04 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.21 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

4.00 
4.04 
4.21 

- 0.04* 
- 

0.21 
0.17 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 52 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการบรหิารงาน
บุคคลทัง้ 3กลุ่ม ม ี1 คู่ทีแ่ตกต่างกนั คอื ระหว่างกลุ่มทีไ่ม่มวีทิยฐานะกบักลุ่มทีต่ ่ากว่าช านาญ
การพเิศษ 

 
ตาราง53 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการ
 บรหิารงานงบประมาณเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

วทิยฐานะ 

 การบรหิารงานงบประมาณ  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
3.95 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

3.99 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.15 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

3.95 
3.99 
4.15 

- 0.04* 
- 

0.20 
0.16 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  




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 จากตาราง 53 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการบรหิารงาน
งบประมาณทัง้ 3 กลุ่ม ม ี1 คู่ทีแ่ตกต่างกนั คอื ระหว่างกลุ่มทีไ่ม่มวีทิยฐานะกบักลุ่มทีต่ ่ากว่า
ช านาญการพเิศษ 

 
ตาราง54 การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดั
 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการ
 บรหิารงานบรหิารทัว่ไปเป็นรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ 
 

วทิยฐานะ 

 การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป  

 
ไมม่ ี

วทิยฐานะ 
4.01 

ต ่ากว่า
ช านาญ
การพเิศษ 

4.03 

 
ช านาญการ 
พเิศษขึน้ไป 

4.17 

 
 
 
 

ไมม่วีทิยฐานะ 
ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

4.01 
4.03 
4.17 

- 0.02* 
- 

0.16 
0.14 

 
 

 
 

 -  

*p ≤ .05  
 
 จากตาราง 54 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ด้านการบรหิารงาน
บรหิารทัว่ไปทัง้ 3 กลุ่ม ม ี1 คู่ทีแ่ตกต่างกนั คอื ระหว่างกลุ่มทีไ่ม่มวีทิยฐานะกบักลุ่มทีต่ ่ากว่า
ช านาญการพเิศษ 
 
 

 
 
 
 
 

 




