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ภมิูหลงั 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.
2545 ในมาตรา 22 การจดัการศกึษายดึหลกัผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีสุ่ด มคีวามสามารถเรยีนรู้
และพฒันาตนเองได ้ในมาตรา 26 ใหส้ถานศกึษาจดัประเมนิผลโดยพจิารณาจากการพฒันาของ
ผู้เรยีน พฤตกิรรมการเรยีน การร่วมกจิกรรม และการทดสอบควบคู่กบักระบวนการเรยีนการ
สอนภายใต้สุขภาพองค์การที่ด ีเพราะสถานศกึษามหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัการศกึษา และ
พฒันาเยาวชนทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา สงัคม และสอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน 
สงัคม และประเทศชาต ิตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 (สมาน อศัวภมู,ิ 2551, หน้า 29-33) 

 การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยนื จะต้องใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งทุน
ประเทศให้เข้มแขง็และเพยีงพอในการขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการ
พฒันาคนหรอืทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21     
การเสริมสร้างปจัจยัแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทัง้ในเชิงสถาบัน ระบบ 
โครงสรา้งของสงัคมใหเ้ขม้แขง็ สิง่เหล่านี้สามารถเป็นภูมคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้
ในอนาคต อย่างไรก็ตามสถานการณ์การพฒันา(ส านักงานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, 
หน้า1) ทรพัยากรมนุษย์เป็นปจัจยัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ถ้า
ทรพัยากรมนุษยห์รอืประชากรของประเทศมีคุณภาพ คอื มคีวามรูค้วามสามารถ ขยนัแขง็ มี
สุขภาพด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมวีจิารณญาณในการปรบัเปลีย่นสิง่ต่างๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์แลว้  กจ็ะส่งผลใหเ้ศรษฐกจิและการพฒันาสงัคมของประเทศเจรญิก้าวหน้าไปได้
อย่างรวดเรว็ (เจษฎา นกน้อย, 2552, หน้า 295) ฮอย, และมสิเกล ไดอ้ธบิายสุขภาพองคก์าร
(organization health)  ของสถานศกึษา เป็นกรอบแนวคดิอย่างหนึ่งในการอธบิายบรรยากาศ
ของสถานศกึษา  และอธบิายว่าสถานศึกษาที่มสีุขภาพด(ีhealthy school) จะปลอดจากแรง
กดดนัจากสงัคม ชุมชน และผู้ปกครอง  ครูใหญ่ต้องมีภาวะผู้น าที่ปรบัเปลี่ยนตลอดเวลา เน้น
พฤตกิรรมมุง่งานและมุง่สมัพนัธ ์สนบัสนุนคร ูชีน้ า และมมีาตรฐานการปฏบิตังิานสูง  มอีทิธพิล
ต่อผู้บงัคบับญัชา ทัง้การกระท าและความคดิ  ครใูนสถานศกึษาทีม่สีุขภาพองคก์ารดจีะผูกพนั
กบัการเรยีนการสอน ตัง้มาตรฐานการเรยีนการสอนไวสู้งและสามารถปฏบิตัไิด ้ นักเรยีนเรยีน
อยา่งหนกัและมแีรงจงูใจในการเรยีนสงู ยอมรบัในการเรยีนของเพื่อน อุปกรณ์การเรยีนการสอน
มพีอเพยีง  ครมูคีวามจรงิใจและมคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิานและเกดิความภาคภูมใิจใน
สถาบนัของตน (Hoy, & Miskel, 2001, pp. 196-197)   
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 สุขภาพของมนุษย์จะดีหรอืไม่ขึ้นอยู่กับปจัจยัรอบตัว กรณีของสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน มนุษยส์ามารถสมัผสัสิง่แวดลอ้มในการท างานแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัลกัษณะของสถานที่
นัน้ๆ ในกรณีของการตกงานหรอืไม่มงีานท าการอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพจติใจ มคีวามวติก
กลางวล จนเกดิปญัหาในการฆ่าตวัตาย(Dahgren G., & Whitehead M., 1991, p.911) สุขภาพ
ด ีคอื ความสมบูรณ์ของร่างกายและจติใจที่ปราศจากโรคภยั มภีูมติ้านทานจากสิง่ต่างๆ หาก
อวยัวะบางส่วนไม่มสีมรรถภาพไม่สามารถท างานได้ กลไกต่างๆในร่างกายจะหยุดชะงกัไม่
สมัพนัธก์นั รา่งกายอยูใ่นสภาพทีไ่มส่มบรูณ์ เฉกเช่น สถานศกึษาเป็นองคก์ารหนึ่งในสงัคม ทีม่ ี
ระบบการท างานคล้ายมนุษย ์มโีครงสรา้ง ระบบงาน และระบบคน หากกลไกในการท างานมี
ความสมบูรณ์ผลผลิตก็จะมีคุณภาพ หากกลไกไม่สมบูรณ์ผลผลิตก็จะต ่ าไม่สนองต่อ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา พรรณ ีสุวตัถ ี(2537, หน้า 7)   

 จากการสมัภาษณ์ นายศิรศิกัดิ ์แก่นทรพัย ์(2557) ผู้อ านวยการโรงเรยีนหนองม่วง
วทิยา จงัหวดัลพบุร ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 กล่าวว่า ตามทศันะ
คตขิองท่าน สุขภาพองคก์ารในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ในด้านต่างๆ 
จะมคีวามแตกต่างกนั ขึน้อยูก่บัขนาดของสถานศกึษา เช่น แรงกดดนัจากภายนอกสถานศกึษา
ขนาดใหญ่จะเจอแรงกดดนัมากกว่าสถานศกึษาขนาดกลาง และขนาดเลก็ เนื่องจากการแข่งขนั
สูงกว่า และจะมปีระสทิธภิาพในการท างานมากกว่า เพราะมบีุคลากรเพยีงพอต่อการท างานใน
ฝ่ายต่างๆ แต่โรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดเล็กจะมปีระสิทธิภาพในการท างานน้อยกว่า 
เนื่องจากบุคลากรแต่ละคนมภีาระงานหลายดา้นเพราะบุคลากรไม่เพยีงพอ ในดา้นขอ้ความเป็น
ผูน้ าสถานศกึษา ผูบ้รหิารส่วนใหญ่มภีาวะความเป็นผูน้ าสงู ส่งผลใหค้รมูศีกัยภาพในการท างาน 
แต่ในขณะเดียวกันผู้บริหารบางคนก็มีความมัน่ใจในตัวเองสูง ไม่ฟงัความคิดเห็นของคร ู      
ไม่มปีฏสิมัพนัธ์และเขา้ถงึได้ยาก ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างไม่ราบรื่น ใช้อ านาจใน
การบบีบงัคบัให้ปฏบิตัิตาม หรอืมอบหมายงานให้โดยไม่ตรงกบัความรู ้ความสามารถของคร ู
ท าให้ผลงานที่ออกมาไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร ในด้านของการสนับสนุนทรพัยากรทาง
การเงนิ บางสถานศกึษาอาจไม่เพยีงพอจงึต้องอาศยัปจัจยัอื่นๆ เข้ามาช่วยในการสนับสนุน
กจิกรรม เพราะในแต่ละปีมกีารจดักจิกรรมมาก และสิง่เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพองคก์าร  

 นอกจากนี้จากการสมัภาษณ์เพิม่เตมิ นายวนิัย วรชัยานนท ์(2557) รองผูอ้ านวยการ
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 ไดก้ล่าวว่า เนื่องจากบางสถานศกึษามบีุคลากร
ไม่เพยีงพอกบัความต้องการ บุคลากรบางส่วนไม่ตรงตามสายงาน แต่ละคนมภีาระงานหลาย
ดา้น และมกีารเขา้รบัการประเมนิหรอืเดนิทางไปอบรมโครงการต่างๆอยู่บ่อยครัง้ ท าใหผ้ลงาน
ทีอ่อกมาไมม่ปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร ในดา้นของความผูกพนัระหว่างผูบ้รหิารกบัครสู่วนใหญ่จะ
ให้เป็นกนัเอง และเคารพซึ่งกันและกนั แต่ก็มสี่วนน้อยที่เกิดความขดัแย้งบ้างในการท างาน
ระหว่างผูบ้รหิารกบัคร ูเช่น เรื่องความดคีวามชอบการจดัการเรยีนการสอน การมอบหมายงาน 
ในส่วนของการสนับสนุนทรพัยากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไม่
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เพยีงพอ ซึง่ในการสนับสนุนจะแบ่งตามขนาดสถานศกึษา ส่วนใหญ่สถานศกึษาจะหาเงนิจาก
ภายนอกเพื่อมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา เช่น การทอดผ้าป่า การจดังานประจ าปีของ
สถานศกึษา ซึ่งโรงเรยีนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะขาดแคลนในด้านของบุคลากร การเงิน อาคาร
และสถานที่ ซึ่งถ้าดูโดยรวมของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ก็ยงัถอืว่ามี
บุคลากรเพยีงพอกบัความต้องการ ซึง่ในปจัจุบนับุคลากรบางส่วนก็ได้จากการจดัจา้ง ในเรื่อง
อ านาจของผู้บรหิาร มาตรฐานในการบรหิารของแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกัน ผู้บรหิาร
สถานศกึษาบางส่วนมกีารใชอ้ านาจในการบรหิาร บบีบงัคบัใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาท างาน ผูบ้รหิาร
บางส่วนบรหิารสถานศกึษาโดยใหค้วามรูส้กึแบบพีแ่บบน้อง ท าใหผู้ท้ ีอ่ยู่ใต้บงัคบับญัชาท างาน
ด้วยความเต็มใจ สถานศกึษาในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5ส่วนใหญ่มี
ความมัน่คงแต่สถานศึกขนาดเล็กค่อนข้างเสยีเปรยีบ เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่อยากให้
นกัเรยีนเขา้เรยีนในโรงเรยีนใหญ่ๆตามความนิยม เนื่องจากสิง่อ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ
มคีวามพรอ้มมากกว่า 

 จากขา้งต้นทีก่ล่าวมานัน้ ผูว้จิยัจงึก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั เพื่อศกึษาความมี
สุขภาพดขีองสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครู ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เพื่อที่อาจจะบ่งบอกให้เห็นถึงความคดิเห็นของผู้บรหิารและ
ครผููส้อนทีม่เีป้าหมายในการน าสถานศกึษาไปสู่การพฒันาองคก์รทีม่สีุขภาพด ีสถานศกึษาจะมี
สุขภาพดหีรอืไมน่ัน้  สถานศกึษาจะตอ้งสามารถด าเนินกจิการไดเ้ป็นอย่างดใีนขณะทีส่มาชกิใน
สถานศกึษาสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมคีวามสุขและมปีระสทิธผิลดว้ย และการทีจ่ะด าเนินการ
ได้ทัง้สองประเด็นนี้ขึ้นอยู่กับการบรหิารจดัการจงึท าให้ผู้วิจยัศึกษาเรื่องนี้  ซึ่งผลที่ได้จาก
การศกึษาอาจน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาความเป็นสถานศกึษาทีม่สีุขภาพดใีหด้ยีิง่ขึน้  

 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสุขภาพองค์การ ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 2. เพื่อศกึษาการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสุขภาพองค์การและการบรหิารสถานศึกษา ตาม
ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสุขภาพองค์การและการบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ผูบ้รหิารและครใูนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 
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ความส าคญัของการวิจยั 
 ผู้บรหิารและครูสามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานและแนวทางในการพฒันาการบรหิาร

สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่มสีุขภาพองค์การที่ดใีห้ดยีิง่ขึ้นส าหรบัสถานศึกษาในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5  
 
ขอบเขตของการวิจยั 

 ผูว้จิยั ไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิยั  ไวด้งัต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
      1.1 ประชากร 
       ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา  และครใูนโรงเรยีน

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 2,798 จ าแนก
เป็น ผูบ้รหิาร 151 คน  ครผููส้อน 2,647 คน (ศูนยป์ฏบิตักิารส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน, 2557, ยอ่หน้า 19) 

      1.2 กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เนื่องจากประชากรมจี านวนทีแ่น่นอน (finite 

population)  จงึหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชสู้ตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973, p.125) 
ความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และยอมใหม้คีวามคลาดเคลื่อน .05 (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 
34) ได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 350 คนต่อจากนัน้ท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยก าหนด
สดัส่วนแบบเจาะจงตามขนาดของผูบ้รหิารและครู โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างผูบ้รหิารเป็นรอ้ยละ 
30 ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งผูบ้รหิาร จ านวน 105 คน  และจ านวนกลุ่มตวัอย่างคร ูรอ้ยละ 70 ได้
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งครจู านวน 245 คน   

 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
      2.1 ตัวแปรอิสระ(independent variables) ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามประกอบดว้ย  
2.1.1 เพศ 

                          1) ชาย 
      2) หญงิ 

 2.1.2 ต าแหน่ง 
                          1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2) คร ู
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  2.1.3 วุฒทิางการศกึษา 
    1) ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
    2) ปรญิญาโทขึน้ไป    

2.1.4 สถานภาพการสมรส 
    1) โสด 
    2) สมรส 
    3) หมา้ย/หยา่รา้ง 

2.1.5 รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
 1) ไมเ่กนิ 15,000 บาท 
 2) 15,001 – 20,000 บาท 
 3) 20,001 ขึน้ไป 

2.1.6 ประสบการณ์ท างาน 
 1) น้อยกว่า 5 ปี 

    2) 5 – 10 ปี 
    3) มากกว่า 10 ขึน้ไป 

2.1.7 จงัหวดัของสถานศกึษา 
    1) ลพบุร ี
    2) สงิหบ์ุร ี
    3) ชยันาท 
 4) อ่างทอง 

2.1.8 ระดบัวทิยฐานะ 
 1) ไมม่วีทิยฐานะ 
 2) ต ่ากว่าช านาญการพเิศษ 
    3) ช านาญการพเิศษขึน้ไป 
       2.2  ตวัแปรตาม (dependent  variables) ไดแ้ก่ สุขภาพองคก์ารและการบรหิาร
สถานศกึษาตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 5 กรอบแนวคดิดา้นสุขภาพองคก์ารประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี้  
  1) ความผกูพนัของคร ู       
  2) การเน้นวชิาการ  
  3) ภาวะผูน้ า  
  4) การสนบัสนุนทรพัยากร  
  5) อ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษา      
  6) ความมัน่คงของสถานศกึษา  
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  และกรอบแนวคดิดา้นการบรหิารสถานศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่      
  1) งานวชิาการ  
  2) งานงบประมาณ  
  3) งานบรหิารบุคคล  
  4) งานบรหิารทัว่ไป  
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ทศันะ หมายถงึ ความคดิเหน็ทีเ่กดิจากความรูส้กึที่ประกอบไปด้วยเหตุผล เกี่ยวกบั
สุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัไปตามปจัจยัต่างๆ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาซึ่งเป็นบุคลากรวชิาชพีที่รบัผดิชอบการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 ครู หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่หลกัในการจดัการเรยีนการสอน รวมทัง้ถ่ายทอดความรู้
ชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรู้ในสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 5 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 5 
ประกอบดว้ย 4 จงัหวดั คอื จงัหวดัลพบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ีจงัหวดัชยันาท และจงัหวดัอ่างทอง 

 สุขภาพองคก์าร หมายถงึ การทีอ่งคก์ารด าเนินอยู่ไดด้ว้ยความมัน่คง มคีวามสามารถ
ในการแก้ไขปญัหาต่างๆ ทีเ่ขา้มาได้อย่างเหมาะสม กลา้เผชญิหน้าหลบัปญัหา และปลอดจาก
แรงกดดนัจากสงัคม ชุมชน และผู้ปกครอง มกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหอ้งคก์ารมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และบุคลาการมคีวามสุขในการปฏบิตังิานซึง่มสีุขภาพตาม
ลกัษณะ 6 ดา้น ดงันี้ 

 1) ความผูกพนัของครู หมายถงึ การปฏบิตัหิน้าที่ของครูในสถานศกึษา ด้วยการยดึ
มัน่การปฏบิตังิาน และเป้าหมายของสถานศกึษา มคีวามจงรกัภกัดต่ีอสถานศกึษา แสดงออกถงึ
การยอมรบั เชื่อฟงั และศรทัธาในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอเพื่อนครดูว้ยกนั 
มคีวามพอใจในการปฏบิตังิาน และความศรทัธาในอาชพี 

2) การมุ่งเน้นวชิาการ หมายถึง สถานศึกษามกีารมุ่งเน้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของผลสมัฤทธิท์างการเรยีนให้สูง บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร จดัสิง่แวดล้อมทางการเรยีนให้มรีะเบยีบอย่างเคร่งครดั เพื่อ
ความเป็นเลศิทางวชิาการ ครูมคีวามเชื่อในความสามารถของนักเรยีน และนักเรยีนยอมรบั
ความเก่งของเพื่อนในดา้นการเรยีน 

 3) ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงถึงความสมัพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้รหิารกบัครูในบรรยากาศทีเ่ป็นมติร เคารพกนั และเป็นกนัเอง ผูบ้รหิารต้องมคีวามสามารถ
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ในการจงูใจ โน้มน้าว ทีจ่ะท าใหค้รทูุ่มเท พยายามท างานดว้ยความเต็มใจเพื่อความส าเรจ็ตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 

 4) การสนบัสนุนทรพัยากร หมายถงึ สิง่ต่างๆในการบรกิารดา้นบุคลากร การเงนิ และ
อาคารสถานที่ที่จดัให้แก่สถานศึกษาอย่างพอเพยีงกบัความต้องการ เพื่อช่วยให้การบรหิาร
สถานศกึษาเกดิประโยชน์สูงสุด เช่น การลดหรอืเพิม่ค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกบัเนื้องาน การใช้
ประโยชน์จากครูในการด าเนินงาน การจดัเตรยีมสื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอนให้เพียงพอ    
การคดัเลอืกบุคคลเข้าท างานตามความต้องการของสถานศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ต่างๆ 

 5) อ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการใชอ้ านาจ
ควบคุมพฤติกรรมของครูจนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม หรอืทศัคติของครู ผู้บรหิาร
สามารถชกัจูงโน้มน้าว ให้ครูปฏบิตังิานที่มอบหมายให้ส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามน่าเชื่อถอืสามารถรว่มงานกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งอสิระ 

 6) ความมัน่คงของสถานศึกษา หมายถึง การมีอิสระในการด าเนินงาน สามารถ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มของสถานศกึษานัน้ได ้สถานศกึษาไมม่คีามขดัแยง้กบัชุมชน ครถููก
ปกป้องจากแรงกดดนัที่เกิดจากชุมชนและผู้ปกครอง ผู้บรหิารมีประสิทธิภาพในการเผชิญ
ปญัหาทียุ่ง่ยาก และสถานศกึษาไมม่จีดุอ่อนในเรือ่งความคบัแคน้จากผลประโยชน์ทีส่ถานศกึษา
ได้ร ับจากชุมชน หรือผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา การจดักลุ่ม
สนบัสนุนกจิกรรมของสถานศกึษา 
  การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการทีใ่ชท้กัษะ ทฤษฎ ีและเทคนิคต่างๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการบรหิาร และเป็นการบรหิารจดัการศึกษาที่มคีุณภาพให้แก่เยาวชนให้ได้รบั
การศกึษาอยา่งครอบคลุมกระบวนการเรยีนรูต้ามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวอ้ยา่งเคร่งครดั ซึง่ขอบข่ายใน
การบรหิารม ี4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล และการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป ตามแนวคดิของกระทรวงศกึษาให้เกดิผลสมัฤทธิต์าม
เป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
 1) การบรหิารงานงานวชิาการ หมายถงึ กจิกรรมทุกประเภททีเ่กี่ยวกบัการเรยีนการ
สอน และการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร และเป็นหวัใจหลกัของการบรหิารงานในสถานศกึษา เป็นจุดมุ่งหมาย
และเป็นเครื่องชี้วดัความส าเรจ็ ด้วยความสามารถของผู้บริหารและครูต้องปฏบิตังิานวชิาการ
อย่างมคีุณภาพ ซึ่งแสดงถึงประสทิธภิาพของการบรหิารสถานศึกษา ที่จะส่งผลให้นักเรยีนมี
ประสทิธภิาพ มคีุณภาพทีพ่งึประสงคต์ามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
 2) การบรหิารงานงบประมาณ หมายถงึ การวางแผนการบรหิารรายรบั รายจ่ายเงนิใน
การด าเนินการจดัการศกึษา ประสานงาน หรอืคอยสนับสนุนใหส้ถานศกึษาสามารถด าเนินการ
ไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนด  เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
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 3) การบรหิารงานบรหิารบุคคล หมายถงึ กระบวนการด าเนินงาน เกี่ยวกบับุคคล
เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่ดี รวมถึงจัดระเบียบ ดูแลเพื่อให้บุคคลใช้ประโยชน์และความรู้
ความสามารถเหมาะสมกบัสายงานตามความต้องการขององคก์ารเขา้มาท างานใหไ้ดผ้ลดทีีสุ่ด 
ตามการบรหิารงานบรหิารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ วนิัยและการ
รกัษาวนิยั และการออกจากราชการ 
 4) การบริหารงานบรหิารทัว่ไป หมายถึง การบริหารงานทัว่ไปผู้บรหิารจะต้องมี
ความรูค้วามเขา้ใจ เพื่อการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพในการสนับสนุนงานดา้นอื่นๆ ของ
สถานศกึษาใหด้ าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
โดยมีหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่างๆ   ในการบริหาร
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิข์องงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความ
รบัผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์การที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล    
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การศกึษาคน้คว้าในครัง้นี้ไดอ้าศยัแนวคดิเรื่องสุขภาพองค์กรของ ฮอย, และทารเ์ทอร ์ 
(Hoy, & Tarter, 1997, อ้างถงึใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2554, หน้า 240) กล่าวถงึสถานศกึษา
สุขภาพซึง่รวบรวมโดยไว ้6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ความผกูพนัของคร ู2) การเน้นวชิาการ 3) ภาวะ
ผูน้ า 4) การสนบัสนุนทรพัยากร 5) อ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษา 6) ความมัน่คงของสถานศกึษา 
และการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2546 ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
บรหิารงานบรหิารทัว่ไป มาเป็นกรอบในการวจิยั ดงัภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

สมมติฐานในการวิจยั  
1. สุขภาพองค์การ ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 อยูใ่นระดบัมาก 
2. การบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 อยูใ่นระดบัมาก 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร

สถานศกึษา ตามทศันะของผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 5  

4. สุขภาพองคก์ารและการบรหิารสถานศกึษา ตามทศันะของผูบ้รหิารและครูในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 แตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง
หน้าที ่วุฒกิารศกึษา สถานภาพการสมรส รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
ทีต่ ัง้จงัหวดั และระดบัวทิยฐานะ 

ตวัแปรอสิระ 
(independent variables) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1) เพศ    
2) ต าแหน่ง 
3) วุฒทิางการศกึษา 
4) สถานภาพการสมรส 
5) รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
6) ประสบการณ์ท างาน 
7) จงัหวดัของสถานศกึษา 
8) ระดบัวทิยฐานะ 

ตวัแปรตาม 
(dependent variables) 

สุขภาพองคก์ารของสถานศกึษา 
  1) ความผกูพนัของคร ู 
  2) การเน้นวชิาการ   
  3) ภาวะผูน้ า  
  4) การสนบัสนุนทรพัยากร 
  5) อ านาจผูบ้รหิารสถานศกึษา   
  6) ความมัน่คงของสถานศกึษา 
 
การบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิ 
ของกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546                                                                      
  1) การบรหิารงานวชิาการ 
  2) การบรหิารงานงบประมาณ 
  3) การบรหิารงานบุคคล                 
  4) การบรหิารงานบรหิารทัว่ไป 


