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บททีÉ ŝ

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร

และครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ผู้วจิยัได้สรุปผล อภปิราย

ผล และเสนอขอ้เสนอแนะไวด้งัต่อไปนีÊ

ř. ความมุ่งหมายในการวจิยั

2. สมมตฐิานการวจิยั

ś. วธิดีาํเนนิการวจิยั

Ŝ. สรุปผล

ŝ. อภปิรายผล

Ş. ขอ้เสนอแนะ

ความมุ่งหมายในการวิจยั

ř. เพืÉอศกึษาคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

และครผููส้อน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

Ś. เพืÉอเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี จาํแนกตามเพศ

อายุ ระดบัการศกึษา ตําแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

ประถมศกึษาลพบุรี

สมมติฐานการวิจยั

คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูผูส้อน

สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีแตกต่างกนัเมืÉอจําแนกตามเพศ อายุ

ระดบัการศึกษา ตําแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรี

วิธีดาํเนินการวิจยั

ř. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง

ประชากรทีÉใช้ในการวจิยัครั ÊงนีÊประกอบไปด้วย ผู้บรหิาร จํานวน 349 คน และ

ครผููส้อน จํานวน 2,812 คน รวมประชากรทั ÊงสิÊน ś,řŞř คน

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%C3%BE%D4%AA%AA%D2%20%B5%E9%D2%C2%E4%B8%CA%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%C3%BE%D4%AA%AA%D2%20%B5%E9%D2%C2%E4%B8%CA%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CD%C3%BE%D4%AA%AA%D2%20%B5%E9%D2%C2%E4%B8%CA%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวจิยัคร ั ÊงนีÊ ได้แก่ ผูบ้รหิาร จํานวน 1ŜŚ คน และครูผู้สอน

จํานวน 2řś คน รวมทั ÊงสิÊน śŝŝ คน

Ś. เครืÉองมือทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล

ตอนทีÉ ř เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list)

ตอนทีÉ Ś เป็นแบบสอบถามคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี

ประกอบดว้ย ŝ ดา้น คอื ř) วสิยัทศัน์ Ś) เกยีรตภิมู ิś) ความกลา้หาญ 4) ความรกัความจรงิใจ

และ ŝ) ความรบัผดิชอบ มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ŝ ระดบั ทีÉมี

ค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนืÊอหาเท่ากบั ř.ŘŘ และมค่ีาความเชืÉอมั Éนเท่ากบั Ř.šśş

ś. การเกบ็รวบรวมข้อมลู

ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขั ÊนตอนดงันีÊ

ř. ผูว้จิยัทาํหนงัสอืเสนอคณบดคีณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพืÉอ

ออกหนงัสอืถงึผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ř และ เขต Ś

เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรในสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาลพบุร ีเขต ř และ เขต Ś ซึÉงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง

Ś. ผู้วจิยันําแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมอืส่งให้กลุ่มตวัอย่างทุกคน

ดว้ยตนเองและขอรบัแบบสอบถามกลบัคนืภายใน ř เดือน ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา śŝŝ

ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ řŘŘ

Ŝ. การวิเคราะหข้์อมลู

ขั ÊนทีÉ ř วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นํามาแจกแจงความถีÉ

(frequency) หาค่ารอ้ยละ (percentage) และนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง

ข ั ÊนทีÉ Ś  วเิคราะห์คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษาลพบุรี โดยหาค่าเฉลีÉย

(mean) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และนําเสนอในรปูตารางประกอบความ

เรยีง

ข ั ÊนทีÉ ś วเิคราะห์เปรียบเทยีบความแตกต่างของคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีใชส้ถติิทดสอบท ี(t-test) สําหรบักลุ่มตวัอย่างทีÉจําแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื เพศ

ระดบัการศกึษา ตําแหน่ง และสงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี และใชก้าร

วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one - way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test)

สําหรบักลุ่มตวัอย่างทีÉจําแนกเป็น 3 กลุ่มขึÊนไป คือ อายุ และขนาดของสถานศกึษา เมืÉอมี
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นยัสาํคญัทางสถติจิงึเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู ่โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s

method)

สรปุผล

การวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร

และครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี สรปุผลการวจิยั ดงันีÊ

ř. คุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครผููส้อน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมและรายด้าน พบว่า

อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลําดบัคา่เฉลีÉยจากมากไปน้อย ดงันีÊ ดา้นวสิยัทศัน์ ดา้นความ

รบัผดิชอบ ดา้นความกลา้หาญ ดา้นเกยีรตภูิม ิและด้านความรกัความจรงิใจ

ř.ř ด้านวสิัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ โดย

เรียงลําดับค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อันดับแรก ได้แก่ มีการกําหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารจดั

การศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม มกีารใชเ้ครืÉองมอืสืÉอสารหรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ ในการบรหิาร และ มี

การกาํหนดทศิทางในการบรหิารสถานศกึษาทีÉชดัเจนสอดคลอ้งกบัยคุสมยั ส่วนข้อทีÉมีค่าเฉลีÉย

อนัดับสุดท้าย ได้แก่ พัฒนาผู้ใต้บ ังค ับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าทีÉตามความถนัดและ

ความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพ

ř.Ś ด้านเกียรติภูมิ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ โดย

เรยีงลาํดบัคา่เฉลีÉยสงูสดุ ś อนัดบัแรก ไดแ้ก ่รกัษาชืÉอเสยีงของตนเองและองคก์รใหด้ทีีÉสดุ เป็นผู้

อุทิศเวลาให้แก่การปฏบิตัิหน้าทีÉดว้ยความเต็มใจ และปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจรติ ไม่

เอารดัเอาเปรยีบผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ แสดงออกด้วยความ

จรงิใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั Êงต่อหน้าและลบัหลงั

ř.ś ดา้นความกลา้หาญ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ โดย

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยสงูสุด ś อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กล้าแสดงความคดิเหน็อยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่

ก้าวร้าวหรอืคุกคามผู้อืÉน กลา้เผชญิหน้ากบัอุปสรรคปญัหาหรอืสถานการณ์คบัขนัและเรยีนรูแ้ละ

พร้อมปรบัปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดทีÉเกิดขึÊน ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ กล้าทีÉจะ

พฒันาตนเองใหเ้ทา่ทนักบัยคุสมยั

ř.Ŝ ดา้นความรกัความจรงิใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายข้อ

โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สรา้งขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าทีÉของ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเหมาะสม แสดงความเอาใจใส่ผู้ใต้บงัคบับญัชาด้วยความเมตตาอย่าง

จรงิใจ และสนับสนุนส่งเสรมิผู้ใต้บงัคบับญัชาได้พฒันาตนเองในวชิาชพี กบัมีความเอืÊอเฟืÊอ

แบ่งปนัและเสยีสละประโยชน์ส่วนตนแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา ส่วนข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยอนัดบัสุดท้าย

ไดแ้ก่ แสดงความช่วยเหลอืผู้ทีÉด้อยกว่าโดยไม่หวงัผลตอบแทน
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ř.ŝ ด้านความรบัผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ

โดยเรียงลําดบัค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อนัดบัแรก ได้แก่ รกัษาระเบยีบวนิยั ปฏบิตังิานตามขอ้บงัคบั

และกฎหมายอย่างเคร่งครดัทุกโอกาส กระตอืรอืรน้ทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย กบัมคีวามละเอยีด

รอบคอบในการปฏบิตัหิน้าทีÉ และ มาปฏบิตังิานตรงตามกาํหนดเวลาและรกัษาผลประโยชน์ของ

องค์กร ส่วนขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยอนัดบัสุดท้าย ไดแ้ก่ แสดงความเชืÉอมั Éนวา่ตนเองมคีวามสามารถใน

การปฏบิตังิาน

Ś. เปรียบเทียบคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้รหิารและครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี สรปุไดด้งันีÊ

Ś.ř จาํแนกตามเพศ พบว่า ผูบ้รหิารและครูผู้สอนทีÉมเีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั

Ś.Ś จาํแนกตามอาย ุพบวา่ ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีÉมอีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ดา้นวสิยัทศัน์ และดา้นความรบัผดิชอบ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

Ś.ś จาํแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ผู้บริหารและครูผู้สอนทีÉมรีะดบัการศกึษา

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นทุก

ด้าน ไมแ่ตกต่างกนั

Ś.Ŝ จําแนกตามตําแหน่ง พบว่า ผู้บร ิหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั

Ś.ŝ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนทีÉอยู่ในขนาด

ของสถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความกล้าหาญ แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

Ś.Ş จาํแนกตามสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาลพบุร ีพบว่า ผู้บรหิารและ

ครูผู้สอนทีÉสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาทีÉแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ดา้นความกลา้หาญ แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

อภิปรายผล

การวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร

และครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผู้วจิยัมปีระเด็นในการ

อภปิรายผล ดงันีÊ

ř. คุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น
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ระดบัมากทกุดา้น เรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย คอื ดา้นวสิยัทศัน์ ดา้นความรบัผดิชอบ ดา้นความ

กลา้หาญ ดา้นเกยีรตภูิม ิและด้านความรกัความจรงิใจ ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผูบ้รหิารและครผููส้อนมี

ความคดิเหน็วา่ บุคคลสําคญัทีÉเป็นผู้ผลกัดนัให้งานในองค์กรเป็นไปตามแนวทางทีÉกําหนดคือ

ผู้บรหิารหรอืผู้นํา เพราะผู้นําเป็นตวัการแห่งการเปลีÉยนแปลงภายในองค์กร คุณลกัษณะของ

ผูนํ้าในการแสดงพฤตกิรรมจงึมผีลถงึผลผลติขององคก์ร การมวีสิยัทศัน์ มคีวามรบัผดิชอบ มี

ความกล้าหาญ มีเกียรติภูมิ และมคีวามรกัความจริงใจ จะสามารถสร้างความเชืÉอม ั Éนและการ

สนบัสนุนซึÉงกนัและกนัของบุคคลในองค์กรถือว่าประสบความสําเรจ็ในการใช้ภาวะผู้นําทีÉดี ซึÉง

สอดคล้องกบัแนวคดิของจรสัศร ีหนูเผอืก (2552, หน้า 29-śŘ) ทีÉไดก้ล่าวว่า ผู้บริหารเป็นส่วน

สาํคญัทีÉจะนําพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารเป็นผู้นําต้องใช้ภาวะผู้นําทีÉถูกต้อง และ

เหมาะสมในการบรหิารงาน การเลอืกใชยุ้ทธศาสตร ์ยุทธวธิทีีÉเหมาะสมสาํหรบัผูบ้รหิารกเ็ป็นสิÉง

สาํคญั และปจัจยัสาํคญัของผูบ้รหิารทีÉจะทาํใหส้ถานศกึษาประสบความสาํเรจ็สว่นหนึÉง คอื ภาวะ

ผูน้ําทีÉมคุีณภาพของผู้บรหิาร และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของยงยุทธ  เกษสาคร (2552, หน้า

41) ทีÉได้กล่าววา่ ความเป็นผู้นํามผีลกระทบต่อสิÉงอืÉนๆ หลายอยา่ง ถ้าหวัหน้างานหรอืผูบ้ริหาร

เป็นผูท้ีÉมคุีณลกัษณะผูนํ้าทีÉดกีจิการงานขององคก์รกจ็ะดาํเนินไปด้วยความเรยีบรอ้ย ราบรืÉนและ

กา้วหน้า ทั ÊงนีÊเพราะผูนํ้าเป็นตวัการแห่งการเปลีÉยนแปลงภายในองคก์ร คุณลกัษณะผูนํ้าในการ

แสดงพฤตกิรรมจงึมผีลถงึผลผลติขององคก์ร ความพงึพอใจ ขวญักาํลงัใจ ความจงรกัภกัดต่ีอ

องคก์ร ความกระตอืรอืรน้ รวมทั ÊงการบรูณาการในเรืÉองต่างๆ ของผูร้ว่มงานดว้ยอยา่งหลกีเลีÉยง

ไม่ได้ นอกจากนีÊยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวภา สมัพลู (Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ทีÉไดท้าํการวจิยั

เรืÉองคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารโรงเร ียนตามความคิดเห็นของครู ส ังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของครู สงักดัสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 เกีÉยวกบัคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน

โดยภาพรวมมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมากทุกด้าน และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของอรพิชชา

ต้ายไธสง (2556, บทคดัย่อ) ทีÉได้ทําการวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ ความคดิเหน็

ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 4 เกีÉยวกบัคณุลกัษณะผูน้ํา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น

ř.ř ดา้นวสิยัทศัน์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ท ั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากว่าผู้บริหารและ

ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็วา่ วสิยัทศัน์เป็นสิÉงสาํคญัทีÉผูบ้รหิารสถานศกึษาซึÉงอยูใ่นฐานะผูน้ําควรทีÉ

จะม ีและนําไปใชใ้นการดําเนินกจิกรรมในองคก์ร ผูบ้รหิารทีÉมวีสิยัทศัน์จะสามารถทาํใหบุ้คลากร

ในองคก์รมคีวามเขา้ใจในวสิยัทศัน์ทีÉตรงกนัไปในทศิทางเดยีวกนั และมเีป้าหมายทีÉชดัเจนจะเกดิ

ความรกั ความผูกพนั มีความมุ่งม ั Éนในการมีส่วนร่วม การแลกเปลีÉยน เรียนรู้ร่วมกนัเพืÉอความ

เจริญก้าวหน้าขององค์กร สอดคล้องกบัแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน (ŚŝŝŘ, หน้า 1-2) ทีÉได้กล่าวว่า ในการบรหิารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษา
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จําเป็นต้องอาศัยผู้นําหรือผู้บริหารสถานศึกษาทีÉมีวสิ ัยทัศน์และมุ่งการเปลีÉยนแปลงทาง

การศกึษา เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษาและการกระจายอํานาจการบรหิารและการจดั

การศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิาร และยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของจาํเรญิ จติรหลกั (Śŝŝŝ,

ยอ่หน้า Ş) ทีÉไดก้ล่าวว่า ผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารจะประสบความสาํเรจ็ในอนาคต ต้องนําเสนอความคดิ

ของตนเองและเป้าหมายขององคก์รให้ทุกคนไดเ้หน็อยา่งชดัเจน เป็นผูม้คีวามสามารถในการ

สร้างวสิยัทศัน์ร่วมขององค์กรหรอืพนัธะสญัญารว่มกนั สามารถปรบัเปลีÉยนความคดิหรอืความ

มุ่งหวงัไปสู่การปฏิบตัิทีÉเป็นจริงได้ นอกจากนีÊยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของเสาวภา  สมัพูล

(Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ทีÉได้ทาํการวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็

ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความ

คิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 เกีÉยวกับ

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนในด้านวสิยัทศัน์ มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก

ř.Ś   ดา้นเกยีรตภิมูิ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากว่าผูบ้รหิารและ

ครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นว่าเกยีรตภิมูเิป็นคุณสมบตัทิีÉดทีีÉผู้บรหิารสถานศกึษาทีÉควรยดึถอืปฏบิตัิ

เพืÉอเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มทีศันคตทิีÉดตี่อกนั มองเหน็คุณค่า ให้เกยีรตซิึÉงกนัและ

กนั เอาใจใส่ ยนิดแีละเตม็ใจทีÉจะช่วยเหลอืกนัและกนั อนัจะนําไปสู่ความเขา้ใจรกัใคร่สามคัคี

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของภาวดิา ธาราศรสุีทธ ิ(Śŝŝř, หน้า şŜ) ทีÉได้กล่าววา่ ผู้นําหรอืผู้บรหิารทีÉ

มลีกัษณะภมูฐิานและมภีมูวิฒุทิีÉดแีละเหมาะสมแลว้สิÉงสาํคญัอกีประการหนึÉงคอืการมภีมูธิรรม

หรอืเกยีรตภูิมทิีÉต้องมใีหป้รากฏในการบรหิารจดัการเพราะถา้ผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารมคีวามประพฤติ

ไม่ดี ไม่มีวนิัย จติใจตํÉา ไร้ศีลธรรมจรรยาและวฒันธรรมเสียแล้ว ความรู้หรอืวชิาการทีÉมกี็หา

ประโยชน์อันใดมไิด้ ผู้นําหรอืผู้บรหิารทีÉขาดภูมิธรรมหรือเกียรติภูมิจะหมดสิÊนศรทัธาจาก

ผู้ใต้บ ังคับบัญชา เสียยิÉงกว่าการขาดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าทีÉ เสียอีก

และยงัสอดคล้องกบัแนวคิดของอลัริช  (Ulrich, 1996, p.215) ทีÉได้กล่าวว่า ผู้นําจะประสบ

ความสําเรจ็ได้ต้องเป็นบุคคลทีÉปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความสุจรติ เทีÉยงธรรม เป็นบุคคลทีÉมเีกยีรติ

น่าเชืÉอถอื และต้องมคีวามสามารถในการบรหิารองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากนีÊยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของดวงกมล ทาํทนั (Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง การปฏบิตัติามหลกัธรรม 7

ประการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ การปฏบิตัิตามหลกัธรรม ş ประการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษามธัยมศกึษา เขต ŝ ในด้านความซืÉอตรง มทีศันะอยูใ่นระดบัมาก

ř.ś ดา้นความกลา้หาญ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากวา่ผูบ้ริหาร

และครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวามกลา้หาญทีÉจะแสดงพฤตกิรรมใน

ลกัษณะของความเชืÉอมั Éนในตนเอง กล้าคดิ กลา้ตดัสนิใจและกลา้แสดงออกในการพฒันางานให้

ก้าวหน้าอยู่เสมอ จงึส่งผลใหร้ะดบัความคดิเหน็ในด้านความกลา้หาญของผู้บรหิารสถานศกึษา
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อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคดิของศิรพิงษ์ ศรีชยัรมย์รตัน์ (ŚŝŝŞ, ย่อหน้า š) ทีÉได้กล่าว

ว่า การทีÉผู้นํามีความกล้าหาญ จะช่วยให้สามารถผจญต่องานต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปได้

นอกจากความกลา้หาญแลว้ความเดด็ขาดกเ็ป็นลกัษณะอยา่งหนึÉงทีÉจะตอ้งปฏบิตัิใหเ้กดิขึÊนในตวั

ของผู้นํา กล่าวคอืต้องมีความเดด็ขาดทีÉจะกล้าได้กล้าเสียด้วย จงึจะทําให้งานบรรลุผลสําเร็จไป

ได ้และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของศกัดิ Íไทย สุรกจิบวร (ŚŝŜš, หน้า řř) ทีÉไดก้ล่าวว่า ความกลา้

หาญเป็นการแสดงพฤติกรรมกล้าเสีÉยง นั Éนคือ ผู้บริหารการศกึษามืออาชพีตอ้งมองงานไดอ้ยา่ง

ทะลุปรุโปร่ง รู้ระบบการทํางานอย่างด ีรู้ภารกจิหน้าทีÉความรบัผดิชอบทั Êงตนเอง และสมาชกิใน

องค์กร และรู้รบัผิดชอบอย่างสมํÉาเสมอ คํานึงถึงประโยชน์ระยะยาวและเป้าหมายโดยรวม

นอกจากนีÊยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงกมล ทําทนั (Śŝŝŝ, บทคดัย่อ) ได้ทําการวจิยัเรืÉอง

การปฏบิตัติามหลกัธรรม 7 ประการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครู สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัติาม

หลกัธรรม ş ประการของผู้บรหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต ŝ ในดา้นความกลา้หาญ มทีศันะอยูใ่นระดบัมาก

ř.Ŝ ด้านความรกัความจริงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก

ผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉมคีวามเป็นผูน้ําทีÉดคีวรแสดงความ

รกัความจรงิใจและความปรารถนาด ีต้องการใหผู้้ใตบ้งัคบับญัชามคีวามสุขและมขีวญักาํลงัใจใน

การปฏบิตัหิน้าทีÉ จะแสดงออกด้วยความมเีมตตา กรุณา เสยีสละโดยไม่หวงัผลตอบแทนอนัจะ

เกดิขึÊนในจติใจทีÉแสดงความรกัความปรารถนาดอียา่งแทจ้รงิ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของศริพิงษ์

ศรชียัรมยร์ตัน์ (ŚŝŝŞ, ยอ่หน้า řŘ) ทีÉไดก้ล่าววา่ การทีÉผู้นํามกีารแสดงออกซึÉงความรกัความ

จรงิใจต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาดว้ยความจงรกัภกัดต่ีอหมู่คณะต่อส่วนรวมและต่อองคก์รจะมผีลให้

ผู้นําได้รบัความไว้วางใจ ความรกั ความศรทัธา จากผู้ใต้บังค ับบัญชาด้วยเช่นกัน และยงั

สอดคล้องกบัแนวคดิของเซอร์จโิอวานนีÉ (Sergiovanni, 1987, pp.338-440) ทีÉได้กล่าวว่า การ

แสดงออกถึงความรกัความจรงิใจต่อการปฏิบัตงิานของบุคคลในองค์กร จะแสดงออกมาใน

ลกัษณะของการมคีวามเชืÉอถอืร่วมกนั มขีอ้ตกลงร่วมกนัว่าจะทําอะไร และทาํอยา่งไร สมาชกิใน

องค์กรจะมคีวามจงรกัภกัดีต่อองค์กร มคีวามผูกพนัต่อการปฏบิตังิานตามวตัถุประสงค์ มกีาร

ทํางานอย่างเขม้แขง็และตอ้งการมสี่วนร่วมในการทํางานให้ประสบความสําเรจ็ นอกจากนีÊยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงกมล ทาํทนั (Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง การปฏบิตัติาม

หลกัธรรม 7 ประการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ผลการวจิยัพบว่า การปฏบิตัติามหลกัธรรม ş

ประการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษา เขต ŝ ในดา้นความรกั มทีศันะอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของแมกนูสนั (Magnuson, 1971, pp.78-91) ทีÉไดท้าํการวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะผูบ้รหิาร

สถานศึกษาทีÉประสบความสําเร็จในการบรหิารสถานศึกษาในสหรฐัอเมริกา โดยจําแนก
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คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 2 ลกัษณะได้แก่ 1) คุณลกัษณะส่วนตวั คอื การมี

ความยตุธิรรม ซืÉอสตัย ์มคีวามรู้กวา้งขวาง และมอีารมณ์ขนั และ 2) คุณลกัษณะดา้นวชิาชพี คอื

มคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงาน ดา้นวชิาการบรหิาร การตดัสนิใจ และการรบัฟงัความ

คดิเหน็จากบุคคลอืÉนๆ ผลการวจิยัพบว่า ด้านความจรงิใจ อยูใ่นระดบัมาก

ř.ŝ ดา้นความรบัผดิชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผูบ้รหิาร

และครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ว่าผู้บรหิารสถานศกึษาทีÉมคีวามเป็นผูน้ํานั Êนจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบ

ในหน้าทีÉท ั Êงต่อตนเองและผูใ้ต้บงัคบับญัชา พรอ้มทั Êงแสดงออกถึงความมุ่งม ั ÉนในการทีÉจะปฏบิตัิ

หน้าทีÉทีÉได้รบัมอบหมายให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี สอดคลอ้งกบัแนวคดิของจริวด ีชุมพล (ŚŝŜš,

หน้า śş) ทีÉได้กล่าวว่าความรบัผิดชอบเป็นสิÉงสําคญัทีÉควรปลูกฝงัหรอืเสรมิสรา้งใหก้บับุคคล

โดยเสรมิสร้างตั Êงแต่เด็กๆ จากทีÉบ้านจนถึงโรงเรยีน โดยเริÉมจากการให้ทําในงานง่ายๆ ทีÉ

เหมาะสมกับวยัและความสามารถของแต่ละบุคคล เมืÉอมอบหมายให้ทําแล้วก็ควรให้ได้

รบัผดิชอบอยา่งเตม็ทีÉ เพืÉอใหม้ปีระสบการณ์ในการทาํงานดว้ยตนเอง ทั ÊงนีÊเพราะบุคคลทีÉมคีวาม

รบัผดิชอบ จะมคีวามเพยีรพยายาม อดทนและตั Êงใจทาํงานใหสํ้าเรจ็ตามเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้และยงั

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของอปีองส์ (I Pons, 2003, p.67) ทีÉไดก้ล่าวว่า ความรบัผดิชอบเป็นทีÉมา

ของหน้าทีÉความรบัผดิชอบ ความจาํเป็นทีÉจะตอ้งทาํงานใหก้บัคนคนหนึÉง การพดูจาหรอืการละ

เวน้ทีÉจะไม่ทํา ขณะเดียวกนัความรบัผดิชอบยงัหมายรวมถึงการทําตามสญัญาหรอืการรกัษา

สญัญาต่อคนอืÉนด้วย นอกจากนีÊยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนิดา พิพฒัน์วฒันะกุล (Śŝŝř,

บทคดัยอ่) ทีÉไดท้าํวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะผูนํ้าและประสทิธผิลภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามทรรศนะของครจูงัหวดัอุทยัธานี ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัอุทยัธานีมี

คุณลกัษณะผู้นําตามทรรศนะของคร ูในด้านความรบัผดิชอบ อยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้อง

กบังานวจิยัของเสาวภา  สมัพลู (Śŝŝŝ, บทคดัย่อ) ทีÉไดท้าํวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3

ผลการวจิยัพบวา่ ความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์

เขต 3 เกีÉยวกบัคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีน ในดา้นความรบัผดิชอบ มคีวามคดิเหน็อยู่

ในระดบัมาก

Ś. เปรียบเทียบคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้รหิารและครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี

Ś.ř คุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษาลพบุรี จาํแนกตามเพศ ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผู้บรหิารและครผูู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรี ทีÉมเีพศต่างกนัรบัรูถึ้งคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้เท่าเทยีม

กนั ซึÉงสอดคล้องกบังานวจิยัของสมาน พงษ์จํานงค์ (ŚŝŜş, บทคดัย่อ) ทีÉได้ทําวจิ ัยเรืÉอง

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน
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จงัหวดัชยัภูม ิผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี

ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน จงัหวดัชยัภูม ิจาํแนกตามเพศ พบว่าไม่แตกต่าง

กนั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัทมิา ผลอนิทร์ (Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพีตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ř ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบ

คุณลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส ังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา พระนครศรอียธุยา เขต ř จาํแนกตามเพศ ไมพ่บความแตกต่างทีÉ

ระดบันยัสําคญั .Řŝ

Ś.Ś คุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีจาํแนกตามอายุ ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

ประถมศกึษาลพบุรทีีÉมีอายุต่างกนั ได้รบัรู้การปฏิบตังิานในด้านคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิาร

สถานศกึษาเท่าเทยีมกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัทมิา ผลอนิทร ์(Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ทีÉได้

ทาํการวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพี ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษา พระนครศรอียุธยา เขต ř ผลการวจิยัพบว่า การ

เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สงักัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา พระนครศรอียุธยา เขต ř จําแนกตามอายุ ไม่พบ

ความแตกต่างทีÉระดบันัยสําคญั .Řŝ และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของอรวรรณ์  วงศ์ตุ่น (Śŝŝŝ,

บทคดัย่อ) ทีÉไดท้ําการวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะภาวะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต ŝ ผลการวจิยั

พบวา่ การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามทศันะของผู้บรหิาร

สถานศกึษาและคร ูเมืÉอจาํแนกตามอาย ุไมพ่บวา่แตกต่างกนัทีÉระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.Řŝ

Ś.ś คุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ

ครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี จาํแนกตามระดบัการศกึษา ใน

ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาลพบุรทีีÉมรีะดบัการศกึษาต่างกนัรบัทราบถงึคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัทมิา ผลอนิทร์ (Śŝŝŝ, บทคดัย่อ) ทีÉ

ไดท้ําการวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะของผู้บรหิารมอือาชพี ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารและครู

สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา พระนครศรอียุธยา เขต ř ผลการวจิยัพบว่า

การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพี ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ř จําแนกตามระดับ

การศกึษา ไม่พบความแตกต่างทีÉระดบันัยสําคญั .Řŝ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรพชิชา

ต้ายไธสง (2556, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูน้ําของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
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สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบ

ความคดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 เกีÉยวกบั

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า ไมแ่ตกต่างกนั

Ś.Ŝ คุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน สงักัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตามตําแหน่ง ใน

ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีทีÉม ีตําแหน่งต่างกัน มีส่วนร่วมในการได้รบัประโยชน์จาก

คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคล้องกบังานวจิยัของเสาวภา

สมัพูล (Śŝŝŝ, บทคดัย่อ) ทีÉได้ทําวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารโรงเร ียนตามความ

คดิเหน็ของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า

การเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของครูสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษาบุรีรมัย์

เขต 3 เกีÉยวกบัคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีน จําแนกตามตําแหน่ง มคีวามคดิเหน็ไม่

แตกต่างกนั และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของอรวรรณ์  วงศ์ตุ่น (Śŝŝŝ, บทคดัยอ่) ทีÉได้ทําการ

วจิยัเรืÉอง คณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต ŝ ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทียบ

คุณลกัษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู เมืÉอ

จาํแนกตามตาํแหน่งหน้าทีÉ ไมพ่บว่าแตกต่างกนัทีÉระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.Řŝ

Ś.ŝ คุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ

ครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุร  ีจําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั ÊงนีÊอาจเนืÉ องจากผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัด

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษาลพบุรทีีÉสงักดัอยู่ในสถานศกึษาขนาดต่างกนันั Êน

มสี่วนได้ส่วนเสยีจากคณุลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกตา่งกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของจนัทมิา ผลอนิทร ์(Śŝŝŝ, บทคดัย่อ) ไดทํ้าการวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอื

อาชพี ตามความคิดเหน็ของผูบ้รหิารและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรอียธุยา เขต ř ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพี

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ř จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไม่พบความแตกต่างทีÉระดับ

นยัสาํคญั .Řŝ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรพชิชา ตา้ยไธสง (2556, บทคดัยอ่) ได้ทําการ

วจิ ัยเร ืÉองคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 ผลการวจิยัพบว่า การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครู สงักัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 เกีÉยวกบัคุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิาร

สถานศกึษา จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา พบวา่ ไมแ่ตกต่างกนั
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Ś.Ş คุณลกัษณะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ

ครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจาํแนกตามสงักดัสาํนักงานเขต

พืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจากผู้บรหิารและ

ครผููส้อนทีÉอยูใ่นสงักดัสาํนกังานทีÉแตกต่างกนั ไดร้บัรูก้ารปฏบิตังิานในด้านคุณลกัษณะผูนํ้าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึÉงสอดคล้องกับงานวจิัยของนิตยา ทองไทย (ŚŝŝŞ,

บทคดัยอ่) ทีÉได้ทาํการวจิยัเรืÉองคุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีตามความคดิเหน็ของ

ผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาชยันาท สงิหบุ์รี

และอ่างทอง ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีตาม

ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครใูนสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษา

ชยันาท สงิหบุ์ร ีและอ่างทอง เมืÉอจาํแนกตามสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาทีÉสงักดั

พบว่า ไม่แตกต่างกนั

ข้อเสนอแนะ

การวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร

และครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการ

วจิยั ดงันีÊ

1. ข้อเสนอแนะทั Éวไป

ř.ř ดา้นวสิยัทศัน์ ในขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยตํÉาสุดคอื พฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาให้สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีÉตามความถนดัและความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพ ดงันั Êนผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควร

ให้ความสําคญัในการส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความก้าวหน้าในการปฏิบตัิ

หน้าทีÉ และใชเ้หตุผลในการจูงใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้มุ่งปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถและให้

เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษา

ř.Ś ด้านเกียรติภูมิ ในข้อทีÉม ีค่าเฉลีÉยตํÉาสุดคือ แสดงออกด้วยความจรงิใจต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั Êงต่อหน้าและลบัหลงั ดงันั Êนผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรมคีวามซืÉอตรง มคีวาม

ยตุธิรรม ตรงไปตรงมา มคีวามเป็นธรรม รบัฟงัความคิดเหน็ทุกดา้น ไม่หเูบา เอาใจใส่ความ

เป็นอยูข่องผูใ้ต้บงัคบับญัชา และปฏบิตัติ่อผู้ใตบ้งัคบับญัชาอย่างเสมอภาคกนัทั Êงต่อหน้าและลบั

หลงั นอกจากนีÊยงัต้องมพีรหมวหิาร Ŝ คอื เมตตา กรุณา มุฑติา และอุเบกขา โดยไม่เขา้ขา้งฝา่ย

ใดฝา่ยหนึÉง วางตวัเป็นกลาง มคีวามจรงิใจ และสร้างความสามคัคใีหเ้กดิในองค์กร ซึÉงจะทําให้

เกดิความสงบสขุในสถานศกึษา

ř.ś ด้านความกล้าหาญ ในขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยตํÉาสุดคอื กลา้ทีÉจะพฒันาตนเองให้เท่า

ทันกับยุคสมัย ดังนั Êนผู้บรหิารสถานศึกษาจึงควรให้ความสําคัญต่อการพัฒนาตนเอง มี

ความสามารถในการสืÉอสาร รู้จกัใช้ขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัเขา้มาใช้กบัการ

ปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด นอกจากนีÊยงัตอ้งกลา้เผชญิหน้าต่อเหตุการณ์ทีÉก่อใหเ้กดิการ
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เปลีÉยนแปลงและผลของการตดัสนิใจ และแกไ้ขปญัหาดว้ยความรอบคอบ เพืÉอนําพาองคก์รไปสู่

ความสาํเรจ็

ř.Ŝ ดา้นความรกัความจรงิใจ ในขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยตํÉาสุดคอื แสดงความช่วยเหลอืผู้ทีÉ

ด้อยกว่าโดยไม่หวงัผลตอบแทน ดงันั Êนผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรยกยอ่งใหเ้กยีรตแิละไวว้างใจ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา สรา้งขวญัและกาํลงัใจ มคีวามกระตอืรอืร้น ไม่ใชอ้ารมณ์ ถ่อมตนใหเ้กยีรตผิูอ้ืÉน

เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเห็นอกเห็นใจและเอืÊออาทรต่อผู้ใต้บงัคบับญัชา

ช่วยเหลอืสงัคมโดยไม่หวงัผลตอบแทน และเหน็ประโยชน์ส่วนรวมเหนือประโยชน์ส่วนตน

ř.ŝ ดา้นความรบัผดิชอบ ในขอ้ทีÉมคี่าเฉลีÉยตํÉาสุดคอื แสดงความเชืÉอมั Éนว่าตนเองมี

ความสามารถในการปฏบิตังิาน ดงันั Êนผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรใฝศ่กึษาหาความรู ้ใหม้คีวาม

รอบรู้ในงานทีÉรบัผดิชอบ ใส่ใจในการศกึษาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มพีลงัการทาํงานสงู รู้บทบาท

หน้าทีÉของตน อุทศิเวลาใหก้บังานในหน้าทีÉ ศรทัธาตอ่ผู้อืÉน เพืÉอทีÉจะทาํใหก้ารดําเนินงานประสบ

ผลสาํเรจ็และมปีระสทิธภิาพ เป็นทีÉยอมรบัของผูใ้ต้บงัคบับญัชา หน่วยงานต่างๆ และชุมชน

Ś. ข้อเสนอแนะในการวิจยัคร ั Êงต่อไป

 2.1 ควรมีการศึกษาคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านอืÉนๆ เช่น

ด้านบุคลกิภาพ ด้านมนุษยสมัพนัธ์ ด้านการตดัสนิใจ เป็นตน้

Ś.Ś ควรมกีารศกึษาคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ผูป้กครองนกัเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา ชมุชน หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจากการจดัการศกึษา

Ś.ś  ควรมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชงิลกึร่วมด้วย เพืÉอจะได้

ประเดน็ทีÉน่าสนใจและเป็นประโยชน์ในการพฒันาความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษายิÉงข ึÊน

Ś.Ŝ ควรมกีารศกึษาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉประสบความสาํเรจ็ในการ

บรหิารสถานศกึษาและผา่นการประเมนิจากหน่วยงานต่างๆ ในระดบัดถีงึดมีาก เพืÉอจะไดท้ราบถึง

คุณลกัษณะพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษามากยิÉงขึÊน


