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บททีÉ Ŝ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร

และครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มลูตามลาํดบั ดงันีÊ

1. สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู

2.  การวเิคราะหข์อ้มลู

3.  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู

สญัลกัษณ์ทีÉใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู

การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลใชส้ญัลกัษณ์ทางสถติิตามความหมาย ดงันีÊ

  n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง

X แทน ค่าเฉลีÉย

 S.D. แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน

 t แทน ค่าสถติิทดสอบท ี(t-test)

 F แทน ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test)

 p แทน ค่าทดสอบการมนียัสาํคญัทางสถติิ

 df แทน ชั Êนแหง่ความเป็นอสิระ (degrees of freedom)

 SS แทน ค่าผลรวมกาํลงัสอง (sum of squares)

 MS แทน ค่าเฉลีÉยของผลรวมกําลงัสอง (mean of squares)

 *p £ .05  แทน การมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

  p > .05  แทน การไมม่นียัสาํคญัทางสถติิ

การวิเคราะหข้์อมลู

การวเิคราะหข์อ้มลูครั ÊงนีÊ ผูว้จิยัขอนําเสนอผลการวเิคราะหแ์บ่งออกเป็น ś ตอน ในรูป

ตารางประกอบความเรยีงตามลาํดบั ดงันีÊ

ตอนทีÉ ř ขอ้มลูเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจง

ความถีÉ (frequency) และคา่รอ้ยละ (percentage)

ตอนทีÉ Ś คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ

ครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี วเิคราะห์โดยใช้สถิติพืÊนฐาน

คอื การหาค่าเฉลีÉย (mean) และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)
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ตอนทีÉ ś เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

โดยใช้การทดสอบท ี(t-test) วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (one-way ANOVA) โดย

การทดสอบเอฟ (F-test) เมืÉอมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติจงึทดสอบเป็นรายคู่

โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)

ผลการวิเคราะหข้์อมลู

ตอนทีÉ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึÉงประกอบดว้ย

เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ตําแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และส ังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี ดงัแสดงในตาราง 2

ตาราง  2 จาํนวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพ

สถานภาพ
จาํนวน

(n = śŝŝ)
รอ้ยละ

ř. เพศ

ชาย 121 34.08

หญงิ 234 65.92

Ś. อายุ

น้อยกว่า śŝ ปี 87 24.51

śŝ – ŝŘ ปี 124 34.93

มากกว่า ŝŘ ปี 144 40.56

ś. ระดบัการศกึษา

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 263 74.08

สงูกวา่ปรญิญาตรี 92 25.92

4. ตาํแหน่ง

ผูบ้รหิาร řŜŚ ŜŘ.ŘŘ

ครผููส้อน Śřś ŞŘ.ŘŘ

ŝ. ขนาดของสถานศกึษา

ขนาดเลก็ řřş śŚ.šŞ

ขนาดกลาง řřŚ śř.ŝŝ

ขนาดใหญ่ řŚŞ śŝ.Ŝš
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ตาราง  2 (ต่อ)

สถานภาพ
จาํนวน

(n = śŝŝ)
รอ้ยละ

Ş. สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

   ประถมศกึษาลพบุรี

เขต ř řŠŠ ŝŚ.šŞ

เขต Ś řŞş Ŝş.ŘŜ

จากตาราง Ś พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง

คดิเป็นรอ้ยละ Şŝ.šŚ มอีายุมากกว่า ŝŘ ปี คิดเป็นร้อยละ ŜŘ.ŝŞ มีการศกึษาระดบัปรญิญาตรี

หรอืเทยีบเท่า คดิเป็นร้อยละ şŜ.ŘŠ ส่วนใหญ่เป็นครผููส้อน คดิเป็นร้อยละ ŞŘ อยูใ่นโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ คดิเป็นร้อยละ śŝ.Ŝš และสงักดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

เขต ř คดิเป็นรอ้ยละ ŝŚ.šŞ

ตอนทีÉ Ś ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเหน็ของผูบ้ริหารและครผููส้อน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี

ผลการวเิคราะห์คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีประกอบด้วย

ŝ ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวสิยัทัศน์  2) ด้านเกียรติภูมิ 3) ด้านความกล้าหาญ 4) ด้านความรกั

ความจรงิใจ และ 5) ดา้นความรบัผดิชอบ โดยหาค่าเฉลีÉย ( X ) สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

และแปลผลตามเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ ไดผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูแต่ละรายดา้นและสรุปภาพรวมดงั

ตาราง ś – 8
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ตาราง  3 ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีดา้นวสิยัทศัน์

ดา้นวสิยัทศัน์
ระดบัการแสดงออก

(n = śŝŝ)

X S.D. แปลผล

ř. มองเหน็ภาพความสาํเรจ็ในอนาคตทีÉมคีวามเป็นไปได้ Ŝ.řř 0.59 มาก

2. มกีารกาํหนดทศิทางในการบรหิารสถานศกึษาทีÉชดัเจน

   สอดคล้องกบัยคุสมยั

Ŝ.řŚ 0.69 มาก

3. มกีารกาํหนดยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการศกึษาได้

   อยา่งเหมาะสม

Ŝ.řŠ 0.58 มาก

4. เป็นผูร้เิริÉมแนวทางในการบรหิารทีÉทา้ทายกบัการเปลีÉยนแปลง Ŝ.ŘŠ 0.60 มาก

ŝ. มกีารกาํหนดกจิกรรมทีÉเป็นนวตักรรม Ŝ.Řş 0.64 มาก

Ş. พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีÉตามความถนดั

   และความสามารถได้เตม็ศกัยภาพ

Ŝ.Řŝ 0.76 มาก

ş. ตดิตามข่าวและความเคลืÉอนไหวทางดา้นวชิาการอยูเ่สมอ Ŝ.řŘ 0.45 มาก

Š. มกีารใชเ้ครืÉองมอืสืÉอสารหรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ ในการบรหิาร Ŝ.řŝ 0.61 มาก

ภาพรวม Ŝ.řř 0.44 มาก

จากตาราง ś พบว่า คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านวสิยัทศัน์

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = Ŝ.řř, S.D. = Ř.ŜŜ) เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงลําดบั

ค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อนัดบัแรก ได้แก่ มกีารกําหนดยุทธศาสตรใ์นการบริหารจดัการศึกษาได้

อยา่งเหมาะสม ( X = 4.18, S.D. = 0.58) มกีารใชเ้ครืÉองมอืสืÉอสารหรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ ในการ

บรหิาร ( X = Ŝ.řŝ, S.D. = 0.Şř) และ มกีารกาํหนดทิศทางในการบรหิารสถานศกึษาทีÉชดัเจน

สอดคลอ้งกบัยุคสมยั ( X = Ŝ.řŚ, S.D. = 0.Şš) สว่นขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ พฒันา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีÉตามความถนดัและความสามารถได้เตม็ศกัยภาพ ( X =

4.05, S.D. = Ř.76)
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ตาราง  4 ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ี ด้านเกยีรตภิูมิ

ดา้นเกยีรตภูิมิ
ระดบัการแสดงออก

(n = śŝŝ)

X S.D. แปลผล

ř. เป็นผูต้รงต่อเวลา 4.06 0.60 มาก

Ś. แสดงออกดว้ยความจรงิใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั Êงต่อหน้า

   และลบัหลงั

4.02 0.63 มาก

ś. ยดึมั Éนในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม 4.06 0.65 มาก

Ŝ. เป็นผูอุ้ทศิเวลาใหแ้ก่การปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความเตม็ใจ 4.09 0.62 มาก

ŝ. ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ ไม่เอารดัเอาเปรยีบ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

4.08 0.68 มาก

Ş. รกัษาชืÉอเสยีงของตนเองและองคก์รใหด้ทีีÉสุด 4.12 0.60 มาก

ş. ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีÉดต่ีอผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.07 0.61 มาก

Š. ปฏบิตัติามจรรยาบรรณวชิาชพี 4.03 0.63 มาก

ภาพรวม 4.07 0.56 มาก

จากตาราง Ŝ พบว่า คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร  ีด้านเกยีรตภูิมิ

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.56) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงลําดบั

ค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อนัดบัแรก ได้แก่ รกัษาชืÉอเสยีงของตนเองและองคก์รให้ดทีีÉสุด ( X = 4.12,

S.D. = 0.60) เป็นผู้อุทิศเวลาให้แก่การปฏิบตัหิน้าทีÉด้วยความเตม็ใจ ( X = 4.09, S.D. = 0.62)

และปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ ไม่เอารดัเอาเปรยีบผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( X = Ŝ.ŘŠ, S.D.

= 0.ŞŠ) สว่นขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ แสดงออกด้วยความจริงใจต่อผู้ใต้บงัคบับญัชา

ทั Êงต่อหน้าและลบัหลงั ( X = 4.02, S.D. = 0.63)
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ตาราง ŝ ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ี ดา้นความกลา้หาญ

ดา้นความกลา้หาญ
ระดบัการแสดงออก

(n = śŝŝ)

X S.D. แปลผล

ř. มคีวามเชืÉอมั Éนในตนเอง 4.09 0.60 มาก

Ś. กลา้เผชญิหน้ากบัอุปสรรคปญัหาหรอืสถานการณ์คบัขนั 4.16 0.59 มาก

ś. เรยีนรูแ้ละพรอ้มปรบัปรงุแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทีÉเกดิขึÊน 4.11 0.64 มาก

Ŝ. กลา้แสดงความคดิเหน็อยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่กา้วร้าว

หรอืคุกคามผูอ้ืÉน

4.18 0.62 มาก

ŝ. มคีวามทา้ทาย ไม่หยดุนิÉงและจะต้องกระทาํในสิÉงทีÉดกีว่าเสมอ 4.06 0.56 มาก

Ş. ยอมรบัในความผดิพลาดของการปฏบิตัหิน้าทีÉเมืÉอตนเองเป็น

ต้นเหตุ

4.07 0.68 มาก

ş. กลา้ทีÉจะพฒันาตนเองใหเ้ทา่ทนักบัยคุสมยั 4.01 0.64 มาก

Š. กล้าตดัสนิใจในสิÉงทีÉถูกต้องตามวนิยัและทํานองคลองธรรม 4.06 0.71 มาก

ภาพรวม 4.08 0.53 มาก

จากตาราง ŝ พบว่า คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านความ

กล้าหาญ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.53) เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ โดย

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยสงูสุด ś อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กลา้แสดงความคดิเหน็อยา่งตรงไปตรงมาโดยไม่

ก้าวร้าวหรือคุกคามผู้อืÉน  ( X = 4.18, S.D. = 0.62) กล้าเผชิญหน้ากับอุปสรรคปญัหาหรือ

สถานการณ์คบัขนั ( X = 4.16, S.D. = 0.59) และ เรยีนรูแ้ละพรอ้มปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทีÉ

เกดิขึÊน ( X = Ŝ.řř, S.D. = 0.ŞŜ) ส่วนขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยอนัดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ กลา้ทีÉจะพฒันาตนเอง

ใหเ้ทา่ทนักบัยคุสมยั ( X = Ŝ.Řř, S.D. = 0.ŞŜ)



67

ตาราง Ş ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ี ด้านความรกัความจรงิใจ

ดา้นความรกัความจรงิใจ
ระดบัการแสดงออก

(n = śŝŝ)

X S.D. แปลผล

ř. สรา้งขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าทีÉ

   ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม

Ŝ.řř Ř.ŞŘ มาก

Ś. แสดงความเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยความเมตตา

   อยา่งจรงิใจ

Ŝ.ŘŠ Ř.ŝŝ มาก

ś. สนับสนุนส่งเสรมิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้พฒันาตนเองในวชิาชพี Ŝ.Řş Ř.ŞŜ มาก

Ŝ. ใหอ้ภยัและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดป้รบัปรงุแกไ้ข

ขอ้ผดิพลาด

Ŝ.Řś Ř.ŞŜ มาก

ŝ. มคีวามเอืÊอเฟืÊอแบ่งปนัและเสยีสละประโยชน์ส่วนตน

   แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

Ŝ.Řş Ř.ŝš มาก

Ş. แสดงความช่วยเหลอืผู้ทีÉด้อยกว่าโดยไม่หวงัผลตอบแทน ś.šŘ Ř.Şŝ มาก

ş. เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาแสดงความคดิเหน็

ภายในขอบเขตทีÉเหมาะสม

Ŝ.ŘŜ Ř.ŝŝ มาก

Š. แสดงความจรงิใจทีÉจะร่วมทกุขร่์วมสุขในการปฏบิตัหิน้าทีÉ

   ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

Ŝ.ŘŞ Ř.şŚ มาก

ภาพรวม Ŝ.ŘŜ Ř.ŜŜ มาก

จากตาราง Ş พบว่า คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านความรกั

ความจริงใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = Ŝ.ŘŜ, S.D. = 0.ŜŜ) เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ โดย

เรียงลําดบัค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อนัดับแรก ได้แก่ สร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบัติหน้าทีÉของ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเหมาะสม ( X = 4.11, S.D. = 0.60) แสดงความเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยความเมตตาอย่างจรงิใจ ( X = 4.08, S.D. = 0.55) และ สนับสนุนส่งเสริมผู้ใต้บงัคบับญัชา

ได้พฒันาตนเองในวชิาชีพ ( X = Ŝ.Řş, S.D. = 0.ŞŜ) กบัมีความเอืÊอเฟืÊอแบ่งปนัและเสยีสละ

ประโยชน์ส่วนตนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( X = Ŝ.Řş, S.D. = 0.ŝš) สว่นขอ้ทีÉมค่ีาเฉลีÉยอนัดบัสดุทา้ย

ไดแ้ก่ แสดงความช่วยเหลอืผู้ทีÉด้อยกว่าโดยไม่หวงัผลตอบแทน ( X = ś.šŘ, S.D. = 0.Şŝ)
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ตาราง ş ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ี ด้านความรบัผดิชอบ

ดา้นความรบัผดิชอบ
ระดบัการแสดงออก

(n = śŝŝ)

X S.D. แปลผล

ř. ขยนัหมั Éนเพยีรในการปฏบิตัหิน้าทีÉ Ŝ.Řś Ř.Şŝ มาก

Ś. กระตอืรอืร้นทํางานให้บรรลุเป้าหมาย Ŝ.řś Ř.ŝŠ มาก

ś. ทาํงานเสรจ็ทนัเวลาทีÉกาํหนดไม่คั Éงคา้ง Ŝ.ŘŠ Ř.Şŝ มาก

Ŝ. แสดงความเชืÉอมั Éนวา่ตนเองมคีวามสามารถในการปฏบิตังิาน Ŝ.Řř Ř.ŞŚ มาก

ŝ. มคีวามละเอยีดรอบคอบในการปฏบิตัหิน้าทีÉ Ŝ.řś Ř.ŞŚ มาก

Ş. พยายามทีÉจะปรบัปรุงพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีÉใหด้ยี ิÉงข ึÊน Ŝ.řŘ Ř.ŝŞ มาก

ş. รกัษาระเบยีบวนิยั ปฏบิตังิานตามขอ้บงัคบัและกฎหมาย

   อยา่งเครง่ครดัทุกโอกาส

Ŝ.řŜ Ř.Şś มาก

Š. มาปฏบิตังิานตรงตามกําหนดเวลาและรกัษาผลประโยชน์ของ

องคก์ร

Ŝ.řŚ Ř.ŞŚ มาก

ภาพรวม Ŝ.Řš Ř.ŝŜ มาก

จากตาราง 7 พบว่า คุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ด้านความ

รบัผดิชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = Ŝ.Řš, S.D. = 0.ŝŜ) เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ โดย

เรียงลําดบัค่าเฉลีÉยสูงสุด ś อนัดบัแรก ได้แก่ รกัษาระเบียบวนิัย ปฏบิตัิงานตามขอ้บงัคบัและ

กฎหมายอย่างเคร่งครดัทุกโอกาส  ( X = Ŝ.řŜ, S.D. = 0.Şś) กระตือรอืรน้ทํางานให้บรรลุ

เป้าหมาย ( X = Ŝ.řś, S.D. = 0.ŝŠ) กบัมคีวามละเอยีดรอบคอบในการปฏบิตัหิน้าทีÉ ( X = Ŝ.řś,

S.D. = 0.ŞŚ)  และ มาปฏบิตัิงานตรงตามกําหนดเวลาและรกัษาผลประโยชน์ขององค์กร ( X =

4.12, S.D. = 0.62) ส่วนข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยอนัดับสุดท้าย ได้แก่ แสดงความเชืÉอมั Éนว่าตนเองมี

ความสามารถในการปฏบิตังิาน ( X = 4.01, S.D. = 0.62)
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ตาราง Š ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีสรุปในภาพรวม

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ระดบัการแสดงออก

(n = 355)

X S.D. แปลผล

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ 4.11 0.44 มาก

Ś. ดา้นเกยีรตภิมู ิ 4.07 0.56 มาก

ś. ดา้นความกลา้หาญ 4.08 0.53 มาก

Ŝ. ดา้นความรกัความจรงิใจ 4.04 0.44 มาก

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ 4.09 0.54 มาก

ภาพรวม 4.08 0.50 มาก

จากตาราง Š พบว่า คุณลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.50) โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน์

( X = Ŝ.řř, S.D. = 0.ŜŜ) ดา้นความรบัผิดชอบ ( X = Ŝ.Řš, S.D. = 0.ŝŜ) ดา้นความกล้าหาญ

( X = Ŝ.ŘŠ, S.D. = 0.ŝś) ดา้นเกยีรตภิมู ิ( X = Ŝ.Řş, S.D. = 0.ŝŞ) และดา้นความรกัความจรงิใจ

( X = Ŝ.ŘŜ, S.D. = 0.ŜŜ) ตามลาํดบั

ตอนทีÉ ś เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหารและครผููส้อน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบรีุ

การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้รหิารและครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จําแนกเพศ อายุ

ระดบัการศึกษา ตําแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีโดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) ใชส้ถติวิเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดยีว

(one-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test) เมืÉอมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติจิงึทดสอบเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงัตาราง š -řş
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ตาราง š ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลีÉย คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุร ีจาํแนกตามเพศ

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ระดบัความคดิเหน็

t p
ชาย

(n = řŚř)

หญงิ

(n = ŚśŜ)

X S.D. X S.D.

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ 4.08 0.44 4.13 0.41 1.537 .125

Ś. ดา้นเกยีรตภิมู ิ 4.04 0.43 4.10 0.40 0.172 .864

ś. ดา้นความกลา้หาญ 4.05 0.41 4.11 0.43 0.518 .605

Ŝ. ดา้นความรกัความจรงิใจ 4.00 0.42 4.07 0.45 0.318 .750

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ 4.06 0.39 4.12 0.44 1.142 .253

ภาพรวม 4.05 0.37 4.11 0.38 0.756 .450

จากตาราง š พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนทีÉมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั

ตาราง řŘ ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีจาํแนกตามอายุ

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

แหล่งความ

แปรปรวน
SS df  MS  F p

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม 1.625 2 0.813 4.575 .011*

ภายในกลุ่ม 63.046 352 0.178

รวม 64.671 354

Ś. ดา้นเกยีรตภูิมิ ระหวา่งกลุ่ม 0.355 2 0.178 0.974 .379

ภายในกลุ่ม 64.773 352 0.182

รวม 65.128 354

ś. ดา้นความกลา้หาญ ระหวา่งกลุ่ม 0.342 2 0.171 0.914 .402

ภายในกลุ่ม 66.531 352 0.187

รวม 66.873 354
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ตาราง řŘ (ต่อ)

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

แหล่งความ

แปรปรวน
SS df  MS  F p

Ŝ. ด้านความรกัความจรงิใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.735 2 0.368 1.927 .147

ภายในกลุ่ม 67.721 352 0.191

รวม 68.457 354

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 1.637 2 0.818 4.607 .011*

ภายในกลุ่ม 63.053 352 0.178

รวม 64.689 354

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.732 2 0.366 2.574 .078

ภายในกลุ่ม 50.456 352 0.142

รวม 51.187 354

*p £ .05

จากตาราง řŘ พบว่า ผู้บร ิหารและครูผู้สอนทีÉม ีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

คณุลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน

พบวา่ ด้านวสิยัทศัน์ และดา้นความรบัผดิชอบ แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีÉระดบั .Řŝ

ส่วนดา้นเกยีรตภูิม ิดา้นความกลา้หาญ และดา้นความรกัความจรงิใจ ไม่แตกต่างกนั

เมืÉอพบนยัสาํคญัทางสถติจิงึใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ด้วยวธิกีารของเชฟเฟ ่(Scheffe’s

method) ดงัตาราง řř-řŚ

ตาราง řř ผลการทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุร ีดา้นวสิยัทศัน์ จาํแนกตามอายุ

อายุ
X

น้อยกว่า śŝ ปี śŝ-ŝŘ ปี มากกว่า ŝŘ ปี

Ŝ.ŚŘ Ŝ.Řś Ŝ.řŚ

น้อยกว่า śŝ ปี Ŝ.ŚŘ - Ř.řş* Ř.ŘŠ

śŝ-ŝŘ ปี Ŝ.Řś - Ř.Řš

มากกว่า ŝŘ ปี Ŝ.řŚ -

*p £ .05
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จากตาราง 11 พบวา่ ผู้บรหิารและครูผู้สอนทีÉมีอายุน้อยกว่า śŝ ปี กบั อายุ śŝ-ŝŘ ปี

มคีวามคิดเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านวสิยัทศัน์ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

ตาราง řŚ ผลการทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุร ีดา้นความรบัผดิชอบ จาํแนกตามอายุ

อายุ
X

น้อยกว่า śŝ ปี śŝ-ŝŘ ปี มากกว่า ŝŘ ปี

Ŝ.řŚ Ŝ.ŘŘ Ŝ.řŞ

น้อยกว่า śŝ ปี Ŝ.řŚ - Ř.řŚ Ř.ŘŜ

śŝ-ŝŘ ปี Ŝ.ŘŘ - Ř.řŞ*

มากกว่า ŝŘ ปี Ŝ.řŞ -

*p £ .05

จากตาราง 1Ś พบวา่ ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีÉมอีาย ุśŝ-ŝŘ ปี กบั มอีายมุากกวา่ ŝŘ ปี

มคีวามคิดเหน็ต่อคุณลกัษณะผู้นําของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านความรบัผดิชอบ แตกต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

ตาราง řś ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลีÉย คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษา

ลพบุร ีจาํแนกตามระดบัการศกึษา

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ระดบัความคดิเหน็

t p

ปรญิญาตรหีรอื

เทยีบเท่า

(n = 263)

สงูกวา่

ปรญิญาตรี

(n = 92)

X S.D. X S.D.

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ 4.1Ŝ 0.4ś 4.ŘŠ 0.40 0.167 .867

Ś. ดา้นเกยีรตภิมู ิ 4.08 0.45 4.03 0.3Š 0.999 .319

ś. ดา้นความกลา้หาญ 4.1Ř 0.46 4.0ŝ 0.36 1.302 .194
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ตาราง řś (ต่อ)

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ระดบัความคดิเหน็

t p

ปรญิญาตรหีรอื

เทยีบเท่า

(n = 263)

สงูกวา่

ปรญิญาตรี

(n = 92)

X S.D. X S.D.

Ŝ. ดา้นความรกัความจรงิใจ 4.0ş 0.4Š 4.0Ř 0.34 0.Ŝš7 .Şřš

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ 4.11 0.4Ś 4.0Ş 0.33 1.śŜŠ .1şš

ภาพรวม 4.řŘ 0.40 4.0Ŝ 0.30 Ř.šşŠ .śŚš

จากตาราง řś พบวา่ ผู้บรหิารและครูผู้สอนทีÉมรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั

ตาราง ř4 ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลีÉย คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุร ีจาํแนกตามตําแหน่ง

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ระดบัความคดิเหน็

t p
ผูบ้รหิาร

(n = řŜŚ)

ครผููส้อน

(n = Śřś)

X S.D. X S.D.

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ 4.07 0.45 4.14 0.41 1.285 .200

Ś. ดา้นเกยีรตภิมู ิ 4.0Ŝ 0.41 4.10 0.43 0.653 .514

ś. ดา้นความกลา้หาญ 4.0š 0.39 4.07 0.45 0.465 .642

Ŝ. ดา้นความรกัความจรงิใจ 4.01 0.44 4.06 0.46 0.170 .865

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ 4.06 0.42 4.12 0.44 0.690 .491

ภาพรวม 4.05 0.40 4.10 0.43 0.363 .717

จากตาราง ř4 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผู้นําของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน ไม่แตกต่างกนั
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ตาราง řŝ ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

แหล่งความ

แปรปรวน
SS df  MS  F p

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ ระหวา่งกลุ่ม 0.153 2 0.076 0.422 .656

ภายในกลุ่ม 64.518 śŝŚ 0.182

รวม 64.671 śŝŜ

Ś. ดา้นเกยีรตภูิมิ ระหวา่งกลุ่ม 0.778 2 0.389 2.147 .118

ภายในกลุ่ม 64.350 śŝŚ 0.181

รวม 65.128 śŝŜ

ś. ดา้นความกลา้หาญ ระหวา่งกลุ่ม 1.185 2 0.592 3.201 .042*

ภายในกลุ่ม 65.689 śŝŚ 0.185

รวม 66.873 śŝŜ

Ŝ. ด้านความรกัความจรงิใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.159 2 0.079 0.413 .662

ภายในกลุ่ม 68.298 śŝŚ 0.192

รวม 68.457 śŝŜ

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 0.055 2 0.028 0.015 .985

ภายในกลุ่ม 64.684 śŝŚ 0.182

รวม 64.689 śŝŜ

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.258 2 0.129 0.900 .408

ภายในกลุ่ม 50.929 śŝŚ 0.143

รวม 51.187 śŝŜ

*p £ .05

จากตาราง řŝ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนทีÉอยู่ในขนาดของสถานศึกษาต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านความกล้าหาญ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั

.Řŝ ส่วนด้านวสิยัทศัน์ ด้านเกียรติภูมิ ด้านความรกัความจริงใจ และด้านความรบัผิดชอบ

ไม่แตกต่างกนั

เมืÉอพบนยัสาํคญัทางสถติจิงึใชก้ารทดสอบเป็นรายคู่ ด้วยวธิกีารของเชฟเฟ ่(Scheffe’s

method) ดงัตาราง řŞ
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ตาราง řŞ ผลการทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ

คดิเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษา

ลพบุร ีดา้นความกลา้หาญ จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา

ขนาดของสถานศกึษา
X

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่

ś.šš Ŝ.řŝ Ŝ.ŘŠ

ขนาดเลก็ ś.šš - Ř.řŞ* Ř.Řš

ขนาดกลาง Ŝ.řŝ - Ř.Řş

ขนาดใหญ่ Ŝ.ŘŠ -

*p £ .05

จากตาราง řŞ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนทีÉสงักดัสถานศึกษาขนาดเล็กก ับส ังกัด

สถานศึกษาขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นต่อคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ

กลา้หาญ แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ

ตาราง řş ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลีÉย คุณลกัษณะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คดิเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุร ีจาํแนกตามสงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

คุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ระดบัความคดิเหน็

t p
เขต ř

(n = řŠŠ)

เขต Ś

(n = řŞş)

X S.D. X S.D.

ř. ดา้นวสิยัทศัน์ ś.šř Ř.ŝŠ ś.šś Ř.ŝş 0.Śşŝ .şŠś

Ś. ดา้นเกยีรตภิมู ิ ś.šŝ Ř.Şś ś.ŠŞ Ř.ŞŠ ř.Śřř .ŚŚş

ś. ดา้นความกลา้หาญ ś.Šš Ř.ŞŚ ś.şś Ř.şŚ Ś.Śşš .ŘŚś*

Ŝ. ดา้นความรกัความจรงิใจ Ŝ.ŘŠ Ř.Şř Ŝ.ŘŚ Ř.Şś Ř.ŠŝŜ .śšŜ

ŝ. ดา้นความรบัผดิชอบ ś.šş Ř.ŞŜ Ŝ.ŘŞ Ř.ŞŠ ř.śśŝ .řŠś

ภาพรวม ś.šŠ Ř.ŝś ś.šş Ř.ŝŘ Ř.řŞš .ŠŞŞ

*p £ .05
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จากตาราง řş พบว่า ผู้บรหิารและครูผู้สอนทีÉสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

ประถมศึกษาทีÉแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความกลา้หาญ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ ส่วนดา้นวสิยัทศัน์ ด้านเกยีรตภิูม ิด้านความรกัความจรงิใจ และ

ด้านความรบัผดิชอบ ไม่แตกต่างกนั


