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ภมิูหลงั

ความเจรญิกา้วหน้าทางดา้นวทิยาการของโลกยคุโลกาภวิตัน์มผีลต่อการเปลีÉยนแปลง

ทางสงัคมและเศรษฐกจิ ดงันั Êนการจดัการศกึษาในปจัจุบนัจงึเป็นการสร้างคนไทยใหเ้ป็นคนด ีมี

ปญัญา มคีวามสุขและมีขดีความสามารถในการแข่งขนั การจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคนให้มี

คุณภาพจงึเป็นเรืÉองทีÉมีความจําเป็นอย่างยิÉงโดยจะต้องเป็นการศึกษาทีÉมีคุณภาพเพืÉอทําให้

ศกัยภาพทีÉมอียูใ่นตวัคนไดร้บัการพฒันาอยา่งเตม็ทีÉ ทาํใหเ้ป็นคนทีÉรูจ้กัคดิ วเิคราะห ์มคีวามคดิ

รเิร ิÉมสร้างสรรค์ รู้จกัเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถดํารงชีวติอยู่ในสงัคมอย่างมีความสุขตามทีÉ

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ŚŝŝŘ และพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ

พุทธศกัราช ŚŝŜŚ และทีÉแก้ไขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ Ś) พุทธศกัราช ŚŝŜŝ รวมถึงพระราชบญัญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิ(ฉบบัทีÉ ś) พุทธศกัราช Śŝŝś ได้บญัญตัิไวถ้ึงแนวนโยบายในการปรบัปรุง

และเปลีÉยนแปลงด้านการศึกษาโดยเฉพาะกระบวนการในการปฏริูปการศกึษาเพืÉอให้สามารถ

ดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาได้อย่างรวดเร็วจรงิจงั รวมทั Êงแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ

ปรบัปรุง (พ.ศ. ŚŝŝŚ-Śŝŝš) ทีÉมีเจตนารมณ์มุ่งพฒันาชวีติมนุษยใ์ห้สมบูรณ์ทั Êงร่างกาย จติใจ

สตปิญัญา ความรู้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบั

ผูอ้ืÉนได้อยา่งมคีวามสุข (สํานกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, ŚŝŝŚ, หน้า řŚ-řŝ) สอดคลอ้งกบั

กรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษทีÉสอง (พ.ศ. ŚŝŝŚ-ŚŝŞř) ทีÉกล่าวถึงประเด็น

สําคญัของระบบการศกึษาและการเรยีนรู้ทีÉต้องปฏริูปอย่างเร่งด่วน Ŝ ประการ ได้แก่ ř) พฒันา

คุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรู ้ผลติและพฒันากําลงัคนทีÉมี

คณุภาพ มสีมรรถนะและความรู้ความสามารถ Ś) พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาระบบผลติ

และการใช้คร ูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา ś) พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่ง

เรยีนรู้ยุคใหม่เพืÉอส่งเสรมิการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างต่อเนืÉองตลอดชีวติและมีคุณภาพ และ

Ŝ) พฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการใหม่ กระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศึกษาให้

สถานศกึษาพฒันาระบบบรหิารจดัการทีÉมคีวามโปร่งใส เป็นธรรมและมรีะบบการตรวจสอบทีÉมี

ประสทิธภิาพ (ชศูกัดิ Í ประเสรฐิ, ŚŝŝŞ, ย่อหน้า ř)

สถานศกึษาในระดบัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานมคีวามจาํเป็นและสาํคญัต่อการจดัการศกึษา

ของประเทศมากเพราะเป็นการศึกษาสําหรบัประชาชนทุกคนโดยถ้วนหน้าและครอบคลุม

การศกึษาภาคบงัคบั ซึÉงจะมผีลต่อความเจริญพฒันาของประเทศทุกดา้น การจดัการศกึษาใน

ระดบันีÊจาํเป็นตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง (ธรีะ รุญเจรญิ, Śŝŝś,

หน้า Ş) ผู้บรหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษาทุกระดบัในยุคของการเปลีÉยนแปลงทีÉให้
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ความสาํคญัของการเป็นมอือาชพีย่อมต้องแสดงบทบาทสาํคญัยิÉงทีÉจะขบัเคลืÉอนใหแ้นวทางการ

ปฏริปูการศกึษาในสถานศกึษาสมัฤทธผิลเป็นรปูธรรมมากทีÉสุดโดยผูบ้รหิารทุกระดบัต้องแสดง

ศกัยภาพมากกวา่เดมิ ทาํหน้าทีÉผูบ้รหิารทีÉแทจ้รงิซึÉงตอ้งอาศยัความสามารถทีÉจะไดร้บัทกัษะและ

วทิยาการใหม่ๆ ทีÉจําเป็นตามสถานการณ์แวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลงไป ผูบ้รหิารทีÉมศีกัยภาพย่อม

มาจากการเรียนรู้ วธิ ีการบริหารทีÉทําอยู่ผ่านการลงมือทําด้วยตนเอง เป็นพืÊนฐานสู่การ

เปลีÉยนแปลงและเติบโต (วรภัทร ภู่เจรญิ, Śŝŝŝ, ย่อหน้า ś) ประกอบกบัการบริหารจดัการ

สถานศึกษาในอนาคต ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทภาวการณ์เป็นผู้นําองค์กรทีÉมี

ประสทิธภิาพ มคีุณลกัษณะทีÉเป็นผูนํ้าการเปลีÉยนแปลงสู่คณุภาพการศกึษาและบรหิารจดัการ

สถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู้ (learning organization) อยา่งแท้จรงิ อาท ิř) ผูบ้รหิาร

ต้องมคีวามสามารถรบัรู ้เขา้ใจและตคีวามต่อสญัญาณบอกเหตุใดๆ ทีÉจะเขา้มาจากสิÉงแวดลอ้ม

ภายนอกได้อย่างแม่นยาํและถกูต้อง Ś) ผูบ้รหิารตอ้งมภีาวะผูนํ้าทีÉดโีดยต้องปรบัเปลีÉยนบทบาท

จากการเป็นผูค้วบคุมงานไปสูบ่ทบาทใหมใ่นฐานะผูส้นบัสนุนหรอืเอืÊออํานวยด้านสารสนเทศมาก

ขึÊน เป็นผู้นําการพฒันาศกัยภาพของครูและเป็นผู้ใช้วธิกีารกระจายอํานาจการตดัสนิใจให้แก่

ผู้ร่วมงาน และ ś) ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้นําทีÉสําคญัของสงัคมแห่งความรู้

(knowledge society) โดยต้องใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าช ั Êนสูงเป็นเครืÉองมือดําเนินการไปสู่

ความสําเรจ็ (ดํารง วงศดี์, ŚŝŝŜ, ย่อหน้า Ś)

การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลสําเร็จต้องอาศยัความร่วมมือและการ

ประสานสมัพนัธก์นัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมี

คุณลกัษณะการเป็นผู้นําทีÉมีประสิทธภิาพเพืÉอให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดศรทัธาและร่วมมือในการ

ปฏบิตัิงานให้ประสบผลสําเร็จ อาทิ การมคีุณลกัษณะทั Éวไปด้านความรบัผดิชอบ การมคีวาม

ขยนัหมั Éนเพียร มคีวามอดทน อุตสาหะ มคีวามซืÉอสตัย์สุจรติ มคีวามคดิรเิริÉมสร้างสรรค์ มี

แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ Í กระตอืรอืรน้ในการทาํงาน มทีกัษะในการวนิิจฉยัสั Éงการ มกีารรกัษาระเบยีบ

วนิัยทีÉดี มีบุคลิกภาพทีÉดี และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณสมบัติด้านมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วชิาชพีอกีดว้ย (สุภทัทา ปิณฑะแพทย,์ Śŝŝŝ, ยอ่หน้า Ŝ) จงึเหน็ได้วา่ภาวะผูนํ้า

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ก ับประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา

สอดคล้องกบัแนวคดิของสเตวาท (Stewart, 1985, p.92) ทีÉกล่าวว่า ภาวะผูนํ้าเป็นปจัจยัสาํคญั

และส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา เนืÉองจากสถานศกึษาจะมีประสทิธภิาพมากน้อย

เพยีงใดย่อมขึÊนอยูก่บัการใชภ้าวะผูนํ้าในการปรบัเปลีÉยนและพฒันางานใหด้ขี ึÊน ฉะนั Êนผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทีÉดจีะตอ้งมคีณุลกัษณะผูนํ้าทีÉสามารถแสดงออกถงึการเป็นผูนํ้าทีÉมปีระสทิธภิาพได้

จากการรายงานของกลุ่มส่งเสรมิการจดัการศึกษา สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

ประถมศกึษาลพบุร ีปีการศกึษา 2556 พบวา่ สถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

ประถมศึกษาลพบุร ี มีปญัหาในด้านการบริหารจดัการ ดงันีÊ 1) ผลสมัฤทธิ Íทางการเรยีนของ

นักเรยีนอยู่ในระดบัตํÉากวา่เกณฑ์ขั Êนผ่านของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน
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(สพฐ.) 2) ครูผู้สอนมภีารกจิรบัผดิชอบงานหลายด้าน เช่น งานธุรการ-การเงนิ พสัดุ การจดัทาํ

ขอ้มลูสารสนเทศ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์จาํนวนมากกวา่ 4 โปรแกรมไม่สามารถจดัการ

เรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 3) สถานศกึษาขนาดเลก็ (นักเรยีนน้อยกว่า 120 คน) เป็น

โรงเรียนทีÉขาดแคลนทั Êงบุคลากร งบประมาณและอยู่ในท้องถิÉนห่างไกลกนัดาร 4) สืÉอ วสัดุ

อุปกรณ์ เทคโนโลยทีีÉทนัสมยัทีÉมสีมรรถนะสงูมไีม่เพยีงพอ รวมทั Êงงบประมาณในการบาํรุงรกัษา

ซอ่มแซมมจีาํนวนจาํกดั และ 5) การให้บรกิารทางการศกึษาถูกจํากดัดว้ยจาํนวนบุคลากรและ

งบประมาณ ทําให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2, 2556, ยอ่หน้า 8) ประกอบกบัขอ้ค้นพบการประมวลปญัหาการจดั

การศกึษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน  (สพฐ.) ปีการศึกษา 2555 ทีÉว่า

ปญัหาดา้นการศกึษายงัแก้ไขไม่ได้ดเีท่าทีÉควรแต่มแีนวโน้มดขีึÊน ปญัหาดงักล่าวคอืยงัมนีกัเรยีน

ตกหล่น ออกกลางคนั ไม่ศกึษาต่อ ผลสมัฤทธิ Íทางการเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรูห้ลกัยงัไม่น่า

พอใจ ขาดครูสาขาเฉพาะทาง การบริหารจดัการยงัขาดประสิทธภิาพและจํานวนสถานศกึษามี

มากเกินความจําเป็น (ชูศักดิ Í ประเสริฐ, 2555,  ย่อหน้า 7) สอดคล้องกับแนวคิดของจรลั

เลศิจามกีร ทีÉกล่าวว่า ปญัหาการบรหิารของสถานศกึษาในจงัหวดัลพบุรหีลายแห่งเกดิจากการ

ปฏิบัติกิจกรรมการบริหารสถานศึกษาของผู้บร ิหารซึÉงถ้าต้องการให้สถานศึกษาประสบ

ความสําเร็จในด้านการบรหิาร ผูบ้รหิารจําเป็นต้องใช้ความสามารถทางการบรหิารอย่างเตม็ทีÉ

แต่สิÉงเหล่านั Êนไม่เพยีงพอทีÉจะทําให้ประสบความสําเร็จเนืÉองจากสถานศกึษานัÊนไม่ได้เป็น

หน่วยงานทีÉปฏบิตัิงานเพียงลําพงั แต่ต้องมกีารประสานงานสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัสถานศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและ

หน่วยงานราชการต่างๆ หากผูบ้รหิารมรีะบบการบรหิารจดัการทีÉดแีต่ขาดการประชาสมัพนัธ์

ให้กบัหน่วยงานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได้รบัทราบการปฏบิัตกิิจกรรม สถานศึกษาอาจขาดการ

ส่งเสริมและไม่ได้รบัความร่วมมือจากบุคคลและหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องทําให้ประสิทธิภาพทีÉจะ

เกดิขึÊนจากการบรหิารลดลงหรอืไม่เกดิประโยชน์สงูสุด (จรลั เลศิจามกีร, 2554, หน้า 3)

ดงันั Êนศกัยภาพในดา้นการแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูนํ้าองค์กรจงึ

ตอ้งมคุีณลกัษณะทีÉดถีงึพรอ้มซึÉงภมูริูแ้ละภมูธิรรม มกีารเลอืกใชย้ทุธศาสตร ์ยทุธวธิทีีÉเหมาะสม

และปจัจยัสําคัญของผู้บริหารทีÉจะทําให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จส่วนหนึÉงก็คอืการมี

คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉมปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัการศกึษาผลงานวจิยัของ

เพิÉมศกัดิ Í เพิÉมประยรู ทีÉศกึษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะทีÉพงึประสงคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุร ี (เพิÉมศักดิ Í

เพิÉมประยรู, 2552, หน้า 65-66) พบวา่ คุณลกัษณะทีÉผูบ้รหิารและครผููส้อนตอ้งการใหเ้กดิขึÊนกบั

ผู้บรหิารสถานศึกษามากทีÉสุดเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย ดงันีÊ 1) ด้านบุคลิกภาพ

2) ด้านทกัษะ และ 3) ด้านการจูงใจ จงึเห็นได้วา่การบริหารจดัการสถานศึกษาบุคคลทีÉเป็น

ตวัจกัรสาํคญัยิÉงทีÉจะขบัเคลืÉอนและกาํกบัตดิตามการดําเนินงานทกุอย่างในสถานศกึษาใหเ้ป็นไป
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อยา่งราบรืÉนกค็อืผูบ้รหิารสถานศกึษา ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจทีÉจะศกึษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะผู้นํา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผูู้สอน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เพืÉอให้ผลการวจิัยนีÊสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาให้เกดิประสิทธิภาพอนัจะส่งผลไปสู่การพฒันาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาต่อไป

ความมุ่งหมายในการวิจยั

ř. เพืÉอศกึษาคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

และครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี

Ś. เพืÉอเปรยีบเทยีบคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี จาํแนกตามเพศ

อายุ ระดบัการศกึษา ตําแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษา

ประถมศกึษาลพบุรี

ความสาํคญัของการวิจยั

ř. ผลการวจิยัในครั ÊงนีÊนําไปเป็นขอ้มลูใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ไดใ้ชใ้นการวางแผน พฒันาปรบัปรุงคณุลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพยิÉงขึÊน

Ś.  เป็นข้อมูลสารสนเทศสําหรบัหน่วยงานในสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรใีนการจดัอบรมบุคลากรทางการบรหิารการศกึษา การพิจารณาคดัเลอืก

บุคคลขึÊนสูต่าํแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาและส่งเสรมิใหผู้้บรหิารสถานศกึษามคุีณลกัษณะผูนํ้าให้

สามารถบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ขอบเขตของการวิจยั

ř.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง

1.1 ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยัครั ÊงนีÊประกอบไปด้วย ผูบ้รหิาร จาํนวน 349 คน และ

ครูผู้สอน จํานวน 2,812 คน รวมประชากรทัÊงสิÊน ś,řŞř คน (สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1, 255ş, หน้า 1-ş , สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

เขต 2, 255ş, หน้า řŠ-Śř)

1.2 กลุ่มตัวอย่างทีÉ ใช้ในการวิจ ัยครั ÊงนีÊ เนืÉ องจากประชากรมีจํานวนทีÉแน่นอน

การคํานวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ผู้วจิยัจงึใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ทีÉระดบัความเชืÉอมั Éน

รอ้ยละ šŝ และยอมให้มีความคลาดเคลืÉอน .Ř5 ในการคํานวณหาขนาดของตวัอย่าง (สุวรีย์
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ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 445) ได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 355 คน จําแนกเป็นผู้บริหาร

จํานวน 1ŜŚ คน และครผููส้อน จํานวน 2řś คนโดยวธิกีารสุ่มแบบแบ่งชั Êนภูมิ (stratified  random

sampling) แบ่งเป็นสถานศกึษาขนาดเลก็ řřş คน ขนาดกลาง řřŚ คน และขนาดใหญ่ řŚŞ คน

2. ตวัแปรทีÉศึกษา

2.ř ตวัแปรอสิระ( independent  variables)

 2.1.1  เพศ

    1)  ชาย

   2)  หญิง

2.1.2  อายุ

1) น้อยกวา่ ś5 ปี

 2)  ś5 – ŝŘ ปี

 3) มากกว่า ŝŘ ปี

Ś.ř.3  ระดบัการศกึษา

1)  ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา่

2)  สงูกวา่ปรญิญาตรี

Ś.1.Ŝ  ตาํแหน่ง

1)  ผูบ้รหิาร

2)  ครผููส้อน

Ś.ř.5  ขนาดของสถานศกึษา

ř)  ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไม่เกนิ řŚŘ คน)

Ś)  ขนาดกลาง (นกัเรยีน řŚř – śŘŘ คน)

ś)  ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน śŘŘ คนขึÊนไป)

2.1.6 สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

ř)  เขต ř

2)  เขต Ś

2.Ś  ตวัแปรตาม (dependent  variables) ได้แก่ คุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบดว้ย

1)  วสิยัทศัน์

2)  เกยีรตภิมู ิ

3)  ความกลา้หาญ

4)  ความรกัความจรงิใจ

5)  ความรบัผดิชอบ
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นิยามศพัท์เฉพาะ

การวจิยัครั ÊงนีÊผูว้จิยัไดใ้หน้ยิามศพัทไ์วด้งันีÊ

ความคิดเหน็ หมายถงึ การแสดงออกทางดา้นความรูส้กึ ความเชืÉอและการตดัสนิใจ

ของผู้บริหารและครูผู้สอนทีÉม ีต่อผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรี

คณุลกัษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ลกัษณะประจาํตวัทีÉปรากฏ

ออกมาใหเ้หน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีÉมกีารใชห้ลกัวชิามาประยกุต์กบัความสามารถ ใชศ้ลิปะ

ควบคู่ก ับยุทธศาสตร์ในการบริหารอนัจะทําให้องค์กรประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย เกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ม ีŝ ดา้น ไดแ้ก่ ř) วสิยัทศัน์  Ś) เกยีรตภิมู ิ ś) ความกลา้หาญ

4) ความรกัความจรงิใจ และ ŝ) ความรบัผดิชอบ

ř. วิสยัทศัน์ หมายถงึ การสรา้งภาพอนาคตอนัเกดิจากปญัญาทีÉมคีวามเป็นไปได้และ

สอดคล้องกบัเป้าหมายของการจดัการศกึษาและมองเหน็วธิปีฏบิตัทิีÉจะทาํใหส้ถานศกึษาบรรลุ

ความต้องการได ้อาท ิมกีารกําหนดทศิทาง ยุทธศาสตร์ ความสาํเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา

มกีารกําหนดกจิกรรมทีÉเป็นนวตักรรม รเิริÉมแนวทางการบรหิารทีÉท้าทายกบัการเปลีÉยนแปลง

ตดิตามความเคลืÉอนไหวดา้นวชิาการ และใชเ้ครืÉองมอืสืÉอสารหรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ ในการบรหิาร

และพฒันาผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้สามารถปฏิบตัหิน้าทีÉตามความถนัดและความสามารถได้เต็ม

ศกัยภาพ

Ś. เกียรติภมิู หมายถึง ความซืÉอตรงอยา่งสมบรูณ์ในการปฏบิตัิหน้าทีÉโดยสุจริตและ

เทีÉยงธรรมต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา มคีวามจรงิใจและยดึมั ÉนในการรกัษาชืÉอเสยีงของตนเองให้ดทีีÉสุด

อาท ิปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ ยดึมั Éนในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม มคีวามซืÉอตรง ไม่

เอารดัเอาเปรยีบ มคีวามจรงิใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีÉดตีามจรรยาบรรณ

วชิาชพี และรกัษาชืÉอเสยีงของตนเองและองคก์รใหด้ทีีÉสุด

ś. ความกล้าหาญ หมายถึง การแสดงออกด้วยความเชืÉอมั ÉนทีÉกลา้จะเผชญิหน้ากบั

อุปสรรค ความทุกขย์าก ปญัหาและสถานการณ์คบัขนัต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ีอาท ิกลา้แสดงความ

คดิเห็นอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่ก้าวร้าวหรอืคุกคามผู้อืÉน กล้าเผชญิหน้ากบัอุปสรรค ปญัหา

หรอืสถานการณ์ทีÉคบัขนั เรียนรู้และพร้อมปรบัปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดทีÉเกิดขึÊน กล้าทีÉจะพฒันา

ตนเองให้เท่าทนักบัยุคสมยั มีความท้าทาย ไม่หยุดนิÉง และจะต้องกระทําในสิÉงทีÉดีกว่า มีความ

เชืÉอมั Éนในตนเอง กล้าตดัสนิใจในสิÉงทีÉถูกต้องตามวนิยัและทํานองคลองธรรม และยอมรบัในความ

ผดิพลาดของการปฏบิตัหิน้าทีÉ

Ŝ. ความรกัความจริงใจ หมายถึง การมอบความจริงใจให้แก่กันและกัน คอย

ช่วยเหลอืห่วงใยกนั ปฏบิตัตินไดอ้ยา่งเหมาะสมและตรงตอ่ความเป็นจรงิอยา่งตรงไปตรงมาทั Êง

ต่อตนเองและผู้อืÉน อาท ิแสดงความเอาใจใส่ ส่งเสรมิ สนับสนุนผูอ้ืÉนให้พฒันาตนเองด้วยความ
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เมตตาอย่างจรงิใจ สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบตัหิน้าทีÉ ให้ความเอืÊอเฟืÊอเผืÉอแผ่ ช่วยเหลือ

แบ่งปนัและเสยีสละโดยไม่หวงัผลตอบแทน ใหอ้ภยัและแสดงความจรงิใจทีÉจะร่วมทุกขร์่วมสขุกบั

ผูอ้ืÉนในการปฏบิตัหิน้าทีÉ

ŝ. ความรบัผิดชอบ หมายถงึ ความมุ่งมั Éนตั ÊงใจทีÉจะกระทาํการปฏบิตัหิน้าทีÉหรอืสิÉงทีÉ

ได้รบัมอบหมายให้สําเร็จ ยอมรบัผลทั Êงดแีละไม่ดใีนการปฏบิตัหิรอือยู่ในความดูแลของตนเอง

อาทิ กระตอืรอืร้นทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ขยนัหมั Éนเพยีร มคีวามละเอยีดรอบคอบ ปฏบิตังิาน

ตรงตามกําหนดเวลาและรกัษาผลประโยชน์ขององค์กร ทาํงานเสรจ็ทนัเวลาและปรบัปรุงพฒันา

งานอยู่เสมอ มคีวามเชืÉอมั Éนว่าตนเองมคีวามสามารถในการปฏบิตัิงาน และรกัษาระเบยีบวนิัย

ปฏบิตังิานตามขอ้บงัคบัและกฎหมายอย่างเคร่งครดั

คณุลกัษณะผู้นํา หมายถึง ความสามารถของผูน้ําหรอืผูบ้รหิารทีÉจะแสดงพฤตกิรรม

ในรปูของกระบวนการหรอืใชอ้ทิธพิลชกัจูง กระตุ้นใหบุ้คคลอืÉนปฏบิตักิจิกรรมให้บรรลุผลสําเรจ็

โดยผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารจะอาศยัคุณลกัษณะส่วนบุคคลทีÉเกีÉยวกบัการมวีสิยัทศัน์ ความรบัผดิชอบ

ต่อการปฏบิตังิานร่วมกบัคุณลกัษณะทางบุคลกิภาพทีÉเกดิจากการแสดงออกดว้ยความกลา้หาญ

ซืÉอตรง และจรงิใจ จนเป็นทีÉยอมรบัศรทัธา และเป็นแบบอย่างทีÉดแีก่บุคคลในองคก์ร

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  หมายถึง ส่วนราชการสงักดั

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ประกอบด้วย โรงเรียนประถมศกึษาในจงัหวดั

ลพบุร ีทาํหน้าทีÉบรหิารและจดัการศกึษาของสถานศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน

ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้ํานวยการสถานศกึษาและรองผูอ้ํานวยการสถานศกึษาซึÉงเป็น

บุคลากรวิชาชีพทีÉรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาส ังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรี

ครผููส้อน หมายถงึ บุคคลซึÉงปฏบิตัหิน้าทีÉทาํการสอนในระดบัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานใน

โรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี

กรอบแนวคิดในการวิจยั

กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยัในครั ÊงนีÊ  ผูว้จิยัไดทํ้าการศกึษาเกีÉยวกบัคุณลกัษณะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผูู้สอน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีโดยประยุกตใ์ช้แนวคดิของภทัระ ฉลาดแพทย ์(2556, หน้า 45-

55) ดงัแสดงในภาพ 1
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ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม

            (independent variables)                         (dependent variables)

        สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม          คณุลกัษณะผูนํ้าของ

ř) เพศ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

Ś) อายุ ř) วสิยัทศัน์

ś) ระดบัการศกึษา Ś) เกยีรตภิมู ิ

Ŝ) ตาํแหน่ง ś)  ความกลา้หาญ

ŝ) ขนาดของสถานศกึษา Ŝ)  ความรกัความจรงิใจ

Ş)  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 5)  ความรบัผดิชอบ

    การศกึษาประถมศกึษา

    ลพบุรี

ภาพ ř กรอบแนวคดิในการวจิยั

สมมติฐานการวิจยั

คุณลกัษณะผูน้ําของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูผูส้อน

สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีแตกต่างกนัเมืÉอจําแนกตามเพศ อายุ

ระดบัการศึกษา ตําแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และสงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาลพบุรี


