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��กก����ก���	
��	��ก��� ����� �����
���������ก�����	�ก��������� �����!
��""�# �����$�%
ก���&���
�������!�'�%��������ก ()	�������
&���
�������� !��
*���	!+��,  ��
�' 

1.�
���  ����� ���(���
������ก����ก��������� �����!��""�# 
2.�
���  ����� ���(���
������ก����ก�������$�%
ก���&���
 
3.�
���  ����� ���(���
������ก����ก������!�'�%��������ก 
4.�
���  ����� ���(���
���������ก�����	�ก�����!�2�
%
ก������� 
 

������������������  (Spirituality Quotient : SQ) 
 
���1������������������������  
 

��กก����ก���	
��	��ก��� ���������ก�����	�ก��������� �����!��""�# 
3��+���()	���%*	����*������������ �����!��""�#4�	*����+�
  ��
�' 

567��8 ��� ���8�9� (Zohar and Marshall, 2000) ก�+���+� ������� �����!
��""�#*���H�� ������� 6������%9	��	�H������*���%
9���! �����$+�*���%
9���! ��ก��
ก���&����ก�� &��
�
9���!��!
%
�$����ก�	����'
 ��ก��'
 ���$#�+����������*��� �����'�
���������H%
ก��I�����
ก��ก���&�*�J��H�ก�� &��
�
9���!��!
4 	��ก6�'�ก�+��
����4I 6����IK

ก����	���$#�+�%*	ก��!���� (Self  Value) �IK
��������&�%*	�$��������H��ก�������!+��, 4 	
Q��%!	ก�������R���  

� ��  �� ��� (David B King, 2008) ก�+���+� ������� �����!��""�# *���H�� 
���������H�����!���%9	%
ก��I���!�� 6����)+�
3J'
2�
��ก����	�%�H�������IK
��������ก� ��'

%
9���!  �����IK
4I��5�ก���4�+4 	�
	
%
 	�
��!H$
��� 5 ���3���+������ก����	�%�H���*!$(�%

ก����9���!�)+����� , ก����	�����ก���	
*��$#�+��������*���%
9���! , ก��%9	Q���
!��*
�ก�)	���ก�������R�%
ก���&�%*	�ก� ������ ����IK
I��5�9
8%
ก���(9�"����ก	4�IZ"*�
5 �%9	�*!$(�����*����� 
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#ก�� I$"9��!!8��ก$� (2549) ก�+���+�������� �����!��""�# �J�$#����!�
��� 	�
��!��""�# *�ก()	% �����H3�]
� SQ %*	�)���'
4 	 �����IK
�
$��8�����)�#8HJ�+�
�ก� ��4�+����9�!��ก�  �3��� SQ ���&�%*	�$ก��J��%
9���! �*�  ���)+ก_ � !��4Iก_�������$���	�
���4I�ก�  ��ก 	�� ()	����� SQ�)� �J � �
$��8 �IK
()	����!����IK
����!+5�ก4�+!ก�IK
�����
���3���� �J 5�กR�����'�*��� �J ����Q ��J����Q ���� ��J���� 
�
�� �������" �$� ����$ก�8 
�	�
�!+���4 	��'�*� ก�+���J��	�%�%
�Q��R���
�'
 �J4�+��
 �%
�+�
���
+�3%� ���4�+��
�	��%

�+�
���4�+3%� 

R�����ก �` ก&����#���ก�8 (2551, 
.161) ก�+���+� ������� �����!��""�# 
*���H�� ���������H%
ก��3�]
���!��""�#�3J��!����3�	�!+ก���I����
�I��%
9���! 
�I����
ก���I����
�I�����IK
5ก����9���! ก��3�]
������� $�%*	ก��9���!��	�%�������Q�3
�)��$ ��!
����กก��%9	����$ก�+�
%
ก���&���
�3J�%*	�ก� I�����R�Q�3�)��$  (Peak 
Performance) 

��ก����*������ก�+�����	��!	
 ()	�����4 	��$I����*���������� �����!
��""�#�+� *���H�� ���������H%
ก��I���!�������!%
ก���	
*�����*�������$#�+���
9���!  ก����	�%���������%
�����IK
4I��5�ก ��� &��
�
9���!�+�����!�����)+Q��%!	ก��
���R��� ���H�����������H%
ก���� ก���ก	4�����(9�"IZ"*�!+��, 4 	 � 

 


����
�����	��ก����ก��������������������  
 
����23������������������������  
 

������� �����!��""�# �IK
��J���� fIZ""�g �)��$  *�J f�������g %
����
�9��
8IZ""����
$��8�����!�8*�J������9���!J�
, 4�+��  ก��3�]
�IZ""��9��
8!��
�'�IK
����
%�
�+��ก�	������%
IZ��$��
 �3J��	
*�ก����	����!%*	����ก�Q�3���I�����R�Q�3�+���)��$  5 �
�
	
�����$� ��������	������ก����9���!�)+�+��ก�
%
��������%
5�ก�+�
!����!
��  6���%

������9���!�����ก���)	�� ���IZ""� (Cognitive Psychology) 
�'
 �
$��8���������!��
R���9�!�����&�%*	����)	 �����  4 	�+���+�� ���9+
� ���ก����!�8���I���Q������ก��3�]
�����
���%ก�	�����ก����� �ก��	
%
��������$ �	������������ก�+� f IZ""�g *�J f������� g 
*�J f�������g ����
$��8�IK
�(+�3�
R$8� ���%
5�ก
�'������������9
� 
�' ����&�%*	��������H
Iก���5�ก
�'4 	�*
J��!�89
� J�
,  ��
�'
 �����
%�*�J����3�����������	
*��������
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�+�

�'����������
�
%
I����!����!�8�������IK
�
$��8 �3�����
���J�����)��$ �������$�
ก���)	 ก����  ก��ก���&� ����I��3�!� ���R������*�+*������ก�	�)� �����)	�$ก9
� ���4 	��
�����%*	ก������IK
 f�ก��ก�#8��!����� (Self) �������IK
�������!� !+�� ก��ก���ก
ก���
�������IK
!��!
������������ก�+� f��!��""�#g *�J f3����	�%
%�g 
��
�� 
 ������� �����!��""�# 4 	H)ก9�'�
���'
%
Ik �.�.1990 5 �
�ก��!I����� 
(Neuropsychologist) 9����
� � 9J� ���!������8  �.4����� �3�86���ก�8 (Micheal 
Persinger) ����
%�ก���&���
�����%
�����8��� 5 ���ก��!�'��!+�$�I����!����!�8  %
�$ก
��]
R������
����3��+���ก����
��กH��ก��!� !+ก����������)+�*
JR���9�!�����������ก�+� f3��
��	�g *�J f��""�#g 5 �(+�
�������������� %
!	
��������� 1990  �.�3�86���ก�8 4 	
�&�ก��� ��H�� fก���������)	��กH����""�#g 
�'���*	�� �����*��������� Laurentian  
5 ��&�ก��!+���J��ก��!$	
�
����+�*�_ก��	��������� 6������J��
�'���+���""�#ก��!$	
4I���
�����#�
J'����+�
!�������#!+��, �����Jก4�	  5 �*�ก���J��
�'ก��!$	
%
�����#�������IK

�+�
I���������ก��ก�	���
J'  ก�	���
J'%
�+�

�'
, ก_����ก�����J�
4*� *�ก4Iก��!$	
%

�����#����ก����ก��ก�����*_
 ��	�!+�
!�� �!+ก&��
�   ก_����������)	��ก����*�J
, ก���*_

�ก� ��'
 	�� *�����ก���4 	�&�ก��� ��ก��!$	
����+�
 Temporal lobe 6����IK
����+�
����)+
%!	�����#���� ก_4 	3� �������������ก4 	�+� ����*_
 f3����	�g *�J  f��""�#g ��'
 ก���	
3�
�'4 	
�$ I��ก�������
%�%
ก����ก���	
��	�ก�
��'
�+����ก��� 5 ���3��%
ก�$+�
�ก��!�����
ก���)	�� ���IZ""� 
�ก��!I����� 
�ก�������������
$������� 
�กก����ก�� �����'�
�ก
���*�����
�ก��!�����I���$ก!8����$���กQ�3���ก���&���
%
����!+��, ��ก��� 
 %
Ik �.�.1997 ���!������8  �.�� �� ����9�
 ��
 (V.S.Ramachandran) ���
�#� 
�ก��!I����� �*+��*�������������s�8�
�����  �.����
68 � ���8�
 (Terrance 
Deacon) 
�ก��
$������� 4 	����
*
���J9J� The Symbolic Species 9�'%*	�*_
H���������3�
R8
��*�+����� ���#8�����
!
�ก��  4 	��ก����"��ก�#8�9������� 5 �%9	���R��!t� (���R�����
�+���I�+�) ��R���� �����	�ก��������
����
!�� 5 �9�'%*	�*_
�+� ��ก�����������!+��, 
�'

I��ก�4I 	��3�����
����)+%
�� ��ก��ก��!$	
����!ก!+��ก�
 ()	�
 5!u� �ก	��' !	
4�	 ��� �� 
���J�
, !+��ก_�)+%
�)I�����3�����
����I����
�I����J������ก���Q���3J'
 (*�J�IK
�Q���
I� ��
!�� : the quantum vacuum) 6����IK
Q���
������ 3�����
4�+ก��!$	
 Q����*�+�
�'
�IK
Q�������IK
�$#Q�3������4�+�����H���(��*�J�� 4 	5 �!�� �$#Q�3�*�+�
�'���)+%
�Q���
ก��!$	
�������+���I�+� (�I����4 	ก����J�
) 4�+%9+�IK
!�������+���I�+��� (6����I����4 	ก��
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�*���$��) %
Q��������+���I�+�����
!��  �IK
���6��������*
JR���9�!� (*���H���ก�
ก�+�
�� �&�ก� ����
$��8��%9	�����������(����'�*����)	��ก�������)	(+�
I������*�+�
�'
5 �!��4 	) �+�

%*"+���� ��$#Q�3����
ก�� �IK
Q�������������*
JR���9�!��)+ 6���
ก��กก�����)+
�������*
JR���9�!���	� Q���
�'���+
�	��������4�!+��!��������*
JR���9�!��ก 	��  
6���
�กsx��ก�8 ����กQ���
�'�+��IK
 Casimir Effect 6����IK
Q�������ก� ��J�����(+
5�*���9
� 4�	
%ก�	ก�
��ก, �(+
5�*���'����� �� ) ก�
���ก�
�
J������ก������, ����ก� ��ก�����+���I�+�
��*�+����
!�����ก���&�!+5�*���'��� 

%
Ik �.�.2000  �.��9�� ����
  4 	%9	�
��� � ���ก�
����
R����ก��%9	������� 
�����!��""�#
�'%
*
���J9J� fSpiritual Intelligence Awakening the Power of Your 
Spirituality and Intuitiong ��
�
�H���������3�
R8���+��ก�������!%� %
�9����!�����  ���
���!�8 ����
����%
ก�����ก�+��ก������9
��กก�� )���$!� 6����9+
� ���ก�� �.���
 
���8�9� (Ian Marshall) ��ก�*���������ก6s�8  ก_4 	����
*
���J�ก����ก����!��������
I��9"��)+9���! 	��ก��%9	������� �����!��""�#���%
I�����������ก_��
�ก�� 9J� ����
�7� �79�9� 4 	��ก�������$I�+�ก+
����ก���
J�
!	���ก��!
��ก+
 5 �%9	�
��� ����
��� �����!��""�#
�'I���$ก!8��	�ก����R�ก�����*���� ก�����ก�� &��
�
ก��R$�ก�� �J !	��)	��� 
�)	���������ก��$�R89
�!�����ก+
 


ก��ก
�'
%
Ik� ���ก�

�'���!������8  �. �
�*8 567��8������
 ���8�9�  
(Zohar & Marshall, 2000) 
�ก��!���������������� ��ก�*���������7��8���8   4 	��	���
��� 
������� �����!��""�#���9� ��
��'
 5 �9�'%*	�*_
�+�������� �����!��""�#4�+�&��IK
!	�
�IK
��J�������
� �!+�IK
��J��������!	�ก�����3������8%
ก���	
*�����*�����
I����ก��#8 6����IK
3J'
2�
%
ก���� ���
HJ���
�IK
�
����%
ก�� &��
�
9���!��ก�9+
� ���ก��
ก�������
����$��� 5 ����4 	%*	�&��&�ก� ������������� �����!��""�#�+� �IK
�9��
8
*�J������� ����$���%9	%
ก��!�IZ"*��ก����ก������*�������$#�+���9���! ��ก��
ก���&����ก�� &��
�
9���!��!
%
�$����ก�	����'
 ��ก��'
���������*��� �����'������H
I�����
ก��ก���&�*�J��H�ก�� &��
�
9���!��!
4 	��ก6�'�ก�+��
����4I 6����IK
ก����	���$#�+�
%*	ก��!���� (Self  Value) 
ก��ก
�'������� �����!��""�#����IK
��������&�%*	�$��������H
��ก�������!+��, 4 	Q��%!	ก�������R��� ����R�������IK
�ก#�8������� �&�%*	�$���
�����HI����I����
ก��ก#�8���!��!�� 	��������	�%���������*_
%� �!+�IK
ก����	�%������
����!  ก������
�)	������� �����!��""�#��!
�����&�%*	���3������$��������
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��	�%�%
!
���+����	���� 6�����9+��%*	�����H�� ก������!����ก�� &��
�
9���!��!
��4 	
�+��H)ก!	�����*�����ก��!
�����ก������� ������ �	�   

 
������������������ ���
�������456�78
����78
9� 
 

%
ก��R�����
������� ��J��������� �����!��""�#
�'
 567��8������8�9� 
4 	%9	 ก��� 6 ก��� �IK
��"��ก�#8 (Model) ��
!��!
���$��� (Self) 6����IK
�*�+���3���
��'�*� ���$������ก+%*	�ก� ��
!
�ก�� ������ ��	������8 ������	�%�%
����*������
�$#�+���9���! 5 ���+� ก���ก�IK
 3 9�'
 9�'

ก�$ ��ก��� ก�����'� 6 �� �H���!!� 
(Ego) *�J��ก�#�!��!
����� ����$��� R����%*	�*_
H���$���กQ�3 6 ���  �+�
9�'
������)+
��*�+��ก��� ก�������ก�� ก��� �� �H������)�%�*�J������*�J����!	�ก��!+��, ����&�%*	
�ก� *�J��	����ก�#��$���กQ�3%
�!+�������'� 6 
�'
��'
�� ���9�'
%
�$ �ก�� ก��� �� �H�� 
!��!
���$��� (Self) �����	����6����������'�����ก����  IZ""� �����)	��ก �!��&�
�ก ���
�ก
ก����������IK
!��!
��!
�� 

 

 
�����: Zohar,Danah & Marshall,Ian. SQ:Spirituality Intelligence The Ultimate Intelligence. 
         London : Bloomsbury, 2000, pp.125 
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7����9�:��������� 
 

�!!� (Ego) ���$����IK
�+�
���3�]
���'
���IK
�&� ���$ �	���IK
9�'
��!��!
���
���*!$(�����$ ��!
��  ���+�
�ก�����	����3�
R8ก��ก���&���
�IK
�&� ����'
������ �
I�����
���5I��ก��%
��� 6����IK
����I���������&�*
	�����ก����ก��!��ก� ������  �����)	��ก����!�
�&�
�ก������*!$(� �����R���ก&�ก�� �IK
����ก���� ����$+��I��*���*�J������ �9��ก��$�R8  �!!�
�IK
�)I�����ก�4ก���ก��$�R8���!��!
���$������%9	%
ก�� &��
�
9���!%
5�ก  �!!��IK
�������
3�]
�����กI����ก��#8!�'��!+���� _ก ����
%*	�$����ก� ก������
�)	%
ก���(9�"����� �
ก��!+�$�������H�
ก��#8!+��,  �!!����$����IK
*
	�ก�ก����� �H�������%
9���!
���$���
�'
%*	5�ก�*_
 (�+����'�ก_�� �!+!
��) �IK
�+�
*
�����!��!
���$������3�	���
�� �%
��������$���
�'
�9J��+�����IK
�9+

�'
 *�J����J�9+

�'
 

�!!�6����IK
ก���9�'

ก�$ �� ก��� I��ก�4I 	����ก�#��$���กQ�3 6 ���
!��ก��
������
�ก��!�����9������ก�
 �� �� 7���
 8 (J.L.Holland;1998) ���4 	R����4�	
%
*
���J9J� Making Vocational Choices : A Theory of Vocational Personalities and Work 
Environmentals 6����IK
���� ���
����ก��I��ก��9�3���%9	ก�
�+���3�+*�����ก����$  
5 ��������� 3J'
2�
�+� ��ก�#��$���กQ�3�� 6 ��� 6����$���กQ�3�!+�������������
�ก�����	�ก���9�3����*�����������&�5 ��$���กQ�3�!+����������3J'
2�
����ก�����
%����
���������H���$���  
ก��ก
�'��ก�#��$���กQ�3��7���
 8����������J *�$+
%
ก�����
��������+� �$����!+���
�����H����ก�#��$���กQ�3(��(��
ก�
4 	!�'��!+ 2 ��ก�#�
�$���กQ�3��'
4I������IK
��ก�#��$���กQ�3���!���	��ก�
ก_�IK
4I4 	6���!��ก���
��� ��
������������ �����!��""�#%
I��� _
����+� �$�������������&���_���������� �����!
��""�#�)����� ������� $�����ก�#��$���กQ�3��'� 6 ��� ��กก�+������3�]
��!!�*�J
��ก�#��$���กQ�3�3������% ���*
�����+�
�'
 �$���กQ�3�!+���������ก������)+!���	��ก�
 

��
�J �$����������ก�#��$���กQ�3��� Artistic ���������
%� ����9� ������������H���
�!ก!+��ก���$����������ก�#��$���กQ�3��� Conventional �+����ก �+�
�$����������ก�#�
�$���กQ�3��� Realistic ก_���$#��ก�#�����!ก!+��ก���$����������ก�#��$���กQ�3��� Social 


ก��ก
�'���� ����7���
 8�������!ก!+����ก���� ��J�
,!�����
���� ��
�'�������J *�$+
%
ก�����()	���ก��� �������H�����

�)�4 	%
��ก�#�
�$���กQ�3*��� 	�
����!ก!+��ก�
4 	  ��	���IK
��ก�#��$���กQ�3���!���	��ก�
 �9+
 %
2�
����
�IK
 Artist �$������������3	(�
  ���#8�I����
�I��4 	�+�� �!+�$���
�'
ก_������ก�#�
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�$���กQ�3��� Conventional %
�������ก���IK
�����8����&�%*	�IK
�
�����I�����R�Q�3 
�����������(
*�Jก���IK

�ก��������!�8 ����IK
�
���� ����� 3�H�3�H�
6����IK
��ก�#�
�$���กQ�3��� Investigative �!+ก_������
$กก��ก��Ik
��� (��ก�#��$���กQ�3��� 
Enterprising) ���9�4I�+����
���'����� (��ก�#��$���กQ�3��� Social) �IK
!	
 

%
�����IK
������	� �
�5
	�ก���� ���ก�#��$���กQ�3��กI���Q�����!ก!+��
ก�
�IK
��""�#����+��กH���������$]�Q�������$���กQ�3������������ �����!��""�#�)� 
5 ��$������4�+���$]�Q�������ก��3�]
��!!�%
���� ��� (ก��� ก����3���ก���� ���) %
�#�
����$������I���������&���_� (��������� �����!��""�#�)�) ���� �H�������� $���
��ก�#��$���กQ�3��'� 6 I���Q���กก�+� 
 
��ก�����	�
ก�������������	�����������
��
���� 

 

 
 

�����: Zohar,Danah & Marshall,Ian. SQ:Spirituality Intelligence The Ultimate Intelligence. 
         London : Bloomsbury, 2000, pp.135 
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ก������ 1 �<��ก=�>
���?����7������
��
@� (Conventional) 
 

���
������$���กQ�3���
�'�)+I����#�	��� 10-15  �$���������$���กQ�3���
�'��
����ก�#����� ����� �&�!��� ��	� �������������(
 �
3�ก
�'��I�����R�Q�3������!��&�
�ก
�!+ก_����IK
3�ก���!+!	�
IกI��!
�����4�+�J *�$+
4 	 	��  �
ก�$+�
�'���
�5
	������H)ก�� ����
4�+!	�ก���IK
�
� +
%
ก�$+��
 �IK
3�ก�9J�sZ��&����� �&�!���&� ����'
  J'��'
 �
	
ก��I����!����
!��*
��  �IK
�
��	���������ก�
4I���4�+����
!
�ก�� 	��  �
ก�$+�
�'���$���กQ�3!��ก�
�	��ก��
�$���กQ�3��� Artistic �9�3����*��������
ก�$+�
�'!�����7���
 8��
�
�4�	�J 3
�ก��

!	
��� ����
$ก�� �����
 3
�ก��
��3���!�8 ���
�ก��"9� 
 
ก������ 2 �<��ก=�>
��9������C��� (Social) 
 

���
������$���กQ�3���
�'�)+I����#�	��� 30 ��I��9�ก���'�*� ���%
�&�
�


�'
  �+�
%*"+���IK
�3�*"����กก�+��3�9�� �$���������$���กQ�3���
�'������ก�#����9�
����������$�%
ก���)+�+��ก��()	�
 �������IK
��!� ��
'&�%� 9�%*	����9+���*�J()	J�
 %� � ��	�
ก���$���J�
4 	�+�� �!+ก_H)ก9�ก�)�4 	�+�� 	�� ������ �
������)+�+��ก��()	J�
 7���
 8���4 	
R�����ก�+� �
3�ก
�'��$ ��!� ���������(� 9� ��4*�3��� ����$+
 �����H�IK
��)��� �%

�$ก�� �� �IK
()	%*	ก�� )����ก�����%*	�&�I��ก�� ��กR���9�!������กก�� )���	�
 
 
ก������ 3 �<��ก=�>
��9��CF�7�� (Investigative) 
 

���
������$���กQ�3���
�'�)+I����#�	��� 10-15 �$���������$���กQ�3���
�'����
��ก�#�9������%��+���" !�����%
������ ��J��!+��,�+����ก6�'� HJ�IK
��ก�#�
�$���กQ�3������*!$(���ก����$  5 �����ก�#���ก�����!�IZ""� ก���������*8 ����6��6	
 
������ก�)	��ก�*_
�������3�H�3�H�
 6����&�%*	�
ก�$+�
�'�����H�������*8�$���*�J������ 
!+��, 4 	�+����ก6�'� %
�#�����$���กQ�3��� Social ��9�()	�
 �$���กQ�3��� Investigative 
��!	�ก������������)+ก��!
�� �3J�%9	����%
ก������
������ ��!
�� �
ก�$+�
�'�����
��ก�#�9�����5  � ���� H+�!�� ���� 4�	!�� 3�����4�+�I����
�I��4I!�����#8 �IK

!����!�����+����������&�%*	!����4�+�IK
����)	��ก �9�3����*������&�*����$���กQ�3���
�'�J 

�ก��������!�8 �3��8 
�ก�I� 
�ก�&���� ���
�ก����� 6���()	�9����9�"������!�IZ""��)��+�
%*"+
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������8I��ก�����ก�#��$���กQ�3��� Investigative �+���)+ 	��!���+���9+
 �����8
�� ���*��������� ()	�9����9�"��� 	�
ก������� 
���IK
!���+����� ���()	�������ก�#��$���กQ�3
���
�' 

 
ก������ 4 �<��ก=�>
��9�����K��2L (Artistic) 
 

�$���กQ�3���
�'�IK
�$���กQ�3���!��ก�
�	��ก���$���กQ�3 Conventional ���
�+����'�������+�
�+��ก���$���กQ�3��� Investigative (������'�ก_����'�����ก�#��$���กQ�3%

�
� ���ก�
) ���
������$���กQ�3���
�'�)+I����#�	��� 10-15 �$���������$���กQ�3���
�'����
��ก�#�4�+�IK
������� ��	����#8 H)กก��!$	
4 	�+�� �3	�Z
 �
ก�$+�
�'�*�J
�$���กQ�3��� 
Investigative !������IK
!����!�������9��������*8%��+���" �!+ก_�� �ก6�����
!
�ก��
��!
4 	4�+��ก 4�+9��&�!��()	J�
 �!+9�������IK
()	
&� �
ก�$+�
�'����������  ������� �����#8
+
4*� �Ix �(������ก��9J�������IK
����)	��ก ��3��
ก�$+�
�'%
3�ก
�ก����
 
�ก 
!�� ���Ix
 

�ก*
���J3��38   �46�
�8 
�ก�����#8���I� ���
�ก�� � 
 
ก������ 5 �<��ก=�>
���?�����7�� (Realistic) 
 

���
������$���กQ�3���
�'�)+I����#�	��� 20 ��I��9�ก������ก�IK
�3�9��
��กก�+��3�*"��  �$���������$���กQ�3���
�'������ก�#�������� 4�+3) �������4�	��������I�+�
I��5�9
8 ����ก�#�*����_� �� !� ก����!H$��������IK
���� 4�+9���ก�#����������3�
R8
�+�
!�� *��*
	���กก�$+������ �������IK
ก��� ����%� 3) �4��Ix �(� !��4I!���� �!+��
�
�5
	�������&�%*	� ��	����������ก�#�4�+�J *�$+
  J'��'
���!��*
�� ��ก�#��$���กQ�3
��� Realistic �IK
��ก�#��$���กQ�3�3������� ��������ก�#��$���กQ�3��7���
 8 %*	
�&�R�����+��IK
 f3�กIก!�g %
ก��I��ก��9�3���
ก�$+�
�' ��ก����3�ก���J����ก��IK
�3J�

�+����
 4 	�ก+ �9�3�
����H 
�ก��
 9+��ก� �
���� �ก�!�ก��������ก� ��	�$���กQ�3���
�'��
�IK
�$���กQ�3���!��ก�
�	��ก���$���กQ�3��� Social  �!+�����H�IK
�)+������� ��
J����ก
�����H�!���!_�%*	�ก+ก�
���ก�
4 	 
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ก������ 6 �<��ก=�>
��ก���Q��ก����C�� (Enterprising) 
 

���
������$���กQ�3���
�'�)+I����#�	��� 10-15 �$���������$���กQ�3���
�'����
��ก�#����������
%�%
!�����)������	�������ก+� ����ก�#���ก4 	��ก�� 3�	�������*_
 	��
ก��()	J�
�����������
�!+�����H�IK
3�ก���9�%9	&�
�� �( _�ก��4 	 9�ก��(�"Q�����
�!_�4I 	��3��� �
ก�$+�
�'���9�����*�����!J�
�!	
 ��5�ก%
��+��� � 3�	������� ��ก���$ก
�����$ก�+������+����'����&��4� 	���������
%��+����ก 9���������9�3) ���4�+
+�
�I�ก%����
�กก����J��&�
�
��ก������ก�#��$���กQ�3���
�'�9+
� ���ก���9�3
�ก��� 
()	���*�� ()	�� ก�� ��	���R$�ก���
� ��_ก 
ก��ก
�'���3���ก�#��$���กQ�3���
�'4 	%
�9�3
!&��������*�� 

�
��� �������������� �����!��""�#ก�+���+� �$�������������&���_�������
��� �����!��""�#�)� ���� ������� $�����ก�#��$���กQ�3��'� 6 ��� ��กก�+������
3�]
��!!�*�J��ก�#��$���กQ�3���% ���*
�����+�
�'
 (Zohar & Marshall, 2000, pp.130) 


ก��ก
�'567��8������8�9����ก�+���+��$#��ก�#���()	������������ �����!
��""�#�)�������ก�#� ��
�'  (Zohar & Marshall, 2000, pp.15) 

1.�������J *�$+
4�+�� !� �)I������!��!�� 
2.�)	��ก!����%
�� ���)� 
3.�����������H%
ก���(9�"���%9	�����$ก�8%*	�ก� I��5�9
8 
4.�����������H�����%9	���ก	���	��������_�I� %
9���! 
5.�����H�ก� �����
 ��%���กQ�3��������
8����$#�+�����+��   
6.4�+!	�ก����	�������$ก�8*�J�&��	������% 5 �4�+�&��IK
 
7.���
�5
	�������*_
�����9J��5��������!+��, ���*��ก*��� 
8.���
�5
	������!�'��&�H���+� f�&�4�g *�J f���IK
�+��4�H	�g �������*��&�H��

3J'
2�
�����3���� 
9.�����������H������IK
������กก��� �� , �����ก��������
����4I�� ���
����� 

 
6 �������Q2CST������������������   
 

The Lotus of the Self ��
�(
���3J'
2�
����ก�#��$���กQ�3 6 ��� ����!+��
���������)�%���ก , ������3�
R8ก�
 ��3�����
�����! ��������	��)+�)
�8ก�����!���� ��ก����
�'



 20 

�&�%*	��������H�*_
����(
�� 6 ���� �
9���!����!ก!+���+��9� ��
���
&�4I�)+������� ���
��!��""�#�������%*"+�������ก�+� 6 ���� �
��!��""�#  

���� �
��� 1 : ��ก�#��$���กQ�3����� !�������������(
 (Conventional) 
��ก�#����� �
�ก�����	�ก��*
	���� (Path of duty)  ����)�%��J�����IK
��	��� ��������$���
��J��%� �J ก������ก! �+�
%*"+�&�!����������!
�)+*�J!��ก��ก#�8 4�+!��%�!
�� 
�+�
��ก!	�ก�������	�%�!
�����
&�!����4I�)+9���!��� �ก�+�%
�$กก��ก���&� 
 ���� �
��� 2 : ��ก�#��$���กQ�3���9���	������ (Social) ��ก�#����� �

�ก�����	�ก��$IH��Q8���'�� ) (Path of nurturing) ����)�%��J����()ก3�
 �����IK
3+�IK
��+ ����
�����J��%� �J ������ก 9������$IH��Q8 IกI�� )�� ���������� 

 ���� �
��� 3 : ��ก�#��$���กQ�3���9��&���� (Investigative) ��ก�#����� �

�ก�����	�ก�������)	 (Path of knowledge) ����)�%��J ������	�%� ก���)	��ก ก���	
3� �������
��J��%� �J ������	�%����ก����ก�� 

���� �
��� 4 : ��ก�#��$���กQ�3���9���
���I� (Artistic) ��ก�#����� �

�ก�����	�ก��ก��I���)I�$��� (Path of personal transformation) ����)�%��J ������ 
��	������8 ������ก���� ��"9�!"�#��ก����9���! ���������J��%� �J ก���J�*� �����IK
!��
��!���� �������)�#8 
 ���� �
��� 5 : ��ก�#��$���กQ�3����� �������� (Realistic) ��ก�#����� �

�ก�����	�ก�������IK
3���IK

	� (Path of brotherhood) ����)�%� �J ก����5�����	�� ���R����
*
	������I��9�ก� ���������J��%� �J �����IK
3���IK

	� ก��������� �����$!�R��� ����
H)ก!	� 
 ���� �
��� 6 : ��ก�#��$���กQ�3���ก�	�4 	ก�	����� (Enterprising) ��ก�#�
���� �
�ก�����	�ก��()	
&������%����ก�� (The path of servant leadership) ����)�%��J &�
�� 
ก�����ก���+������กQ�ก � ���������J��%� �J ก��*�$ 3	
 ก��I�+���� 
 
ก�7>�U��
�����C��<������ก� ��<��ก=�>����<� 
 

5 ��+�
%*"+��	� ��ก�#��$���กQ�3��7���
 8�����HR����H����ก�#�ก���
 ก�����!��!
4 	�IK
�+�� � �!+�����&���"���!	��
	
6���7���
 8ก_4 	%*	�	����ก!4�	
��
ก_�J 
5 ���������	� �$���������ก�#��$���กQ�3���(��(��
ก�
 2 ��ก�#��$���กQ�3*�J��กก�+�4 	 
�!+!���
��� ��������� �����!��""�#
�'
 ��ก�#��$���กQ�3���$�����!	���ก��
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3�]
���'
�+���� $���'� 6  	�
  %
ก���&����� ����7���
 8���$���%
���'���ก��J�
�������	����()	%*"+ก��ก���&��ก���'���J����$]�Q����������IK
()	%*"+���)�#8��	� 5 ���������	�
(����4 	��ก���� �����IK
�9+
� ��*�Jก�+��4 	�+� �$���5 ��+�
%*"+��	���4�+��ก��
�I����
�I��%
9�'
��!��!
*�J��ก�#��$���กQ�3��ก
�ก%
���()	%*"+ �!+�&�*����
��� ��
������� �����!��""�#
�'
�$+������
%�4I����$����+�

	����!	�ก���I����
�I������

�����9J�����+� H	�������� �����!��""�#��I��9�ก��3�����ก��'
�������H�I����
�I��
�4�4 	��ก��� 5 ��+�
%*"+��	� ��ก�#��$���กQ�3%
���()	%*"+�ก� ����ก��ก�#����H+��� 
���3�
R$ก��������กก������
�)	%
Q��*����+��������� ��	�$���4�+�����H�IK
%
�������9� �!+
��*����+����������H�I����
�I��4 	H	��$���
�'
!	�ก���I����
�I������,  ��
�'
ก���� �����
�&�!�'��!+� _ก�IK
!	
���3J� )ก��3�]
�ก��*�Jก���I����
�I�����$���
�'
, 

%
9+��()	%*"+!
!	
 �$����+�
%*"+�!����3�	�%
ก����	��)+���()	%*"+ 	��ก��*�
��R�ก��%
ก��I��������� �	�����������3�
R8!+����!+��,ก����ก�#��$���กQ�3��!��!
 (Self) 
������)+���$��� �!+*�����ก
�'
 !� 9+��9���!���ก����
 �$����+�
��ก������*�ก��3�]
�
��������� $����$���กQ�3��ก��'
  �$�  (Jung) 
�ก��!������$���กQ�3%*	�&�
����
ก����
ก��3�]
��3�����'

�'�+��IK
 �����IK
!��!
��!���� (Individuation) ����9J��5��ก��
��!�����!��9���!  ����
�'�J �I��*������������ �����!��""�#�����3J'
2�
����ก��ก�#�
�$���กQ�3 6 �������!+�������������)�%�������3�
R8ก��3�����
�����!����ก
ก�����!
�� 
��ก����
�'�&�%*	��������H�*_
����(
�� 6 ���� �
9���!����!ก!+���+��9� ��
���
&�4I�)+�9��
8
��!��""�#���!+���
 ��	
����� The Lotus of the self ����ก%*	�)	�+�������)+�
���� �

��กก�+� 1 ���� �
%
9+������% 9+������*
��� 6����)I�����'� 6 
�'
�J ��ก�#�HJR����
��� 
(conventional type) ��ก�#�9������ (social type) ��ก�#�9����I� (artist type) ��ก�#�
9��J���
�	
��	� (investigation type) ��ก�#�9��������� (realistic type) ��ก�#�9�
ก��ก��/ก��ก��� (enterprise type) 6����!+��������ก� ����ก(��������ก�#������9J�
��'�*� %
!
��   ��
�'
3�ก����+�
%*"+��3������������+������ก�����	�ก��!�����������&�%*	
������� �����!��""�#��!��3�ก������)���'
4 	 	��ก����������� �
��กก�+� 1 ��� 
H����	�+��������3��+���������� �
*��ก�3���*
������ก_!��  

ก����������� �����!��""�#���&�%*	�)	��ก�ก	IZ"*��+�����  I���!��4 	%
�$ก
�H�
ก��#8��� �ก*
	�ก���I����
�I��������� �����!��""�#���IK
��!��� �� ��
3�]
�ก�������!��""�#%
ก��������IK
()	
&������ก�H���
 ��ก()	J�
 ��กI�����9�!� �&�I��5�9
8
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�3J��+�
��� ������� �����!��""�#�����H3�]
� Peak performance 6���*���H�� ก��
��	�����������H%*	�)��$  �)	��ก�� ก������!+��,%*	�3�����'
 �*�J�IK
ก&�4�*�J�IK
 
  
������������������ ���
������������ �� �� 
 

� ��  �� ��� (David B King, 2008) ������� �����!��""�# *���H�� 
���������H�����!���%9	%
ก��I���!�� 6����)+�
3J'
2�
��ก����	�%�H���IK
��������ก� ��'
%
9���!
�����IK
4I��5�ก���4�+4 	�
	
%
 	�
��!H$
��� 5 ���3���+������ก����	�%�H���*!$(�%
ก����
9���!�)+����� , ก����	�����ก���	
*��$#�+��������*���%
9���! , ก��%9	Q���!��*
�ก���
ก�������R�%
ก���&�%*	�ก� ������ ����IK
I��5�9
8%
ก���(9�"����ก	4�IZ"*�5 �%9	�*!$(����
�*�����6���������� �����!��""�#!���
��� ��� ��  �� ��  �����H��+�ก4 	�IK
 4 
 	�
  ��
�' 

1.Critical Existential Thinking  (ก���&�
��H��ก����9���!�)+) �J ���������H%

ก���&�
��H��ก�� &����)+�3J�����*�����*�����9���!5 �4!�+!�����*��*!$(��+�!�����
�'

��9���!�)+�3J��4� 
ก��ก
�'������H�����������H%
ก����	�%�ก��R���9�!���ก�����)+��
�
$��8 , ��	�%��Q����*+������IK
����*�JR���9�!������3������'�*���    


��6� (Nasel, 2004) 4 	R����H��������� %
 	�

�'�+��IK
������� %
ก��!�'�
�&�H���3J�*��&�!�%*	ก��9���! �9+
 ����)+�3J��4� , �4��J�$ �J
���*��ก%
ก�� &���9���!��
!
�������������H
&���
��I���%9	%
9���!4 	�+��4�     
ก��ก
�' 7����� (Halama, 2003) 
4 	ก�+���+� ()	������������ %
 	�

�'��ก���$#����!� 4 I��ก�� 4 	�ก+  

1.�����������H%
ก������)	�$#�+��������*���%
9���!  
2.�����������H%
ก����	���&� ����'
�����&���"���$#�+�����I��*���%
9���!  
3.�����������H%
ก���� ก�����I�����
�����&���_����I��*��� 
4.�����������H%
ก������R�3����9+��()	J�
%*	�	
*��I��*�������$#�+�%
9���!

3�ก���4 	   
�+�
 9�� (Chance, 1986)  ก�+���+� ()	��������������H%
 	�

�'�)��������H

�������*8 �� �������������  ��	���	�I��������� I�����
����ก	4�IZ"*�5 �ก��%9	�!�IZ""�
�����ก��%
ก����	���
���  I���$ก!8 �������*8 ��������*8���I�����
�	�)�5 �ก�������� 
����ก!��กI����ก��#8  ���*_
4 	�+�()	������������ %
 	�

�'����ก���� �������*8�+����ก6�'�6���
�!ก!+��ก�
�+����'
�9��ก���$�������� �+��(+�
, ���
ก��ก
�' �������
������ก*���9�'
������$
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�+� ������� %
 	�

�'���������3�
R8�+����
���&���"ก�����������H�������������
��� !+��, �9+
 ��
������� �sx�8
�7� ����#� (Furnham et al, 2002) ���ก�+���+� ������� 
%
 	�

�'���������3�
R8ก��������� ����!�IZ""� (IQ) �IK
!	
 �����ก���� ก��#8�+�%


��! ����ก��
&�������� %
 	�

�'��I���$ก!8%9	%
ก���ก	4�IZ"*����
&���%9	%
ก��
!� ��
%�%
ก�� &��
�
9���!ก�
�+��ก�	��������'
H	���ก���&�%*	�*_
H�������&���"��������� 
%
 	�

�'ก��ก����9���!�)+���$����+��9� ��
��ก��'
 

2.Personal Meaning Production  (ก����	������	
*�����*���%
9���!) �J 
���������H%
ก���	
*�����*�������I��*���%
9���! ��กI����ก��#8���(+�
��	���%
�!+
����
 ���H�����������H%
ก����	������8�������$�%*	�IK
4I!���I��*������ก&�*
 4�	 	��  
ก��������*���%
9���!�I�������J
ก�����������+��� &��
�
4I%
�
����% �������IK
!���+�
�กH������(
����*!$(�%
ก����9���!�)+�ก 	��  ()	������������ %
 	�

�'�)���ก����
���������H%
ก����	���I��*���%
9���!4 	��ก�*!$ก��#8*�JI����ก��#8%
�!+����
 *�J 
����ก��ก&�*
 
������9���!!
��4�	ก+
��	��+��*
	� 

��
�ก�����*����+�
4 	R����H��ก����
ก����	������*���%
9���!���$��� �9+
 
��  �
 (Meddin, 1998) ก�+���+��IK
ก���)�#�ก�������� 6����&�%*	�$�����	�%�H��
�������3�
R8��*�+��!���$���ก���Q�3�� �	���!�� �+�
 567��8������8�9� (Zohar & 
Marshall, 2000) ก�+���+� �IK
ก����
ก�������� 
ก��ก
�' �� (Wong, 1989) R�����+�
�IK
����5�����	����ก���)	��  (Cognitive) ����&�%*	�$����ก� �����)	��ก�+�9���!���$#�+�����&�
%*	�ก� ����3��3%�%
9���! 

ก���	
*�����*���%
9���!
�'
 �����H*�4 	��ก�*�+��������ก���4�+���� �&�ก�  
�9+
 ��ก�����*
	����%
�����, ��ก�������3�
R8��*�+���$���, ��ก����!	�ก����'
3J'
2�
, 
��กก��ก���!+��, ����&� ��กก������
��J�����%
 �!���(+�
�� *�J��	ก������ �����Z
ก_�IK

�������ก����	������*���%
9���!4 	�9+
� ���ก�
  ��ก�+��4 	�+� ���������H%
ก���	
*�
����*���%
9���!��ก����!+��, ���(+�
��	���%
9���!
�'
 �IK
���������H%
�� ���)��$ ������+�
�ก4 	�+��$������������ %
 	�

�'*�J4�+ 6�����ก���� ������ก����ก��ก���	
*�����*���
%
9���!����&�ก��� ���ก����ก��ก����
ก���)	�� ���$���, 3�!�ก���!+��, ����ก�����	�ก��ก��
�	
*�����*���%
9���! ���H���*�+��������ก��*�����*���%
9���! 3��+� ก������$�����
���������H%
ก���	
*�����*���%
9���!����!ก!+��ก�
 �3�����5�����	���*�+�
�'����!ก!+��ก�


��
�� 
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3.Transcendental Awareness  (ก��!��*
�ก�)	H��Q����*
JR���9�!�) �J 
���������H����!%
ก������)	Q�������ก�
����!I��������(����'�*	� (�9+
 ก���ก�� ����!%*	
�)+�*
J��ก�#��+�
�$���*�J!��!
) ��������������H%
ก��������!+��, �+���IK
��8��� 
(holism) *�Jก����ก��3����#�H��IZ����J�
, ����ก����5���IK
�*!$�IK
(�!+ก�
%
����
�������3�
R8� ���ก�
6������&�%*	��������H��	�%�IZ"*�4 	�+��H+���	!�������IK
���� 
���H��ก����	�%�H���������3�
R8��*�+��%����ก����!
�����%*	�$#�+�ก��������� �IK


��R���6���4 	�ก+ ��!%�*�J��!��""�#  �&�%*	�ก� ก�����*_
%
�$#�+�Q��%
!��!
*�J����
!+��, �����ก6�'���กก�+�ก��3����#���3���)I��ก�#8Q��
ก   ก����I��ก�ก��#8�+���IK

��8��� (holism) ��2�
��ก������ ����ก����!��*
�ก����)	H������
�����
�IK
����9���!
��'�*�  ����
�����IK
����%*"+�����3������'�*��� I��ก� 	�� 3 �����+� �J 9���!�
$��8 
�������������� �	� 6������������3�
R8�ก����5��3���3������IK
IZ����!+ก�
�+���IK

ก����
ก��� ���ก�
  5 �
��
�' �
����9J�%
��R�ก���������8��������+����4�+�����H��	�%�
IZ"*�*�JI��ก�ก��#8% 5  , 4 	H+���	!�������IK
����  *�ก4�+��ก����ก��3����#����4I
H��IZ����J�
, ����ก����5���IK
�*!$�IK
(�!+ก�
%
�����������3�
R8� ���ก�
  �������3�
R8���
��8�������IK
�������3�
R8�9���)�#�ก��  �+�
!+��, %
������I����
�����	� 	��ก�
�+��
�IK
�กQ�3 (integration)    ก���������������3�
R8��*�+��9���!�
$��8 ��������
������ �	��+���IK
��8����IK
*��ก�� �&���"��3$�R���
� 6����!ก!+��!��ก�
�	��ก�����
�
�����5�ก���9���!�+���IK
���J����ก�ก������ก�+�
4 	����������!�8*�J��������!�86����
	

I��ก�ก��#8���3��)�
84 	�������)	 	��I��������(��4 	��+�
�'
  ��������!�8��������'�*����IK

ก�4ก�)+Q��%!	ก��ก#�8����
+

!��!�� �IK
��8�����)	�������กก��%9	�*!$(�����IK
��	
!�� 
5 �4�+��������)	��ก"�#*�����)	 (intuition) ����IK
�����)	�����_������_ ���_�%
!���� %
���
!��ก�
�	�� ก����I��ก�ก��#8�����8����IK
2�
ก���������*8
�'
H����	���������ก
ก����ก��IZ"*�% IZ"*�*
��� ก_��4�+��������	��IZ"*�J�
, ����ก����5���+�(�ก����H��ก�
 
�����3�������	�%�Q�3�����'�*�  	�� 6�����
&�4I�)+ก���*_
Q�3���!��ก�������IK
������
5�ก���9���!��กก�+�  6���� ��	�ก����
��������)ก�'��������  (Lukey & Baruss, 2005) ���
3��+� �����9J�%
 	�
 Transcendent (�����9J�����+�����������5�ก4�+�����HR����4 	
�+�����)�#8 	���)I������ก��Q�3�3����+��� ���) ���������3�
R8�ก�����	�ก��������� 
!+��,  
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4.Conscious State Expansion (ก����	��)+���R�) �J ���������H%
ก����	��)+
���R�*�Jก����	��)+Q������!�%
��'
�)� (higher state of consciousness) 5 �%9	��R�ก��!+��, �9+
 
ก��
������R� (meditative)  ก���� �
!8 (prayer) �IK
!	
 ก��
������R� (Meditative) �IK
ก��
3������������	��)+Q����������+����	����  ก��
������R��ก�����	�ก�����
�*���,���
������
ก��I����!��J�!+ก�
��!�'��!+����5���# ก��
������R�
�'
�����&��3J��$ I�����8����!ก!+��ก�
 
�9+
 �3J���	��)+Q������!�%
��'
�)� �3J�%*	�ก� ������ ��	������8 *�J�3���!	�ก����+����(+

��������������%
��!%���+�
�'
  �+�
ก���� �
!8 (prayer) �IK
ก��ก����+��*
���%
ก��
!� !+ก��3��()	�IK
��	� �+�
%*"+�)+%
�)I�����ก���������"3����	�, ก�����Q�3��I  

��ก�5
���
83J'
2�
 �&��+� consciousness *���H�� ก��!��*
�ก�)	���$���ก��
������!�� �+�
�5
���
8�����!������&��+� consciousness 
�'
��������6��6	
��กก�+�
�' 6�
56 ����#� (Solso et al., 2005)  %*	
�����+� consciousness �J ก��!��*
�กH�������� �	�
�������)	H������!+��,����ก� ��'
4�+�+��� 	����R�ก�����*_
*�J4 	��
����ก� ��'
 
ก��ก
�'������H�� 
����� �&����$��� ������  �����)	��ก ������(�����ก��!+��,  ���8� (Tart, 1975) 4 	
�&��
ก�����!ก!+����*�+��ก��!��*
�ก�)	ก��ก�������R� 4�	�+�  ก��!��*
�ก�)	 *���H�� ก������)	
��J'�!	
�+�������% �ก� ��'
 %
�)I����+��,  �!+ก�������R�
�'
*���H��ก������)	%
�������6��6	
��ก
������'
5 �%9	��!%���9+�� �!+H��ก��
�'
���������H��'����+��ก_�������ก�����	�ก�
 ก�+���J 
ก�������R�ก+%*	�ก� ก��!��*
�ก�)	
��
��    ���������H%
ก����	��)+���R�
�'
�IK
!����
���
�� �H�����������H�����!5 ��
	
 	�
��!��""�# ก����	����ก��ก���R��+�����)�#8

�'
�IK
��������� �%*	�*_
H�����������H%
��'
�)� ���
�8 (Emmons, 2000) 4 	�
���
$

�
��� �ก����ก��������� �����!��""�#�+��IK
���������H%
ก����	��Q��������!%
��'

�)� ����J
��
�+� �$���������� ��������� �����!��""�#%
�� ���)� ������ก��%
ก����	��)+
���R� 	��   

��J��$�����	��)+���R�*�J��	��)+Q������!�%
��'
�)�
�'
 ���ก� Q����������+����	���� 
6����I�������J
�������4�+����J�

��
��  ���R�����ก� %
Q�������+����	����
�'�IK
�*�+��&���"���
ก+%*	�ก� ����!+��, ��ก��� �9+
 ก���ก� ������ ��	������8���������� %
 	�
!+��, 

ก��ก
�'*�ก�����ก�&����R��IK
I���&����&�%*	��������H�	
*�����ก	4�IZ"*�4 	�+�������
�*�� �&�%*	�ก� �����&���_�%
9���!��ก��'
����&�%*	��������� � 
	��� ����Q)���$	�ก�
5�� �
��'
 
��
*���H�� �+��ก�����������_�������4�+�+���_�I���  �������3�
R8��*�+���$���
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��!���� ���'
  ������ก��!J�J�	
  9������9+���*�J()	J�
����IK
�����
 ��%�%*	ก���$ก�
���
�)+��ก���I�������J
����IK
�����+��%*	ก��������� 9$�9
 ���I�����9�!�  

 
ก�7>�U��������������������  
 

567��8������8�9� 4 	ก�+��H��ก��3�]
�������� �����!��""�#�+� ก����ก
���R��$ก��
 ����(�!+ก��3�]
�������� �����!��""�# ���4 	ก�+��H��ก��3�]
�����
��� �����!��""�#�+��� 7 ��'
!
 ��
�' (Zohar & Marshall, 2000, pp.263-264) 
 
��:���� 1 7S��T������:�7���ST���Q1� 
 

�$#!	��)	�+�!

�'�$#�)+���!��4*
 !���+���9+
 �H�
ก��#8IZ��$��
������J�4�  
�4��J(���3R8 ���(����	
����
�J�4� �$#�&��
!���!����*�J�
J�
*�J4�+ ��'

�'
!	�ก��I�)ก�Z�ก���)	!
�� 6���%
���ก���ก�
!	�ก��I�)ก�Z�
������ก�����	
ก��%

I����ก��#8��!
 3�ก���*����
�&�4�+4 	�3�������3����)+4I��
��
 �&�ก��ก���*
���4I�ก
ก��ก���*
������J�
,   ก������ ��������� �����!��""�#����)���'
 *���H�� ก����	�%�����
��ก������!+��,  �� �ก����ก������!+��, I�����
!
�����3�!�ก������$#��ก����*
���4I�ก
����*
���  �$ก��
����� �����$ 4 	5 ���ก��ก���&�(+�
���������, 9����#�*
������ก�
4�	 �9+
 ก���&�
���R��$ก��
 ก���&���
ก�����I��ก�� *�J()	�&��� ��ก�� *�J�3���!���!���!+����
ก+


!

ก����J
 

 
��:���� 2  7S�C?ก�T��7�����ก�7�2�����
2�� 
 

H	��$#�)	��ก�+� ����!+��, �9+
 3�!�ก��� 9���! *�J (�ก��I����!���
��!
�� ������
�� ���'
��ก����IK
�)+ �$#��!	�������!	�ก��������I����
�I�� �$#��!	�
�กH���������!	�ก����
�I����
�I���+��6J���!�86������&�%*	�$#��3���������I����
!
�������!	��&�%*	�&���_� 
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��:���� 3 ������<��_��������� 
����Q7_�
7��S�`���������1�����ก���C<� 
 

�$#��!	��)	��ก!
���IK
�+�� � !	��)	�+��$ �J
��!
��
�'
�)+���4*
 ����4��J
����)�%��)��$ %
9���! H	��$#ก&������!��Q��%
*
������!�8 �4��J��������$#��ก��3) *�J
��ก�&�%*	�&���_�*�JH	�*�ก�$#�������*�J�ก��+Ik� ����$#��%9	�����*�+�
�'
�+��4� 
��
�J����
����IK
����)�%��)��$ ��9���! 
 
��:���� 4 ��1�
��กF�����<2C77 
 

�4��J$I���������������$#�)+ 4�+�+����IK
����5�Q ����(�  ����ก��� ����
��'�ก���*�Jก���3�ก���!+����!+��, !

�'%*	�$#����
�+�����% ����&�%*	�$#�	H� ���3������&�
������	�%�ก����
�+�����������Hก&��� $I�����*�+�
�'
ก4I4 	�+��4� ��
�����&�4 	�+��
5 �ก��!��*
�ก�)	H��$I�����*�+�
�'
 ��'
!
����9	����!	�%9	���� �$#��!	�ก��
�&��
�
&���ก�3J�
*�J���I��ก�� ��'
!

�'��ก��H)ก������!+��
�IK
��'
!
����&���"���
�&��IK
!	��3��������
%�%*	��ก��'
 

 
��:���� 5 ��1��������23�Q2Q��
��Q2��������:� 
 

����% ������
&���%9	 ���% ���������� �
!�� %
��'
!

�' �$#��!	� )H������
�IK
4I4 	������ �
4I�	��*
	� 5 �%9	%������!��""�#%
!���3J��&���������IK
4I4 	�*�+�
�'
 
%*	�����*�+�
�'
��	����)+%
��
!
�ก�����$# �	
*��+���!%����$#
�'
!	�ก���4� ���
!� ��
%��+����&������*�+�
�'�3J�!����4 	�+��4� 

 
��:���� 6 @Sก>��
���<T�����`��������������_�ก 
 

��'
!

�' �$#��!	��)+ก������ �
���!������Jก%*	��ก ���3������$+�4I�)+���� �


�'
 �����!	��&�ก���� ����
�$ก��
�+����&��+��4�%*	4 	 �����$ �&�*���!�������()	J�
 ��!	�
3%�ก����������Jก� �
 ��*��$#�+�%
��������$#�IK
 �����!	�6J���!�8ก���������4 	��Jก��	� 
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��:���� 7 �7�1��ก�T������1�����_��b ��ก��ก��� 
 

�$#��!	�� �
4I!���������$#��Jก 	���$#���� � ���%*	!��*
�ก�)	�)+����+����
�����J�
, �)+�ก���%

��!�$#����!	�%9	��	
���J�
ก_4 	 


ก��ก
�' �!��s�
 ��8 5����8 (Stephen R. Covey, 2004) 4 	��
�����R��3J�
3�]
�������� ��� 	�
��!��""�#  

1) ����6J���!�8 (6J�!��!+!
��) �J ����6J�!��!+�+�
����)��$  �����9J����
 
����5
R�����!
����������9J��5��ก��
�
!Q�3  

2) ����*��� �J �����)	��ก!	�ก�����+�
�กJ'ก)�()	J�
����กJ'*
$
$ �ก��#8  
3) ����� �J ก��I����
����ก���&���
%*	� ��	�ก��3������8�
�IK
�ก��ก�#8

��������%*	� ��	�ก�����������ก�	������ 
 
ก�7�������������������� ����� ����cdกc�`1�����ก� �����T�Q2��:  
(9�
� Q�ก�
�
�8, 2548, 
.6) 

1.Rethink ���ก*�������)	�$ก�+������� !	�����
�)	%*�+, ��� 4�+*���
4*�!+
�I����
�I�� ���I����
�I��!����ก+
�����H)ก�I����
�I�� *� ��'����� �
�����ก�� !� %
�9�3
�&�%*	�)"����5ก��*�J�� !� ������ ��ก����������� 

2.Retest *���
!������$#Q�3��������
8��!
�� )�+��IK
�
 Active *�J 
Passive ������#86�����3J'
2�
����ก�Q�3�� �	���������� ก��!�����
�'�3J�%*	�)	��ก
�I����
��ก�!�IK
5ก�� �)	��ก�� %
��+�$�!+��, ���*��ก*���%*	�ก� I��5�9
8 (Form utility) ��'�%

 	�
���� �H�
�������I����
4I���ก� I��5�9
8�4�4 	�	�� ��
�����%*	!	
������������  
(platform) � ��, ����$�9�!�9���!��!
�� �+�%*	����% �$�9�!������ !	�����%��+���+�ก��
%�� �������*8*��	�ก3�+�����3J��&�������	�%�����ก	4� 

 
�������� ก��ก�7�F�Q2`9�`���8ก7  
 

��8ก������9���!�J��8ก����I���!��%*	��	�ก�������� �	��)+!� ����  ก��I���!��
�IK
(�����กก���I����
�I����'
3J'
2�
���$��������8ก�  ก���I����
�I����'
3J'
2�
�IK

ก���I����
 mind-set ��()	
&�������9�ก%
��8ก�%
ก��ก&�*
 ��R�ก��%*�+,%
ก���&���
 ���
������J�
�����%*	��8ก���ก���I����
�I��!� ��������ก�#���	��ก��R���9�!��*+�ก��
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I���!����������9���!���������]
�ก��4I!��ก������ ��8ก����4�+����
�)	�����I���!��ก_��4�+�����H
���)+4 	 

��!��""�# (Spirituality) ����'�%
�� ���$������%
�� ����8ก�  ก�������!+�9J�� 
��!��""�# (Spirituality) ���!+���
��	����IK
����8ก�
�'
 ���9�ก%
��8ก���!	����ก
I����!�!
�+��!��%��!����
 �!+*�
ก�����3) �$��
�
�ก�
�+����ก6�'� ���sZ�ก�
���ก�
�+��
������� ก��
&���!��""�# (Spirituality) ��%9	%
��8ก����&�(+�
ก���I����
�I��3J'
2�
%
�!+
���
���ก���I����
�I���+��ก�
 (personal and collective transformation) ก���I����
�I��
3J'
2�
�Jก������������'������9J�6���4�+�����H!��
�!+�I��*��������	������84 	�ก!+4I 
�9+
 ก������$���!��*
�ก�+������&���_���!

�'
4�+����&�%*	�&���_������!	�����*�� *�J 
ก�������8ก��I����
��R�ก���&���
��กก����&�
�����)+ก�������3��� �I����
��กก����	��
����)�%�5 �()	���*�����)+ก����	������)�%�%
!
�� 

%
ก���I����
�I��
�' ()	I����!���
��!	��(9�"*
	�ก�������9J��
�IK
�	�&�ก� 
���������H%
ก���&���
��!
 �������'������9J��*�+�
�'
ก4I �9+
 �����9J�����+� f�����
�&�%
�������4 	����&�����g f���4�+��&�
�������ก���&�ก��������(� 9� 	��!�������g f���4�+
�����H������
�!�!+������ *�����J��ก�������3���4 	g 

����������$ I��ก��%*	�ก� ก���I����
�I���Jก��!�'��I��*���(�ก���&���
����	�
��� 6������&�%*	���!	�����
�)	%*�+,  I����I����
�����9J�� ��, ก���+�, ����$�I��*������
�3�����'
���&�%*	�3����������
%���'
�&�%*	���4 	����
�)	�+���	������	��	�&�ก� %
���������H��
�����
	���ก 

 
ก�7�F�ก�7�2�����
2��������������  (Spirituality) 
 

()	
&���8ก�!+��, ��������R�ก��
&���!� 	�
 Spirituality ��%9	�!ก!+��ก�
 �����
%9	�)+��	�5 �4�+�)	!�� �9+
 ก����	���� $���*�+��ก���&���
ก��9���!������� ก�� )���+��ก��
�����!%�����)+ก�
 ก��
$��ก�8������ �	� ก��ก�
�*����������!� 

!���+���+�
��������3J'
2�
 	�
 Spirituality 4 	�ก+ 
1. ก��I����!�!+ก�
 	��������ก�����������3%
��ก �`�����ก�
���ก�
 
2. ก��%9	�������ก�
���
$��8�IK
3J'
2�
�&�*���3�!�ก������������R��� 
3. ����!��*
�ก�+����3�����	�
3���3������9J��5��ก�
��'�R���9�!� ��!�8 ����
$��8 
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4. ก�����+���8ก������ 9$�9
 I����� ���5�ก �IK
*
���� ���ก�
 ��������*��
��������	��%*	�ก+������ �	�%
5�ก��ก������+�(�ก����!+����+���� ��_� 
 
ก7������K�8����������� `�����F���� 
 

1.�%*	3��3%�ก���������������)+ 6�������ก����*����ก�+��������� ����3��3%�

&�4I�)+����(+
�������5ก�������
&�����ก�Q�3��������	������8ก��%9	4 	��ก��� 

2.�%*	����!%��IK
*
���� ���ก���+�
�+�J�
, 6������&�
�

��4�+H	�
 
��
�J 
����*����&���"%
ก�����)+����� ��������%*	9� ��'
�&�*���%
��8ก�ก_�Jก������!%��IK

*
���� ���ก���$ก�
 �$ก*
+��%
��8ก�H	����4�+��%��IK
*
���� ���ก���+�
J�
 ก���������)+!��
�'
ก_
�IK
ก���)+�+��4�	����*��� 

3.�%*	�������*_
%� �J'���!+ก�
���ก�
 ���&�%*	�����	�%�ก�
��ก��'
 ���4�+
!	��&��4�ก�
��ก��� 

4.�%*	�Ix ���IZ""�"�#Q��%
����� 6����&�!������9�'�
�%
���������I����
IZ"*������ก�&���ก���)+��	�%
!����� �)+����+�������&�%*	!�����(+
��������Ix ����	�)�
Q��%
�����4 	��ก�3���%  

5.H	��IK
����!8ก_�J�%*	�	
*�3����	�%
!����� H	��IK
3$�Rก_�J�%*	�	
*�����
�IK
3$�R� (()	�)	 ()	!J�
 ()	���ก��
) %
!����� 

6.�%*	��%�������IK
()	%*	��กก�+�������IK
()	��� ���IK
ก���� �กH���&�
�ก%

�$#�+����
���	�� 

7.�%*	�IK
*
���� ���ก���$ก , �
 ����$ก , ���� ��	�������������$� 
8.�%*	��� ������ก*�J����!	�ก�� ��	�������IK
���� 
9.�%*	�IK
�)+ก��IZ��$��
%*	��ก��'
 
��
�J��'�*� ���������)+ 
10.�%*	��ก%
��������IK
��� 4�+���4������ก4Iก�+�*�J
	�4Iก�+�!����� 
11.�%*	�Ik��� 	��������ก 
��
�J����� �����������!	�%*	ก���
J�
 
12.�%*	�)+�+���)	��+���
ก��!����%*	��ก��'
����&�����!+��,%*	
	��� 
���*_
�+�4�+�+��!�R���%
���
�%  ก_�����H
&���I���$ก!8%9	�3J���	����������!

��""�#%
��8ก�4 	 ��������H����
�)	ก����
���
8�����!��""�#4 	��ก�$ก���
� ���
������������ก�#� ��ก�+��ก����8ก�������3J�I��5�9
8%
ก���&�%*	��8ก�������IK
��8ก����
��9���! 
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1.3 @����������ก����ก��������������������   
  

����� (Joseph Amram, 2005) 4 	��ก��H��������� ������#8�������
��� �����!��""�#�����(�!+I�����R�Q�3��*��*
	���
  6���%
��
����������4 	ก�+��H��(�
��������� �����!��""�#�����!+�$�Q�3 �9+
 9+��%*	�!��ก���ก� 5��� ���������$����J

�����'
 (Elmer et al., 2003)  �����H�(9�"������_�I� ���!��
�!+ก����ก��5��4 	 ���'
 
(Emmons, 2002)  �IK
!	
 
ก��ก
�'������	��H����
��������ก�+��H��ก����ก�
�����!��""�# 
�9+
 ก��
������R� 9+��%*	�ก� ก��!��*
�ก�)	����ก� Q������!�%
��'
�)�6�����9+���3���I�����R�Q�3
%
 	�
!+��, �9+
 ��
���������_ก6�
� �8����#� (Alexander et al.,1993) �����ก��3��+�
3
�ก��
�����ก����ก�&����R��IK
����
�
��กก�+� 3 � J
��������ก���������������� 

	��� �3���I�����R�Q�3ก���&���
����3������3�
RQ�3%
��
�ก 	��   �����
���������� 
(Trott, 1996) ���ก�+���+�ก����ก�
�����!��""�#9+��%*	�$�Q�3 ���'
 �ก� ����3��3%�%
��
 
�ก� �����9J����
%
���������H��!
��  
ก��ก
�'���9+����	�������ก��%
��8ก���� � � 
�!��ก���� ��
����&�%*	�ก� (�ก��I����!���
��� ���'
�ก 	�� 

 ����, ��
7�����R��) (Rajni Dhingra., Sarika Manhas and Nirmala Thakur, 
2005) 4 	��ก��H�� ������� ������#8 (EQ) ������� �����!��""�# (SQ) ก��3�!�ก���
ก��I���!���������� (Social Adjustment) 6���ก�$+�!���+���IK
*"��3�39���
� ���&�
�
 50 
�
 3��+� ก�$+�!���+���+�
%*"+��������� �����!��""�#���������� ������#8�)+%

�� ��I�
ก��� ���3��+����������3�
R8��*�+��!���I���'����  ��
�' 1. ������� ������#8
���������3�
R8�+����
���&���"ก��������� �����!��""�# 2. 3�!�ก���ก��I���!�����
��������������3�
R8�����ก��������� �����!��""�# (���

3�!�ก���ก��I���!�����
������)�*���H����ก��I���!�������������4�+ �) 
��
*���H�� ()	�����3�!�ก���ก��I���!����������
�)������������ �����!��""�#�)� �+�
()	�����3�!�ก���ก��I���!����������!�&���������
��� �����!��""�#!�&� 	�� 3. 3�!�ก���ก��I���!�������������������3�
R8�����กก������
��� ������#8 (���

3�!�ก���ก��I���!�����������)�*���H����ก��I���!�������������4�+
 �) 
��
*���H�� ()	�����3�!�ก���ก��I���!�����������)������������ ������#8!�&� �+�
()	�����
3�!�ก���ก��I���!����������!�&������������ ������#8�)�  

7��8����8 (Richard Harmer, 2005) 4 	��ก��H�� 3�!�ก���ก���IK
���9�ก��� ���
��8ก�� (Organizational Citizenship Behavior *�J OCB)  ������� ������#8�������
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��� �����!��""�# 3��+� ������� �����!��""�#���������3�
R8�+����
���&���"%

�� ��I�
ก���ก��3�!�ก���ก���IK
���9�ก��� �����8ก�� ���������� �����!��""�#�����
�������3�
R8�+����
���&���"�����กก��������� ������#8 

��
���3)5�7�� (Madhu Jain and Prema Purohit, 2006) 4 	��ก��H��������� 
�����!��""�#ก��9���!�����IK
�)+���
9�� 5 �%9	ก�$+�!���+�� 200 �
 ��+��IK
()	�������
�)+ก����������&�
�
 100 �
 ��������)+�	�
3�ก�
9���&�
�
 100 �
 (�ก����ก��3��+�
4�+�������!ก!+�� %
��J��������� �����!��""�#5 �����+����
���&���"��*�+��ก�$+�
!���+����������)+ก���������ก��ก�$+�!���+����������)+%
�	�
3�ก�
9�� �!+���!ก!+��ก�
%

��� 	�
�9+
 %
 	�
3����	� (God) ���
� (religiosity) ��""�# (Soul) ก��!� !+���3�
R8ก��
()	J�
 (Interpersonal Relations) ก������!��""�#()	
&� (Spirituality in leadership) 3�!�ก���
ก��9+���*�J (Helping behavior) �����J *�$+
 (Flexibility) ������������H%
�I����
��ก�!
�IK
5ก�����ก����9
������$ก�8
�'
ก�$+�!���+������)+�	�
3�ก�
9�������)�ก�+�ก�$+�!���+��
��������)+ก��������� �+�
%
 	�
ก��!��*
�ก!
�� (Self-awareness) ������������H%

ก��%9	�����*
JR���9�!��3J�%*	*����_�I��� ก�$+�!���+����������)+ก��������������)�ก�+� 

���
�s� (Margaret Benefiel, 2006) 4 		��H����
���������ก�����	�ก��������� 
�����!��""�#4�	%
����������� �9+
 ��
���������� (David Trott, 1996) 3��+� ����
��� �����!��""�#���������3�
R8ก��ก���Ix 5ก��%
��8ก�� (Organization Openness), 
ก������)	���������H��!
 (Self-Efficacy), ����()ก3�
!+��8ก�� (Organization 
Commitment)  ��
���������������8 (Hamilton Beazley, 1997) 3��+� ()	������� ��������� 
�����!��""�#�)����IK
()	���������6J���!�8 H+�!�� ����IK
()	���9�%*	ก�����ก��()	J�
  ��
�����
���������
,�6��)�ก�����s�8ก)��
 (J. Milliman, A. Czaplewski & J. Ferguson, 2003) 3��+� 
��!��""�#%
����&���
���������3�
R8ก������()ก3�
!+��8ก�, ����3��3%�%
��
 ���
�����)	��ก���+�
�+��%
��
 (Job Involvement) 

7��8����8���s��
 (Richard Harmer & Barry Fallon, 2007) �����ก������
��� �����!��""�#%
���������8ก� 3��+� ������� �����!��""�#�IK
��ก�#��&���"
��()	������$�Q�3��� ������(�ก��I����!���
�����I�����R�Q�3 	��   ���4 		���&�
����������� 
�����!��""�#�� Stiffoss-Hanssen (1999) �+��J ก������$����	
*�����*���%
9���!, ก��
!� !+�J����, ก������)	*�J�ก	4�IZ"*�!+��, 5 �%9	��R������8��� (Holism) �+�
%
�������
��8ก�
�'
  3
�ก��
������������ �����!��""�#��!� !+�J����ก��3
�ก��
�
J�
 	������
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����36���ก�
���ก�
�&�%*	�ก� �����%
��8ก���'
  
ก��ก
�'�
������������ �����!��""�#���
�����H%9	�����%
��
�������*���%
9���!��3�ก�����%9	%*	�IK
I��5�9
8 �&�%*	�ก� 
����()ก3�
%
��8ก���'
 ������ก�+���ก�+� ������%
ก����ก����J����������� �����!
��""�#%

��! ���
	
4I%
ก��%9	 �� ) 3
�ก��
%*	()ก3�
����)+ก����8ก�!+4I   

 
���C<�`�ก�7�F���� 

 
3.1 ���1���������C<� 

��กก����ก���	
��	��ก��� �������� �ก�����	�ก�������$� 3��+���()	��� %*	
����*����������$�4�	*����+�
  ��
�' 

���I�����8 (Campbell, 1976, p.117) ก�+���+������$��IK
�����)	��ก������3��
3%����ก������$���
�'
�����H����$��H�
ก��#8���!������� %
9���!4 	 �����)	��ก
�'
����'�
�����)	��ก%
 	�
��ก���%
 	�
�� �$���������)	�����$�!+�Q�����!
%
��ก�#�����3��
3%����I��ก��)+ 

s�84 68 (Fordyce, 1983, p.483) ก�+���+� �����$��IK
�����)	��ก�����#8�����
�����)	��ก3��3%�ก��9���! 3��3%�ก��!
�� �!_��Ik���4I 	�������)	��ก�!���!_� 6���4�+%9+
�����)	��ก3%���+�3���9������� ����$���������)	�����)	��ก�������$�4 	��4 ���"9�!"�# 

�ก��6�8 (Glatzer, 2003, on line) ก�+���+� �����$��IK
��J���ก����ก��I��9"����4�+��
�����'
�$ ��กก�� 	�
��������!�8 �IK
��J�����$�Q����9���!����� (subjective well-being) ���
�$#Q�39���! (quality of life) 

6���ก��
,I��8�,���
 (Seligman, Parks and Steen, 2004, p.1379) ก�+���+� 
�����$��� 3 ��8I��ก�4 	�ก+ 1. �����$��&���" *�J ���#8%
�����ก 2. ����()ก3�
��� 
3. ����*���%
9���! 

��
57��
 (Veenhoven, 2007, p.8) ก�+���+� �����$� �J �� ��6����$���I�����
�+�
���3��3%�%
�$#Q�39���!5 ������ก
	���+4*
 

ก�#2�ก� 9������ �` (2546, 
.11) ก�+���+� �����$��IK
�������
&�4I�)+ก�����$�Q��� 
(well-being) ���ก�����$#Q�39���! (quality of life) ��� � �IK
����I���H
��)��$ ���
$��8 6���
�����$�
�'
 I��ก�4I 	����8I��ก� 3  	�
�J 1.����3��3%�%
9���! 2. �� �������#8
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�����ก *�J �������ก��
%� 3. �� �������#8�����%
�#�
�'
 �9+
 ����6�����	����
������!กก���� 

��
!�9�� �
��+
 (2549, 
.61) ก�+���+� �����$��ก� ��ก�Q�3���#8�����6���
4 	������I�����ก��'�Q��%
���Q��
ก �����*����� ��  

�#��2� 49��ก�8 (2550, 
.15) ก�+���+� �����$� �J ��ก�#������� ���ก��
I�����
�����)	��ก���$��� 5 ��������)	��ก3��3%�%
9���!��!
��������#8�����)	��ก��� �,
�9+
 �����)	��ก3%� ��
 � ���H�������)	��ก�!���!_�%
9���! 5 ������)	��ก��
 �*�J3%�
�'
4�+%9+
�����)	��ก����ก� ��'
�3�����+9������� 

��$I5 ���������$� *���H�� ก��I�����
���$���5 �������3��3%�%

�$#Q�39���!��������#8�����ก ���������ก��
%� 

 
2.2 ���1���������C<�`�ก�7�F���� 
 

���
��
 (Manion, 2003, p.652) �J ก������
�)	��กก��ก���&� ก����	������8��
!
�� ก���� �ก5 �ก����'� *������ ������I���I�J'�%� 
&�4I�)+ก��I����!���
�+����
I�����R�Q�3 5 ��&�
��H��ก������)	 ก���� �ก ก��I����!���
 	�������)	��ก��ก������&���
  
�$���ก�������()ก(�
ก�
���������3��3%����4 	I����!���
�+��ก�
 

���5����8�ก�' (Lyubomirsky, 2001, p.239) ก�+���+� �����$�%
ก���&���
�ก� ��'

4 	��กIZ��������ก�����	�*����+�� ��'� 	�
IZ�����+�
�$��� I����ก��#8 ����)�%� !� �

�
��� �9����ก����
��� �9������R��� �ก��'�R���������$��+�%*	(���3R8��� �*���I��ก�� �9+
 
�$�Q�3 � ������+
����8 �����#8 � �ก� ก��!� ��
%���� �����������	���_� 

 �
�
�8 (Diener 2003, on line) ก�+���+� IZ����*�J��8I��ก��������$� 
4 	�ก+ ����3��3%�%
9���! ����3��3%�%
�I��*���*��ก��9���! !� �
I����ก��#8%

9���!�*�+�
�'
 �IK
���#8�����)	��ก 	�
��!�&� �
����������$��ก� ��'
4 	��กIZ����*����+�����
�!ก!+��ก�
 �+�(�!+����!	�ก�����$��� %*	�ก� ����3��3%�%
9���!6���
&���6��������$� 

����! �������)��8���� (2546, p.27) *���H�� �$���4 	ก���&�%
�������!
����ก���
3��3%�9��������R�%
��
����&� 3��3%�%
I����ก��#89���!���!
��4 	��� !� �

I����ก��#8�*�+�
�'
 %*	(�!+���#8�����)	��ก�����ก��กก�+����#8�����)	��ก����� �&�
%*	�ก� ก����	������8������� ���� �
3J'
2�
�9���*!$(�������R��� 
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ก������!
8 t��#� (2549, p.25) ก�+���+� �����$�%
ก���&���
 *���H�� ก�����
�$���4 	ก���&�%
�������!
����ก �)	��ก�
$ก�
�
 �������R�%
��
����&� ������3��3%�%
ก��
I����!���
 I����ก��#8���4 	��� �ก� ก����	������8%
�����ก 

5 ���$I�����$�%
ก���&���
 *���H�� �$���4 	ก���&�%
�������!
����ก���3��
3%� ������I���I�J'�%��������R�%
��
����&� �+�(�!+���#8�����)	��ก�����ก��กก�+�
���#8�����)	��ก����� �&�%*	�ก� ก����	������8������� ����
&�4I�)+ก��I����!���
�+����
I�����R�Q�3 

 
2.3 
����
�����	��ก����ก�����C<�`�ก�7�F���� 
 

�����$� (Joy at work) !���
��� �����
��
  (Manion, 2003) �J (�����ก� ��'

��กก������
�)	6����IK
(�!��
���กก��ก���&� ก����	������8��!
�� ������I���I�J'�%� 

&�4I�)+ก��I����!���
�+����I�����R�Q�3 5 ��&�
��H��ก������)	 ก���� �ก ก��I����!���
 	��
�����)	��ก��ก������&���
 �$���ก�������()ก(�
ก�
���������3��3%����4 	I����!���
�+��ก�
 
�&�*��������$�%
ก���&���
�IK
ก���� ����#8%
�����ก �ก� �����
$ก�
�
 �� �
3�!�ก���%*	ก��9+���*�J6���ก�
���ก�
 �������� ��	������8 ก��!� ��
%���� � ���3�
RQ�3
��*�+���$��� �ก� ������ก%
��
����������� ���
%
��8ก���)� 6����$+�R���� 	��IZ����*�J
��8I��ก��������$� 4 ��8I��ก��J ก��!� !+�������3�
R8 ������ก%
��
 
�����&���_�%
��
 ���ก���IK
�������� 

1.ก��!� !+���3�
R8 (Connection) �IK
3J'
2�
����&�%*	�ก� �������3�
R8��
�$���ก�%
�H�
����&���
  5 �����$���ก����+��ก�
�&���
�ก� �����ก���&���
��'
 �ก� 
���3�
RQ�3��� �ก���$���ก����!
I����!���
 %*	�����+���J  9+���*�J6���ก�
���ก�
  ก���
�
�
3) �$��+���IK
��!�%*	ก��9+���*�J���4 	���ก��9+���*�J��ก()	�+����
 �ก� ��!�Q�3��*�+��
ก��I����!���
ก���$���ก�!+��, 

2.������ก%
��
 (Love of the work) �IK
ก������)	H�������)	��ก��ก���()ก3�
�+��
�
+
�*
���ก����
 ����)	�+�!
��3�
Rก��%
ก��I����!���
%*	�&���_�  ��������
 �%
��������IK

��8I��ก�����
  ก��!J�J�	
%
ก�������I����!���
 �ก� �����)	��ก%
�����ก���4 	I����!�  ��
�����3�� �3��
  �
$ก�
�
��J�4 	I����!���
  ���I���H
������I����!���
 �)	��ก�IK
�$���J�4 	
I����!���
  Q)��%����!
��*
	�������(� 9�%
��
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3.�����&���_�%
��
 (Work achievement) �IK
ก������)	�+�!
4 	I����!���
4 	����$
!���I��*������ก&�*
 4�	5 �4 	��������&���_�%
ก���&���
  4 	�����*���%*	�&���
����	����
%*	�&���_� �ก� (���3R8ก���&���
4I%
�����ก �&�%*	�)	��ก���$#�+�%
9���! �ก� ����Q��Q)��%�%

ก��I����!���
%*	�&���_� ������ก	��*
	� ��8ก���ก� ก��3�]
� 

4.ก���IK
�������� (Recognition) �IK
ก������)	�+�!
��4 	��������9J�HJ��ก
()	�+����
  ()	�+����
4 	����)	H������3�������!
�ก����ก����J����
  4 	���ก���������ก
()	�+����
  ()	��������"9�%
ก��I����!���
  4 	��������� *������ �%
ก��I����!���
�������
4�	���%���ก()	�+����
 �+����ก�I����
I����ก��#8��ก()	�+����
 %9	�����)	�+��!+�
J�� 

��ก��8I��ก���'� 4 ��8I��ก� ��ก�+�� Manion (2003) ก�+���+� �����$�%

ก���&���
���+�
9+��%*	()	���*�������H
&�4I3����#�%
ก��I����I����
�)I���ก�����*����

����+������%*	�$���ก��ก� �����)	��ก��ก�&���
 �� �Q�3�� �	�%*	�)�%���ก������&���
 6�����
(�%*	�$���ก��ก� ������
 �%
��
����&� ���+�
�+��%
��
����ก� �����$�%
��
!���� 


ก��ก
�'�����()	%*	�
��� �ก����ก�������$�4�	%
�
����!+��,  ��
�' 
�ก��
�������
 (Gavin and Mason, 2004, p.21-24) ก�+��H�������$��+�4�+%9+�IK


��+ก��4 	��������$��&���" �ก���!���*�J���
����+�
�'
�!+�����$��IK
(���ก�����)	��ก
Q��%
!
���!+���
�IK
(�%*	�ก� �����)	��ก�����ก  �����$�����ก
����*��ก, 3  ��ก�#�
 	��ก�
 4 	�ก+ 

1.���������� ก�+���J �����$��ก� ��กก������$��������������H������� ���
��Jก%
�������!	�ก�� ��&�
������Q�3%
ก��!� ��
%�  ��
�'
��������H����$����ก&�*
 ก��
ก���&���!
%*	!��
������$���!
4 	 

2.�����)	 ก�+���J �	�)� �����)	������������H%
ก��%9	�*!$(��IK
�+�
�&���"
%
ก��!� ��
%�%
�������!	�ก��4 	H)ก!	� �9+
 H	��$���!	��&�ก��!� ��
%�%
��������&���" 3�ก���
�*�+�
�'
�&��IK
�����!	��������)	�ก����ก����J��R$�ก�� ��J��ก���&���
���ก��!� !+ก���$���J�
, 
6��������&���"������&�%*	�ก� ก��!� ��
%�4 	�+��9�"��� 
��
ก_�J ก����ก%9	�*!$(�
��
�� 

3.���� �  ก�+���J  �$�������������$�!	����$#��ก�#��������R��� 	��  6���
�$#��ก�#��9+

�'�ก� ��กก��6��6����ก�$ก��������$����&� ก���������R����+�
%*"+����ก
ก�������������
8���ก����	��*��กก��%*	3
�ก��
����
�)	 ����
��������ก����ก�
�+��!+�
J��  
ก��!� ��
%�5 ����$#R�������)+4Iก�������)	��ก���(� 9� ��9+��3�]
��$#��ก�#����
����R����������9&�
�"%
ก��!� ��
%���� �       ก��!� ��
%���� ���
&�4I�)+����Q��Q)��%�
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�+����	����6�� ���9+��� ���#8�������� �ก� ��ก���������   
ก��ก
�'���9+���3���
���������H%
ก���ก	IZ"*�����3���ก������)	���������H%
!
�� (self-efficacy) ��ก��'
 

Diener (2003) ก�+���+���8I��ก��������$��+��J ����3��3%�%
9���! ����
3��3%�%
�I��*���*��ก��9���! !� �
I����ก��#8%
9���!�*�+�
�'
  �IK
���#8�����)	��ก
 	�
��!�&� �
����������$��ก� ��'
4 	��กIZ����*����+������!ก!+��ก�
 �9+
 ��$ �H�
Q�3���� 
���4 	 �Q�3�� �	� ����+�(�!+����!	�ก�����$��� %*	�ก� ����3��3%�%
9���! (Life 
satisfaction) 
&���6��������$� ��
�' 

1.����3��3%�%
9���! (Life satisfaction) *���H�� ก������$���������3%�%
����
���!
���IK
���ก���&��)+ ��������*���ก���I��*�����9���! � ��	�ก�������IK
���� 
�����Hก���&�4 	!������!�'�%� ���*!$��(� ��	�%�����������������ก� ��'
5 �4�+�&��IK
!	�
I���!�� 

2.����3��3%�%
��
 (Work satisfaction) *���H�� ก������$���4 	ก���&�%
�������
!
��ก���9� 3%�ก���Q�3�� �	�����ก�����	�ก��ก���&���
 �������$���J���
���ก���&�
�&���_��$�+��!���I��*��� !� �
��
�&�%*	�ก� �$#I��5�9
8!+!
���������� 

3.���#8�����ก (Positive effect) *���H�� ก������$��������#8�����)	��ก�IK

�$�ก��������� � �J�
���8*���� �
$ก�
�
ก��ก���&���
 ��'���	���+�%����ก��
%�4 	����#�
�&���
 ��J��%� ����R�%
�������!
ก���&� ����)	H������ ���� ����$#I��5�9
8����
���ก���&� 

4.���#8����� (Negative effect) *���H�� ���#8 �����)	��ก����IK
�$ก�8 ก���������
4�+ �����ก� ��'
%
ก���&���
 �9+
 ����	�%� ��J�*
+�� ���	�*�� 4�+����%���J��*_
ก��ก���&����
4�+6J���!�8*�J4�+H)ก!	� ��กI���I�$��ก	4�%*	 ���'
 �3J�!��
�����!	�ก����!
%*	��
�����$� 

 
2e����CT���<�ก�����C<�`�ก�7�F���� (ก������!
8 t��#�, 2549, 
.28-29) 
 
���< 
 

��$�IK
IZ����������������3�
R8ก��3�]
�ก����� 	�
�+��ก����!%� ���#8 
�!�IZ""������������!+���$���6����IK
�+�
�+�����������$�%
ก���&���
 �$��������
3�]
�ก��!���������*������������������H%
ก��I���!���������� ������� ���$]�Q������
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���#8 �$�$����� ���*!$(� ����������IK
���� ���������(� 9�!+�����*
	�����IK

�+�� � �����H�(9�"IZ"*�����ก	4�IZ"*�4 	�+����	������8 

 
Cf��=�>C�7C 
 

�H�
Q�3���� �IK
IZ��������������!+ก���&���
 �����������IK
�*�+���
�����$� ������ก���IZ""� ��ก���
���
$
6���ก�
���ก�
9+��%*	��������� � 
	��� 
ก+%*	�ก� �$]�Q���������#8��ก��'
 �&���
 	���!�IZ""�����$�$�����  �
����!+���
��	���
4 	���ก���
���
$
ก���������ก�)+����������������������	�%�%
ก���&���
 ���+�
9+���*�J
6���ก�
���ก�
 %
ก��!� ��
%��ก	IZ"*�� ��������� ��กก���&���
 

 
7����ก�7K?ก�� 
 

�� ��ก����ก�� ()	�����ก����ก���)���ก�������$���กก�+�()	�����ก����ก��!�&� �3���
ก����ก���)��&�%*	�����4 	�)� �+������%*	���$#Q�39���!��� ���'
 �� ��3J'
2�
ก����ก�����4 	����&�
%*	�
�����������H%
ก���&���
���3�]
�!
��4�+��+�ก�
  �� ��ก����ก����(�!+ก��
3�]
�������� ������#8���$��� %*	�������9J����
 �3������������H�����ก�Q�3��
�$���%*	�ก� �����$���������&���_�%
ก���&���
4 	 

 
27�C�ก�7 8ก�7�F���� 
 

I����ก��#8%
ก���&���

�'
 �IK
IZ�����&���"%
ก���&���
�+��*
�����J��$���
I����!���
4I��������*
��� �+���ก������
�)	 ��I����ก��#8%
ก���&���
��ก��'
 ��!&��*
+�
*
	����ก����
��� ���'
 �&�%*	�ก� ����Q��Q)��%����3��3%�%
��
����&� 
ก��ก
�'���9+��%*	
�$����������9J����
������*!$(���ก��'
 ก��������I����ก��#8%
ก��I����!���
��ก �&�%*	��
5ก��������(9�"IZ"*�$I����!+��,��ก��� ��������	�%�%
��
���I����!�������(� 9�4 	 � 
�����H�� ก��#8���&�%*	�$����ก� ก������
�)	��	�%�����ก� ��ก��%
ก��I����!���
���$������
�&���
 �
�������)	 ����9&�
�"��ก��'
 �&�%*	�ก� ����3��3%�%
��
����&� 
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����ก�7�F�������CT��C7��`1������C<�
��27�C����CF��7g� �� ��
�' 
(����! �������)��8����, 2546, 
.32-34) 

1.��
���
+�3��3%� �
����&���
 	��%���ก���������3��3%�%
��
�+���5ก���)�
������&���
4 	 � 4�+��J���
��	��$I����ก_4�+�	H� �
$กก��ก���&���
 �+������%*	�ก� �����$�
��������&���_�%
9���!4 	 

2.��
����	�������������H ��
����+��H����	��4 	�+�!���
�)� �!+4�+�+��	�
������������H ����ก�#�6'&�6�ก�&��� ��J��&���

�
��'
��ก�&�%*	�)	��ก��J�*
+�� 4�+������
ก��!J�J�	
%
ก���&���
  ��
����	�������������H����ก� ��กก��3�]
�!
���9���*!$(� 
IZ""�������#8 �&�%*	�������$�%
ก���&���
���I���������&���_�%
9���!4 	 

3.��
����&�%*	�ก� ����Q��Q)��%� ��
����+��H����	�����+�!���
�)� �!+ก_4�+�&�
%*	�)	��กQ��Q)��%� �9+
 ��
���(� ก�*���*�J(� ���R��� ����
��	��2�
��
��&������กก���	�
���HJ�
 �Ix �+
*�J6+�5��Q#��!+ก_�� ����Q��Q)��%� ��
����&��)+�
�*!$(��9�����R����&�
%*	�$����������$� 

4.��
����&����$#�+�  ก�����*_
�$#�+�%
��
�&�%*	�$����������$������	������8
���� ����%
�����  �
���!	�!�'��I��*����������(
ก�� &��
�
9���!%
�!+����
�3J�%*	� ��	�
ก��ก��%9	�����+�������������
�� �
�I��*���*��ก 4  	�
4 	�ก+ 

4.1 �I��*��� 	�
�!�IZ""� �3J��������	���!�IZ""���������)	 �9+
 ก������

�+�����������)	��'�%
���
ก���� ��
ก��%9	�����+�� )5�����
8 ���ก����
���� 4�	����!� 
�J
5 �4�+�)	���&��4�����IK
I��5�9
8���I����J�IZ""� 

4.2 �I��*��� 	�
�+��ก�� �3J��������	���+��ก��%*	��_���� �9+
 !�'������3J�ก��
กก&����ก�� ก������(
3�ก(+
%
��
*�$  

4.3 �I��*��� 	�
ก�� &��
�
9���! �3J��������	��9���!�+�
!��  9���!������� 9���!
ก���&���
 �9+
 ก������(
�&�*���
��! ก����ก��!+ ก������(
ก���&���
�3J�%*	4 	!��
�������ก&�*
  ก������(
�3J�
��!����������+������%
�$ก 	�
 

4.4 �I��*��� 	�
����� �3J��������	��ก�����+�
�+��%
9$�9
 �9+
 ก��%9	����%

ก��3�I��������8ก����!��*������
�+����8ก� ��+������3J��&��3_"I��5�9
8%*	ก�������
%
9+����
*�$ �$ ��I �*8 ��+�����%*	ก��ก���&�
$�&��$���!%� 	���&��
������R���������
� 
�IK
!	
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5.��5ก��ก	��*
	�%
ก����
 ���
*����
�&���
 	�������)	��ก�	��	*� 
ก&����%��3����)	�)+�+�4�+�����ก	��*
	� 4�+��5ก����J�
!&��*
+�*�J���
� J
!� ��'
��
�
  �� 
����)�%�%
ก���&���
�!+��
�����5ก��ก	��*
	� �&�%*	������)�%� 3��3%�����������$� 

6.��(�!���
�$	��+� (�!���
����$	��+�����$!�R���
&���6�������3��3%���
()	I����!���
�
J����ก���4 	�IK
IZ������J'�!	
�&�*�����	������)�%� �3��������H�
�!+����
!	�ก����'
3J'
2�
���
$��84 	5 �%9	���
��ก�I����
 
ก��ก
�'���
����IK
���J���� �H��
�H�
Q�3����&�%*	�ก� ������*���%
9���! 

7.�����"���ก&����%�%
ก���&���
 ���"���ก&����%���ก()	���*�� �IK
�����&���"%

ก���+�����������$�%
ก���&���
�3J���H�%
�9����ก  �
J����กก���&��$����"�IK
ก&����%��&�%*	
()	I����!���
�ก� ����Q��Q)��%�%
!
��  4 	�&���
!��*
	�������3��I����!��������)	�+��IK

I��5�9
8!+����� 

8.�����3�
RQ�3��� �   ���3�
RQ�3��� �9+���������	�������$�%
ก���&���
��	�������
�$#Q�3��
  ก��!� !+�J����������$#Q�3�9����	������8�ก� ��กก�������3�
RQ�3��� � 
&���6���
�����$������&���_�%
ก���&���
 

9.���$#Q�39���!��
  �$#Q�39���!��
��� ����$���ก�9+���������	�������$�%

ก���&���
�IK
��������
�����(��$ก�������3��3%���()	I����!���
 ก�����$#Q�39���!��
���
 ��+�(�!+��������"�$+���J� 	�
J�
, �9+
 �Q�3���������2ก��*�J(�(��!������$#Q�3!� �

����()ก3�
!+��8ก�� ��	������8��
�$#Q�3 �+������ก�����)+���$���ก�4 	 

10.��
����ก� ��ก����)�%�%�������R�`  �
$��8�$ก�
�&���
�3J�I���H
������&���_�
�������(��$ก%
9���!  �ก� ����Q��Q)��%�%
!
�� ��+���
ก��!
���3J������&���_�5 �
��3����
����	�������%9	�9��
8IZ""��3J������&���_�%
��
���9���! �ก� ��������%���J�
��
�&���_�!������I�����8 

 
2.4 @����������ก����ก�����C<�`�ก�7�F���� 
 

����! �������)��8���� (2546) ��ก����J�� �������3�
R8��*�+��IZ�����+�
�$��� 
ก��4 	���ก���������	��3���&�
��%
��
 ����)�%�%�������R�` ก�������$�%
ก���&���
��
3�����I���&�ก��5��3������*�������������2 �&�
�
 375 �
 3��+�  IZ�����+�
�$��� 
 	�
��$����H�
Q�3�������������3�
R8�����กก�������$�%
ก���&���
 �+����
���&���"
����H�!������ �� .05 �!+�� ��ก����ก��4�+���������3�
R8ก�������$�%
ก���&���
 
ก��ก
�'
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ก���������	��3���&�
��%
��
 ����)�%�%�������R�` ���������3�
R8�����กก�������$�%
ก��
�&���
 �+����
���&���"����H�!������ �� .05  

��
� 
$	��
� (2548) ��ก����J��3�!�ก����������	�������$�%
ก���&���
��
3
�ก��
5����
$!��*ก����I��)I���3����
� %*"+ ���*�� ����� 5 �%9	ก�$+�!���+�����
��ก�� �IK
3
�ก��
5����
$!��*ก����I��)I���3����
� %*"+ 2 �*+� %
���*�� ����� 
�&�
�
 368 ��� (�ก����ก��3��+� ก�$+�!���+����3�!�ก����������	�������$�%
ก���&���

5 �����)+%
�� ��I�
ก��� �+���������� 	�
3��+��)+%
�� ��I�
ก��� �9+
ก�
 �J 3�!�ก���
ก���������	�������$�%
ก���&���
  	�
ก��3�]
���ก��ก�� &��
�
9���!  	�
ก�����I��*���%

9���!���9� ��
  	�
ก��3�]
���ก��ก���&���
  	�
ก��(+
�������������  ��� 	�
ก��
3�]
������� �	� IZ�����
���
$
ก���������	�������$�%
ก���&���
�� ����ก 3 �
 ����ก 
�J �������3�
R8��� �ก���3J�
�+����
 ������� ������������������&���
 ���ก�����3J�

�
������)	%� IZ��������IK
$I����!+ก���������	�������$�%
ก���&���
�)+%
�� ��I�
ก��� 3 
�
 ����ก �J ก���&���
 %
����	
*�Jก��������ก��4�+ � 3�ก����%
*	�3�ก�����������  
ก������������$+���ก��5����
 

3��#�Q� �J��$� (2548) ��ก����J�� �������3�
R8��*�+��ก������)	��ก�#���
 Q���
()	
&�ก���I����
�I����*��*
	�*()	I���ก�������$�%
ก���&���
��3�����I���&�ก��
5��3������*�������������2  �&�
�
 333 �
 3��+� ก������)	��ก�#���
���������3�
R8
�����กก�������$�%
ก���&���
 (r = .64) 
ก��ก
�'���3��+�Q���()	
&�ก���I����
�I����
*��*
	�*()	I������������3�
R8�����กก�������$�%
ก���&���
 (r =  .48)  

ก������!
8 t��#� (2549) ��ก����J�� �������3�
R8��*�+��IZ�����+�
�$��� ก��
����)	�$#�+�%
!
�� �Q�3�� �	�%
��
ก�������$�%
ก���&���
��3�����I���&�ก��
5��3������ก9
 ��!ก�$���3�*�
�� �&�
�
 405 �
 3��+� IZ�����+�
�$���  	�
�� ��
ก����ก�� ���������3�
R8�����กก�������$� ���ก������)	�$#�+�%
!
����Q�3�� �	�%

��
���������3�
R8�����กก�������$� (r = .64 ��� r = .60 !���&� ��) 


Q�99� � ������ (2550) ��ก����J�� IZ�����������R�3�!+�����$�%
ก���&���
��
�$���ก�������ก� �)
�8
����%
��!Q��!���
ก������*
J ก��
���� ก��������R��#�$�
5 �%9	ก�$+�!���+���IK
�$���ก�������ก� �)
�8
������� 5 
����9��������)
�8
������� 7 
$����9R�
� %
��!Q��!���
ก������*
J ก��
���� ก��������R��#�$� �&�
�
 178 �
 
3��+������$�%
ก���&���
���$���ก�������ก� �)
�8
����%
��!Q��!���
ก������*
J ก��
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���� ก��������R��#�$��)+%
�� ��I�
ก��� IZ����������������3�
R8�+����
���&���"���
�H�!�ก�������$�%
ก���&���
 4 	�ก+ ��$ �Q�3���� !&��*
+����ก�����*�� ��������ก��
�&���
 ���3�
RQ�3%
�������
5����ก�����*����
 ��ก�#���
 ���3�
RQ�3%
����&���
 
����ก	��*
	�%
ก���&���
 ก��4 	���ก�������
��HJ ���"/ก&����%�%
ก���&���
 
�Q�3�� �	�%
ก���&���
 ������� �ก�� �+�
�3� �� ��ก����ก�� ���4 	������!+� J
 ���
ก���&���
 5��I���&�!�� �Q�3ก���	����
 ��������� $���*�+��9���!ก���&���
���9���!
�+�
!��4�+���������3�
R8ก�������$�%
ก���&���
 �+�
IZ�����������R�3���������H�+���� 
�&�
�������$�%
ก���&�
�������$�%
ก���&���
���$���ก�4 	�ก+ ��ก�#���
 ���3�
RQ�3
%
������� �Q�3�� �	�%
ก���&���
���ก��4 	���ก�������
��HJ 5 ������H�+��
�&�
�������$�%
ก���&���
���$���ก�������ก� �)
�8
����4 	�	��� 62.10 

 ��5���s�������
�6� (Dasborough and Ashkanasy, 2002, p.615) ��ก��
3��+� ()	
&���� ������Q���()	
&�ก���I����
�I��  6���%
ก�����*��()	
&������ ����#8�����ก
!+3
�ก��
 %9	����)�%�����*����� 3
�ก��
������)	H�����#8 �����)	��ก��� �!+��
 �ก� ก��
3�]
���
���I����!���
 	�������$� �+�(�%*	ก���&���
�ก� I�����R�Q�3 

6���
�8 (Sumner, 2003, p.164) ��ก�������H�����*!$��ก��ก��ก��9�9�3
3����� %
5��3�������2��!+��I����� 3��+� ����ก���*!$����������� ������#8%

ก���&���
 �� ����%
ก���&���
 �� ก�������
��HJ ���4 	
	� 6����IK
4 	��กIZ����
Q��
ก���Q��%
 �� ���3��ก�����3���3%
ก���&���
 �ก� Q���ก  �
�)��3J����*��
���3��ก��+���$	��+�%*	�IK
4I!��
5���� ����I��*�������8ก�� 4�+4 	���ก��!��
�
����!	�ก��Q��%
 (Internal drive and needs) �)	��ก�� 3���&�
�� (Powerlessness) ���
3��+����*!$*��ก����ก(�ก����������#8�
�ก�����	�ก��ก���&���
 (Emotion work) ���
3��+����#8�+�(�!+��!%���������$�%
ก���&���
 !� �
3��+�ก���&���
�
3J'
2�

����R���ก+%*	�ก� �����$� 

���
��
 (Manion, 2003) ��ก����8I��ก��������$�%
ก���&���
��
3����� �&�
�
 24 �
 3��+� �����$�%
ก���&���
��3������ก� ��กIZ���� 4 I��ก�� 
4 	�ก+ ก��!� !+ ��������ก%
��
 �����&���_�%
��
 ���ก���IK
�������� 
ก��ก
�'3��+�
�����$�%
ก���&���
 ���������3�
R8�����กI�����R�Q�3%
ก���&���
 	�
!+��, �9+
 ก���*_

�$#�+�%
!
 ก������)	��ก�#���
 ���3�
RQ�3��*�+���$��� �Q�3�� �	�%
ก���&���
 ���
Q���()	
&� 6���IZ���� ��ก�+���+�(�%*	�ก� ก�����)+%
�!������)���'
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 �
�
�8 (diener, 2003, on line) ��ก��3��+� ()	��������3�
RQ�3��� �!+�$��� ��
I���������&���_�%
ก���&���
����������$���กก�+� ()	����� ���3�
RQ�3%
ก���&���
 

��� (Kall, 2004, on line) ��ก�������3��+� �����$�%
��
 ���������3�
R8�����
ก���!��ก����ก��ก��
���3��+� �����)	��ก�IK
�$� �ก� ��กI����ก��#8�����*�����กก��
�&���
  

��s�s�8!����ก�ssx
 (Rafferty and Giffin, 2004, p.329) ��ก��3��+�()	
&������
Q��ก��#8�I����
�I�� ���+�
9+��%*	()	!�����������
%�%
!
�� �ก� ����)�%�%
ก���&���
 4I�)+
�I��*������ก&�*
  �����#8�����ก���3�����������ก	IZ"*� 	��!
�� �+������%*	()	!��
I����!���
�+���������$����3��+�Q���()	
&�ก���I����
�I�����������3�
R8�����ก�� ก��
5�ก�	����
 ก����ก��ก��
��3
�ก��
 

5�����8! (Robert, 2005, on line) ��ก���������3�
R8��*�+�����4 	ก�������$�%

ก���&���
3��+����4 	4�+%9+IZ�����&���"����&�%*	�ก� �����$�%
ก���&���
 �!+�����$�%
ก��
�&���
���������3�
R8�����กก�����3�
RQ�3%
����&���
 

 ���
 	��8  (Dierendonk, 2005) ��ก����8I��ก��������$�%
ก���&���
 
3��+���ก�#���
�IK
�+�
I��ก��������$�%
ก���&���
 �����ก�#���
����+������%*	�ก� 
�����$�%
ก���&���
 �J ��
��������� ��
����	���� ��&�
��!� ��
%� 	��!
�� 

 
�����:�`����������ก 

 
3.1 ���1�����������:�`����������ก 
 

ก��8��
�8���
���
 (Gaertner & Nollen, 1992, p.448) %*	����*�����
����!�'�%��������ก�+� *���H�� ����!�'�%����3�!�ก�������IK
(�����ก 
5������
��8ก�� �Q�3ก��#8%
!�� �����
 ���ก������)	��3
�ก��
 5 ����3
�ก��
�� *����+���
4 	���������� ���'
*�����กก����ก��ก��8ก�� 

��_ �8��������8 (Tett & Mayer, 1993, p.262) ก�+���+� ����!�'�%��������ก 
*���H�� ก��4!�+!���+�����������ก��ก��ก��8ก�� 6����IK
ก����
ก���$ �	����
������ ��������(��ก��
 (Withdrawal Cognitive) 

�s�8��� �6�6
������87�� (Ferris, Rossen and Barham, 1996, p.616) ก�+���+� 
����!�'�%���ก *���H�� ����!	�ก���������ก��ก��8ก����3
�ก��
5 ����4�+4 	
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��ก���� �!+��J��)	��ก�9+

�'��	�ก_���+�(�%*	��ก����4 	%

��! 5 �����!�'�%���กHJ
�IK
!��3��ก�#8ก����ก�����(���ก����$  

��
� 
���8ก����
���
 (Vandenberg & Nelson, 1999, p.1315) ก�+���+�  
����!�'�%��������ก *���H�� ก������$����&�ก��I�����
�����IK
4I4 	�����ก4I��ก
��8ก���+��H���%

��!�
%ก�	 

�I����!� ��	���3_9�8 (2548, 
.59) %*	����*���������!�'�%��������ก�+� 
*���H�������� ���3
�ก��
����ก��กก���&���
%
��8ก��IZ��$��
 �����3�!�ก���ก��*�
�����Jก%
��
%*�+�3J�ก������(
��ก��ก��
4I�&���
�����8ก��J�
6����ก� ��'
5 �����
�����%���!��3
�ก��
�� �!+�����4�+��ก��!� ��
%���ก�+��� _ ��  

�$Q�3� ��� �� (2549, 
.10) ก�+���+� ����!�'�%��������ก *���H�� ����
!	�ก�����$����������ก��กก��8ก�����I����!���
�)+%
IZ��$��
�+�������%� 

9"�
�� 
����	� (2550, 
.59) %*	����*���������!�'�%��������ก�+�*���H�� 
ก�����3
�ก��
�������)	��ก�����ก����ก��ก��8ก�� 5 ���ก���� 4!�+!���ก����ก��ก��
��ก �+
�	����ก*�J�+����'� 5 �������3�!�ก���%
ก��*������Jก���ก���!����ก��
�3J�ก����ก 	�� 

5 ���$I����!�'�%��������ก *���H�� ����!	�ก�����$����������ก��ก
��8ก����I����!���
�)+ 5 ���ก���� 4!�+!���ก����ก��ก����ก �+
�	����ก*�J�+����'� 

 
3.2 
����
�����	��ก����ก�������:�`����������ก 
 


�ก��9�ก��*����+�
4 	������(�ก����ก��IZ�����������R�3�!+ก����ก ���
��	��!�������ก����ก�3J�%9	�������*8����IK
�
�����ก	IZ"*�ก����ก 6���!��������
�&���"�� ��
�' 

43�68 (Price, 1977, pp.68-83) R�����+�IZ��������IK
!��ก&�*
 ก����ก 4 	�ก+ 
�+�!���
 �������������3
�ก��
 �	�)��+���������+���*�+��3
�ก��
 ��R�ก���J��������IK

���ก�����ก�����&�
�� %
IZ������'� 5 IZ����
�' ��IZ�����$ �	�� �J ก�����&�
���3���IZ����
� ��������(������ก��ก����ก �+�
����3��3%�%
��
���5ก��%
ก��4 	��
%*�+ �IK
!��
�I����ก�6���*�+��IZ����*��ก��'� 5 IZ����ก��ก����ก 5 �43�684 	%*	����*���������
3��3%�%
��
4�	�+��IK
�� �������
�!������ก�����9�ก%
��8ก�������!+���9�ก��!
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���5ก��%
ก��4 	��
%*�+ *���H�� !&��*
+��+��%
!�� �����
 ����4�+3��3%�%
��
����
(�!+ก����กก_!+��J���5ก��%
ก��4 	��
%*�+�+
�	���)���+�
�'
 

 
Q�3��� 2.1 
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�����: Price, 1977, pp.68-83 
 
!���I���43�684 	������!���I������(�!+ก����ก4�	*���I���Q� �J !���I�

����ก����ก����8ก�� �9+
 �+�!���
 !���I��ก����ก���Q�3�� �	� �9+
 5ก��%
ก��4 	��
%*�+ 
���!���I��+�
�$��� �9+
 ����3��3%�%
��
 �!+4�+4 	�&�
��H�������!ก!+����*�+���$���6���
����(�!+ก������)	���ก��!� ��
%���ก (Mobley, 1982, p.121) 

�_���+�8����#� (Mobley,Griffeth,Hand and Meglino,1979) ��
!��������
R��������6��6	
��ก����
ก����ก5 �%9	IZ��������ก����ก����8ก�� �Q�3�� �	�
Q��
ก��8ก�������ก�#��+�
�$��� 5 �IZ����*��ก�����(�!+����!�'�%���ก���ก��
��ก 4 IZ���� 4 	�ก+ 1.����3��3%�%
��
 2.������ *���H��(���3R8�����4 	��ก��8ก�����
�&���
�)+ 3.������ *���H��(���3R8�����4 	��ก��8ก��J�
���4.�+�
������4�+�ก�����	�ก����

��������J�
, (Mobley, 1982, pp.125-132) ����������  ��
�' 
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�ก� ����4�+3��
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2.������ *���H��(���3R8�����4 	��ก��8ก������&���
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3.������ *���H��(���3R8�����4 	��ก��8ก��J�
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4.�+�
������4�+�ก�����	�ก����
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!���I����ก�+�����	��!	
��'����!���I�
�'
��'
�)+ก���+�
���%
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�
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%
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�ก!��*
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��������J�
, �9+
 ������� ���
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(Mobley, 1982, p.132) 

���89���46�
 (March and Simon, 1958 quoted in Hom an Griffeth, 1994) 
4 	ก�+��H�������ก���)�%��������ก�+� ������ $�%
��8ก�� (Organization equilibrium) 6���
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Q�3��� 2.2 
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�����: Mobley et al., 1979 
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Q�3��� 2.3 
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�����: March and Simon,1958 quoted in Hom and Griffeth, 1994, p.52 
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�����: Bluedorn, 1982 	����ก Q�� � �$!���ก �`���, 2540, 
.10 

 
5�����8! 7����
���5��6+ (Roberts, Hulin and Rousseau, 1978 quated in 
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���(�ก��I����!���
���+�(�!+�����)	��ก!+ก���&���
 �9+
 ����3��3%�%
��
 ����()ก3�

��8ก�����ก�����+�
�+��%
��
 
ก��ก
�' ���4 	ก�+��H��ก��%*	�*!$(����ก����ก�I����
!+��
!���
��*�+��ก��!��
� 	�
���#8��!%�ก��(�ก��I����!���
���I����ก��#8�&���

%
��8ก�� 6���(�ก��I����!���
���I����ก��#8���4 	�����กก���&���
%
��8ก����(�!+
���
�!���3
�ก��
 ก�������
�!����4�+ ����&�%*	3
�ก��
3������I����
�Q�3ก���&���
 
*�J�I����
��
 *�ก4�+�����H�I����
�I���Q�3�� �	�%
ก���&���
%*	 ���'
 ���+�(�%*	�ก� 
�� �������ก���*�ก3
�ก��
�������Jก%
��
J�
ก_����ก%
����$  
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Q�3��� 2.5 
�� �5�� �ก����ก����!���8������� �8 

 
         

��������������������  
�� ��ก" #��$

�$�%ก��  �&�'&(�������)ก��*�ก��$�+  

)ก��*�ก��$�+,�#�$�%ก�� 
 ,�#-�#��ก�� %���

����� 
  

  

 
  

.�กก���/�$�+0+
�$�%ก��     

         

�������1��$0+$�+  2�ก�#��.�ก$�+ 
 ����

3�$ก�� 
 ก��

����ก 

,�#���+&*�ก���/�$�+  ����(4$(�0.0+$�+  ���.#�$�*��   

  
 

����2�ก(�+3��
�$�%ก��  1�5�����ก   

   ก�������+����0+$�+     

�� ��ก" #         

���+�����   
 ����(*�*�����.#

)-���*+,-�$         �� 

  2�ก��-6&��3&$�+  �7�+ก�� %     

         

8�ก��0+ก��)�5�ก$�+
01�� 

 
 

 
ก��1���$)�5�ก�5�+0+$�+   

         

       ก��-���3�� 

 �9��#��$):�";ก&.,�#ก��3���    3����$)�5�ก�5�+ 

      �����   

         

�����: Steer and Mowday, 1981 quoted in Hom and Griffeth, 1994, p.71 
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@����ก�7����ก 
 

ก����ก���$���ก�%
��8ก����ก+%*	�ก� (�ก����%
�����!+��, ��$I4 	
 ��
�' 

 
@��T���8ก�7 
 

1.(�!+�+�%9	�+��  ก����ก�IK
ก����'
�I�J��+�%9	�+����'����!��������	� 
�+�%9	�+�����!�� 4 	�ก+ �+�%9	�+��%
ก���������� �� ��Jก �����ก���3
�ก��
%*�+ �+�

�+�%9	�+�����	� 4 	�ก+ (�(��! ���I�����R�Q�3���� ��%
��*�+��ก����ก�$���ก�%*�+�3J���
��
����$���ก������ก4I 

2.(�!+I�����R�Q�3ก�� &��
�
ก������8ก��  *�ก�$���ก������ก��ก��8ก��
4I�IK
()	���������9&�
�" �����������H�)����ก� (�ก����!+ก��I����!���
����8ก�����
��ก+%*	�ก� ��������*�� ����9J������4 	 

3.(�!+ก�$+������%
��8ก��  *�ก()	�����ก��ก��8ก��4I�IK
()	�����������&���"
��ก�$+�  ก����ก���������(�ก����!+�$���ก����������&���
�)+5 ��&�%*	I����#��

��ก��'
���(���
����I�����R�Q�3� �� 

4.(�!+���"���ก&����%�  ก����ก���$���ก�����IK
()	����IK
�������3 *�J�IK
���
��ก%��+���$���ก� ����(�!+���
�!� ���"���ก&����%����$���ก����������)+%
��8ก��  

ก��ก
�' ����&�%*	�����+�����������JกJ�
, ����ก����ก����
%*�+�ก��ก��� %
�#�����!+� ��4�+
����
%�������I����
��
%*�+ 

5.(�!+ก���)"����5ก����� �����8ก��  ก���I����
��
���$���ก� ���IK

���*!$%*	��8ก��!	������*�J��J�
5ก������&���" *�J5���ก����� ��
J����ก�� �$���ก������
�����)	 ���������H 

 
@��T��<� 
 

1.(�!+3
�ก��
���������)+%
��8ก��  ก�������3
�ก��
��ก��ก��8ก��4I �&�%*	
3
�ก��
�������)+3�����3����#�*��*!$(��+��4��IK
���*!$%*	�
J�
, !	���ก��ก��
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����&�%*	���3���������*������Jก%*�+!��4I 	�� 
ก��ก
�' ก��������4 	��5ก������)	
�Q�3�����IK
������*
+����
%*�+���&�%*	�ก� ���
�!����4�+!+��
� �� 

2.(�!+3
�ก��
�����ก��ก��8ก��  3
�ก��
�����ก���)"����I��5�9
8
����+�����4 	�����ก*
+����
� �� �9+
 ������$5� (�I��5�9
8J�
, ����ก�����	� 
ก��ก
�'��
�ก� ��������� ��ก��
%*�+ 6���*�ก4�+�����H�� ก��ก����������� 
�'
4 	 ���&�%*	�ก� (�
ก����!+�������3�
R8�����!+�$���J�
����������3�
R8Q��%
�������4 	 

 
@��T�C���
���K7�hก�� 
 

1.(�!+������
�	� ก������$���ก���ก��ก��
4I����(��&�%*	�+�%9	�+��!+��, %

����ก� ��กก����ก���ก�����3
�ก��
%*�+  �+�(�%*	�+�%9	�+��%
ก��(��!�)���'
6�����(��&�%*	
������
�	��)���'
4I 	�� 

2.(�!+ก������!���������2ก��  *
+����
*�J5����
���!	�ก������ก��ก�� 
��4�+�����H�&�4 	�
J����ก�� ���
�$���ก��&�%*	ก������ก�����$
!	�9��!��*�J
*�$ 9���ก 

��$I4 	�+� ก����ก�+�(�!+��'��$��������ก4I����$����������)+%
��8ก�� 5 �
���3
�ก��
()	��ก��ก��8ก�����)"����������$5�%
��
  (�I��5�9
8����+�%9	�+��%
ก��
*���
%*�+ �ก� ���������  �)"�����������3�
R8��������ก���3J�
�+����
���������3�
R8��
����������%
�+�
��3
�ก��
������)+%
��8ก������Q�����
�����ก��'
 I�����R�Q�3ก��
�&���
� �� ����� *�J���	���������3J�
�+����
4I 
ก��ก
�' ก����ก����+�(�!+��8ก�� 
5 ��)"�����+�%9	�+��%
ก�����*� �� ��Jก ��ก������3�]
�3
�ก��
%*�+ 
ก��ก
�'���
�ก� (����� *�กก���&���
!	�*�$ 9���ก*�Jก�� &��
�
��
����8ก��4�+��I�����R�Q�3 
 
3.3 @����������ก����ก�������:�`����������ก 
 

�$���83� ก$�Q��� (2546) ��ก���������3�
R8��*�+������)�%�%�������R�` 
�Q�3�� �	�%
ก���&���
 �����*
J��*
+���������!�'�%���ก��3����� 5��3�����

3��!
��9R�
�5 �%9	ก�$+�!���+���J 3����� �&�
�
 221 �
3��+� 1) 3������+�
%*"+��
����)�%�%�������R�`�� ��I�
ก��� 2) 3������+�
%*"+�������*
J��*
+�� 	�
����+
�	�
������#8 �����)	��ก� �����IK
�$��� ���ก��� �����&���_��+�
�$����)+%
�� ��!�&� 3) 
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��$�����������I����!���
���������3�
R8�����ก�������*
J��*
+�� 4) 3����������
!&��*
+�����H�
Q�3�����!ก!+��ก�
 �������*
J��*
+���!ก!+��ก�
%
 	�
����+
�	�%

���#8��������)	��ก� �����IK
�$���  5) ����)�%�%�������R�`���������3�
R8ก�������*
J��
*
+�� 6) ���3�
RQ�3��*�+��()	��������"9� ������3�
RQ�3��*�+���3J�
�+����
 ��
�������3�
R8ก�������*
J��*
+�� �&�
�
9���5��ก���&���
 ก���&���
ก� ���ก������)	
I�����R�Q�3������ก�����*�����������3�
R8ก�������*
J��*
+�� ��3�� 	�
�����)	��ก
+
�	�%
���#8��������)	��ก� �����IK
�$���  7) �����*
J��*
+�����������3�
R8
�����กก������!�'�%���ก 8) ��$ ���3�
RQ�3��*�+���3J�
�+����
 ก���&���
ก� ����
�*
J��*
+�� 	�
�����)	��ก+
�	�%
���#8���#8 ��������*
J��*
+�� 	�
ก��� 
�����&���_��+�
�$��������H3��ก�#8����!�'�%���ก4 	�+����
���&���"����H�!�5 ���
���I�����R�`ก��ก&�*
 �	���41.0 

��"�3� H�����ก�8 (2547) ��ก�� ����3��3%�%
��
 ��ก�#������IK
()	
&���
*��*
	���
�������!�'�%���ก��3
�ก��
��3
�ก��
�� ��I����!� %
5����
$!��*ก���
�(������*+�*
���  �&�
�
 296 �
 3��+�  1.����3��3%�%
��
���������3�
R8�����ก��
����!�'�%��������ก 2.��ก�#������IK
()	
&���*��*
	����������3�
R8�����ก������!�'�%�
�������ก 3.����3��3%�%
��
 	�
��ก�#���
 ����3��3%�%
��
 	�
���4 	 �������
3��3%�%
��
 	�
�3J�
�+����
�+��ก�
�&�
������!�'�%��������ก4 	�	��� 45.1 k 

�I����!�8 ��	���3_9�8 (2548) ��ก��ก������)	ก���
���
$
��ก��8ก�� �����$!�R���
��8ก�� �����(�!+����()ก3�
��8ก���������!�'�%��������ก ��3������� ��I����!�ก�� 
5��3�����������9 �&�
�
 379 �
 3��+� ก������)	ก���
���
$
��ก��8ก��5 ���� ���ก������)	
ก���
���
$
��ก��8ก���$ก 	�
 4 	�ก+  	�
(�!���
������� �ก��  	�
�����)	%
��
���
5ก��ก	��*
	�  	�
�������
��%
ก���&���
  	�
��!���#8 ��� 	�
ก��I����!���
 ��
�������3�
R8�����ก������!�'�%���ก �9+
� ���ก��ก������)	�����$!�R�����8ก��5 ����
���ก������)	�����$!�R�����8ก���$ก 	�
 4 	�ก+  	�
���������(�!���
  	�
ก����
ก��%

ก��ก&�*
 (�!���
  	�
ก����I�����3�
R8ก�
��*�+��()	��������"9�ก��()	%!	��������"9����
 	�
�������������3�
R8�����ก������!�'�%���ก 
ก��ก
�'���3��+� ก������)	ก���
���
$

��ก��8ก���������()ก3�
��8ก�������H�+��ก�
�&�
������!�'�%���ก4 	 

ก$�R� � �$ ��!�8 (2549) ��ก��IZ���������(�!+����!�'�%��������ก��ก��
 ��
3�������9�9�3 5��3�������2 ก�$���3�*�
�� 5 �%9	ก�$+�!���+�� �J 3�������9�9�3���
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I����!���
 %
5��3�������2 ก�$���3�*�
�� �&�
�
 392 �
 (�ก�������3��+� 1. 3�����
��9�9�3 5��3�������2 ก�$���3�*�
�� ������!�'�%��������ก 5
�	�� *�J �I����
��

�
+

 �� �IK
�	��� 23.7 �������� �������ก 5
�	��*�J�I����
��
 �� �IK
�	��� 57.1 
��� 4�+����� �������ก 5
�	�� *�J�I����
��
����� �IK
�	��� 19.1 2. IZ���� 	�
��8ก��
���3��ก�#8����!�'�%� �������ก��ก��
��3�������9�9�3 5��3�������2 ก�$���3�*�
�� 
�+����
���&���"����H�!������ �� .05 �J5ก��%
ก����Jก��
���ก���&���
�ก�
����� 

�$Q�3� ��� �� (2549) ��ก���������3�
R8��*�+���$ �$+�*���%
�9�3 
�$#��ก�#�����
 �����ก����8ก���������!�'�%���ก���	���9ก������IK
()	4 	����$

��2��� �&�
�
 281�
 3��+� 1.�$ *���%
�9�3 	�
���������H��3�����  	�
�������
�� 
 	�
�������(� 9�!+��������������3�
R8�����ก������!�'�%���ก �+�
�$ *���%
�9�3
 	�
�����IK
()	I��ก�ก�����������3�
R8�����กก������!�'�%���ก 2.�$#��ก�#�����

�$ก 	�
 4 	�ก+ ����*��ก*�������ก�� �����IK
�!��ก�#8����
 �����&���"����
 
����������%
��
 ���(����	
ก�����ก��
 ���������3�
R8�����ก������!�'�%���ก 3.
�����ก����8ก���$ก 	�
 4 	�ก+ 5�����	����8ก�� ก��%*	������ ก��3�]
��������
����"ก	��*
	� ก��!� !+�J����%
��8ก�� ก�����+�
�+��%
ก��!� ��
%� ���ก��%*	ก��
�
���
$
 ���������3�
R8�����ก������!�'�%���ก 4.�����ก����8ก��5 �������
�$ *���%
�9�35 ���� �+��ก�
�&�
������!�'�%���ก4 	�	��� 50.8  

9"�
�� 
����	� (2550)  ��ก����J��ก������� ��""������!����� ����()ก3�
!+
��8ก�� 3�!�ก���ก���IK
���9�ก��� �����8ก�� �������!�'�%��������ก ��3
�ก��

I���&����3
�ก��
9�������%
��������
�
!8�*+�*
��� �&�
�
 637 �
 3��+� 3
�ก��
I���&���
�� ������!�'�%��������ก!�&�ก�+�3
�ก��
9������� �������()ก3�
!+��8ก�� ก������� 
��""������!��������3�!�ก���ก���IK
���9�ก��� �����8ก�� �����H
&�����	����ก��
�&�
������!�'�%��������ก4 	 

�9
 7$�����65ก (Chen, Hui and Sego, 1998)  ��ก��!���I�����&�
��ก����ก
��3
�ก��
%
I�������
 �&�
�
 205 �
 3��+� ����!�'�%���ก�IK
!���&�
��ก����ก 
����!�'�%���ก���������3�
R8�����ก������3��3%�%
��
�������()ก3�
!+��8ก�� �!+
���3�
R8�����กก��5ก��%
ก����Jก��
 
 9�� (Chang, 1999, p.1257) ��ก����J������()ก3�
!+��8ก���������!�'�%������
��ก 3��+� �$�����������()ก3�
!+��8ก�� 	�
��!%���J�����)	�+���8ก��%*	ก����J�
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!&��*
+�,�� ��ก���%*	!�������*��������*��*
	���
��ก��%*	�	�)�I�
ก����ก����ก��ก��
�&���
 ��������()ก3�
!+��8ก�� 	�
ก�����)+ก����8ก�� 

�9�8�����8��� (Chay and Aryec, 2001, p.154) ��ก����J�� �����$!�R���%

��8ก��,3�!�ก���ก���IK
���9�ก��� �%
��8ก��������!�'�%��������ก%
�*Q�3 3��+� 
�����$!�R����9��ก����
ก����������$!�R����9��(���3R8���������3�
R8�9����ก������!�'�%����
����ก  

����
���ก��s�s� (Allen and Griffeth, 2001, p.1014)  ��ก��ก����ก��
3
�ก��
%
��8ก�����%*	���ก�����ก���3��8%
I���������ก� �&�
�
 130 �
 3��+� ����3��
3%�%
��
���������3�
R8�����ก������!�'�%��������ก �+�
5ก��%
ก����Jก��
��
�������3�
R8�����กก������!�'�%��������ก�������!�'�%��������ก���������3�
R8
�����กก��3�!�ก���ก����ก 

 

���� ���	� 
��@�������������ก��������ก��C����h��`�ก�7����� 

��กก����������
�����!+��I��������%
I����� ()	�������$I�IK
���!�2�
ก��
���������������  ��
�' 
 
������������������ ก�����C<�`�ก�7�F���� 
 

��ก��������  �.6���8 (Awdhesh K Singh, 2008, on line) ��J�� Test Your 
Spirituality Quotient � The Quotient of the Real Happiness  ���ก�+���+� ��!��""�#�IK

��J����������	�%�%
�����IK
������5�ก����)+�*
Jก��Q�3 ก����9���!�)+���
���
�'
!	�
I��ก� 	����'��+��ก�������!��""�# 4�+��%����������H�)+4 	 	��ก��*��%��3�����+�+��
� ��� ��!���������)	�����)	��ก�����������)	��ก�IK
�$� �+�
�+��ก��
�'
����)	H�������)	��ก
�
$ก�
�
���������_�I�    ��
�'
���4�+��%��������������$�4 	5 ����������3��3%���+�3���%

�)I�+���3����+��� ��� �����)	��ก�IK
�$���������
$ก�
�
%
9���!
�'
���ก� ��ก����3%���'�
%
 	�
�+��ก�������!��""�#3�	�,ก�
   ����3��3%�%
�)I�+���IK
�3�����+����3��3%�%

9����#��!+����3��3%�%
��!��""�#
�'
���IK
�����$����H���  ��
�'
 �����ก�+��4 	�+� ��!
��""�#
�'
�IK
!���+�9�'H�������$����$���4 	  ������ก�+���ก�+� �$��������������� ���
�!�IZ""��)�4�+4 	�I��+�3�ก����*�+�
�'
���������$� �����$����$���
�'
4�+4 	��'
�)+ก��
������� ����!�IZ""� *�ก�!+��'
�)+ก��������� �����!��""�#��3�ก���!+��*�ก 
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�6���
 (Selman, 2005) 4 	ก�+��H��������� �����!��""�#�+��IK
������� 
����*
J������� J�
, ��'�*�  
ก��ก
�'������� �����!��""�#����IK
!���&�
�������$� 
(Happiness), �������%
��!%� (Serenity), �����)	��ก���$#�+�%
!
�� (Self-esteem) ���
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