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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
สรุปผลการด าเนินการวจัิย 

การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน มี
วตัถุประสงคเ์พื่อสังเคราะห์การจดัการการศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน และ
เพื่อเปรียบเทียบการจดัการศึกษาของประเทศไทยกบัการจดัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน โดย
ประโยชน์ท่ีได้รับ คือได้แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศไทย  โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาน าผลการศึกษา
ไปประกอบเป็นขอ้มูลในก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ในการจดัการศึกษาของประเทศไทยเพื่อพฒันา 
ปรับปรุงการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป การศึกษาการจดัการศึกษาน้ี
เนน้เฉพาะการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเท่านั้น ซ่ึงด าเนินการศึกษาโดยใชเ้ทคนิควิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยแหล่งท่ีมาของขอ้มูลไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ี
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจยั และแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ดว้ย
การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีครอบคลุม 5 ประเด็นหลกั 
ดงัน้ี 1. วิสัยทศัน์และการบริหาร ได้แก่ กฎหมาย นโยบายการจดัการศึกษา โครงสร้าง ระบบ
การศึกษาของประเทศ 2. กลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ 4. การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยั 
และ 5. ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ซ่ึงวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ของขอ้มูลเชิงคุณภาพ ท่ีไดจ้ากเอกสาร งานวิจยั บทความและจากเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากบุคคลกบัผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัการศึกษา 
 
สรุปผลการวจัิย 
 การสรุปผลการศึกษา ผูว้ิจยัของสรุปผลการศึกษาออกเป็น 5 ประเด็นของการจดัการศึกษา
อุดมศึกษา ดงัน้ี 

1. ด้านวสัิยทศัน์และการบริหาร 
 1.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมของการจดัการการศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์และ
การบริหารระดบัอุดมศึกษา คือ ดา้นการเป็นแหล่งพฒันาก าลงัคนหรือทรัพยากรมนุษยร์ะดบัสูงท่ีมี
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คุณภาพ ดา้นการเป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ  ส าหรับในประเด็นอ่ืนๆ ประเทศไทยมีประเด็น
ท่ีเป็นจุดร่วมกบับางประเทศในอาเซียน ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวติ ซ่ึงเป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศพม่า ประเด็นดา้นการพฒันาผูส้อนเพื่อตอบสนองการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน เป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศเวียดนาม การพฒันาการศึกษาสู่
ความเป็นสากล เป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศสิงคโปร์ 

ส าหรับจุดต่าง พบวา่ ประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ มาเลเซีย ลาว กมัพูชา และเวียดนาม ได้
ก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหาร การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเพื่อการตอบสนองตลาดแรงงาน ใน
ดา้นของการน าเทคโนโลยมีาช่วยในการจดัการศึกษา ประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ บรูไนท่ีมีวิสัยทศัน์ให้
ความส าคญักบั e-Learning โดยไดดึ้งประเด็นดงักล่าวให้เป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์การพฒันา
เทคโนโลยีอีกดว้ย และประเทศพม่าไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มา
ช่วยในการจดัการศึกษารวมถึงสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ระหว่างกนัได้ ส าหรับ
ประเทศไทยไม่ไดมี้การก าหนดใหน้ าทั้ง 2 ดา้นในวสิัยทศัน์  

นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ประเทศพม่า ไดมี้การก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ดา้นการ
รักษาเอกลักษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวด้้วย รวมถึงการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อการพฒันา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงประเทศไทยไม่ไดก้  าหนดประเด็นดงักล่าวไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร ระดบัอุดมศึกษา 
 อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยไดมี้การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารในประเด็นการ
พฒันาการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีประเทศไทยแตกต่างกบัประเทศ
อาเซียน  
 1.2 ผลการศึกษาเปรียบเทยีบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
   วิสัยทศัน์และการบริหารของการจัดการศึกษาของประเทศไทย ต้องรองรับความ
แตกต่างของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา โดยตอ้งมีนโยบายท่ีตอบสนองของสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละ
ประเภท ซ่ึงสถาบนัการศึกษาแต่ละประเภทต่างตอ้งด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของตนเอง 
เช่น มหาวทิยาลยัวจิยัมีพนัธกิจในการสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรมเพื่อรองรับการจดัการศึกษา หรือ
การแข่งขนั  ซ่ึงงานวิจยันั้นควรเนน้งานวิจยัท่ีตอบโจทยก์ารน าไปใช้มากกว่างานวิจยัพื้นฐาน ใน
ส่วนมหาวทิยาลยัท่ีผลิตบุคลากรเพื่อตอบสนองสังคม ดว้ยความตอ้งการของสังคมท่ีมีหลากหลาย
รูปแบบ มหาวิทยาลัยจึงต้องมีความหลากหลายในการผลิตบุคลากรเพื่อป้อนสู่สังคมหรือ
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีหลากหลายนั้ น ต้องก าหนดตัวช้ีว ัดท่ี
หลายหลากในมุมท่ีต่างกนัอยา่งชดัเจน โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 
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    นอกจากน้ี ประเด็นเร่ืองของการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง (Constructionism) ซ่ึงเป็น
อีกหน่ึงประเด็นท่ีน่าสนใจ ท่ีการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาตอ้งวางวิสัยทศัน์ให้เกิดข้ึน โดย
ประเด็นน้ีได้ถูกกล่าวไว้แล้วบ้างในส่วนของการสร้างวิสัยทัศน์ตามความแตกต่างของ
สถาบนัอุดมศึกษา ในมหาวทิยาลยัวจิยัท่ีตอ้งสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อการจดัการศึกษา  
   อีกแง่มุมหน่ึงท่ีน่าสนใจ คือ การจดัการศึกษาของประเทศไทยในแต่ละระดบัยงัคง
ก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารงานท่ีไม่สอดคล้องกัน ไม่ได้มองวิสัยทศัน์ปลายทางเป็นตัว
เดียวกัน กล่าวคือ วิสัยทัศน์แต่ละระดับ ได้แก่ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
ระดบัอุดมศึกษาไม่มีความสอดคลอ้งกนัแต่อย่างไร ท าให้เกิดปัญหาในเร่ืองของการป้อนผูเ้รียน 
หรือการเตรียมผูเ้รียนเพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  และส่งต่อไปสู่วิสัยทัศน์
ปลายทางจึงเกิดข้ึนไม่ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

และประเด็นสุดทา้ยของดา้นวิสัยทศัน์และการบริหาร คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ในเร่ือง
ของความรักชาติ การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความส านึกในชาติและท าประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ 
ซ่ึงประเด็นน้ีน่าจะถูกระบุไวใ้นวสิัยทศัน์ของทุกระดบัการศึกษา เพื่อการพฒันาประเทศให้กา้วหนา้
ข้ึนไป 
 1.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้าน
วสิัยทศัน์และการบริหาร มีดงัน้ี 

1) การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีมีความหลากหลาย เพื่อให้สอดคลอ้งตาม
ความแตกต่างหรือคุณลกัษณะของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย 

2) ภายหลงัก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ตามขอ้ 1 ขา้งตน้แลว้ ให้ก าหนดตวัช้ีวดั 
เพื่อก ากับติดตามผลการด า เนินงานตามวิสัยทัศน์ ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 

3) ก าหนดประเด็นเร่ืองการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร และมีกลไกการขบัเคล่ือนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

4) มีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา โดยแต่ละระดับตั้ งแ ต่
ระดบัพื้นฐาน ระดบัมธัยม และระดบัอุดมศึกษาหารือเพื่อวางวสิัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนั 

5) ก าหนดประเด็นเร่ืองความรักชาติ การรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวใ้น
วสิัยทศัน์และการบริหาร 

6) ก าหนดประเด็นเร่ืองดา้นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา  โดยเนน้
ท่ีงานวจิยัประยกุตห์รืองานวจิยัเพื่อพฒันา 
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2. ด้านกลไกและการด าเนินงานจัดการศึกษา 
2.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมในดา้นกลไกและการด าเนินงานจดักการ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ในประเด็นดา้นการพฒันาคุณอาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นจุด
ร่วมเดียวกบัประเทศอินโดนีเซีย พม่า ลาว กมัพชูา และประเทศเวียดนาม ดว้ยการพฒันาอาจารยใ์ห้
เป็นมืออาชีพ การเพิ่มอาจารย์ระดับปริญญาเอกให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบัณฑิต 
นอกจากน้ีย ังพบจุดร่วมด้านกลไลในประเด็นด้านการยกระดับคุณบัณฑิตเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน ซ่ึงเป็นจุดร่วมของประเทศไทย ลาว และประเทศเวียดนาม ประเทศไทยและสิงคโปร์
มีจุดร่วมในประเด็นการปฏิรูปการเงินของอุดมศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ  

กลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ประเด็นดา้นการยกระดับคุณภาพหลกัสูตร
และพฒันากรอบมาตรฐานระดบัชาติ เป็นอีกหน่ึงประเด็นท่ีประเทศไทยและประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ 
สิงคโปร์ พม่า และประเทศลาว ต่างให้ความส าคญั ซ่ึงไดก้ าหนดเป็นกลไกเดียวกนัในการจดัการ
การศึกษา นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ประเทศไทย และประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และ
พม่า ใหก้ าหนดกลไกดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ขอ้มูลร่วมกนัในการจดัการ
การศึกษา เป็นจุดร่วมเดียวกนั และประเด็นสุดทา้ย ท่ีประเทศไทยมีจุดร่วมด้านกลไกและการ
ด าเนินงานจดัการการศึกษา กบัประเทศอาเซียน คือ การส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาใน
ภูมิภาค ซ่ึงประเทศไทยมีจุดร่วมเดียวกบัประเทศอินโดนีเซีย และพม่า 

ส าหรับจุดต่างของกลไกและการด าเนินงานจดัการการศึกษา พบวา่ ประเทศสิงคโปร์
และเวียดนาม เป็นประเทศท่ีมีกลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ด้วยการเพิ่มจ านวน
นกัศึกษาต่างประเทศ รวมถึงการจดัตั้งมหาวิทยาลยันานาชาติ ซ่ึงประเทศสิงคโปร์ยงัเน้นและให้
ความส าคญักบักลไกดา้นการประกนัคุณภาพภายใน โดยไดว้างกลไกให้เน้นการประกนัคุณภาพ
ภายในมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัพบว่า ประเทศมาเลเซียและบรูไร ได้วางกลไกด้านการปรับปรุง
หลกัสูตร วธีิการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใชภ้าษาองักฤษ และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประเทศไทยไม่ได้มีการก าหนดกลไกในทั้ ง 2 ด้านไว ้ส าหรับประเทศ
ฟิลิปปินส์พบวา่ มีการวางกลไกดา้นการจดัการการศึกษาในสภาวะวิกฤตเพื่อเตรียมรับมือภยัพิบติั 
ซ่ึงเป็นประเทศเดียวในอาเซียนท่ีก าหนดประเด็นดงักล่าวใวใ้นการกลไลและการด าเนินงานจดัการ
การศึกษาของประเทศ  

จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเด็นท่ีประเทศไทยควรพิจารณาเพิ่มเติม เพื่อพฒันา
ด้านกลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา คือ ประเด็นด้านการพฒันา/ปรับปรุงหลักสูตร 
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วิธีการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใช้ภาษาองักฤษ และปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการใน
ศตวรรษท่ี 21 การเน้นการประกันคุณภาพภายภายในมากยิ่งข้ึน เพื่อให้สถาบนัอุดมศึกษารู้จกั
ตนเองมากข้ึน อย่างไรก็ตามกลไกและการด าเนินงานดงักล่าวตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และการ
บริหารดว้ย 

2.2 ผลการศึกษาเปรียบเทยีบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
กลไกและการด าเนินงานจดัการศึกษา ควรเป็นไปอย่างเขม้แข็งเพื่อขบัเคล่ือนการจดั

การศึกษาให้เป็นไปตามแผนหรือนโยบายท่ีวางไว ้ดว้ยการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยั 

หลงัจากนั้นก าหนดตวัช้ีวดัอยา่งชดัเจน และผลลพัธ์ (Outcome) ท่ีชดัเจน  

ทั้ งน้ี ในด้านกลไกและการด าเนินงานของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พบความ

คล่องตวัของการด าเนินงาน ในกรณีท่ีภาครัฐจะด าเนินการเพื่อการสนบัสนุน สถาบนัอุดมศึกษายงั

อยู่ในกรอบของมาตรฐานต่างๆ และให้ความร่วมมือในการพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึง

ประเด็นน้ีถือวา่เป็นจุดแขง็ของการจดัการศึกษา ดา้นกลไกและการด าเนินงาน 

2.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) เร่ิมจากการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยัตามคุณลกัษณะ หลงัจากนั้นวาง

กลไกท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของแต่ละมหาวิทยาลยั พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัตามคุณลกัษณะ
ของมหาวทิยาลยัเช่นกนั เพื่อติดตามผลลพัธ์ของการด าเนินงานตามแผนงาน หรือวสิัยทศัน์ 

2) ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ภาครัฐใชก้ลไลการขอความร่วมมือ
จากสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถาบนัส่วนใหญ่อยูภ่ายใตก้รอบและให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานดว้ยดี 

3) การพฒันากลไลด้านการประกันคุณภาพโดยการเน้นการประกันคุณภาพภาย
ภายในมากยิง่ข้ึน เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน  
 
3. ด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 

3.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 จุดร่วมของด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษา พบว่า มี
เพียงประเทศไทยและมาเลเซียเท่านั้น ท่ีมีจุดร่วมในด้านดงักล่าว คือ การมีส่วนร่วมโดยการให้
เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการอุดมศึกษา 

 ส าหรับจุดต่าง ประเทศไทยมีความเด่นชัดในดา้นการสร้างการมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการการศึกษา ดงัจะเห็นไดจ้ากการก าหนดการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนใน
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การจดัการการศึกษาของประเทศไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ซ่ึงไดก้ าหนดใหมี้ระบบรองรับความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งกบัหน่วยงาน
ภาคการผลิตในดา้นการเรียนการสอนและการวิจยั และการน าแผนสู่การปฏิบติั โดยให้ตวัแทนจาก
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ซ่ึงในทั้ง 2 ประเด็นประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ยงัไม่มีการระบุ
การมีส่วนร่วมไวอ้ยา่งชดัเจน 

 นอกจากน้ียงัพบว่า ประเทศสิงคโปร์ยงัคงยึดการด าเนินงานเพื่อการจดัการศึกษาใน
ลกัษณะของการบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์ซ่ึงเป็นลกัษณะของการบริหารในภูมิประเทศท่ีมีขนาด
เล็ก และประเทศพม่า ได้ก าหนดความร่วมมือในการจดัการศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัต่างๆทั้งในอาเซียนและสากล  

จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้ เพื่อการก าหนดแนวทางดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในการจดัการการศึกษา ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมดา้น
การจดัการศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบาลในการเปิดเสรีด้าน
การศึกษาและการฝึกอบรม 

3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 ในดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศนั้น ประเทศ

ไทยมีการก าหนดการมีส่วนร่วมของการจดัการศึกษาไวใ้นแผนฯ อย่างชัดเจน โดยได้ระบุถึง

บทบาทของมหาวทิยาลยัตอ้งเช่ือมโยงกบัชุมชน (Community) นัน่หมายรวมถึง ชุมชน ภาคเอกชน 

ซ่ึงตอ้งด าเนินการใหอ้ยูใ่นรูปแบบของหุน้ส่วนหน่ึงในการด าเนินการจดัการศึกษา (Partnership)  

 แมว้า่ประเทศไทยจะมีการระบุเร่ืองการมีส่วนร่วมของภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่ง

ชดัเจนแลว้ แต่กลบัวา่ การมีส่วนรวมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษายงัไม่

มีความความชดัเจนตั้งแต่กระบวนการด าเนินขั้นของการวางนโยบายหรือวางแผน หรือแมก้ระทั้ง

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ยงัไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมเพื่อจดัการศึกษา 

 ซ่ึงในบางคร้ังภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตั้งแต่กระบวนการวาง

นโยบาย การวางแผนบา้ง แต่ผลของการหารือจากการมีส่วนร่วม หรือขอ้เสนอแนะจากภาคส่วน

ต่างๆ กลบัไม่ไดน้ าไปปรับใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และภาคอุตสาหกรรมยงัมีส่วนร่วมค่อยขา้งนอ้ย 

ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ภาคอุตสาหกรรมไม่ได้มีหน้าท่ี หรือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตร่วมกับ

สถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงจะแตกต่างกบัในต่างประเทศท่ีภาคอุตสาหกรรมต่างแข็งขนัในด้านการมี

ส่วนร่วมหรือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตบณัฑิตท่ีจะเขา้สู่ภาคอุตสหกรรม 



 85 

3.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างจริงของแต่ละภาคส่วน ตั้งแต่กระบวนการวางแผน

จนถึงกระบวนการประเมิน 
2) มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดห้าแนวทาง

ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษาอยา่งจริงจงั โดยใหย้ดึเป้าหมายเดียวกนั 
3) สร้างความตระหนักกับภาคอุตสาหกรรมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาอุดมศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากรก่อนออกสู่ตลาดอุตสาหกรรม 
4) ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมด้านการจัด

การศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษา
และการฝึกอบรม 
 
4. ด้านการพฒันาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย 

4.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 ดา้นการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั นัน่ไม่พบจุดร่วมของการ
ก าหนดแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยัระหว่างประเทศไทย
และประเทศอาเซียน แต่มีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ กล่าวคือ ประเทศไทยจะเน้นการพฒันาคุณภาพ
อาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความแขง็แกร่งในการท าวจิยัมากข้ึน ในขณะท่ีประเทศพม่าและ
เวียดนามให้ความส าคญักบัการสร้างศกัยภาพการวิจยั พฒันาการวิจยัการศึกษาให้รุดหนา้ ดว้ยการ
จดัโครงการศึกษาวิจยัทั้งในส่วนท่ีส่งเสริมวิชาการ การเรียนการสอน และในส่วนท่ีส่งเสริมความ
ตอ้งการของภาคเอกชนและผูป้ระกอบการ  
 ส าหรับประเทศสิงคโปร์นั้นให้ความส าคญักับการประเมิน โดยได้เปล่ียนจากการ
ประเมินจากภายนอกมาเนน้การประเมินภายในแต่ละสถาบนัการศึกษาดว้ยความถ่ีท่ีมากข้ึน เพื่อให้
สถานศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน ในส่วนของประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ไม่ปรากฏแนวทางในการพฒันา
และแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั  
 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ประเทศไทยควรพิจารณาในด้านของการเปล่ียนการ
ประเมิน โดยเน้นการประเมินภายในมากยิ่งข้ึน เพื่อให้แต่ละสถาบนัการศึกษาไดเ้ขา้ใจและรู้จกั
ตนเองอนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีดียิง่ข้ึน  

4.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 ประเด็นด้านการพฒันาและแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย ประเด็นน้ี
ประเทศไทยยงัก้าวไปไม่ถึงขั้นของการศึกษาวิจยัเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการจดัการศึกษา โดยผล
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การศึกษาพบวา่ ประเทศไทยงานวิจยัเพื่อแกปั้ญหาหรือวิจยัประยุกต์ยงัค่อยขา้งน้อย โดยส่วนมาก
งานวิจยัเป็นลกัษณะของงานวิจยัองคค์วามรู้หรือวิจยัพื้นฐานเสียส่วนใหญ่ จึงท าให้ไม่สามารถน า
ผลการวิจยัไปแก้ไขปัญหาหรือพฒันาได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี ยงัรวมถึงศาสตร์อ่ืนๆ ด้วยท่ี
งานวิจยัเชิงประยุกตห์รืองานวิจยัเพื่อพฒันายงัมีอยูค่่อยขา้งจ ากดั และงานส่วนใหญ่ยงัไม่ค่อยมีผล
โดยตรงต่อประเทศในภาพรวม 
 โดยประเด็นดา้นการจดัการศึกษา ประเทศไทยยงัขาดงานวิจยัในมุมของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และท่ีส าคญัประเด็นดังกล่าว ควรท่ีจะมีปลูกฝังตั้งแต่
ระดบัพื้นฐาน ให้เป็นชีวิตประจ าวนัของคนไทย เพื่อให้เด็ก เยาวชน และคนไทยเป็นผูท่ี้แสวงหา
ความรู้อยูต่ลอดเวลา 

4.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) การส่งเสริมการคิดโจทยปั์ญหาการวจิยัดา้นการจดัการศึกษาอุดมศึกษาในรูปแบบ

งานวจิยัเชิงประยกุต ์หรืองานวจิยัเพื่อพฒันา เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศ 
2) ส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพฒันการจดัการศึกษา ในประเด็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Life Long Learning)  
3) ปลูกฝังการเป็นพลเมืองท่ีรู้จกัเรียนรู้ หรือแสวงหาองคค์วามรู้ตลอดชีวติ 

 
5. ด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ 

5.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
ประเทศไทยและประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ ประเทศฟิลิปปินส์ พม่า และลาว มีจุดร่วมใน

ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ โดยการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ
สารสนเทศอุดมศึกษา การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการการศึกษา ในดา้นของ
การเพิ่มปริมาณอาจารยห์รือบุคลากรทางการศึกษา ประเทศไทยและเวียดนามมีจุดร่วมเดียวกนัใน
การเพิ่มจ านวนอาจารยใ์หต้รงกบัความตอ้งการในการผลิตบณัฑิตเขา้สู่ระบบตลาดแรงงาน  

ประเทศไทยและสิงคโปร์ มีจุดร่วมเดียวกนัในประเด็นของการเพิ่มทรัพยากรด้าน
เงินทุนทางการศึกษา การจดัสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการก าลงัคนของประเทศและอาเซียน 

ส าหรับจุดต่าง นอกจากประเทศไทยจะมีการก าหนดแนวทางในการเพิ่มปริมาณ
อาจารยใ์นมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองความต้องการในการผลิตบณัฑิตดงักล่าวในข้างตนแล้ว 
ประเทศไทยยงัไดก้ าหนดแนวทางดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการศึกษาของประเทศโดยการปฏิรูป
ค่าตอบแทนอาจารย ์โดยประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ไม่ได้มีแนวทางดงักล่าวไวใ้นการจดัการศึกษา 
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ส าหรับประเทศสิงคโปร์และกมัพูชา ไดก้ าหนดแนวทางดา้นการสนบัสนุนการจดัการศึกษา ดว้ย
การพฒันาก าลังคนด้านบุคลากรทางการสอน และประเทศเวียดนามได้มีการก าหนดการจดัตั้ ง
มหาวทิยาลยันานาชาติ เพื่อเป็นการส่ิงสนบัสนุนการจดัการศึกษาของประเทศท่ีก าลงัจะเติบโตมาก
ข้ึน 

จากผลวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเทศไทยควรท่ีจะมีการก าหนดแนวทางด้านการพฒันา
ก าลงัคนด้านบุคลากรทางการสอน ตามแนวทางของประเทศสิงคโปร์และประเทศกมัพูชา เพื่อ
พฒันาอาจารยใ์ห้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ หรือความเป็นมืออาชีพดา้นการสอน ท่ีจะสอดรับกบั
วสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์พฒันาอุดมศึกษาต่อไป 

5.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 ส าหรับดา้นการจดัการศึกษาประเทศไทยตั้งงบประมาณในการพฒันาการศึกษาสูงกวา่ดา้น
อ่ืนๆ โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของภาครัฐท่ีไดรั้บการสนบัสนุนค่อนขา้งเยอะ ทั้งในมิติของ
โครงสร้างพื้นฐาน และงบประมาณสนบัสนุนในส่วนอ่ืนๆ  
 แมว้่างบประมาณในการสนับสนุนการจดัการศึกษาจะมีสัดส่วนสูงท่ีสุดแล้ว แต่ไม่ได้
แสดงถึงว่าการจดัการศึกษาของประเทศไทยจะประสบความส าเร็จ เน่ืองจากงบประมาณดา้นการ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาส่วนหน่ึงเพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และสนบัสนุนงานในส่วนต่างๆ 
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ แต่งบประมาณไม่ไดล้งไปก ากบัหรือติดตามผลลพัธ์ 
(Outcome) ของการใชง้บประมาณ ตามแผนท่ีไดว้างไวอ้ยา่งท่ีควรจะเป็น  
 ส าหรับส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ดา้นบุคลากร พบวา่ การไดรั้บ
การสนับสนุนบุคลากร ท่ี มีความ เ ช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษานั่น  ข้ึนอยู่กับแ ต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยมีเง่ือนไข คือ มีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนบุคลากร หรือการพฒันา
บุคลากร มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา จะมีแตกต่างกนัออกไป
ตามเง่ือนไขขา้งตน้ ดงันั้น ประเด็นน้ี ในภาพรวมยงัไม่ชดัเจนในดา้นของการสนบัสนุนบุคลากร
เพื่อการจดัการศึกษาของระดบัอุดมศึกษา 

5.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) การจดังบประมาณเพื่อก ากบัติดตามผลลพัธ์ (Outcome) ของการด าเนินงานตาม

แผน เพื่อประเมินผลการน างบประมาณไปใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 
2) การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันทั้ งในและต่างประเทศ ในด้านการ

แลกเปล่ียนบุคลากร อาจารย ์นักวิจยั เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ในการน ามาจดัการศึกษา และเพื่อ
สร้างความเป็นมืออาชีพ 
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อภิปรายผล  
ผลการศึกษาการจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน 

ดา้นวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีพบวา่ การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารระดบัอุดมศึกษาให้เป็น
แหล่งพฒันาก าลงัคนระดบัสูงท่ีมีคุณภาพ และเป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ ดา้นกลไกและการ
ด าเนินงานจดัการการศึกษา ท่ีพบวา่ กลไกลและการด าเนินงานดว้ยการพฒันาคุณภาพอาจารย ์การ
ยกระดบัคุณภาพหลกัสูตรและพฒันากรอบมาตรฐานระดบัชาติ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การเผยแพร่ข้อมูลร่วมกันในการจดัการการศึกษา การยกระดับคุณภาพบณัฑิตเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน การส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาค และการปฏิรูปการเงินของ
อุดมศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2549)  
ท่ีศึกษาวจิยัเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยใชว้ิธีการวิจยัเอกสาร 
และพบวา่ ประเทศอาเซียนทุกประเทศใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการศึกษาของประเทศโดยมีการ
ปรับปรุงและพฒันาการศึกษาของประเทศทั้งดา้นกฎหมายและนโยบายโดยจดั  โดยสาระส าคญั
ของการพฒันาการศึกษา คือ การพฒันาสังคมให้เป็นสังคมแห่งความรู้น าพาไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ ให้ประชาชนพลเมืองในแต่ละประเทศไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัในการเรียนรู้ และมี
ปัญญาเป็นทุนไวส้ร้างงานสร้างรายได้ 2) การปฏิรูปการศึกษาของกลุ่มประเทศอาเซียนใน
ระดบัอุดมศึกษามีแนวโนม้ด าเนินการ 2 แนวทาง คือ การขยายการศึกษาให้ทัว่ถึง และการยกระดบั
คุณภาพของการศึกษา โดยมีจุดร่วมของประเทศสมาชิกอาเซียนแบ่งออกได ้5 ประการ ไดแ้ก่ 1. 
การมุ่งสู่สังคมฐานความรู้ 2. เป้าหมายการยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาสู่ระดบัสากล 3. การ
ตอบสนองต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ิน 4. การศึกษา
เป็นแนวทางไปในการยกระดบัศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ 5. การศึกษา
เพื่อพฒันาทุนมนุษยอ์ยา่งรอบดา้น  

และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวราภรณ์ ไทยมาและคณะ (2558) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยส าหรับนกัศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของนกัศึกษาจากกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีก าลงั
ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย และเพื่อก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย ขอ้มูลของการศึกษาเป็นขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูล
ของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผูท้รงคุณวุมิท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร ผล
การศึกษาในประเด็นนด้านยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย ประกอบดว้ย 3 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ดา้นการยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานการจดัการการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาไทย ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันา
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สมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการของ
สถาบนัอุดมศึกษา 

 ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษา พบจุดร่วมดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการศึกษา
คือ การพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา การเพิ่มปริมาณอาจารย์และ
ทรัพยากรดา้นเงินทุนทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานศึกษาของ ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ (2556) 
ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การจดักการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษายุทธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 2) เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีส าคญัของการยุทธศาสตร์ท่ี
ส าคญัของยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน และตัวบ่งช้ี และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ท่ีด าเนินเก็บรวบรบวมขอ้มูลกบั
ผูบ้ริหาร คณาจารย ์และบุคลากรของสถาบนัอุมดมศึกษาเอกชน และไดข้อ้คน้ในดา้นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคัญของยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความร่วมมือการวิจยัในการจดัการเรียนรู้
อาเซียน  2)การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือหลายช่องทาง 3) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และพฒันา
ทกัษะการส่ือสารแก่คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกา 4)การตระหนักถึงความแตกต่างของ
ประเพณีและวฒันธรรมในอาเซียน 5) การร่วมก าหนดนโยบายการศึกษาอาเซียน 6) การพฒันานา
ชาติ ทั้ งน้ี การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานนั่น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูท่ี้เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดม้ากท่ีสุดจะเป็นผูท่ี้ไดเ้ปรียบ  

 ในดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษาของประเทศ พบว่า ได้
ก าหนดให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการการศึกษา ซ่ึงเป็นจุดร่วมเดียวกับ
ประเทศมาเลเซียนนั้น สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2556) ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน
ให้มากข้ึนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดบัอุดมศึกษา ในดา้นของการจดัท าแผนและการวางแผนการ
บริหารจดัการการศึกษา 

 อย่างไรก็ตาม เพื่อความสอดคลอ้งของการจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยและประเทศอาเซียน ควรน าประเด็นดงักล่าวเป็นแนวทางในการพิจารณาจดัท า แผนพฒันา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัต่อไป ดงัน้ี ด้านวิสัยทศัน์และการบริหาร ควรพิจารณาก าหนด
วิสัยทศัน์และการบริหารในประเด็นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา และการรักษา
เอกลักษณ์และค่านิยมเห่งชาติ เพิ่มเติม  ด้านกลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ควร
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พิจารณากลไกทางดา้นการพฒันา/ปรับปรุงหลกัสูตร วิธีการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใชภ้าษาองักฤษ 
และพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ ควรพิจารณาก าหนดการมีส่วนร่วมการจดัการศึกษา
ระหวา่งประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษาและ
การฝึกอบรม ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยั ควรพิจารณาการประเมิน
การศึกษาของประเทศ โดยเน้นการประเมินภายในมากข้ึน เพื่อให้แต่ละสถาบนัการศึกษารู้จกั
ตนเองมากข้ึน และด้านส่ิงสนับสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ควรพิจารณาก าหนด
แนวทางดา้นการพฒันาก าลงัคนดา้นการสอนใหมี้ความรู้และความเช่ียวชาญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการศึกษาน ามาซ่ึงแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัจะขอ
น าเสนอเป็นข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อไป โดยจ าแนกเป็น  
5 ประเด็นตามการจดัการศึกษา 

ด้านวสัิยทศัน์และการบริหาร 
1) การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีมีความหลากหลาย เพื่อให้สอดคลอ้งตาม

ความแตกต่างหรือคุณลกัษณะของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย 
2) ภายหลงัก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ตามขอ้ 1 ขา้งตน้แลว้ ให้ก าหนดตวัช้ีวดั 

เพื่อก ากับติดตามผลการด า เนินงานตามวิสัยทัศน์ ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 

3) ก าหนดประเด็นเร่ืองการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร และมีกลไกการขบัเคล่ือนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

4) มีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา โดยแต่ละระดับตั้ งแ ต่
ระดบัพื้นฐาน ระดบัมธัยม และระดบัอุดมศึกษาหารือเพื่อวางวสิัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนั 

5) ก าหนดประเด็นเร่ืองความรักชาติ การรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวใ้น
วสิัยทศัน์และการบริหาร 

6) ก าหนดประเด็นเร่ืองดา้นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา  โดยเนน้
ท่ีงานวจิยัประยกุตห์รืองานวจิยัเพื่อพฒันา 
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ด้านกลไกและการด าเนินงานจัดการศึกษา 
1) เร่ิมจากการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยัตามคุณลกัษณะ หลงัจากนั้นวาง

กลไกท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของแต่ละมหาวิทยาลยั พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัตามคุณลกัษณะ
ของมหาวทิยาลยัเช่นกนั เพื่อติดตามผลลพัธ์ของการด าเนินงานตามแผนงาน หรือวสิัยทศัน์ 

2) ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ภาครัฐใชก้ลไลการขอความร่วมมือ
จากสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถาบนัส่วนใหญ่อยูภ่ายใตก้รอบและให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานดว้ยดี 

3) การพฒันากลไลด้านการประกันคุณภาพโดยการเน้นการประกันคุณภาพภาย
ภายในมากยิง่ข้ึน เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน  

ด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างจริงของแต่ละภาคส่วน ตั้งแต่กระบวนการวางแผน

จนถึงกระบวนการประเมิน 
2) มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดห้าแนวทาง

ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษาอยา่งจริงจงั โดยใหย้ดึเป้าหมายเดียวกนั 
3) สร้างความตระหนักกับภาคอุตสาหกรรมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาอุดมศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากรก่อนออกสู่ตลาดอุตสาหกรรม 
4) ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมด้านการจัด

การศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษา
และการฝึกอบรม 

ด้านการพฒันาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวจัิย 
1) การส่งเสริมการคิดโจทยปั์ญหาการวจิยัดา้นการจดัการศึกษาอุดมศึกษาในรูปแบบ

งานวจิยัเชิงประยกุต ์หรืองานวจิยัเพื่อพฒันา เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศ 
2) ส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพฒันการจดัการศึกษา ในประเด็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Life Long Learning)  
3) ปลูกฝังการเป็นพลเมืองท่ีรู้จกัเรียนรู้ หรือแสวงหาองคค์วามรู้ตลอดชีวติ 

ด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ 
1) การจดังบประมาณเพื่อก ากบัติดตามผลลพัธ์ (Outcome) ของการด าเนินงานตาม

แผน เพื่อประเมินผลการน างบประมาณไปใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 
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2) การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันทั้ งในและต่างประเทศ ในด้านการ
แลกเปล่ียนบุคลากร อาจารย ์นักวิจยั เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ในการน ามาจดัการศึกษา และเพื่อ
สร้างความเป็นมืออาชีพ 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเจาะลึกลงไปในประเด็นของเร่ืองกลไกการด าเนินงานเพื่อการ
พฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษา เน่ืองจากการศึกษาคร้ังมีไม่ได้ศึกษาอย่างเจาะลึงในประเด็น
ดงักล่าว ซ่ึงผลการศึกษาน่าจะเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือน หรือสร้างกลไกในการขบัเคล่ือน
การศึกษาไปตามยทุธศาสตร์อุดมศึกษาได ้
 2.2 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในด้านการสร้างความร่วมมือ หรือการศึกษาแนวทางการ
ร่วมมือเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพใหก้บับุคลากรในระดบัอุดมศึกษา 
 2.3 การศึกษาการรับรู้ หรือความรู้สึกต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอุดมศึกษาของ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อน ามาวางแผนในการสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอุดมศึกษา ต่อไป 
 
 


