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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
รูปแบบภาวะผู้นําและผลประโยชน์ตอบแทนที�มีผลต่อความผูกพันของบุคลากร 

ในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวชในประเทศไทย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
คาํชี ,แจง 
 1. แบบสอบถามนี 
จดัทําขึ 
นเพื�อศกึษาวิจยั 
 2. กรุณาทําเครื�องหมาย � ลงใน � หรือเตมิข้อมลูลงในชอ่งวา่ง 
 
ตอนที� 1 ข้อมลูทั�วไปเกี�ยวกบับคุลากรกลุม่โรงพยาบาลจิตเวช 
 1. เพศ 
  � ชาย � หญิง 
 2. อาย ุ
  � ตํ�ากวา่ 30 ปี � 31-40 ปี 
  � มากกวา่ 40 ปี 
 3. ระดบัการศกึษา 
  � ประถมศกึษา � มธัยมศกึษาตอนต้น 
  � มธัยมศกึษาตอนปลาย � อนปุริญญา/ปวส. 
  � ปริญญาตรี � สงูกวา่ปริญญาตรี 
 4. สถานภาพ 
  � โสด � สมรส 
  � หยา่ร้าง 
 5. ตําแหนง่ 
  � ลกูจ้างประจํา � ลกูจ้างชั�วคราว 
  � พนกังานราชการ � ข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 2 ศกึษารูปแบบภาวะผู้ นําของบคุลากรในกลุม่โรงพยาบาลจิตเวช 
คาํชี ,แจง กรุณาทําเครื�องหมาย � ลงในชอ่งที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากที�สดุ 
 

ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

1. การสร้างบารมี      
1.   ผู้ นํามีการเสียสละในการบริการดแูลสขุภาพจิตแก่ผู้ ป่วย      
2.   ให้ความสําคญัในเรื�องคา่นิยม ความเชื�อขององค์การ      
3.   มีเป้าหมายที�ชดัเจนสอดคล้องกบันโยบายโรงพยาบาล      
4.   มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอปุสรรคในการดแูลบําบดัฟื
นฟ ู

แก่ผู้ ป่วย 
     

5.   มีคณุลกัษณะสําคญัในด้านการมีวิสยัทศัน์ในการทํางาน      
6.   มีการถ่ายทอดวิสยัทศัน์ของโรงพยาบาลไปยงัผู้ ร่วมงาน

อยา่งชดัเจน 
     

7.   มีความมุง่มั�นและทุม่เทในการปฏิบตังิานตามภารกิจเร่งดว่น      
8.   มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคมุอารมณ์ตวัเอง      
9.   เห็นคณุคา่ในตนเองในการบริการดแูลสขุภาพจิต      
10. มีศีลธรรมและจริยธรรมในงานบริการดแูลสขุภาพจิต      
2. การสร้างแรงบันดาลใจ      
1.   ผู้ นํามีพฤตกิรรมที�มุง่มั�นในการสร้างเสริมและพฒันา

องค์การ 
     

2.   มีการทํางานที�เป็นกระบวนการในการให้บริการสูค่วาม 
เป็นเลิศ 

     

3.   ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวั แตอ่ทิุศตนเพื�อองค์การ      
4.   มีความตั 
งใจในการให้บริการสูม่าตรฐานความเป็นเลิศ      
5.   เชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลเุป้าหมายการบริการด้าน

สขุภาพจิตและจิตเวชแบบองค์รวม 
     

6.   มีความตั 
งใจแน่วแนใ่นการทํางานเพื�อดแูลผู้ ป่วยอยา่ง
ตอ่เนื�อง 

     

 



ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

7.   มีการให้กําลงัใจกบัผู้ ร่วมงานทกุคนอย่างสมํ�าเสมอ      
8.   มีการกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้ตระหนกัถึงสิ�งที�สําคญัขององค์การ      
9.   มีการสร้างเจตคตทีิ�ดีในงานบริการด้านสขุภาพจิตและจิต

เวช 
     

10. มีการคิดในแง่บวกตอ่การบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช      
3. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา      
1.   มีการวิจยั พฒันาการทํางานที�เป็นกระบวนการ      
2.   กระตุ้นผู้ ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหมใ่นการ

แก้ปัญหาสขุภาพจิต 
     

3.   นําผลการประเมินวิธีการทํางานแบบเก่าๆ มาพิจารณา
ปรับปรุง 

     

4.   รับฟังความคิดเห็นของเพื�อนร่วมงานพร้อมรับองค์ความรู้
ใหม ่

     

5.   มองปัญหาการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวชในแง่มมุ
ตา่งๆ 

     

6.   มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เหตผุลและข้อมลูหลกัฐาน      
7.   มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์การบริการด้านสขุภาพจิตและ 

จิตเวช 
     

8.   มีคณุลกัษณะด้านการคิด การสร้างองค์ความรู้ด้านการ
รักษา 

     

9.   มีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างเป็นระบบ      
10. มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา      
4. การคาํนึงถงึเอกัตบุคคล      
1.   คํานงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคลในองค์การ      
2.   เอาใจเขามาใสใ่จเราในการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช      
3.   มีการติดตอ่สื�อสารแบบสองทางและเป็นรายบคุคล      
4.   สนใจผู้ ร่วมงานเป็นรายบคุคลในการทํางานในองค์การ      

 



ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

5.   มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแตล่ะ
บคุคล 

     

6.   ให้คําแนะนําและสง่เสริมพฒันาผู้ ร่วมงานให้พฒันาตนเอง      
7.   มีการกระจายอํานาจ โดยมอบหมายงานให้ผู้ ร่วมงาน      
8.   ความสามรถในการติดตอ่สื�อสารระหวา่งบคุคล      
9.   มีเทคนิคการมอบหมายงานการบริการด้านสขุภาพจิตและ

จิตเวช 
     

10. สง่เสริมการจดัการความรู้/การวิจยัในการดแูลผู้ ป่วยทกุกรณี      
 
ตอนที� 3 ผลประโยชน์ตอบแทนของบคุลากรในกลุม่โรงพยาบาลจิตเวช 
คาํชี ,แจง กรุณาทําเครื�องหมาย � ลงในชอ่งที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากที�สดุ 
 

ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ผลประโยชน์ตอบแทนที�ไม่อยู่ในรูปของตัวเงนิ      
1.   ทา่นพอใจในการให้สิทธิการลาป่วย      
2.   ทา่นพอใจในสิทธิประโยชน์วนัลาแตล่ะประเภท      
3.   การกําหนดวนัลาพกัผอ่นในแตล่ะปีมีความเหมาะสม      
4.   ทา่นมีความต้องการการลาฝึกอบรมตามความเหมาะสม      
5.   สวสัดกิารการลาดีเมื�อเทียบกบัองค์กรอื�น      
6.   สิทธิการลาในแตล่ะประเภทมีความยตุธิรรม      
7.   ขั 
นตอนการยื�นเอกสารการลามีความสะดวก รวดเร็ว      
8.   สวสัดกิารการลามีความชดัเจน เป็นธรรม      
9.   ประโยชน์ที�จะได้รับจากสวสัดกิารการลา      
10. การลาอปุสมบท/การลาไปประกอบพิธีฮจัย์มีความ

เหมาะสม 
     

 



ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ผลประโยชน์ตอบแทนที�อยู่ในรูปของตัวเงนิ      
1.   ทา่นพอใจการได้รับคา่จ้างระหวา่งการลา      
2.   สวสัดกิารเงินเพิ�มการครองชีพชั�วคราวมีความเหมาะสม      
3.   คา่ตอบแทนพิเศษรายเดือนในพื 
นที�พิเศษ (สปพ.)      
4.   การจ่ายเงินทําขวญั/เงินทดแทนมีความเหมาะสม      
5.   เงินชว่ยพิเศษกรณีถึงแก่กรรมตามสิทธิสมควรเฉพาะบคุคล      
6.   คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการมีความเหมาะสมตาม

ตําแหนง่ 
     

7.   คา่เบี 
ยเลี 
ยงรายวนัในแตล่ะตําแหนง่มีความเหมาะสม      
8.   คา่ตอบแทนในการปฏิบตังิานนอกเวลาราชการเพียงพอและ

เหมาะสม 
     

9.   เงินผลประโยชน์จากกองทนุสํารองเลี 
ยงชีพกองทนุ
ประกนัสงัคมในแตล่ะตําแหนง่มีความเหมาะสม 

     

10. ผลตอบแทนในลกัษณะคา่เงินดีเพียงพอในการดํารงชีพ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 4 ศกึษาความผกูพนัของบคุลากรในกลุม่โรงพยาบาลจิตเวช 
คาํชี ,แจง กรุณาทําเครื�องหมาย � ลงในชอ่งที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากที�สดุ 
 

ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

1. ความเชื�อมั�นอย่างสูงและยอมรับเป้าหมายตลอดจนค่านิยมขององค์การ 
1.   ทา่นยอมรับนโยบายในการบริหารงานขององค์การของทา่น      
2.   ทา่นเคารพและให้การยอมรับในระเบียบวินยั ข้อบงัคบั 

ในการปฏิบตังิานขององค์การ 
     

3.   ทา่นยอมรับและยินดีที�ปฏิบตัติามคําสั�งของผู้บงัคบับญัชา      
4.   ทา่นถ่ายทอดนโยบายการดแูลผู้ ป่วยที�เข้ารับการรักษาของ

องค์การได้เป็นอย่างดี 
     

5.   ทา่นเห็นวา่แนวทางการดําเนินงานขององค์การ เชน่ 
วิสยัทศัน์ นโยบาย สอดคล้องกบัแนวทางการดําเนินงาน
ของทา่น 

     

6.   ทา่นไมก่ระทําการใดๆ ที�สร้างความเสียหายให้แก่องค์การ 
เชน่ ขาดคณุธรรม ทจุริต เป็นต้น 

     

7.   ทา่นพฒันาโรงพยาบาลให้มีขีดความสามารถสงูสูอ่งค์การ
คณุภาพด้านงานสขุภาพจิตและจิตเวช 

     

8.   ทา่นมีการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื�องโดยเน้นการมี 
สว่นร่วมของบคุลากรทกุระดบั 

     

9.   ทา่นมีความภาคภมูิใจที�จะบอกกบัคนอื�นๆ วา่ทํางานที�
องค์การแหง่นี 
 

     

10. ทา่นรู้สกึวา่ปัญหาตา่งๆ ขององค์การ ก็คือปัญหาของทา่น      
2. ความเตม็ใจในการใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในองค์การ 
1.   ทา่นเตม็ใจที�จะทํางานเพื�อความก้าวหน้าและผลประโยชน์

ขององค์การ 
     

2.   ทา่นเตม็ใจให้บริการ ทํางานเป็นทีม พฒันาตอ่เนื�องตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

     

3.   ทา่นพอใจและเตม็ใจที�จะทํางานลว่งเวลา และในวนัหยดุ      



ประเดน็ 
มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

4.   ทา่นให้บริการสขุภาพจิตและจิตเวชอยา่งมีคณุภาพ      
5.   ทา่นมีความตั 
งใจอยา่งมากที�จะใช้ความรู้ความสามารถ 

เพื�อจะนําพาองค์การไปสู่ความสําเร็จ 
     

6.   ทา่นต้องการตอบแทนองค์การ ด้วยการทํางานที�ได้รับ
มอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ 

     

7.   ทา่นเตม็ใจที�จะพฒันาองค์การสู่ความเป็นเลิศทั 
งด้านบริการ
และวิชาการจิตเวช 

     

3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าในอันที�จะดาํรงความเป็นสมาชิกขององค์การ 
1.   ทา่นมีศรัทธาและภาคภูมิใจที�เป็นพนกังานในองค์การแหง่นี 
      
2.   ทา่นตั 
งใจที�จะปฏิบตังิานกบัองค์การไปตลอดอายกุาร

ทํางานของท่าน 
     

3.   ทา่นสนบัสนนุการดําเนินการด้านสขุภาพจิต และจิตเวช 
ในพื 
นที�รับผิดชอบ 

     

4.   ทา่นพร้อมที�จะทํางานทกุอยา่งตามที�ได้รับมอบหมายจาก
องค์การเพื�อที�จะได้อยูก่บัหน่วยงานนี 
ตอ่ไป 

     

5.   ทา่นอทิุศกําลงักายกําลงัใจเพื�อการดแูลผู้ ป่วยขององค์การ
อยา่งเตม็ที� 

     

6.   ทา่นมีความต้องการให้องค์การเป็นโรงพยาบาลจิตเวชชั 
นนํา
ของประเทศที�เป็นเลิศด้านโรคซมึเศร้าและจิตเวชชมุชน 

     

7.   ถึงแม้องค์การจะมีการเปลี�ยนแปลง ท่านก็ต้องการที�จะ
ทํางานในองค์การแหง่นี 
ตอ่ไป 

     

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่าความเที�ยงตรงของเครื�องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 9 คา่การวิเคราะห์คา่ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
ศึกษารูปแบบภาวะผู้นําของบุคลากรในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวช 
1. การสร้างบารมี 
1.   ผู้ นําจะมีการเสียสละในการบริการดแูล

สขุภาพจิตแก่ผู้ ป่วย 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.   ให้ความสําคญัในเรื�องคา่นิยมความเชื�อ
ขององค์การ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   การมีเป้าหมายที�ชดัเจนสอดคล้องกบั
นโยบายโรงพยาบาล 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอปุสรรคในการ
ดแูลบําบดัฟื
นฟแูก่ผู้ ป่วย 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   มีคณุลกัษณะสําคญัในด้านการมี
วิสยัทศัน์ในการทํางาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   การถ่ายทอดวิสยัทศัน์ของโรงพยาบาล 
ไปยงัผู้ ร่วมงานอยา่งชดัเจน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   มีความมุง่มั�นและทุม่เทในการปฏิบตังิาน
ตามภารกิจเร่งดว่น 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

8.   มีความสามารถในการจดัการหรือการ
ควบคมุอารมณ์ตวัเอง 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.   เห็นคณุคา่ในตนเองในการบริการดแูล
สขุภาพจิต 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. มีศีลธรรมและจริยธรรมในงานบริการดแูล
สขุภาพจิต 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
1.   ผู้ นํามีพฤตกิรรมที�มุง่มั�นในการสร้างเสริม

และพฒันาองค์การ 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
2.   มีการทํางานที�เป็นกระบวนการในการ

ให้บริการสูค่วามเป็นเลิศ 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัแตอ่ทิุศตนเพื�อ
องค์การ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   มีความตั 
งใจในการให้บริการสูม่าตรฐาน
ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   เชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลเุป้าหมายการ
บริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวชแบบ 
องค์รวม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   มีความตั 
งใจแน่วแนใ่นการทํางานเพื�อ
ดแูลผู้ ป่วยอยา่งตอ่เนื�อง 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   มีการให้กําลงัใจกบัผู้ ร่วมงานทกุคนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.   มีการกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้ตระหนกัถึงสิ�งที�
สําคญัขององค์การ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.   มีการสร้างเจตคตทีิ�ดีในงานบริการด้าน
สขุภาพจิตและจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการคิดในแง่บวกตอ่การบริการด้าน
สขุภาพจิตและจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
1.   มีการวิจยั พฒันาการทํางานที�เป็น

กระบวนการ 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.   กระตุ้นผู้ ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรือ
แนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหาสขุภาพจิต 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   นําผลการประเมินวิธีการทํางานแบบเก่าๆ 
มาพิจารณาปรับปรุง 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
4.   รับฟังความคิดเห็นของเพื�อนร่วมงาน

พร้อมรับองค์ความรู้ใหม่ 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   มองปัญหาการบริการด้านสขุภาพจิตและ
จิตเวชในแง่มมุตา่งๆ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตผุลและ
ข้อมลูหลกัฐาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์การบริการด้าน
สขุภาพจิตและจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.   มีคณุลกัษณะด้านการคิด การสร้างองค์
ความรู้ด้านการรักษา 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.   การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
10. มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหา 
1 1 0 0.67 ใช้ได้ 

4. การคาํนึงถงึเอกัตบุคคล 
1.   คํานงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 

ในองค์การ 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.   เอาใจเขามาใสใ่จเราในการบริการด้าน
สขุภาพจิตและจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   มีการติดตอ่สื�อสารแบบสองทางและ 
เป็นรายบคุคล 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   สนใจผู้ ร่วมงานเป็นรายบคุคลในการ
ทํางานในองค์การ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   มีการวิเคราะห์ความต้องการและ
ความสามารถของแตล่ะบคุคล 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

6.   ให้คําแนะนําและสง่เสริมพฒันาผู้ ร่วมงาน
ให้พฒันาตนเอง 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
7.   มีการกระจายอํานาจโดยมอบหมายงาน

ให้ผู้ ร่วมงาน 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.   ความสามรถในการติดตอ่สื�อสารระหวา่ง
บคุคล 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.   มีเทคนิคการมอบหมายงานการบริการ
ด้านสขุภาพจิตและจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. สง่เสริมการจดัการความรู้/การวิจยัในการ
ดแูลผู้ ป่วยทกุกรณี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ผลประโยชน์ตอบแทนของบุคลากรในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวช 
ผลประโยชน์ตอบแทนที�ไม่อยู่ในรูปของตัวเงนิ 
1.   ทา่นพอใจในการให้สิทธิการลาป่วย 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 
2.   ทา่นพอใจในสิทธิประโยชน์วนัลาแตล่ะ

ประเภท 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   การกําหนดวนัลาพกัผอ่นในแตล่ะปีมี
ความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   ทา่นมีความต้องการการลาฝึกอบรมตาม
ความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   สวสัดกิารการลาดีเมื�อเทียบกบัองค์กรอื�น 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
6.   สิทธิการลาในแตล่ะประเภทมีความ

ยตุธิรรม 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   ขั 
นตอนการยื�นเอกสารการลามีความ
สะดวก รวดเร็ว 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.   สวสัดกิารการลามีความชดัเจน เป็นธรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
9.   ประโยชน์ที�จะได้รับจากสวสัดกิารการลา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
10. การลาอปุสมบท/การลาไปประกอบพิธี

ฮจัย์มีความเหมาะสม 
1 0 1 0.67 ใช้ได้ 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
ผลประโยชน์ตอบแทนที�อยู่ในรูปของตัวเงนิ 
1.   ทา่นพอใจการได้รับคา่จ้างระหวา่งการลา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
2.   สวสัดกิารเงินเพิ�มการครองชีพชั�วคราว 

มีความเหมาะสม 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   คา่ตอบแทนพิเศษรายเดือนในพื 
นที�พิเศษ 
(สปพ.) 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   การจา่ยเงินทําขวญั/เงินทดแทนมีความ
เหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   เงินชว่ยพิเศษกรณีถึงแก่กรรมตามสิทธิ
สมควรเฉพาะบคุคล 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการ 
มีความเหมะสมตามตําแหน่ง 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   คา่เบี 
ยเลี 
ยงรายวนัในแตล่ะตําแหนง่ 
มีความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.   คา่ตอบแทนในการปฏิบตังิานนอกเวลา
ราชการเพียงพอและเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.   เงินผลประโยชน์จากกองทนุสํารองเลี 
ยงชีพ 
กองทนุประกนัสงัคมในแตล่ะตําแหนง่ 
มีความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. ผลตอบแทนในลกัษณะคา่เงินดีเพียงพอ
ในการดํารงชีพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ศึกษาความผูกพันของบุคลากรในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวช 
1. ความเชื�อมั�นอย่างสูงและยอมรับเป้าหมายตลอดจนค่านิยมขององค์การ 
1.   ทา่นยอมรับนโยบายในการบริหารงาน

ขององค์การของทา่น 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
2.   ทา่นเคารพและให้การยอมรับในระเบียบ

วินยั ข้อบงัคบัในการปฏิบตังิานของ
องค์การ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   ทา่นยอมรับและยินดีที�ปฏิบตัติามคําสั�ง
ของผู้บงัคบับญัชา 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   ถ่ายทอดนโยบายการดแูลผู้ ป่วยที�เข้ารับ
การรักษาขององค์การได้เป็นอยา่งดี 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

5.   ทา่นเห็นวา่แนวทางการดําเนินงานของ
องค์การ เชน่ วิสยัทศัน์ นโยบาย 
สอดคล้องกบัแนวทางการดําเนินงาน 
ของทา่น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   ทา่นไมก่ระทําการใดๆ ที�สร้างความ
เสียหายให้แก่องค์การ เชน่ ขาดคณุธรรม 
ทจุริต เป็นต้น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   พฒันาโรงพยาบาลให้มีขีดความสามารถ
สงูสูอ่งค์การคณุภาพด้านงานสขุภาพจิต
และจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8.   ทา่นมีการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื�อง
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบคุลากร 
ทกุระดบั 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9.   ทา่นมีความภาคภมูิใจที�จะบอกกบัคน
อื�นๆ ว่าทํางานที�องค์การแหง่นี 
 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10. ทา่นรู้สกึวา่ปัญหาตา่งๆ ขององค์การ  
ก็คือปัญหาของทา่น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
2. ความเตม็ใจในการใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในองค์การ 
1.   ทา่นเตม็ใจที�จะทํางานเพื�อความก้าวหน้า

และผลประโยชน์ขององค์การ 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.   ทา่นเตม็ใจให้บริการ ทํางานเป็นทีม 
พฒันาตอ่เนื�องตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   ทา่นพอใจและเตม็ใจที�จะทํางานลว่งเวลา 
และในวนัหยดุ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.   ทา่นให้บริการสขุภาพจิตและจิตเวชอยา่ง
มีคณุภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   ทา่นมีความตั 
งใจอยา่งมากที�จะใช้ความรู้
ความสามารถเพื�อจะนําพาองค์การไปสู่
ความสําเร็จ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   ทา่นต้องการตอบแทนองค์การ ด้วยการ
ทํางานที�ได้รับมอบหมายอย่างเตม็
ความสามารถ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7.   ทา่นเตม็ใจที�จะพฒันาองค์การสู่ความ
เป็นเลิศทั 
งด้านบริการและวิชาการจิตเวช 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าในอันที�จะดาํรงความเป็นสมาชิกขององค์การ 
1.   ทา่นมีศรัทธาและภาคภูมิใจที�เป็น

พนกังานในองค์การแหง่นี 
 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.   ทา่นตั 
งใจที�จะปฏิบตังิานกบัองค์การ 
ไปตลอดอายกุารทํางานของทา่น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.   ทา่นสนบัสนนุการดําเนินการด้าน
สขุภาพจิต และจิตเวชในพื 
นที�รับผิดชอบ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
 



ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม 
คะแนนของผู้ เชี�ยวชาญ รวมคา่ 

IOC 
แปลผล 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 
4.   ทา่นพร้อมที�จะทํางานทกุอยา่งตามที�

ได้รับมอบหมายจากองค์การเพื�อที�จะ 
ได้อยูก่บัหน่วยงานนี 
ตอ่ไป 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.   ทา่นอทิุศกําลงักายกําลงัใจเพื�อการดแูล
ผู้ ป่วยขององค์การอยา่งเตม็ที� 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6.   ทา่นมีความต้องการให้องค์การเป็น
โรงพยาบาลจิตเวชชั 
นนําของประเทศที�
เป็นเลิศด้านโรคซมึเศร้าและจิตเวชชมุชน 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

7.   ถึงแม้องค์การจะมีการเปลี�ยนแปลง  
ทา่นก็ต้องการที�จะทํางานในองค์การ 
แหง่นี 
ตอ่ไป 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาค่าสัมประสิทธิ:แอลฟาของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 10 การวิเคราะห์ความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
 

ข้อคําถาม คา่ความเชื�อมั�น 
ศึกษารูปแบบภาวะผู้นําของบุคลากรในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวช  
1. การสร้างบารมี  
1.   ผู้ นําจะมีการเสียสละในการบริการดแูลสขุภาพจิตแก่ผู้ ป่วย .851 
2.   ให้ความสําคญัในเรื�องคา่นิยมความเชื�อขององค์การ .854 
3.   การมีเป้าหมายที�ชดัเจนสอดคล้องกบันโยบายโรงพยาบาล .852 
4.   มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอปุสรรคในการดแูลบําบดัฟื
นฟแูก่ผู้ ป่วย .851 
5.   มีคณุลกัษณะสําคญัในด้านการมีวิสยัทศัน์ในการทํางาน .851 
6.   การถ่ายทอดวิสยัทศัน์ของโรงพยาบาลไปยงัผู้ ร่วมงานอยา่งชดัเจน .850 
7.   มีความมุง่มั�นและทุม่เทในการปฏิบตังิานตามภารกิจเร่งดว่น .855 
8.   มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคมุอารมณ์ตวัเอง .853 
9.   เห็นคณุคา่ในตนเองในการบริการดแูลสขุภาพจิต .855 
10. มีศีลธรรมและจริยธรรมในงานบริการดแูลสขุภาพจิต .853 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
1.   ผู้ นํามีพฤตกิรรมที�มุง่มั�นในการสร้างเสริมและพฒันาองค์การ .854 
2.   มีการทํางานที�เป็นกระบวนการในการให้บริการสูค่วามเป็นเลิศ .854 
3.   ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัแตอ่ทิุศตนเพื�อองค์การ .851 
4.   มีความตั 
งใจในการให้บริการสูม่าตรฐานความเป็นเลิศ .854 
5.   เชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลเุป้าหมายการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช

แบบองค์รวม 
.852 

6.   มีความตั 
งใจแน่วแนใ่นการทํางานเพื�อดแูลผู้ ป่วยอยา่งตอ่เนื�อง .851 
7.   มีการให้กําลงัใจกบัผู้ ร่วมงานทกุคนอย่างสมํ�าเสมอ .851 
8.   มีการกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้ตระหนกัถึงสิ�งที�สําคญัขององค์การ .850 
9.   มีการสร้างเจตคตทีิ�ดีในงานบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช .855 
10. มีการคิดในแง่บวกตอ่การบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช .853 

 
 
 



ตาราง 10 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม คา่ความเชื�อมั�น 
3. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  
1.   มีการวิจยั พฒันาการทํางานที�เป็นกระบวนการ .855 
2.   กระตุ้นผู้ ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหาสขุภาพจิต .853 
3.   นําผลการประเมินวิธีการทํางานแบบเก่าๆ มาพิจารณาปรับปรุง .853 
4.   รับฟังความคิดเห็นของเพื�อนร่วมงานพร้อมรับองค์ความรู้ใหม่ .854 
5.   มองปัญหาการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวชในแง่มมุตา่งๆ .854 
6.   มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตผุลและข้อมลูหลกัฐาน .850 
7.   มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์การบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช .851 
8.   มีคณุลกัษณะด้านการคิด การสร้างองค์ความรู้ด้านการรักษา .857 
9.   การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอยา่งเป็นระบบ .854 
10. มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา .852 
4. การคาํนึงถงึเอกัตบุคคล  
1.   คํานงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคลในองค์การ .854 
2.   เอาใจเขามาใสใ่จเราในการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช .858 
3.   มีการติดตอ่สื�อสารแบบสองทางและเป็นรายบคุคล .854 
4.   สนใจผู้ ร่วมงานเป็นรายบคุคลในการทํางานในองค์การ .853 
5.   มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแตล่ะบคุคล .849 
6.   ให้คําแนะนําและสง่เสริมพฒันาผู้ ร่วมงานให้พฒันาตนเอง .853 
7.   มีการกระจายอํานาจโดยมอบหมายงานให้ผู้ ร่วมงาน .857 
8.   ความสามรถในการติดตอ่สื�อสารระหวา่งบคุคล .860 
9.   มีเทคนิคการมอบหมายงานการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช .855 
10. สง่เสริมการจดัการความรู้/การวิจยัในการดแูลผู้ ป่วยทกุกรณี .852 
ผลประโยชน์ตอบแทนของบุคลากรในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวช  
ผลประโยชน์ตอบแทนที�ไม่อยู่ในรูปของตัวเงนิ  
1.   ทา่นพอใจในการให้สิทธิการลาป่วย .855 
2.   ทา่นพอใจในสิทธิประโยชน์วนัลาแตล่ะประเภท .858 
3.   การกําหนดวนัลาพกัผอ่นในแตล่ะปีมีความเหมาะสม .855 



ตาราง 10 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม คา่ความเชื�อมั�น 
4.   ทา่นมีความต้องการการลาฝึกอบรมตามความเหมาะสม .847 
5.   สวสัดกิารการลาดีเมื�อเทียบกบัองค์กรอื�น .854 
6.   สิทธิการลาในแตล่ะประเภทมีความยตุธิรรม .857 
7.   ขั 
นตอนการยื�นเอกสารการลามีความสะดวก รวดเร็ว .856 
8.   สวสัดกิารการลามีความชดัเจน เป็นธรรม .850 
9.   ประโยชน์ที�จะได้รับจากสวสัดกิารการลา .854 
10. การลาอปุสมบท/การลาไปประกอบพิธีฮจัย์มีความเหมาะสม .855 
ผลประโยชน์ตอบแทนที�อยู่ในรูปของตัวเงนิ  
1.   ทา่นพอใจการได้รับคา่จ้างระหวา่งการลา .854 
2.   สวสัดกิารเงินเพิ�มการครองชีพชั�วคราวมีความเหมาะสม .855 
3.   คา่ตอบแทนพิเศษรายเดือนในพื 
นที�พิเศษ (สปพ.) .857 
4.   การจ่ายเงินทําขวญั/เงินทดแทนมีความเหมาะสม .855 
5.   เงินชว่ยพิเศษกรณีถึงแก่กรรมตามสิทธิสมควรเฉพาะบคุคล .849 
6.   คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางไปราชการมีความเหมะสมตามตําแหนง่ .855 
7.   คา่เบี 
ยเลี 
ยงรายวนัในแตล่ะตําแหนง่มีความเหมาะสม .853 
8.   คา่ตอบแทนในการปฏิบตังิานนอกเวลาราชการเพียงพอและเหมาะสม .854 
9.   เงินผลประโยชน์จากกองทนุสํารองเลี 
ยงชีพกองทนุประกนัสงัคมในแตล่ะ

ตําแหนง่มีความเหมาะสม 
.856 

10. ผลตอบแทนในลกัษณะคา่เงินดีเพียงพอในการดํารงชีพ .860 
ศึกษาความผูกพันของบุคลากรในกลุ่มโรงพยาบาลจิตเวช  
1. ความเชื�อมั�นอย่างสูงและยอมรับเป้าหมายตลอดจนค่านิยมขององค์การ 
1.   ทา่นยอมรับนโยบายในการบริหารงานขององค์การของทา่น .856 
2.   ทา่นเคารพและให้การยอมรับในระเบียบวินยั ข้อบงัคบัในการปฏิบตังิานของ

องค์การ 
.846 

3.   ทา่นยอมรับและยินดีที�ปฏิบตัติามคําสั�งของผู้บงัคบับญัชา .852 
4.   ถ่ายทอดนโยบายการดแูลผู้ ป่วยที�เข้ารับการรักษาขององค์การได้เป็นอยา่งดี .851 

 



ตาราง 10 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม คา่ความเชื�อมั�น 
5.   ทา่นเห็นวา่แนวทางการดําเนินงานขององค์การ เชน่ วิสยัทศัน์ นโยบาย 

สอดคล้องกบัแนวทางการดําเนินงานของทา่น 
.855 

6.   ทา่นไมก่ระทําการใดๆ ที�สร้างความเสียหายให้แก่องค์การ เชน่ ขาดคณุธรรม 
ทจุริต เป็นต้น 

.856 

7.   พฒันาโรงพยาบาลให้มีขีดความสามารถสงูสูอ่งค์การคณุภาพด้านงาน
สขุภาพจิตและจิตเวช 

.855 

8.   ทา่นมีการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื�องโดยเน้นการมีสว่นร่วมของบคุลากร
ทกุระดบั 

.854 

9.   ทา่นมีความภาคภมูิใจที�จะบอกกบัคนอื�นๆ วา่ทํางานที�องค์การแหง่นี 
 .854 
10. ทา่นรู้สกึวา่ปัญหาตา่งๆ ขององค์การ ก็คือปัญหาของทา่น .856 
2. ความเตม็ใจในการใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในองค์การ  
1.   ทา่นเตม็ใจที�จะทํางานเพื�อความก้าวหน้าและผลประโยชน์ขององค์การ .841 
2.   ทา่นเตม็ใจให้บริการ ทํางานเป็นทีม พฒันาตอ่เนื�องตามมาตรฐานวิชาชีพ .845 
3.   ทา่นพอใจและเตม็ใจที�จะทํางานลว่งเวลา และในวนัหยดุ .847 
4.   ทา่นให้บริการสขุภาพจิตและจิตเวชอยา่งมีคณุภาพ .843 
5.   ทา่นมีความตั 
งใจอยา่งมากที�จะใช้ความรู้ความสามารถเพื�อจะนําพาองค์การ

ไปสูค่วามสําเร็จ 
.838 

6.   ทา่นต้องการตอบแทนองค์การ ด้วยการทํางานที�ได้รับมอบหมายอย่าง 
เตม็ความสามารถ 

.845 

7.   ทา่นเตม็ใจที�จะพฒันาองค์การสู่ความเป็นเลิศทั 
งด้านบริการและวิชาการ 
จิตเวช 

.845 

3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าในอันที�จะดาํรงความเป็นสมาชิกขององค์การ 
1.   ทา่นมีศรัทธาและภาคภูมิใจที�เป็นพนกังานในองค์การแหง่นี 
 .845 
2.   ทา่นตั 
งใจที�จะปฏิบตังิานกบัองค์การไปตลอดอายกุารทํางานของท่าน .844 
3.   ทา่นสนบัสนนุการดําเนินการด้านสขุภาพจิต และจิตเวชในพื 
นที�รับผิดชอบ .845 
4.   ทา่นพร้อมที�จะทํางานทกุอยา่งตามที�ได้รับมอบหมายจากองค์การเพื�อที�จะ

ได้อยูก่บัหน่วยงานนี 
ตอ่ไป 
.837 



ตาราง 10 (ตอ่) 
 

ข้อคําถาม คา่ความเชื�อมั�น 
5.   ทา่นอทิุศกําลงักายกําลงัใจเพื�อการดแูลผู้ ป่วยขององค์การอยา่งเตม็ที� .841 
6.   ทา่นมีความต้องการให้องค์การเป็นโรงพยาบาลจิตเวชชั 
นนําของประเทศ 

ที�เป็นเลิศด้านโรคซมึเศร้าและจิตเวชชมุชน 
.841 

7.   ถึงแม้องค์การจะมีการเปลี�ยนแปลง ท่านก็ต้องการที�จะทํางานในองค์การ
แหง่นี 
ตอ่ไป 

.847 

โดยรวม .843 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การกาํหนดมาตรวัดเพื�อกาํหนดข้อคาํถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การกาํหนดมาตรวัดเพื�อสร้างข้อคาํถาม (Item Construction) 
 
 ผู้ วิจยัได้กําหนดดชันีสําหรับใช้วดัตวัแปรอิสระและตวัแปรตามให้เป็นไปตามนิยามปฎิบตัิการ
ดงักลา่ว โดยใช้มาตรวดัแบบชว่ง (Interval Scales) ดงันี 
 
 

รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
1. ภาวะผู้ นําการ

เปลี�ยนแปลง
ของบคุลากรใน
กลุม่โรงพยาบาล
จิตเวช 

ระดบัความคดิเห็นของผู้บริหารในกลุม่โรงพยาบาลจิตเวชใน
ความมากน้อยให้เกิดการตระหนกัรู้และพฒันาภารกิจและ
วิสยัทศัน์ในการเห็นประโยชน์สว่นรวมของผู้ตามโดยใช้แรงขบั
หรือทกัษะทางการบริหารอยา่งมปีระสทิธิภาพซึ�งได้จาก
พฤติกรรม 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และด้านการคาํนงึถึง
เอกตับคุคล 

TLS ข้อที� 1 
ถึง 40 

การสร้างบารม ี ระดบัพฤติกรรมผู้ นําที�มีการเสยีสละ คา่นิยมขององค์กร การ
สร้างเป้าหมายชดัเจน ความภาคภมูิใจเอาชนะอปุสรรคบําบดั
ฟื
นฟผูู้ ป่วย ถ่ายทอดวิสยัทศัน์ มุง่มั�นทุม่เทตามภารกิจ รู้จกั
ควบคมุอารมณ์ตลอดจนดแูลสขุภาพจิตตนเองได้อยา่งมี
คณุธรรมและจริยธรรม ซึ�งประกอบด้วยข้อคําถามทั 
งหมด 10 ข้อ 
ดงันี 
 

TLH ข้อที� 1 
ถึง 10 

1.   ผู้ นําจะมีการเสยีสละในการบริการดแูลสขุภาพจิตแก่ผู้ ป่วย TLH1 ข้อ 1 
2.   ให้ความสาํคญัในเรื�องคา่นิยม ความเชื�อขององค์การ TLH2 ข้อ 2 
3.   การมีเป้าหมายที�ชดัเจนสอดคล้องกบันโยบายโรงพยาบาล TLH3 ข้อ 3 
4.   มีความมั�นใจที�จะเอาชนะอปุสรรคในการดแูลบําบดัฟื
นฟแูก่

ผู้ ป่วย 
TLH4 ข้อ 4 

5.   มีคณุลกัษณะสาํคญัในด้านการมวีิสยัทศัน์ในการทํางาน TLH5 ข้อ 5 
6.   การถ่ายทอดวิสยัทศัน์ของโรงพยาบาลไปยงัผู้ ร่วมงานอยา่ง

ชดัเจน 
TLH6 ข้อ 6 

7.   มีความมุง่มั�นและทุม่เทในการปฏิบตัิงานตามภารกิจเร่งดว่น TLH7 ข้อ 7 
8.   มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคมุอารมณ์ตวัเอง TLH8 ข้อ 8 
9.   เห็นคณุคา่ในตนเองในการบริการดแูลสขุภาพจิต TLH9 ข้อ 9 
10. มีศีลธรรมและจริยธรรมในงานบริการดแูลสขุภาพจิต TLH10 ข้อ 10 

 



รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
การสร้างแรง
บนัดาลใจ 

ระดบัพฤติกรรมของผู้ นําที�มีความมุง่มั�นในการสร้างเสริมและ
พฒันาองค์การในการให้บริการสูค่วามเป็นเลศิ ตามเป้าหมาย
ที�ตั 
งไว้ มีความตั 
งใจในการดแูลผู้ป่วยอยา่งตอ่เนื�อง และมีการ
สร้างเจตคติและการคิดในแง่บวกตอ่การบริการด้านสขุภาพจิต
และจิตเวช ซึ�งประกอบด้วย 10 ข้อ 

TLI ข้อที� 1 
ถึง 20 

1.   ผู้ นํามีพฤติกรรมที�มุง่มั�นในการสร้างเสริมและพฒันาองค์การ TLI1 ข้อ 11 
2.   มีการทํางานที�เป็นกระบวนการในการให้บริการสูค่วาม 

เป็นเลศิ 
TLI2 ข้อ 12 

3.   ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์สว่นตวั แตอ่ทิุศตนเพื�อองค์การ TLI3 ข้อ 13 
4.   มีความตั 
งใจในการให้บริการสูม่าตรฐานความเป็นเลศิ TLI4 ข้อ 14 
5.   เชื�อมั�นวา่จะสามารถบรรลเุป้าหมายการบริการด้าน

สขุภาพจิตและจิตเวชแบบองค์รวม 
TLI5 ข้อ 15 

6.   มีความตั 
งใจแนว่แนใ่นการทํางานเพื�อดแูลผู้ ป่วยอยา่ง
ตอ่เนื�อง 

TLI6 ข้อ 16 

7.   มีการให้กําลงัใจกบัผู้ ร่วมงานทกุคนอยา่งสมํ�าเสมอ TLI7 ข้อ 17 
8.   มีการกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้ตระหนกัถึงสิ�งที�สาํคญัขององค์การ TLI8 ข้อ 18 
9.   มีการสร้างเจตคติที�ดใีนงานบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช TLI9 ข้อ 19 
10. มีการคิดในแง่บวกตอ่การบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช TLI10 ข้อ 20 

การกระตุ้นเชาวน์
ปัญญา 

ระดบัพฤติกรรมของผู้ นําที�มีการพฒันาการทํางานของผู้ ร่วมงาน
ให้เห็นวธีิการหรือแนวทางใหมใ่นการทํางาน มกีารแก้ไขปัญหา 
ในแง่มมุตา่งๆ โดยใช้เหตผุล ข้อมลูหลกัฐานและการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าในการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวชอยา่ง
เหมาะสมได้อยา่งรวดเร็วและเป็นผลสาํเร็จซึ�งประกอบด้วย 
ข้อคําถามทั 
งหมด 10 ข้อ ดงันี 
 

TLT ข้อที� 21 
ถึง 30 

1.   มีการวจิยั พฒันาการทํางานที�เป็นกระบวนการ TLT1 ข้อ 21 
2.   กระตุ้นผู้ ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหมใ่นการ

แก้ปัญหาสขุภาพจิต 
TLT2 ข้อ 22 

3.   นําผลการประเมินวธีิการทํางานแบบเกา่ๆ มาพิจารณา
ปรับปรุง 

TLT3 ข้อ 23 

4.   รับฟังความคิดเห็นของเพื�อนร่วมงานพร้อมรับองค์ความรู้
ใหม ่

TLT4 ข้อ 24 

 



รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
การกระตุ้นเชาวน์
ปัญญา (ตอ่) 

5.   มองปัญหาการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวชในแงม่มุ
ตา่งๆ 

TLT5 ข้อ 25 

6.   มีการวเิคราะห์ปัญหา โดยใช้เหตผุลและข้อมลูหลกัฐาน TLT6 ข้อ 26 
7.   มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์การบริการด้านสขุภาพจิตและ 

จิตเวช 
TLT7 ข้อ 27 

8.   มีคณุลกัษณะด้านการคิด การสร้างองค์ความรู้ด้านการ
รักษา 

TLT8 ข้อ 28 

9.   การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอยา่งเป็นระบบ TLT9 ข้อ 29 
10. มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา TLT10 ข้อ 30 

การคาํนงึถงึ 
เอกตับคุคล 

ระดบัพฤติกรรมที�ผู้ นําแสดงให้เห็นในการคํานงึถึงความแตกตา่ง
ระหวา่งบคุคล การวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของ
แตล่ะบคุคล มีการกระจายอํานาจในการมอบหมายงานด้าน
สขุภาพจิตและจิตเวช รวมไปถงึมีการสง่เสริมการจดัการความรู้
และการวจิยัในการดแูลผู้ ป่วยทกุกรณี ซึ�งประกอบด้วยข้อคําถาม
ทั 
งหมด 10 ข้อ ดงันี 
 

TLD ข้อที� 31 
ถึง 40 

1.   คํานงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบคุคลในองค์การ TLD1 ข้อ 31 
2.   เอาใจเขามาใสใ่จเราในการบริการด้านสขุภาพจิตและจิตเวช TLD2 ข้อ 32 
3.   มีการติดตอ่สื�อสารแบบสองทางและเป็นรายบคุคล TLD3 ข้อ 33 
4.   สนใจผู้ ร่วมงานเป็นรายบคุคลในการทํางานในองค์การ TLD4 ข้อ 34 
5.   มีการวเิคราะห์ความต้องการและความสามารถของแตล่ะ

บคุคล 
TLD5 ข้อ 35 

6.   ให้คําแนะนําและสง่เสริมพฒันาผู้ ร่วมงานให้พฒันาตนเอง   
7.   มีการกระจายอํานาจ โดยมอบหมายงานให้ผู้ ร่วมงาน   
8.   ความสามรถในการติดตอ่สื�อสารระหวา่งบคุคล   
9.   มีเทคนิคการมอบหมายงานการบริการด้านสขุภาพจิตและ 

จิตเวช 
  

10. สง่เสริมการจดัการความรู้/การวิจยัในการดแูลผู้ ป่วยทกุกรณี   

 
 
 
 



รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
ผลประโยชน์ 
ตอบแทน 

กระบวนการที�ผู้บริหารต้องการให้เกิดประโยชน์แก่บคุลากรโดย
ผา่นการจดัสวสัดิการ ที�มุง่หมายให้ประโยชน์ตอบแทนแก่
บคุลากรในองค์การ ซึ�งจะพิจารณาจาก 2 สว่น คือ ผลประโยชน์
ตอบแทนที�อยูใ่นรูปของตวัเงินและไมอ่ยูใ่นรูปของตวัเงิน 

BF ข้อที� 41 
ถึง 60 

ผลประโยชน์ตอบ
แทนที�ไมอ่ยูใ่นรูป
ของตวัเงิน 

ระดบัพฤติกรรมที�ผู้บริหารต้องการให้บคุลากรได้รับประโยชน์ใน
การปฏิบตัิงานโดยผา่นการจดัสวสัดิการที�ไมอ่ยูใ่นรูปของตวัเงิน 
เช่น ในเรื�องการให้สทิธิการลาในแตล่ะประเภท รวมไปถึงการลา
ไปปฏิบตัิภารกิจทางศาสนาที�ตนเองนบัถือให้มีความเหมาะสม
และยตุิธรรมกบับคุลากรในองค์การ ซึ�งประกอบด้วยข้อคาํถาม
ทั 
งหมด 10 ข้อ ดงันี 
 

BFN ข้อที� 41 
ถึง 50 

1.   ทา่นพอใจในการให้สทิธิการลาป่วย BFN1 ข้อ 41 
2.   ทา่นพอใจในสทิธิประโยชน์วนัลาแตล่ะประเภท BFN2 ข้อ 42 
3.   การกําหนดวนัลาพกัผอ่นในแตล่ะปีมีความเหมาะสม BFN3 ข้อ 43 
4.   ทา่นมีความต้องการการลาฝึกอบรมตามความเหมาะสม BFN4 ข้อ 44 
5.   สวสัดิการการลาดีเมื�อเทียบกบัองค์กรอื�น BFN5 ข้อ 45 
6.   สทิธิการลาในแตล่ะประเภทมีความยตุิธรรม BFN6 ข้อ 46 
7.   ขั 
นตอนการยื�นเอกสารการลามีความสะดวก รวดเร็ว BFN7 ข้อ 47 
8.   สวสัดิการการลามีความชดัเจน เป็นธรรม BFN8 ข้อ 48 
9.   ประโยชน์ที�จะได้รับจากสวสัดิการการลา BFN9 ข้อ 49 
10. การลาอปุสมบท/การลาไปประกอบพิธีฮจัย์มีความเหมาะสม BFN10 ข้อ 50 

ผลประโยชน์ตอบ
แทนที�อยูใ่นรูปของ
ตวัเงิน 

ระดบัพฤติกรรมที�ผู้บริหารต้องการให้บคุลากรได้รับประโยชน์ใน
การปฏิบตัิงานโดยผา่นการจา่ยคา่ตอบแทนที�อยูใ่นรูปของตวัเงิน 
เช่น คา่จ้างระหวา่งการลา สวสัดกิารเงินเพิ�มการครองชีพ
ชั�วคราว คา่ตอบแทนพิเศษรายเดือน การจา่ยเงินทําขวญั/เงิน
ทดแทน เงินชว่ยพิเศษกรณีถงึแกก่รรม คา่ใช้จา่ยในการเดินทาง
ไปราชการมีตามตาํแหนง่ คา่เบี 
ยเลี 
ยงรายวนัในแตล่ะตาํแหนง่ 
คา่ตอบแทนในการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ เงินผลประโยชน์
จากกองทนุสาํรองเลี 
ยงชีพ กองทนุประกนัสงัคม และ
ผลตอบแทนในลกัษณะคา่เงินที�ดีในการดํารงชีพให้มีความ
เหมาะสมและยตุิธรรมกบับคุลากรในองค์การ ซึ�งประกอบด้วย
ข้อคําถามทั 
งหมด 10 ข้อ ดงันี 
 

BFM ข้อที� 51 
ถึง 60 

 



รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
ผลประโยชน์ตอบ
แทนที�อยูใ่นรูปของ
ตวัเงิน (ตอ่) 

1.   ทา่นพอใจการได้รับคา่จ้างระหวา่งการลา BFM1 ข้อ 51 
2.   สวสัดิการเงินเพิ�มการครองชีพชั�วคราวมีความเหมาะสม BFM2 ข้อ 52 
3.   คา่ตอบแทนพิเศษรายเดือนในพื 
นที�พิเศษ (สปพ.) BFM3 ข้อ 53 
4.   การจ่ายเงินทําขวญั/เงินทดแทนมีความเหมาะสม BFM4 ข้อ 54 
5.   เงินช่วยพิเศษกรณีถึงแก่กรรมตามสทิธิสมควรเฉพาะบคุคล BFM5 ข้อ 55 
6.   คา่ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการมีความเหมะสมตาม

ตําแหนง่ 
BFM6 ข้อ 56 

7.   คา่เบี 
ยเลี 
ยงรายวนัในแตล่ะตาํแหนง่มคีวามเหมาะสม BFM7 ข้อ 57 
8.   คา่ตอบแทนในการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการเพียงพอและ

เหมาะสม 
BFM8 ข้อ 58 

9.   เงินผลประโยชน์จากกองทนุสาํรองเลี 
ยงชีพกองทนุ
ประกนัสงัคมในแตล่ะตาํแหนง่มคีวามเหมาะสม 

BFM9 ข้อ 59 

10. ผลตอบแทนในลกัษณะคา่เงินดีเพียงพอในการดาํรงชีพ BFM10 ข้อ 60 
ความผกูพนัของ
บคุลากรในกลุม่
โรงพยาบาลจิตเวช 

ระดบัความรู้สกึของบคุลากรในกลุม่โรงพยาบาลจิตเวชมีตอ่
องค์การและมีการแสดงออกทางพฤติกรรมอยา่งตอ่เนื�องและ
สมํ�าเสมอในการทํางานประกอบด้วย ซึ�งจะแสดงออกในรูปของ
ความคิดเห็น ซึ�งสามารถพิจารณา ได้จากพฤตกิรรม 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1. ความเชื�อมั�นอยา่งแรงกล้า ในการยอมรับ
เป้าหมาย และยอมรับคา่นิยมขององค์การ 2. ความเตม็ใจที�จะ
ทุม่เท ความพยายามอยา่งมากเพื�อประโยชน์ขององค์การ และ 
3. ความปรารถนาอยา่งแรงกล้าในการคงไว้ซึ�งการเป็นสมาชิก
ภาพในองค์การ 

ORCM ข้อที� 61 
ถึง 84 

ความเชื�อมั�นอยา่ง
สงูและยอมรับ
เป้าหมายตลอดจน
คา่นิยมของ
องค์การ 

ระดบัพฤติกรรมความรู้สกึเห็นด้วยหรือไมเ่ห็นด้วยของบคุลากร
ในกลุม่โรงพยาบาลจิตเวชกบัเป้าหมายและคา่นิยมขององค์การ
ที�กําหนดไว้ในด้านตา่งๆ เช่น ด้านนโยบายในการบริหารงาน  
การไมก่ระทําการใดๆ ที�สร้างความเสยีหายให้แก่องค์การ เป็น
ต้น ซึ�งประกอบด้วยข้อคําถามทั 
งหมด 10 ข้อ ดงันี 
 

ORCMT ข้อที� 61 
ถึง 70 

1.   ทา่นยอมรับนโยบายในการบริหารงานขององค์การของทา่น ORCMT1 ข้อ 61 
2.   ทา่นเคารพและให้การยอมรับในระเบียบวินยั ข้อบงัคบัใน

การปฏิบตัิงานขององค์การ 
ORCMT2 ข้อ 62 

3.   ทา่นยอมรับและยินดีที�ปฏิบตัิตามคําสั�งของผู้บงัคบับญัชา ORCMT3 ข้อ 63 

 



รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
ความเชื�อมั�นอยา่ง
สงูและยอมรับ
เป้าหมายตลอดจน
คา่นิยมของ
องค์การ (ตอ่) 

4.   ถ่ายทอดนโยบายการดแูลผู้ ป่วยที�เข้ารับการรักษาของ
องค์การได้เป็นอยา่งด ี

ORCMT4 ข้อ 64 

5.   ทา่นเห็นวา่แนวทางการดําเนินงานขององค์การ เช่น 
วิสยัทศัน์ นโยบาย สอดคล้องกบัแนวทางการดําเนินงานของ
ทา่น 

ORCMT5 ข้อ 65 

6.   ทา่นไมก่ระทําการใดๆ ที�สร้างความเสยีหายให้แก่องค์การ 
เช่น ขาดคณุธรรม ทจุริต เป็นต้น 

ORCMT6 ข้อ 66 

7.   พฒันาโรงพยาบาลให้มีขดีความสามารถสงูสูอ่งค์การ
คณุภาพด้านงานสขุภาพจิตและจิตเวช 

ORCMT7 ข้อ 67 

8.   ทา่นมีการพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื�องโดยเน้นการ 
มีสว่นร่วมของบคุลากรทกุระดบั 

ORCMT8 ข้อ 68 

9.   ทา่นมีความภาคภมูิใจที�จะบอกกบัคนอื�นๆ วา่ทํางานที�
องค์การแหง่นี 
 

ORCMT9 ข้อ 69 

10. ทา่นรู้สกึวา่ปัญหาตา่งๆ ขององค์การ ก็คือปัญหาของทา่น ORCMT10 ข้อ 70 
ความเต็มใจในการ
ใช้ความพยายาม
ในการปฏิบตังิาน
ในองค์การ 

ระดบัพฤติกรรมการยอมเสยีสละเวลา กําลงักาย กําลงัความคดิ 
และสิ�งตา่งๆ ให้แกก่ารทํางานอยา่งเต็มที�โดยมุง่หวงัให้งานที�
ปฏิบตัินั 
นประสบความสาํเร็จอยา่งมคีณุภาพ ภายในระยะเวลา
ที�กําหนดซึ�งจะสง่ผลถึงความสาํเร็จเป็นผลดีตอ่องค์การใน
ภาพรวมซึ�งประกอบด้วยข้อคําถามทั 
งหมด 7 ข้อ ดงันี 
 

ORCMO ข้อที� 71 
ถึง 77 

1. ทา่นเตม็ใจที�จะทํางานเพื�อความก้าวหน้าและผลประโยชน์
ขององค์การ 

ORCMO1 ข้อ 71 

2. ทา่นเตม็ใจให้บริการ ทํางานเป็นทีม พฒันาตอ่เนื�องตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

ORCMO2 ข้อ 72 

3. ทา่นพอใจและเตม็ใจที�จะทํางานลว่งเวลา และในวนัหยดุ ORCMO3 ข้อ 73 
4. ทา่นให้บริการสขุภาพจิตและจิตเวชอยา่งมีคณุภาพ ORCMO4 ข้อ 74 
5. ทา่นมีความตั 
งใจอยา่งมากที�จะใช้ความรู้ความสามารถเพื�อ

จะนําพาองค์การไปสูค่วามสาํเร็จ 
ORCMO5 ข้อ 75 

6. ทา่นต้องการตอบแทนองค์การ ด้วยการทํางานที�ได้รับ
มอบหมายอยา่งเต็มความสามารถ 

ORCMO6 ข้อ 76 

7. ทา่นเตม็ใจที�จะพฒันาองค์การสูค่วามเป็นเลศิทั 
งด้านบริการ
และวิชาการจิตเวช 

ORCMO7 ข้อ 77 

 



รายการตวัแปร ดชันีชี 
วดั ชื�อตวัแปร 
จํานวน

ข้อ 
ความปรารถนา
อยา่งแรงกล้าในอนั
ที�จะดํารงความเป็น
สมาชิกของ
องค์การ 

ความคิดเห็นที�เกี�ยวกบัความต้องการที�จะปฏิบตังิานในฐานะเป็น
พนกังาน คนหนึ�งขององค์การอยา่งแนว่แนไ่มค่ิด หรือมคีวาม
ต้องการที�จะลาออกจากการเป็นสมาชิกขององค์การซึ�ง
ประกอบด้วยข้อคาํถามทั 
งหมด 7 ข้อ ดงันี 
 

ORCMS ข้อที� 78 
ถึง 84 

1. ทา่นมีศรัทธาและภาคภมูใิจที�เป็นพนกังานในองค์การแหง่นี 
 ORCMS1 ข้อ 78 
2. ทา่นตั 
งใจที�จะปฏิบตัิงานกบัองค์การไปตลอดอายกุารทํางาน

ของทา่น 
ORCMS2 ข้อ 79 

3. ทา่นสนบัสนนุการดําเนินการด้านสขุภาพจิต และจิตเวช 
ในพื 
นที�รับผิดชอบ 

ORCMS3 ข้อ 80 

4. ทา่นพร้อมที�จะทํางานทกุอยา่งตามที�ได้รับมอบหมายจาก
องค์การเพื�อที�จะได้อยูก่บัหนว่ยงานนี 
ตอ่ไป 

ORCMS4 ข้อ 81 

5. ทา่นอทิุศกําลงักายกําลงัใจเพื�อการดแูลผู้ ป่วยขององค์การ
อยา่งเตม็ที� 

ORCMS5 ข้อ 82 

6. ทา่นมีความต้องการให้องค์การเป็นโรงพยาบาลจิตเวชชั 
นนํา
ของประเทศที�เป็นเลศิด้านโรคซมึเศร้าและจิตเวชชมุชน 

ORCMS6 ข้อ 83 

7. ถึงแม้องค์การจะมีการเปลี�ยนแปลง ทา่นก็ต้องการที�จะทํางาน
ในองค์การแหง่นี 
ตอ่ไป 

ORCMS7 ข้อ 84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม จํานวนข้อ และมาตรประมาณคา่ 
 

ลําดบัที� ตวัแปร จํานวนข้อ 
มาตรประมาณคา่  
5 ระดบั (คะแนน) 

ตวัแปรอิสระ 
1 ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง   
 1. ด้านการสร้างบารมี 10 1-5 
 2. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 10 1-5 
 3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 10 1-5 
 4. ด้านการคํานงึถึงเอกตับคุคล 10 1-5 
2 ผลประโยชน์ตอบแทน   
 1. ผลประโยชน์ตอบแทนที�ไมอ่ยูใ่นรูปของตวัเงิน 10 1-5 
 2. ผลประโยชน์ตอบแทนที�อยูใ่นรูปของตวัเงิน 10 1-5 

รวม 60 1-5 
ตวัแปรตาม 

1 ความผกูพนัตอ่องค์การ   
 1. ความเชื�อมั�นอยา่งสงูและยอมรับเป้าหมาย

ตลอดจนคา่นิยมขององค์การ 
10 1-5 

 2. ความเตม็ใจในการใช้ความพยายามในการ
ปฏิบตังิานในองค์การ 

  7 1-5 

 3. ความปรารถนาอยา่งแรงกล้าในอนัที�จะดํารง
ความเป็นสมาชิกขององค์การ 

  7 1-5 

รวม 24 1-5 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายนามผู้เชี�ยวชาญในการตรวจสอบเครื�องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี�ยวชาญในการตรวจสอบเครื�องมือการวิจัย 
 
1. นายแพทย์วีระ  ชรุูจิพร รักษาการในตําแหนง่ ผู้ อํานวยการโรงพยาบาลจิตเวช 
  สงขลาราชนครินทร์ 
2. นายจมุภฏ  พรมสีดา ผู้ อํานวยการโรงพยาบาลสวนสราญรมย์ 
3. แพทย์หญิงอญัชลีุ  เตมียะประดษิฐ์ แพทย์ผู้ เชี�ยวชาญ สาขาจิตเวช โรงพยาบาลจิตเวช 
  สงขลาราชนครินทร์ 
4. แพทย์หญิงจฬุาพนัธ์  เหมกลู แพทย์ชํานาญการจิตเวชศาสตร์ 
5. นายแพทย์ชเูกียรต ิ ยงพิทยาพงศ์ แพทย์ชํานาญการจิตเวชศาสตร์เดก็และวยัรุ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


