
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวิจยัครั �งนี � มีวัตถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาสภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 2) ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์กร
แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 3) เสนอรูปแบบของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�เหมาะสม 
วิเคราะห์โดยใช้การวิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative research) และการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative 
research) ผู้ วิจยัทําการส่งแบบสอบถาม จํานวน 325 ฉบบั ได้รับคืนมา จํานวน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
98.46 เพื�อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั และการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจยัขอ
นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 4 ตอน โดยใช้ตารางประกอบคําบรรยายดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 
  ตอนที� 1 การศกึษาวิเคราะห์และกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  ตอนที� 2 การศกึษาสภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 และการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที�มีอิทธิพลตอ่สถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
  ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบที�มีอิทธิพลต่อรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
  ตอนที� 4 การตรวจสอบรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพของ
โรงเรียนสงักดัเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 
และการตรวจสอบรูปแบบจากผู้บริหารโรงเรียนและผู้ทรงคณุวฒุิผู้ เชี�ยวชาญด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ซึ�งสามารถแสดงรายละเอียดการ
วิเคราะห์ข้อมลูของแตล่ะขั �นตอนได้ ดงันี � 
 สัญลักษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพื�อให้เกิดความเข้าใจที�ตรงกนัในการสื�อความหมาย และความสะดวกในการนําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัได้ใช้สญัลกัษณ์ตวัแปรและคา่สถิต ิดงันี � 
  สัญลักษณ์แทนตัวแปร 
   X1 แทน โครงสร้างองค์กร 
   X2 แทน วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 
   X3 แทน วฒันธรรมองค์กร 
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   X4 แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   X5 แทน ความรู้ความสามารถของบคุลากร 
   X6 แทน ความตั �งใจของบคุลากร 
   X7 แทน แรงจงูใจและเจตคตขิองบคุลากรทกัษะ 
   X8 แทน การทํางานร่วมกนัเป็นทีม 
   X9 แทน ผู้ นําด้านกระตุ้นสง่เสริม 
   X10 แทน ผู้ นํามุง่นําการเปลี�ยนแปลง 
   X11 แทน ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน (X11) 
  สัญลักษณ์แทนค่าสถติ ิ
   N แทน จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง 

   Χ  แทน คา่เฉลี�ย (Mean) 
   S.D. แทน สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard- Deviation) 
   SKEW แทน คา่ความเบ้ (Skewness) 
   KUR แทน คา่ความโดง่ (Kurtosis) 
   CV แทน สมัประสิทธิfความแปรผนั (Coefficient of Varince) 
   r แทน คา่สมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
   df แทน องศาอิสระ (Degree of freedom) 
   p แทน ระดบันยัสําคญัทางสถิต ิ
 
ตอนที� 1 การศึกษาวิเคราะห์และกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ผู้ วิจยัได้กําหนดการศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูและดําเนินการ ดงันี � 
 1. การศกึษาวิเคราะห์แนวคดิทฤษฎีที�เกี�ยวข้องดงัตอ่ไปนี � 
  1.1 แนวคดิเกี�ยวกบัความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย แนวคิดของ เซ็งเก 
(Senge. 1990: 12) เพ็ดเลอร์ และคณะ (Pedler; et al. 1991: 18-27) มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996: 
51-59) และวิโรจน์  สารรัตนะ (2544: 14) 
  1.2 แนวคิดเกี�ยวกับลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย แนวคิดของ  
มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996) เลธวดู (Leithwood. 2003: 194 -212)) แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัองค์กร
ที�มีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย เซ็งเก (Senge. 1990: 50) การ์วิน (Garvin. 
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1993: 19-28) มาร์ควอร์ด และเรย์โนลด์ (Marquadt; & Reynolds. 1994: 65-77) ดาฟท์ (Daft. 1999: 
211-212) 
  1.3 แนวคดิทฤษฎีเกี�ยวกบัคณุภาพบคุลากรที�มีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย วีระวฒัน์  ปันนิตามยั (2554: 98) วิโรจน์  สารรัตนะ (2544: 11) เซ็งเก (Senge. 1990: 50) 
มาร์ควอร์ด และเรย์โนลด์ (Marquardt; & Reynolds. 1994: 65-77) การ์วิน (Garvin. 1993: 18-28) 
  1.4 แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกับผู้ นําที�มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิโรจน์   
สารรัตนะ (2546: 14) สมคิด  สร้อยนํ �า (2547) ไคเซอร์ (Kaiser. 2000: 191-195) เลธวดู (Leithwood. 
2003: 194-212) มาร์ควอร์ด และเรย์โนลด์ (Marquadt; & Reynolds. 1994: 65-77) ซึ�งสรุปสาระสําคญั 
ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7 สรุปสาระสําคญัจากการศกึษาวิเคราะห์แนวคดิทฤษฎี 
 

แนวคิด สาระสาํคญั 
แนวคิดของความหมายและ
ลกัษณะขององค์กรแหง่การ
เรียนรู้ 

ผลการศึกษาพบว่า ความหมายขององค์กรที�จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั �น 
จะต้องเป็น องค์กรที�สามารถขยายขีดความสามารถ และเพิ�มศักยภาพของ
องค์กรได้อยา่งตอ่เนื�อง สามารถสร้างผลงานตามที�เป้าหมายได้ตั �งไว้ ทําให้เกิด
รูปแบบการคิดที�หลากหลาย โดยแรงบนัดาลใจ มุ่งมั�นใฝ่เรียนรู้และหาวิธีการที�
จะเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองค์กร เอื �อให้บคุคลในองค์กรมีการพฒันา กระตุ้นให้
เกิดการพฒันากนัอย่างเป็นเครือข่าย ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลง 
ทําให้เกิดการเรียนรู้เพื�อนําไปสู่วิถีแห่งการพัฒนาที�ยั�งยืนและเต็มไปด้วย
จิตสาํนกึที�ดีของบคุลากร ลกัษณะขององค์กรแหง่การเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 
1. องค์กรที�มีการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�องภายในองค์กร 
2. องค์การที�ขยายขีดความสามารถและเพิ�มศักยภาพของตนเองได้อย่าง

ตอ่เนื�อง 
3. ผู้บริหารในองค์กรต้องสนบัสนนุ ให้ความสาํคญักบัสมาชิกทกุคนในองค์กร 
4. มีการส่งเสริมและมีแรงกระตุ้ นให้บุคลากรในองค์กรทุกคนได้เรียนรู้

ตลอดเวลาอยา่งเป็นทีม 
5. องค์การที�มีความยืดหยุ่น มีเป้าหมายที�ชดัเจน สามารถสร้างผลงานตามที�

ตั �งเป้าหมายไว้ 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

แนวคิด สาระสาํคญั 
แนวคิดคณุลกัษณะของ
บคุลากรที�มีอิทธิพลตอ่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ผลการศกึษาพบวา่ คณุลกัษณะของบคุลากรที�มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ประกอบด้วย 
1. จะต้องเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสารถ มีเจตคติ (attitude) ค่านิยม 

(value) ให้ทกุคนในองค์กรได้รับทราบและเข้าใจในการตดัสินใจครั �งสําคญั
ทกุครั �งในองค์กร 

2. บุคลากรในองค์กรต้องเก่งทุกด้านเพื�อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ทั �งเก่งในด้าน 
การคิด ด้านการกระทํา ด้านการเรียนรู้ 

3. มีทักษะ มุมมอง วิสยัทศัน์ วิธีคิดต่างๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ 
เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ การเปลี�ยนแปลงขององค์กรในด้านตา่งๆ 

4. มีความภาคภมูิใจและความเป็นเจ้าขององค์กร 
5. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบผู้ รับบริการ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการ

รับผิดชอบตอ่สงัคม 
6. มีทกัษะความสามารถในการพฒันาตนเอง 
7. เป็นบคุคลที�รอบรู้ 
9. มีการเรียนรู้การเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบตัิ และเรียนรู้อย่างต่อเนื�องไปตลอดชีวิต 

ไปสูเ่ป้าหมายที�ตั �งไว้ 
10. สร้างบรรยากาศกระตุ้นเพื�อนร่วมงานให้พฒันาศกัยภาพ 
11. แบบแผนทางความคิด ความเชื�อ เจตคติจากการสั�งสมประสบการณ์ 
12. มีการกําหนดวิสยัทศัน์ร่วมกัน ซึ�งจะเป็นกรอบความคิดเกี�ยวกับสภาพใน

อนาคตขององค์กร 
13. มีการเรียนรู้เป็นทีมคนในองค์กร 
14. มีการคิดอยา่งเป็นระบบ 
15. มีอดุมการณ์แหง่วิชาชีพ 

แนวคิดแนวคดิคณุลกัษณะ
ขององค์กรที�มีอิทธิพลตอ่การ
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

1. พนัธะกิจและวิสยัทศัน์ กลยุทธ์จะต้องชัดเจนและร่วมแบ่งปันโดยสมาชิก 
ทกุคน 

2. มีวฒันธรรมขององค์กรที�เอื �อตอ่การพฒันา 
3. โครงสร้างการตดัสนิใจประกอบด้วยการทํางานเป็นทีมและสิ�งแวดล้อมของ

การแก้ปัญหาที�เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
4. การตั �งเป้าหมายองค์กร การวางแผนและปรับความก้าวหน้าที�ชดัเจน 
5. นโยบายและการจัดสรรทรัพยากรนโยบายจะต้องเป็นประโยชน์สําหรับ

ชมุชนแหง่การเรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

แนวคิด สาระสาํคญั 
 6. โครงสร้างมีการกระจายอํานาจ และมีความยืดหยุน่และเป็นอิสระ 

7. มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลที�ชดัเจนมีการให้ข้อมลูย้อนกลบัเพื�อ
กระตุ้นความรับผิดชอบและพฒันาในองค์กร 

8. มีการแสวงหางบประมาณและความร่วมมือเพื�อพัฒนาโรงเรียนได้อย่าง
พอเพียง 

9. มีการจัดสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการบริหารงานและเพื�อการเรียนรู้ได้
อยา่งพอเพียง 

10. จดัให้มีเทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ตามศกัยภาพที�ควรจะเป็น 
11. การลดขั �นตอนการปฏิบตัิงาน 
12. การจดัระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบระบบติดตอ่ประสานงาน 
13. การจดัโครงสร้างที�สง่เสริมการมีสว่นร่วม 

แนวคิดแนวคดิคณุลกัษณะ
ของผู้ นําที�มีอิทธิพลตอ่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

แนวคิดแนวคิดคณุลกัษณะของผู้ นําที�มีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 
1. ผู้ นําจะต้องเป็นผู้จดัการความรู้ 
2. ผู้ นําต้องเป็นผู้ ร่วมเรียนรู้แนะแนวทางแก้ปัญหา 
3. สามารถแสวงหาความรู้เกี�ยวกบัปัญหาร่วมกนั 
4. มีการสนบัสนนุด้านภาวะผู้ นําของสมาชิกในองค์กร 
5. การสร้างบรรยากาศและเงื�อนไขของทั �งการเรียนรู้เป็นทีมและเรียนรู้ 

ทั �งระบบ 
6. ผู้ นําสามารถเป็นทั �งผู้สร้างโอกาสและเป็นผู้ ที�กําหนดวิธีการที�จะทําให้เกิด

การเรียนรู้ขึ �นโดยผลติผล (Outcomes) ที�คาดหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น 
การกําหนดพันธกิจ (Mission) วัฒนธรรม (Culture) โครงสร้างและ
ทรัพยากร (Structure and resource) 

7. มีความริเริ�มสร้างสรรค์ 
8. มีการนิเทศงานบคุลลากรช่วยป้องกนัการเกิดภาวะเครียด (Stress) และ

ภาวะความท้อแท้ในการปฏิบตัิงาน (Burnout) 
9. ด้านการสร้างเงื�อนไขให้ครูงอกงามทางความรู้และทกัษะวิชาชีพ ทนัต่อการ

เปลี�ยนแปลงภายนอก 
10. เป็นผู้สอนงาน เป็นตวัอยา่งด้านการปฏิบตัิงาน 
11. เป็นผู้ อํานวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ 
12. เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้การเปลี�ยนแปลง 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

แนวคิด สาระสาํคญั 
 สรุปได้ว่า เป็นผู้ออกแบบองค์กร ผู้ จัดการและเป็นผู้ นําการเปลี�ยนแปลง 

และเป็นเพื�อนร่วมงานที�ดีของบคุลากร โดยคํานึงถึงเจตคติ ความเชื�อต้องการ
ของคณะครูและผู้ ที�เกี�ยวข้อง มีพฤติกรรมกล้าเสี�ยง กล้าทดลอง อดทนเพื�อให้
บรรลเุป้าหมาย 

 
 2. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 เกี�ยวกับองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้ วิจยัได้ดําเนินการสมัภาษณ์
ความคิดเห็นของผู้ อํานวยการ/รองผู้ อํานวยการ หรือผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายตา่งๆ สงักดัสํานกังานเขต
พื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 จํานวน 52 คน จากผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 52 แห่ง ซึ�งผู้ วิจยัใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผลดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 ผลสรุปความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 

เกี�ยวกบัองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 

แนวคิด สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
คณุลกัษณะด้านองค์การที�มี
อิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ 

1. การปรับเปลี�ยน พันธกิจและวิสยัทัศน์ กลยุทธ์จะต้องชัดเจน และร่วม
แบง่ปันโดยสมาชิกทกุคน (9) 

2. มีการสร้างวฒันธรรมขององค์กรที�เอื �อตอ่การพฒันา (8) 
3. มีการวางโครงสร้างการตดัสนิใจประกอบ (9) 
4. การทํางานเป็นทีมและสิ�งแวดล้อมของการแก้ปัญหา (3) 
5. ตั �งเป้าหมายองค์กร การวางแผนและปรับความก้าวหน้าที�ชดัเจน (6) 
6. นโยบายและการจดัสรรทรัพยากรนโยบายจะต้องเป็นประโยชน์ (4) 
7. โครงสร้างมีการกระจายอํานาจ และมีความยืดหยุน่และเป็นอิสระ (3) 
8. มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล (3) 
9. สร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ (2) 
10. ใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ตามศกัยภาพที�ควรเป็น (8) 
11. มีการลดขั �นตอนการปฏิบตัิงานการจดัระบบ (3) 
12. สง่เสริมการวิจยั การทํางานเป็นทีม (3) 
13. สง่เสริมการศกึษาดงูาน เผยแพร่ผลงานและพฒันางาน (2) 
14. ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานความรู้ การเรียนรู้ แลกเปลี�ยน (7)  
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

แนวคิด สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 15. ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ (9) 

16. ติดตามแผนงานโครงการตรวจสอบควบคมุการปฏิบตัิงาน (4) 
17. สง่เสริมการดําเนินกิจกรรมอยา่งตอ่เนื�อง (3) 
18. สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้สิ�งใหม่ๆ  ตลอดเวลา (7) 

คณุลกัษณะด้านบคุลากรที�มี
อิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ 

1. เป็นบคุคลที�มีความรู้ความสามารถแตกฉาน (9) 
2. สนใจเรียนรู้และแสวงหาความรู้ (7) 
3. ใช้ความรู้เพื�อประโยชน์ในการปฏิบตัิงาน (8) 
4. มีทกัษะ มมุมอง วิสยัทศัน์ วิธีคิดตา่งๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัที�ถกูต้อง

และเป็นประโยชน์แก่ทกุคน (7) 
5. มีการเรียนรู้การเปลี�ยนแปลงขององค์กรในด้านตา่งๆ (4) 
6. ต้องทํางานร่วมกนัเป็นทีม เรียนรู้กนั (9) 
7. มีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ (6) 
8. บคุลากรในองค์กรต้องมีความเชียวชาญเป็นพิเศษ โดยการสร้างเสริมนิสยั

ให้เป็นคนใฝ่รู้ (7) 
9. มีความภมูิใจในองค์กร (3) 
10. นําประสบการณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในงาน (4) 
11. มีวินยัในตนเอง (5) 
12. ยอมรับและเข้าใจเป้าหมายองค์กร (4) 
13. มีคา่นิยมและเจตคติที�ตอ่การทํางาน (7) 
14. เสยีสละการทํางานเพื�อองค์กร (5) 
15. มุง่มั�นและทุม่เทในการปฏิบตัิงานในหน้าที� (9) 
16. มีมนษุยสมัพนัธ์ที�ดีในองค์กร (4) 
17. มีเจตคติที�ดีตอ่ตนเอง ตอ่งานและองค์กร (8) 
18. มีทกัษะในการสื�อสาร (6) 
19. มีความพงึพอใจในผลตอบแทนที�ได้รับ (4) 
20. มีความรู้ที�เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน (7) 
21. คณุวฒุิของบคุลากรตรงกบัสายงาน (3) 
22. มีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง (6) 
23. มีจิตสาํนกึที�ดีของบคุลากรในการทํางาน (5) 
24. มีศกัยภาพในการเรียนรู้ (6) 
25. วางแนวทางในการทํางานอยา่งเป็นระบบ (4) 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

แนวคิด สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
คณุลกัษณะด้านผู้ นําที�มี
อิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ 

1. ผู้ นําจะต้องเป็นผู้จดัการความรู้ (6) 
2. เป็นนกับริหารมืออาชีพ (6) 
3. เป็นนกัวางแผนในการทํางาน (6) 
4. กําหนดทิศทางที�ชดัเจนในการบริหารจดัการ (6) 
5. ผู้ นําต้องเป็นผู้ ร่วมเรียนรู้แนะแนวทางแก้ปัญหา (8) 
6. สามารถแสวงหาความรู้เกี�ยวกบัปัญหาร่วมกนั (9) 
7. มีการสนบัสนนุด้านภาวะผู้ นําของสมาชิกในองค์กร (7) 
8. การสร้างบรรยากาศและเงื�อนไขของทั �งการเรียนรู้เป็นทีมและเรียนรู้ 

ทั �งระบบ (8) 
9. ผู้ นําสามารถเป็นทั �งผู้สร้างโอกาสและเป็นผู้ ที�กําหนดวิธีการที�จะทําให้เกิด

การเรียนรู้ขึ �น (5) 
10. มีวิสยัทัศน์กว้างไกลโดยคาดหมายผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การกําหนด 

พนัธกิจ วฒันธรรม โครงสร้าง และทรัพยากร (9) 
11. มีความริเริ�มสร้างสรรค์ (6) 
12. มีการกระจายอํานาจ มอบอํานาจ (5) 
13. มีการนิเทศงานบคุลลากรช่วยป้องกนัการเกิด (5) 
14. เป็นผู้สอนงาน เป็นตวัอยา่งด้านการปฏิบตัิงาน (8) 
15. เป็นผู้ อํานวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ (7) 
16. เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ การเปลี�ยนแปลง (9) 
17. มีการสร้างแรงจงูใจและการให้รางวลั (4) 
18. มีความก้าวหน้า มั�นคงในหน้าที�ของบคุลากร (3) 
19. มีการกําหนดภาระหน้าที�งานอยา่งชดัเจน (5) 
20. สง่เสริมการพฒันาของบคุลากร (7) 
21. ให้กําลงัใจ ช่วยเหลอื สนบัสนนุการทํางาน (7) 
22. จดัสรรงบประมาณที�เพียงพอในการจดัการสง่เสริมการเรียนรู้ (5) 
23. วดั ประเมินผล ติดตามการพฒันาขององค์กร (7) 
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 3. การสงัเคราะห์ข้อมลูจากเอกสารและการสมัภาษณ์ 
  จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจยั ทฤษฎีและบทความที�เกี�ยวข้องกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 เพื�อ
สรุปเป็นตวัแปรแล้วนํามาสร้างเป็นข้อคําถามของแบบสอบถาม ซึ�งได้ตวัแปรที�เป็นองค์ประกอบของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้ 3 องค์ประกอบหลกั ประกอบด้วย บคุลากร องค์กร และผู้ นํา 
11 องค์ประกอบยอ่ย 55 ตวัแปร โดยมีรายละเอียด ดงันี � 
 
ตาราง 9 สรุปสาระสําคัญจากการวิเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้ บริหาร

โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
1. ด้านองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร 

1. มีการจดัโครงสร้างองค์กรในแนวราบเป็นไปอยา่งสะดวก 
2. มีการติดตอ่สมัพนัธ์ กระจายอํานาจหน้าที�การงานไปยงัฝ่ายตา่งๆ 
3. มีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ฝ่ายต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอเพื�อ

ปรับปรุงงาน และประเมินความสาํเร็จหรือความล้มเหลวของงาน 
4. การกําหนดภาระงานที�ชดัเจนและสามารถปรับเปลี�ยนตามสถานการณ์อย่าง

เหมาะสม 
5. มีการประเมินการปฏิบตัิงานตามภาระหน้าที�ที�กําหนด 

 ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 
1. การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ในการทํางานโดยการมี 

สว่นร่วมของผู้บริหารและบคุลากรทกุคน 
2. วิสยัทศัน์ พนัธะกิจ มีเป้าหมายขององค์กรที�ชดัเจน 
3. การกําหนดกลยทุธ์ในการพฒันาและมีความยืดหยุน่ตามสถานการณ์ 
4. จดัแผนกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรมสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์เพื�อความสําเร็จของ

องค์การ 
5. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์เพื�อให้เกิดการเรียนรู้ขึ �นทุกภาคส่วน เอื �อต่อการ

เรียนรู้และปรับปรุงอยา่งสมํ�าเสมอ 
 ด้านวฒันธรรมองค์กร 

1. มีวฒันธรรมองค์กรที�เอื �อตอ่การเรียนรู้ การทํางานเป็นทีม 
2. การจดัสภาพบรรยากาศที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และปรับปรุงอยา่งสมํ�าเสมอ 
3. มีการสง่เสริมการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมใหม ่

 



 101 

ตาราง 9 (ตอ่) 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
 4. มีจดุมุง่หมายร่วมและมกีารแบง่หน้าที�รับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้อยา่ง

ชดัเจน 
5. มีบรรยากาศการปรับปรุงการทํางานอยา่งตอ่เนื�อง 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. มีการนําข้อมลูสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบตัิงาน การเรียนรู้ และการสื�อสาร

ในโรงเรียนอยูต่ลอดเวลา 
2. มีการใช้เทคโนโลยี สาํหรับการจดัการความรู้เพื�อเพิ�มพนูความรู้ 
3. สนบัสนนุงบประมาณในการจดัหาแหลง่ทรัพยากร 
4. มีการอบรม เพิ�มพนูความรู้ระบบเทคโนโลยีและข้อมลูขา่วสารที�ทนัสมยัมาใช้

ในองค์กร 
5. มีการสง่เสริม การคิดสร้างสรรค์นวตักรรมใหม ่

2. ด้านบคุลากร ด้านความรู้ความสามารถ 
1. มีความรู้ความสามารถตรงตามสายงานที�ปฏิบตัิ 
2. ความจริงใจในการเรียนรู้กับผู้มีสว่นได้เสียเพื�อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันา 

ให้ดีขึ �นอยา่งตอ่เนื�อง 
3. มีทกัษะและนําประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหา 
4. ความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง และสามารถนําความรู้มาใช้

ให้เกิดประโยชน์ 
5. มีทกัษะในการแสวงหาการเรียนรู้จากหนว่ยงานตา่งๆ 

 ด้านการร่วมกนัทํางาน 
1. มีความรู้ความสามารถตรงตามสายงานที�ปฏิบตัิ 
2. มีการสนบัสนนุหนว่ยงานและโครงการที�สร้างสรรค์ความรู้ด้วยการเปิดโอกาส

ในการเรียนรู้ให้กบัทกุคน 
3. เป็นผู้มีมนษุยสมัพนัธ์ที�ดี 
4. เป็นผู้มีทกัษะในการสื�อสารแลกเปลี�ยนความรู้ 
5. จดัตั �งทีมงานที�ข้ามสายงาน เพื�อให้เกิดการเรียนรู้และถ่ายโอน 

 ด้านความตั �งใจของบคุลากร 
1. มีความมุง่มั�นและตั �งใจในการทํางานเพื�อองค์กร 
2. มีจิตสาํนกึการเป็นสว่นร่วมขององค์กร 
3. ตั �งใจฝึกอบรมทกัษะตา่งๆ ในการสร้างสรรค์เพื�อสร้างนวตักรรม 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
องค์ประกอบ รายละเอียด 

 4. การปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบและความสามารถ 
5. ยอมรับการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ �นตลอดเวลา 

 ด้านแรงจงูใจและเจตคติ 
1. มีเจตคติที�ดีตอ่ตนเอง ตอ่งานและองค์กร 
2. มีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาในการทํางานในองค์กร 
3. ความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรเป็นอยา่งดี 
4. อทิุศตนทํางานเพื�อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ขององค์กร 
5. ยอมรับการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดขึ �นตลอดเวลา 

3. ด้านผู้ นํา ด้านผู้ นําการเปลี�ยนแปลง 
1. ผู้บริหารมีการสร้างแรงบนัดาลใจในการนําบคุลากรให้บรรลเุป้าหมายองค์กร 
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู้ใน

องค์กร 
3. ผู้บริหารที�มุ่งสง่เสริม เรื�องคุณธรรมและจริยธรรม/ความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ 

ในการทํางานในการทํางาน 
4. ผู้บริหารที�เป็นผู้ นําการเปลี�ยนแปลงในด้านต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอ มีการ

สนบัสนนุด้านภาวะผู้ นําของสมาชิกในองค์กร 
5. ผู้บริหารที�มีวิสยัทศัน์ในการนําองค์กรที�ก้าวไกลและพฒันา 

 ด้านผู้ นําเพื�อนร่วมงาน 
1. ผู้บริหารที�สง่เสริมการทํางานร่วมกนัเป็นทีมและมีการประเมินผลการทํางาน 
2. ผู้ บริหารเป็นผู้ ช่วยเหลือ บุคลากรในองค์กร เพื�อสร้างภาวะผู้ นํา และ

ออกแบบองค์กรเป็นประจํา 
3. ผู้บริหารมุง่สร้างความพงึพอใจ และสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งเพื�อนร่วมงาน 
4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเจรจา กําหนดเป้าหมายองค์กร หรือการ

ปฏิบตัิงานหน้าที� 
5. ผู้บริหารเป็นผู้ ร่วมเรียนกบัผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่งเสมอ 

 ด้านผู้ ทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม 
1. เป็นผู้ นํา นักวางแผนในการทํางานอย่างเป็นระบบและกําหนดภาระงาน

อยา่งชดัเจน 
2. เป็นผู้บริหารที�มีความเด็ดขาดในการสั�งการและกล้าตดัสนิใจในสิ�งที�ถกูต้อง 
3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาบุคคลให้มีความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน/ 

การสร้างแรงจงูใจ/การให้และแลกเปลี�ยนผลประโยชน์ 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
 4. มีการจดัสรรงบประมาณเพื�อสง่เสริมการเรียนรู้/การฝึกอบรม/การศกึษาตอ่ 

5. ผู้ บริหารในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมการเรียนรู้และปรับปรุงอย่าง
ตอ่เนื�อง 

 
  การวิเคราะห์เนื �อหา (content analysis) จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
ร่วมกบัผลสรุปที�ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 52 คน จาก 52 แห่ง สามารถสรุปองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที�มีอิทธิพลตอ่สภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ดงันี � 
 

รูปแบบองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มีอทิธิพลต่อสถานภาพ 
ของโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 10 รูปแบบองค์ประกอบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ที�มีอิทธิพลตอ่สถานภาพ 
ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 

วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 

โครงสร้างองค์กร 

วฒันธรรมองค์กร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความรู้ความสามารถของบคุลากร
บคุลากร 
การทํางานร่วมกนัเป็นทีม 

ความตั �งใจของบคุลากร 

แรงจงูใจและเจตคติของบคุลากร 

ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลง 

ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 

ผู้ นําด้านกระตุ้นสง่เสริม 

องค์กรแหง่ 
การเรียนรู้ 

ด้านผู้ นํา 

ด้านบคุคล 

ด้านองค์กร
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  จากภาพประกอบ 10 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพ
ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั 
และ 11 องค์ประกอบยอ่ย ดงันี � 
   1. องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 
    1.1 โครงสร้างองค์กร 
    1.2 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 
    1.3 วฒันธรรมองค์กร 
    1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2. องค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 
    2.1 ความรู้ความสามารถของบคุลากร 
    2.2 การทํางานร่วมกนัเป็นทีม 
    2.3 ความตั �งใจของบคุลากร 
    2.4 แรงจงูใจและเจตคตขิองบคุลากร 
   3. องค์ประกอบหลกัด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 
    3.1 ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลง 
    3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 
    3.3 ผู้ นําด้านกระตุ้นสง่เสริม 
 
ตอนที� 2 การศึกษาสภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

สาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพของโรงเรียน
สังกัดสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

 จากการวิเคราะห์ระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ผู้ วิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดของมาร์ควอร์ด (Marquardt) ในการศกึษาระดบั
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
ภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้กรอบแนวคดิของ 
มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996) 

 
 ในการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ตามแนวคิดของมาร์ควอร์ด (Marquardt) ผู้ วิจยัได้สํารวจความคิดเห็น
ของกลุม่ตวัอยา่งผู้บริหาร ครูผู้สอน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
จํานวน 325 คน โดยใช้เครื�องมือ คือ แบบสอบถามเกี�ยวกับระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 และองค์ประกอบของรูปแบบขององค์กร
แห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 ข้อมลูความคดิเห็นที�ได้จากการตอบแบบสอบถามครั �งนี � ผู้ วิจยัได้ดําเนินการตรวจสอบ และนํา
ข้อมูลความคิดเห็นที�ตอบอย่างสมบูรณ์เท่านั �นมาทําการวิเคราะห์ ข้อมูลความคิดเห็นทั �งหมดได้จาก
บคุลากรในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 หลงัการส่งแบบสอบถามที�
สมบรูณ์ รวม 320 คน ประกอบด้วย 
 ในการนําเสนอผลของการวิจยัประกอบด้วย 3 ขั �นตอน ดงันี � 
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 1. การวิเคราะห์ข้อมลูเบื �องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื �องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 325 ผู้ วิจยัได้รับแบบสอบถามคืน 
จํานวน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 98.46 เมื�อจําแนกตามเพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ตําแหน่งทางวิชาการ 
และประสบการณ์ในการทํางาน โดยการแจกแจงความถี� (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 
รายละเอียดดงัตาราง 10 
 
ตาราง 10 จํานวนและร้อยละของผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 19 
 

รายการ จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
137 
183 

 
42.80 
57.20 

รวม 320 100 
2. อาย ุ

2.1 ตํ�ากวา่ 30 ปี 
2.2 30-39 ปี 
2.3 40-49 ปี 
2.4 50 ปี ขึ �นไป 

 
  28 
177 
  92 
  23 

 
  8.75 
55.31 
28.75 
  7.19 

รวม 320 100 
3. ระดบัการศกึษา 

3.1 ปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาโท 
3.3 ปริญญาเอก 
3.4 อื�นๆ 

 
284 
  33 
    3 

- 

 
88.75 
10.31 
  0.94 

- 
รวม 320 100 

 
 
 
 



 107 

ตาราง 10 (ตอ่) 
 

รายการ จํานวน (คน) ร้อยละ 
4. ตําแหนง่งาน 

4.1 ครูชํานาญการ 
4.2 ครูชํานาญการพิเศษ 
4.3 รองผู้บริหาร 
4.4 ผู้บริหาร 

 
204 
  30 
  55 
  31 

 
63.75 
  9.38 
17.19 
  9.69 

รวม 320 100 
5. ประสบการณ์ในการทํางาน 

5.1 อายงุานตํ�ากวา่ 10 ปี 
5.2 อายงุาน 10-19 ปี 
5.3 อายงุาน 20 ปี ขึ �นไป 

 
  19 
258 
  43 

 
  5.94 
80.62 
13.44 

รวม 320 100 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง มีจํานวน 183 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 57.20 ผู้ชาย มีจํานวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 42.80 มีอายรุะหว่าง 30-39 ปี มีจํานวนมาก
ที�สุด คือ 177 คน คิดเป็นร้อยละ 55.31 รองลงมาคือ อายุมากกว่า 40-49 ปี จํานวน 92 คน คิดเป็น
ร้อยละ 28.75 อาย ุ50 ปี ขึ �นไป จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.19 อายตํุ�ากว่า 30 ปี จํานวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.75 มีวุฒิการศึกษามากที�สุดในระดับปริญญาตรี จํานวน 284 คน คิดเป็นร้อยละ 
88.75 ระดบัปริญญาโท จํานวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 10.31 ระดบัปริญญาเอก จํานวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.94 ตําแหน่งงานครูชํานาญการมากที�สดุ จํานวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 63.75 ครูชํานาญการ
พิเศษ จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.38 รองผู้บริหาร จํานวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 17.19 ผู้บริหาร 
จํานวน 31 คน คดิเป็นร้อยละ 9.69 
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 2. การวิเคราะห์ระดบัความคดิเห็นเกี�ยวกบัสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
  ในการวิเคราะห์ระดบัความคดิเห็นเกี�ยวกบัสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ซึ�งเป็นความคิดเห็นของบคุลากรในแตล่ะตวัแปร 

โดยการพิจารณาจากคา่เฉลี�ย (Χ ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่ความเบ้ (Skewness) คา่ความโดง่ 
(Kurtosis) สมัประสิทธิfความแปรผนั (Coefficient of Varince: CV) ในภาพรวมและรายด้าน ดงัตาราง 
4.5-4.10 
 
ตาราง 11 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ

ระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 ในภาพรวม 

 
ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

1. ด้านการเรียนรู้ 4.56 0.32 -1.48  3.00   7.23 มากที�สดุ 
2. ด้านองค์กร 4.29 0.47 -0.22 -0.20 11.01 มาก 
3. ด้านบคุลากร 4.30 0.48 -0.33 -0.19 11.28 มาก 
4. ด้านการจดัการความรู้ 4.28 0.50 -0.34 -0.30 11.54 มาก 
5. ด้านเทคโนโลยี 4.31 0.49 -0.20 -0.21 11.66 มาก 

เฉลี�ยรวม 4.35 0.38 -0.26 -0.20   8.78 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 19 มีความคดิเห็นตอ่ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 19 มีตวัแปรที�สงัเกตได้ทั �งหมด 5 ตวั มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก คือ เท่ากบั 4.35 ซึ�ง
คา่เฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสดุ คือ ด้านการจดัการความรู้ คือ เท่ากบั 4.28 และคา่เฉลี�ยของตวัแปรสูงสุด 
คือ ด้านการเรียนรู้ คือ เทา่กบั 4.56 และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายของข้อมลูเป็นแบบปกติ
อยู่ในช่วง 0.32-0.50 เมื�อพิจารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรสงัเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ 
(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ค่าความเบ้ของตวัแปรติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการ
แจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วนคา่ความโด่งของตวัแปรด้านการเรียนรู้มีค่าความโดง่เกิน 1 แสดงว่า
ข้อมลูมีการกระจายน้อย ส่วนด้านอื�นมีคา่คอ่นข้างตํ�าไม่เกิน 1 แสดงว่าข้อมลูมีแนวโน้มการกระจายมาก 
โดยตวัแปรที�มีคา่ความโดง่มากที�สุด คือ ด้านการเรียนรู้มีคา่เท่ากบั 3.00 และตวัแปรที�มีคา่ความโด่ง
น้อยที�สดุ คือ ด้านบคุลากร มีคา่เทา่กบั 0.10-3.00 
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 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสงัเกตได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทุกตวัมีคา่ไม่แตกตา่งกนัมาก จะอยู่ระหว่าง 7.23-
11.66 ตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิfความแปรผนัมากที�สดุ คือ ด้านเทคโนโลยี และตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิf

ความแปรผนัน้อยที�สดุ คือ ด้านการเรียนรู้ 
 ในภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมี
ความคดิเห็นวา่โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีระดบัการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในด้านการเรียนรู้มากกว่าด้านอื�น และมีระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการ
จดัการความรู้น้อยกวา่ด้านอื�น 
 
ตาราง 12 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ

ระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 ด้านการเรียนรู้ 

 
ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

ด้านการเรียนรู้ 
Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

1.   โรงเรียนเลง็เห็นวา่การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง
เป็นสิ�งสาํคญัสาํหรับบคุลากรในโรงเรียน 4.67 0.54 -1.85 6.03 11.57 มากที�สดุ 

2.   โรงเรียนสนบัสนนุและคาดหวงัให้บคุลากร
มีการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง 4.70 0.51 -1.45 1.15 10.85 มากที�สดุ 

3.   บคุลากรมีความกระตือรือร้นในการรับฟัง
ผู้ อื�นและให้ข้อมลูสะท้อนกลบัเพื�อการ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ 4.55 0.57 -1.02 1.12 12.51 มากที�สดุ 

4.   บคุลากรได้รับการฝึกอบรมและเรียนรู้วิธี 
ที�จะเรียนรู้ 4.47 0.62 -0.96 1.18 13.83 มาก 

5.   โรงเรียนสง่เสริมให้บคุลากรแสวงหาวิธีการ
ที�หลากหลายเพื�อให้เกิดการเรียนรู้ที�
รวดเร็ว 4.56 0.60 -1.06 1.07 12.94 มากที�สดุ 

6.   โรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริมการ
ปฏิบตัิงานของบคุคลให้สอดคล้องกบัการ
เรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง 4.31 0.67 -0.84 0.61 16.15 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  
ด้านการเรียนรู้ 

Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

7.   โรงเรียนของทา่นมีการจดัสภาพบรรยากาศ
ที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และปรับปรุงอยา่ง
สมํ�าเสมอ 4.68 0.52 -1.50 0.74 11.17 มากที�สดุ 

8.   บคุลากรมีการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง 4.40 0.65 -0.91 2.15 14.67 มาก 
9.   การกระตุ้นการเรียนรู้และแบง่ปันความรู้ 

ซึ�งกนัและกนัด้วยวิธีตา่งๆ 4.68  -1.45 0.99 11.07 มากที�สดุ 
10. ได้รับการอบรมเกี�ยวกบัการวธีิการทํางาน

และการเรียนรู้ภายในกลุม่ 4.61 0.52 -1.11 1.98 11.95 มากที�สดุ 
รวมรายด้าน 4.56 0.32 -1.48 3.00   7.23 มากที�สดุ 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดับของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
การศกึษามธัยมศึกษา เขต 19 ด้านการเรียนรู้ มีตวัแปรที�สงัเกตได้ทั �งหมด 10 ตวั มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบั
มากที�สดุ คือ เท่ากบั 4.31-4.56 ซึ�งคา่เฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสดุ คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ของบุคคลให้สอดคล้องกบัการเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง และค่าเฉลี�ยของตวัแปรสงูสดุ คือ โรงเรียนสนบัสนุน
และคาดหวงัให้บคุลากรมีการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายของ
ข้อมลูมากอยูใ่นชว่งระหวา่ง 0.33-0.67 เมื�อพิจารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรสงัเกตได้ทั �งหมด
จากค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ค่าความเบ้ของของตวัแปรติดลบ 
แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วนค่าความโด่งของตวัแปรมีค่าความโด่งเกิน 1 
แสดงวา่ข้อมลูมีแนวโน้มการกระจายน้อย โดยตวัแปรที�มีคา่ความโดง่มากที�สดุ คือ โรงเรียนเล็งเห็นว่า
การเรียนรู้อย่างตอ่เนื�องเป็นสิ�งสําคญัสําหรับบคุลากรในโรงเรียน มีคา่เท่ากบั 6.03 และตวัแปรที�มีค่า
ความโดง่น้อยที�สดุ คือ มีคา่เท่ากบั 0.61 เมื�อเปรียบเทียบคา่การกระจายของตวัแปรสงัเกต ได้จากคา่
สมัประสิทธิfของความแปรผนั พบวา่ คา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทกุตวัมีคา่ไม่แตกตา่ง
กันมากจะอยู่ระหว่าง 16.15-7.23 ตัวแปรที�มีค่าสัมประสิทธิfความแปรผันมากที�สุด คือ โรงเรียน 
โรงเรียนมีการสง่เสริมการปฏิบตังิานของบคุคลให้สอดคล้องกบัการเรียนรู้อย่างตอ่เนื�อง และตวัแปรที�มี
คา่สมัประสิทธิfความแปรผนัน้อยที�สดุ คือ การกระตุ้นการเรียนรู้และแบง่ปันความรู้ซึ�งกนัและกนัด้วยวิธี
ตา่งๆ ในภาพรวมพบวา่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีความ
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คดิเห็นเกี�ยวกบัระดบัของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ด้านการเรียนรู้อยูใ่นระดบัดีมาก 
 
ตาราง 13 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ

ระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 ด้านองค์การ 

 
ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

ด้านองค์การ 
Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

1.   บคุลากรในโรงเรียนเข้าใจถึงความสาํคญั
ของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 4.21 0.63 -0.28 -0.28 15.03 มาก 

2.   ผู้บริหารสนบัสนนุวิสยัทศัน์ในการเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 4.24 0.61 -0.27 -0.16 14.49 มาก 

3.   โรงเรียนของทา่นมีการกําหนดกลยทุธ์ 
ในการพฒันาและมคีวามยืดหยุน่ตาม
สถานการณ์ 4.31 0.63 -0.51 -0.11 14.63 มาก 

4.   โรงเรียนของทา่นมีการวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายขององค์กรที�ชดัเจน 4.34 0.58 -0.34 -0.11 13.53 มาก 

5.   โรงเรียนของทา่นมีการแบง่หน้าที�
รับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้อยา่งชดัเจน 4.30 0.59 -0.22 -0.60 13.87 มาก 

6.   โรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริม การคดิ
สร้างสรรค์ นวตักรรมใหม ่ 4.33 0.60 -0.29 -0.64 13.97 มาก 

7.   บคุลากรตระหนกัถงึการเรียนรู้อยา่ง
ตอ่เนื�องเพื�อนํามาปรับปรุงพฒันา 4.24 0.60 -0.16 -0.52 14.27 มาก 

8.   มีการร่วมมือกนัระหวา่งหนว่ยงานตา่งๆ 
ภายในองค์การเพื�อความสาํเร็จของงาน 4.32 0.57 -0.16 -0.63 13.34 มาก 

9.   ให้รางวลัแก่บคุลากรที�มีการเรียนรู้เพื�อ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 4.20 0.59 -0.10 -0.42 14.15 มาก 

10. โรงเรียนของทา่นมวีฒันธรรมองค์กรที�เอื �อ
ตอ่การเรียนรู้การทํางานเป็นทีม 4.28 0.61 -0.32 -0.18 14.35 มาก 

รวมรายด้าน 4.27 0.47 -0.22 -0.20 11.01 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 19 มีความ
คดิเห็นเกี�ยวกบัระดบัของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 19 มีตวัแปรที�สงัเกตได้ทั �งหมด 10 ตวั มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมากทุกตวั คือ เท่ากับ 
4.20-4.33 ซึ�งคา่เฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสดุ คือ การให้รางวลัแก่บคุลากรที�มีการเรียนรู้เพื�อกระตุ้นให้เกิดการ
เรียนรู้ และคา่เฉลี�ยตวัแปรมากที�สดุ คือ โรงเรียนของท่านมีการวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายขององค์กร
ที�ชดัเจน และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายของข้อมูลมากอยู่ในช่วงระหว่าง 0.58-0.63 เมื�อ
พิจารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรสงัเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ (Skewness) และคา่ความโด่ง 
(Kurtosis) พบว่า คา่ความเบ้ของตวัแปรติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วน
คา่ความโด่งของตวัแปรมีค่าความโด่งค่อนข้างตํ�าไม่เกิน 1 แสดงว่าข้อมลูมีแนวโน้มการกระจายมาก 
โดยตวัแปรที�มีคา่ความโด่งมากที�สดุ คือ มีค่าเท่ากับ -0.64 และตวัแปรที�มีคา่ความโด่งน้อยที�สุด คือ  
มีคา่เทา่กบั -0.11 
 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสังเกต ได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทกุตวัมีคา่ไม่แตกตา่งกนัมาก จะอยู่ระหว่าง 13.34-
15.03 ตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิfความแปรผนัมากที�สดุ คือ บคุลากรในโรงเรียนเข้าใจถึงความสําคญั
ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และตวัแปรที�มีค่าสัมประสิทธิfความแปรผันน้อยที�สุด คือ มีการ
ร่วมมือกนัระหวา่งหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองค์การเพื�อความสําเร็จของงาน 
 ในภาพรวมพบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ด้านองค์กรอยู่ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนของท่านมี
การวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายขององค์กรที�ชดัเจน มีระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าด้าน
อื�นตามลําดบั และระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านองค์กรที�มีน้อยกว่าด้านอื�นตามลําดบั คือ 
ให้รางวลัแก่บคุลากรที�มีการเรียนรู้เพื�อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ 
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ตาราง 14 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ
ระดบัของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านบคุลากร 

 
ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

ด้านบคุลากร 
Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

1.   บคุลากรในโรงเรียนของทา่นมีความรู้
ความสามารถตรงตามสายงานที�ปฏิบตัิ 4.31 0.57 -0.11 -0.59 13.27 มาก 

2.   ผู้บริหารทําหน้าที�ทั �งผู้ อํานวยความสะดวก 
และพี�เลี �ยงในการสง่เสริมการเรียนรู้ 4.30 0.60 -0.25 -0.61 14.10 มาก 

3.   ผู้บริหารสง่เสริมและสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ พร้อมทั �งการกระตุ้นให้มกีารทดลอง
ทบทวนความรู้เพื�อนํามาใช้ประโยชน์ 4.37 0.58 -0.30 -0.68 13.47 มาก 

4.   บคุลากรมีความจริงใจในการเรียนรู้กบัผู้มี
สว่นได้เสยีเพื�อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันา
ให้ดีขึ �นอยา่งตอ่เนื�อง 4.23 0.68 -0.45 -0.38 16.27 มาก 

5.   บคุลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพฒันาตนเอง และสามารถนําความรู้
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 4.22 0.64 -0.31 -0.34 15.21 มาก 

6.   บคุลากรมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมเพื�อการ
เรียนรู้กบัหนว่ยงานทั �งภาครัฐและเอกชนที�
เกี�ยวข้อง 4.21 0.65 -0.67 1.55 15.44 มาก 

7.   บคุลากรมีการแสวงหาการเรียนรู้จาก
หนว่ยงานตา่งๆ 4.33 0.56 0.17 -0.66 13.25 มาก 

8.   บคุลากรได้รับการมอบอํานาจในการ
ปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบและ
ความสามารถ 4.38 0.61 -0.78 1.74 14.09 มาก 

9.   บคุลากรมีความเข้าใจในเป้าหมายของ
องค์กรเป็นอยา่งด ี 4.29 0.57 -0.41 -0.73 13.04 มาก 

10. บคุลากรมีการทํางานเป็นทีม และมีความ
ภาคภมูิใจในองค์กร 4.27 0.68 -0.40 -0.33 16.15 มาก 

รวมรายด้าน 4.30 0.48 -0.33 -0.19 11.28 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ด้านบคุลากร มีตวัแปรที�สงัเกตได้ทั �งหมด 10 ตวั มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบั
มากทกุตวั คือ 4.21-4.38 ซึ�งคา่เฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสดุ คือ บคุลากรมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมเพื�อการ
เรียนรู้กบัหนว่ยงานทั �งภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวข้อง และคา่เฉลี�ยของตวัแปรสงูสดุ คือ บคุลากรได้รับการ
มอบอํานาจในการปฏิบตัหิน้าที�ตามความรับผิดชอบและความสามารถ และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมี
การกระจายของข้อมลูมากอยู่ในช่วงระหว่าง 0.56-0.68 เมื�อพิจารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร
สงัเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ (Skewness) และคา่ความโด่ง (Kurtosis) พบว่า คา่ความเบ้ของตวัแปร
ติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วนค่าความโด่งของตวัแปรมีค่าความโด่ง
ค่อนข้างไม่เกิน 1 แสดงว่าข้อมูลมีแนวโน้มการกระจายมากและบางด้านสูงเกิน 1 โดยตวัแปรที�มีค่า
ความโด่งมากที�สุด คือ บุคลากรได้รับการมอบอํานาจในการปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบและ
ความสามารถ ได้มีคา่เทา่กบั 1.74 และตวัแปรที�มีคา่ความโดง่น้อยที�สดุ คือ บคุลากรมีการทํางานเป็นทีม 
และมีความภาคภมูิใจในองค์กร มีคา่เทา่กบั -0.33 
 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสังเกต ได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทกุตวัมีคา่ไม่แตกตา่งกนัมาก จะอยู่ระหว่าง 13.04-
16.27 ตวัแปรที�มีค่าสมัประสิทธิfความแปรผนัมากที�สุด คือ บคุลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพฒันาตนเอง และสามารถนําความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ และตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิfความ
แปรผนัน้อยที�สดุ คือ บคุลากรมีความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรเป็นอยา่งดี 
 ในภาพรวมพบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ด้านบคุลากร อยู่ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นว่าบคุลากรได้รับการ
มอบอํานาจในการปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบและความสามารถมากกว่าด้านอื�นตามลําดบั 
และมีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านบุคลากรมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมเพื�อการเรียนรู้กับ
หนว่ยงานทั �งภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวข้อง น้อยกวา่ด้านอื�นตามลําดบั 
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ตาราง 15 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ
ระดบัของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการจดัการความรู้ 

 
ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

ด้านการจดัการความรู้ 
Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

1.   บคุลากรได้รับการฝึกอบรมทกัษะตา่งๆ  
ในการสร้างสรรค์เพื�อสร้างนวตักรรม 4.26 0.64 -0.30 -0.70 15.11 มาก 

2.   บคุลากรตระหนกัถงึความจําเป็นในการ
เก็บรักษาความรู้ขององค์กรและการ
แบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น 4.38 0.61 -0.45 -0.65 13.98 มาก 

3.   โรงเรียนมีระบบจดัเก็บข้อมลูที�บคุคล 
ใช้ได้งา่ย 4.29 0.61 -0.26 -0.61 14.20 มาก 

4.   โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมิน ภายนอก
เพื�อตรวจสอบคูแ่ขง่นอกองค์กร 4.27 0.63 -0.27 -0.65 14.77 มาก 

5.   โรงเรียนมีการจดัทําโครงการ เพื�อทดสอบ
วิธีในการพฒันาความรู้ใหม ่ 4.23 0.62 -0.21 -0.61 14.88 มาก 

6.   โรงเรียนมีการพฒันาระบบและโครงสร้าง
ตา่งๆ เพื�อให้มีการจดัเก็บความรู้และ
บคุคลากรสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ 4.33 0.64 -0.51 -0.35 15.01 มาก 

7.   โรงเรียนได้จดัตั �งทีมงานที�ข้ามสายงาน 
เพื�อให้เกิดการเรียนรู้และถ่ายโอน 4.30 0.60 -0.27 -0.62 14.12 มาก 

8.   โรงเรียนได้พฒันากลยทุธ์และกลไกในการ
ถ่ายโอนความรู้ทั�วทั �งองค์กรอยา่งตอ่เนื�อง 4.40 0.59 -0.40 -0.68 13.40 มาก 

9.   โรงเรียนมีการสนบัสนนุหนว่ยงานและ
โครงการที�สร้างสรรค์ความรู้ด้วยการเปิด
โอกาสในการเรียนรู้ให้กบัทกุคน 4.21 0.63 -0.20 -0.61 15.01 มาก 

10. โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้มีการแสวงหา
ข้อมลูเพื�อให้การทํางานขององค์กรดีขึ �น 4.30 0.62 -0.47 -0.38 15.16 มาก 

รวมรายด้าน 4.28 0.50 -0.34 -0.30 11.54 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ด้านการจดัการความรู้ มีตวัแปรที�สงัเกตได้ทั �งหมด 10 ตวั มีคา่เฉลี�ยอยู่
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ในระดบัมากทุกตวั คือ เท่ากับ 4.21-4.40 ซึ�งค่าเฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสดุ คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุน
หน่วยงานและโครงการที�สร้างสรรค์ความรู้ด้วยการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ให้กบัทุกคน และคา่เฉลี�ยของ
ตวัแปรสงูสดุ คือ โรงเรียนได้พฒันากลยทุธ์และกลไกในการถ่ายโอนความรู้ทั�วทั �งองค์กรอย่างตอ่เนื�อง 
และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมีการกระจายของข้อมูลมากอยู่ในช่วงระหว่าง 0.59-0.64 เมื�อพิจารณา
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) พบว่า คา่ความเบ้ของตวัแปรติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วน
คา่ความโด่งของตวัแปรมีค่าความโด่งค่อนข้างตํ�าไม่เกิน 1 แสดงว่าข้อมลูมีแนวโน้มการกระจายมาก 
โดยตวัแปรที�มีคา่ความโดง่มากที�สดุ คือ บคุลากรได้รับการฝึกอบรมทกัษะตา่งๆ ในการสร้างสรรค์เพื�อ
สร้างนวตักรรมได้มีคา่เท่ากบั -0.70 และตวัแปรที�มีคา่ความโดง่น้อยที�สดุ คือ โรงเรียนมีการพฒันาระบบ
และโครงสร้างตา่งๆ เพื�อให้มีการจดัเก็บความรู้และบคุคลากรสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ มีคา่เท่ากบั 
-0.35 
 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสงัเกตได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทกุตวัมีคา่ไม่แตกตา่งกนัมาก จะอยู่ระหว่าง 13.40-
15.16 ตวัแปรที�มีค่าสมัประสิทธิfความแปรผนัมากที�สุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการแสวงหา
ข้อมูลเพื�อให้การทํางานขององค์กรดีขึ �น ได้และตวัแปรที�มีค่าสัมประสิทธิfความแปรผนัน้อยที�สุด คือ 
โรงเรียนได้พฒันากลยทุธ์และกลไกในการถ่ายโอนความรู้ทั�วทั �งองค์กรอยา่งตอ่เนื�อง 
 ในภาพรวม พบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ด้านการจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นว่ามีระดบัการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนได้พฒันากลยทุธ์และกลไกในการถ่ายโอนความรู้ทั�วทั �งองค์กรอย่าง
ตอ่เนื�องมากกวา่ด้านอื�นตามลําดบั และมีระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านโรงเรียนมีการสนบัสนนุ
หน่วยงานและโครงการที�สร้างสรรค์ความรู้ด้วยการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ให้กับทุกคนน้อยกว่าด้านอื�น
ตามลําดบั 
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ตาราง 16 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ
ระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 ด้านเทคโนโลยี 

 
ระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

ด้านเทคโนโลยี 
Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 

1.   โรงเรียนของทา่นมีการนําข้อมลูสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบตังิาน การเรียนรู้ และการ
สื�อสารในโรงเรียน 4.45 0.58 -0.51 -0.66 13.16 มาก 

2.   โรงเรียนของทา่นมีการใช้เทคโนโลยีสาํหรับ
การจดัการความรู้เพื�อเพิ�มพนูความรู้ 4.36 0.59 -0.29 -0.68 13.46 มาก 

3.   โรงเรียนของทา่นมีระบบเทคโนโลยีและ
ข้อมลูขา่วสารที�ทนัสมยั 4.34 0.59 -0.24 -0.65 13.52 มาก 

4.   มีระบบฐานข้อมลูคอมพิวเตอร์ที�มี
ประสทิธิภาพมาเป็นฐานของการเรียนรู้ 4.12 0.68 -0.45 -0.62 16.53 มาก 

5.   โรงเรียนมีการนําสื�อมลัติมเีดยีมาใช้ในการ
เรียนรู้ 4.26 0.61 -0.31 -0.18 14.40 มาก 

6.   โรงเรียนสนบัสนนุการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การบริหารกระบวนการกลุม่ เช่น การ
จดัทําแผน โครงการตา่งๆ 4.33 0.59 -0.34 -0.12 13.72 มาก 

7.   บคุลากรสามารถเข้าถงึข้อมลูที�ต้องการ
เพื�อให้ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 4.23 0.62 -0.29 -0.25 14.82 มาก 

8.   สามารถปรับใช้ระบบซอฟแวร์ถ่ายโอน
ข้อมลู การจดัเก็บเพื�อการเรียนรู้ตาม
ต้องการได้ 4.31 0.60 -0.30 -0.10 13.64 มาก 

9.   โรงเรียนมีการออกแบบสนบัสนนุระบบ
ปฏิบตัิงานสารสนเทศให้เป็นไปตามการ
เรียนรู้ขององค์การ 4.28 0.57 -0.16 -0.07 13.25 มาก 

10. มีการสนบัสนนุการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 4.19 0.64 0.48 -0.57 15.30 มาก 

รวมรายด้าน 4.30 0.49 -0.20 -0.21 11.66 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ด้านเทคโนโลยี มีตวัแปรที�สงัเกตได้ทั �งหมด 10 ตวั มีค่าเฉลี�ยอยู่ใน
ระดบัมากทกุตวั คือ เท่ากบั 4.12-4.45 ซึ�งคา่เฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสดุ คือ มีระบบฐานข้อมลูคอมพิวเตอร์
ที�มีประสิทธิภาพมาเป็นฐานของการเรียนรู้ และคา่เฉลี�ยของตวัแปรสงูสดุ คือ โรงเรียนมีการนําข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบตังิาน การเรียนรู้ และการสื�อสารในโรงเรียน และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมี
การกระจายของข้อมลูมากอยู่ในช่วงระหว่าง 0.57-0.68 เมื�อพิจารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร
สงัเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ (Skewness) และคา่ความโด่ง (Kurtosis) พบว่า คา่ความเบ้ของตวัแปร
ติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วนค่าความโด่งของตวัแปรมีค่าความโด่ง
ค่อนข้างตํ�าไม่เกิน 1 แสดงว่าข้อมูลมีแนวโน้มการกระจายมาก โดยตวัแปรที�มีค่าความโด่งมากที�สุด 
คือ มีระบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ที�มีประสิทธิภาพมาเป็นฐานของการเรียนรู้ ได้มีค่าเท่ากับ -0.68 
และตวัแปรที�มีคา่ความโดง่น้อยที�สดุ คือ โรงเรียนมีการออกแบบสนบัสนนุระบบปฏิบตัิงานสารสนเทศ
ให้เป็นไปตามการเรียนรู้ขององค์การมีคา่เทา่กบั -0.07 
 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสงัเกตได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทกุตวัมีคา่ไม่แตกตา่งกนัมาก จะอยู่ระหว่าง 13.24-
16.53 ตัวแปรที�มีค่าสัมประสิทธิfความแปรผันมากที�สุด คือ มีระบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ที�มี
ประสิทธิภาพมาเป็นฐานของการเรียนรู้ ได้และตวัแปรที�มีค่าสมัประสิทธิfความแปรผนัน้อยที�สุด คือ 
โรงเรียนมีการออกแบบสนบัสนนุระบบปฏิบตังิานสารสนเทศให้เป็นไปตามการเรียนรู้ขององค์การ 
 ในภาพรวมพบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  
มีความคิดเห็นเกี�ยวกับระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นว่ามีระดบัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนมีการนําข้อมูล สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบตัิงาน การเรียนรู้ และการ
สื�อสารในโรงเรียนมากกว่าด้านอื�นตามลําดบั และมีระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีระบบฐาน
ข้อมลูคอมพิวเตอร์ที�มีประสิทธิภาพมาเป็นฐานของการเรียนรู้น้อยกวา่ด้านอื�นตามลําดบั 
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ตาราง 17 คา่สมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์ของตวัแปรระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 

 

ตวัแปร การเรียนรู้ องค์การ บคุลากร 
การจดัการ

ความรู้ 
เทคโนโลยี 

1. ด้านการเรียนรู้ 1     
2. ด้านองค์กร .382** 1    
3. ด้านบคุลากร .467** .667** 1   
4. ด้านการจดัการเรียนรู้ .455** .626** .722** 1  
5. ด้านเทคโนโลยี .489** .633** .757 .785** 1 

Χ  4.56 4.27 4.30 4.28 4.30 
S.D. 0.32 0.47 0.48 0.50 0.49 

* p ≤ .05, ** p ≤ .01 
 
 จากตาราง 17 แสดงความสมัพนัธ์ของตวัแปรระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรทั �ง 
5 ตวั มีคา่ความแตกตา่งจากศนูย์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ครบทกุคู ่จํานวน 10 คู ่คิดเป็น
ร้อยละ 100 และตวัแปรทกุตวัมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสูง โดยมีคา่สมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์
อยูร่ะหวา่ง .382-.785 
 
 3. การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกับตวัแปร ที�เป็นองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที�มีอิทธิพลตอ่สถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
เป็นการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกับตวัแปรที�ได้จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์
ผู้บริหารของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ซึ�งประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลกั 3 ด้าน คือ ด้านบคุลากร ด้านองค์กร และด้านผู้ นํา และ 11องค์ประกอบยอ่ย 
  ในการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัตวัแปรที�เป็นองค์ประกอบของการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 19 ซึ�งเป็นความคิดเห็นของบคุลากรในแตล่ะตวัแปร โดยการพิจารณาจากค่าเฉลี�ย (Χ ) ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) สัมประสิทธิfของความ
แปรผนั (Coefficient of Variance: CV) มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 
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ตาราง 18 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ
ระดบัขององค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ในภาพรวมขององค์ประกอบหลกั 

 
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 
1. ด้านองค์กร 4.38 0.33 -0.47 0.06   7.46 มาก 
2. ด้านบคุลากร 4.28 0.45 -0.30 -0.05 10.41 มาก 
3. ด้านผู้ นํา 4.36 0.40 -0.30 -0.04   9.12 มาก 

คา่เฉลี�ยรวม 4.34 0.36 -0.31 -0.02   8.20 มาก 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
มีความคดิเห็นเกี�ยวกบัองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายด้านทกุด้าน
อยูใ่นระดบัมาก คือ มีคา่เท่ากบั 4.28-4.38 ทกุด้านเป็นองค์ประกอบสําคญัที�ทําให้เกิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เรียงอนัดบัเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านองค์กร ด้านผู้ นํา และด้านบคุลากร ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐานมีการกระจายของข้อมลูเป็นแบบปกติอยู่ในช่วง 0.33-0.45 เมื�อพิจารณาลกัษณะการแจกแจง
ของตวัแปรสงัเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ (Skewness) และคา่ความโดง่ (Kurtosis) พบว่า คา่ความเบ้
ของตวัแปรติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วนคา่ความโดง่ของตวัแปรมีค่า
ความโดง่คอ่นข้างไมตํ่�าไมเ่กิน 1 แสดงวา่ข้อมลูมีแนวโน้มการกระจายมาก โดยตวัแปรที�มีคา่ความโดง่
มากที�สุด คือ ด้านองค์กรมีค่าเท่ากับ 0.06 และตวัแปรที�มีค่าความโด่งน้อยที�สุด คือ ด้านผู้ นํา มีค่า
เทา่กบั -0.04 
 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสงัเกตได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทุกตวัมีคา่ไม่แตกต่างกันมาก จะอยู่ระหว่าง 7.46-
10.41 ตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิfความแปรผนัมากที�สดุ คือ ด้านบคุลากรและตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิf

ความแปรผนัน้อยที�สดุ คือ ด้านองค์กร 
 ในภาพรวม พบว่าครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีความคิดเห็น
เกี�ยวกบัองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นว่า 
เรียนรู้โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีองค์ประกอบหลกัทั �ง 3 ด้าน 
เพื�อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
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ตาราง 19 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ คา่ความโดง่ สมัประสิทธิfของความแปรผนั และ
ระดบัขององค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในภาพรวมองค์ประกอบยอ่ยแตล่ะด้าน 

 
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ Mean S.D. Skewness Kurtosis CV % ระดบั 
ด้านองค์การ       
1. โครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร 4.55 0.36 -0.98 0.94   7.90 มากที�สดุ 
2. วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 4.48 0.39 -1.22 2.08   8.75 มาก 
3. วฒันธรรมองค์กร 4.23 0.49 -0.13 -0.39 11.62 มาก 
4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.25 0.49 -0.19 -0.13 11.42 มาก 
ด้านบุคลากร       
1. ความรู้ความสามารถของบคุลากร 4.26 0.50 -0.19 -0.43 11.81 มาก 
2. ความตั �งใจทุม่เทของบคุลากร 4.29 0.49 -0.27 -0.11 11.32 มาก 
3. แรงจงูใจและเจตคติของบคุลากร 4.27 0.51 -0.25 -0.39 11.94 มาก 
4. ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 4.30 0.54 -0.39 -0.35 12.54 มาก 
ด้านผู้นํา       
1. ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลง 4.28 0.51 -0.26 -0.37 12.01 มาก 
2. ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นเพื�อนร่วมงาน 4.24 0.52 -0.15 -0.04 12.25 มาก 
3. ผู้ นําด้านกระตุ้นสง่เสริม 4.54 0.38 -1.06 0.82   8.28 มากที�สดุ 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ครูในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีความ
คิดเห็นเกี�ยวกับองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีตวัแปรที�สังเกตได้ทั �งหมด 11 ตัว  
มีคา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก-มากที�สดุ คือ เท่ากบั 4.24-4.55 ซึ�งคา่เฉลี�ยของตวัแปรสงูสดุ คือ ตวัแปรด้าน
โครงสร้างองค์กร คา่เฉลี�ยของตวัแปรตํ�าสุด คือ วฒันธรรมองค์กร และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานมีการ
กระจายของข้อมูลเป็นแบบปกติอยู่ในช่วง 0.36-0.54 เมื�อพิจารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร
สงัเกตได้ทั �งหมดจากค่าความเบ้ (Skewness) และคา่ความโด่ง (Kurtosis) พบว่า คา่ความเบ้ของตวัแปร
ติดลบ แสดงว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบเบ้ไปทางซ้าย ส่วนค่าความโด่งของตวัแปรมีค่าความโด่ง
คอ่นข้างตํ�าไม่เกิน 1 แสดงว่าข้อมลูมีแนวโน้มการกระจายคอ่นข้างมาก โดยตวัแปรที�มีค่าความโด่ง
มากที�สดุ คือ วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ มีคา่เท่ากบั 2.08 และตวัแปรที�มีคา่ความโดง่น้อยที�สดุ คือ ผู้ นําที�มี
บทบาทเป็นเพื�อนร่วมงาน มีคา่เทา่กบั 0.11 
 เมื�อเปรียบเทียบค่าการกระจายของตวัแปรสงัเกตได้จากค่าสัมประสิทธิfของความแปรผัน 
พบว่าคา่สมัประสิทธิfของความแปรผนัของตวัแปรทุกตวัมีคา่ไม่แตกต่างกันมาก จะอยู่ระหว่าง 7.90-
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12.54 ตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิfความแปรผนัมากที�สดุ คือ A และตวัแปรที�มีคา่สมัประสิทธิfความแปรผนั
น้อยที�สดุ คือ โครงสร้างองค์กร 
 ในภาพรวม ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีความคิดเห็น
เกี�ยวกบัองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นว่า 
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มากกวา่ด้านอื�น คือ โครงสร้างองค์กร ตามลําดบั ส่วนองค์ประกอบของ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที�มีอิทธิพลตอ่โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 19 น้อยกวา่ด้านอื�นตามลําดบั คือ วฒันธรรมองค์กร 
 
ตาราง 20 คา่สมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์ของตวัแปรองค์ประกอบหลกัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที�

มีอิทธิพลตอ่สถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
 

องค์ประกอบ Organ HRD Leader 
1. องค์กร 1   
2. บคุลากร .706** 1  
3. ผู้ นํา .722** .800** 1 

Χ  4.38 4.28 4.36 
S.D. 33 .45 .40 

** p .01, * p .05 
 
 จากตาราง 20 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหลักของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรทั �ง 3 ตวั มีค่าความแตกต่างจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .01 ครบทกุคู ่จํานวน 3 คู ่คิดเป็นร้อยละ 100 และมีตวัแปรทกุตวัมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดบัสงู โดยมีคา่สมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.722-0.800 
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 จากตาราง 21 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรทั �ง 11 ตวั มีคา่ความแตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .01 ครบทกุคู่ จํานวน 55 คู่ คิดเป็นร้อยละ 100 และตวัแปรทุกตวัมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดบัสงู โดยมีคา่สมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์อยูร่ะหวา่ง 0.220-0.827 
 
ตอนที� 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกัดสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ด้วยวิธีการสกัด
องค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Maximum Likelihood) และการหมุน
แกนองค์ประกอบด้วยวิธีแวริเมกซ์ (Varimax with Kaiser Normalization) เพื�อตรวจสอบความเหมาะสม
ของการจดักลุม่องค์ประกอบยอ่ย 
  1.1 การวิเคราะห์ความเหมาะสมของข้อมลูก่อน ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) ข้อตกลงเบื �องต้นที�สําคญั คือ พิจารณาจากคา่ KMO and Bartlett’s Test โดยคา่ Kaiser 
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) อยู่ระหว่าง 0-1 และทดสอบสมมติฐานด้วย
คา่ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบตวัแปรตา่งๆ ว่ามีความสมัพนัธ์กนัหรือไม่ ซึ�งแสดงได้ดงั
ตาราง 22 
 
ตาราง 22 คา่ KMO-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ขององค์ประกอบหลกัด้านองค์กร 
 

Keiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling .885 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2170.226 

 Df 190 
 Sig .000 

 
 จากตาราง 22 แสดงผลการทดสอบ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy: KMO) เท่ากบั 0.885 แสดงถึงความเหมาะสม เพียงพอของข้อมลูทั �งหมดและตวัแปรตา่งๆ 
ที�สามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ในระดบัดีมากเพราะ KMO มีค่าสูง และจากการทดสอบ 

Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า มีคา่สถิติ Chi-Square มีนยัสําคญัทางสถิติ (Sig ≤ .05) แสดงว่า
แมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตวัแปรต่างๆ มีความสมัพนัธ์ ทําให้ข้อมูลที�ได้รับมาสามารถนําไปวิเคราะห์
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องค์ประกอบได้ การวิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ด้านองค์กร จํานวน 20 ตวัแปร ข้อตกลงเบื �องต้น คือ คา่ไอเกน 
(Eigen value) มากกว่า 1.00 ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) และการเลือกองค์ประกอบจากจํานวนตวัแปร
ในแตล่ะองค์ประกอบที�ต้องมีตวัแปรบรรยายองค์ประกอบนั �นๆ ตั �งแต ่3 ตวัแปร ขึ �นไป และมีคา่นํ �าหนกั
องค์ประกอบ (Factor Loading) แตล่ะตวัแปรเท่ากบั 0.45 ขึ �นไป (Barbara, G. Tabachnik; & Linda, 
S. Fidell. 1983: 411) และเมื�อวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการสกดัองค์ประกอบ (Factor Extraction) 
ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Maximum Likelihood) และการหมนุแกนองค์ประกอบด้วยวิธีแวริแมกซ์ 
(Varimax with Kaiser Normalization) ได้องค์ประกอบด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 จํานวน 3 องค์ประกอบหลกั ซึ�งมีคา่ความแปรปรวน
ของตวัแปร (Eigen values) ที�มากกว่า 1 และทําให้มีตวัแปรเหลือทั �งหมด 18 ตวัแปร เนื�องจากมีการ
ตดัตวัแปรที�ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในการพิจารณาออก 2 ตวัแปร คือ ตวัแปรที� 16 และ 20 และสามารถ
จดักลุม่องค์ประกอบตามรายละเอียดในตาราง 23 
 
ตาราง 23 องค์ประกอบ คา่ความแปรปรวนของตวัแปร ความแปรปรวนร้อยละและความแปรปรวนสะสม 

ร้อยละขององค์ประกอบหลกัด้านองค์กร 
 

องค์ประกอบ 
(component) 

คา่ความแปรปรวน 
ของตวัแปร 

(Eigen value) 

ความแปรปรวน 
ร้อยละ 

(% of variance) 

ความแปรปรวนสะสม 
ร้อยละ (cumulative %  

of variance) 
1 (X1) 6.077 30.387 30.387 
2 (X2) 2.230 11.152 41.538 
3 (X3) 1.196 5.978 47.517 

 
 จากตาราง 23 แสดงจํานวนองค์ประกอบ คา่ความแปรปรวนของตวัแปร ความแปรปรวนร้อยละ 
และความแปรปรวนสะสมร้อยละขององค์ประกอบด้านองค์กร ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 แสดงว่าองค์ประกอบที�มีคา่ไอเกน 
(Eigen value) มากกว่า 1.00 มี 3 องค์ประกอบ และสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ได้เทา่กบัร้อยละ 47.517 
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ตาราง 24 องค์ประกอบยอ่ยที� 1 เทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรม 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 โรงเรียนของทา่นมีการนําข้อมลู สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบตังิาน  

การเรียนรู้ และการสื�อสารในโรงเรียน 0.791 
2 โรงเรียนของทา่นมีการใช้เทคโนโลยี สําหรับการจดัการความรู้เพื�อ

เพิ�มพนูความรู้ 0.765 
3 โรงเรียนมีการจดัอบรมเพิ�มพนูความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 0.740 
4 โรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริม การคิดสร้างสรรค์ 0.715 
5 นวตักรรมใหมโ่รงเรียนของท่านมีวฒันธรรมองค์กรที�เอื �อตอ่การเรียนรู้

การทํางานเป็นทีม 0.714 
6 โรงเรียนของทา่นมีการแบง่หน้าที�รับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้อยา่ง

ชดัเจน 0.708 
7 มีการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์สารเทศให้ใช้งานอยา่งมีคณุภาพเสมอ 0.706 
8 โรงเรียนของทา่นมีการจดัสภาพบรรยากาศที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และ

ปรับปรุงอย่างสมํ�าเสมอ 0.703 
9 มีบรรยากาศในการปรับปรุงการทํางานอย่างตอ่เนื�อง 0.683 
10 มีการสนบัสนนุ จดัหางบประมาณเพื�อจดัหาแหลง่เทคโนโลยีให้องค์กร 0.611 

 
 จากตาราง 24 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 1 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 10 ตวัแปร รวม
องค์ประกอบยอ่ยด้านวฒันธรรมองค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคา่นํ �าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง 0.611-0.791 ผู้ วิจยัเห็นสมควรตั �งชื�อองค์ประกอบที� 1 นี �ว่า “เทคโนโลยีสารสนเทศและ
วฒันธรรม” 
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ตาราง 25 องค์ประกอบยอ่ยที� 2 ด้านโครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 โรงเรียนของทา่นมีการจดัโครงสร้างองค์กรในลกัษณะแนวราบ 0.681 
2 มีการสนบัสนนุ จดัหางบประมาณเพื�อจดัหาแหลง่เทคโนโลยีให้องค์กร 0.673 
3 โรงเรียนของทา่น มีระบบตดิตามประเมินผลการปฏิบตัหิน้าที�ฝ่ายตา่งๆ 

อยา่งสมํ�าเสมอเพื�อปรับปรุงงาน และประเมินความสําเร็จหรือความ
ล้มเหลวของงาน 0.651 

4 โรงเรียนของทา่นมีการกระจายอํานาจหน้าที�การงานไปยงัฝ่ายตา่งๆ 
เป็นประจํา 0.571 

5 โรงเรียนของทา่นมีการจดัโครงสร้างที�เอื �อตอ่การปฏิบตังิานในองค์กร 0.530 
6 มีบรรยากาศในการปรับปรุงการทํางานอย่างตอ่เนื�อง 0.463 

 
 จากตาราง 25 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 2 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 5 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบย่อยด้านโครงสร้างองค์กร และด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ มีคา่นํ �าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.463-0.681 ผู้ วิจยัจงึให้ชื�อองค์ประกอบที� 2 นี �วา่ “ด้านโครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร” 
 
ตาราง 26 องค์ประกอบยอ่ยที� 3 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 โรงเรียนของทา่นมีการกําหนดภาระงานที�ชดัเจนและสามารถ

ปรับเปลี�ยนตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 0.727 
2 โรงเรียนของทา่นมีการกําหนดกลยทุธ์ในการพฒันาและมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ 0.707 
3 มีการจดัทําแผนกลยทุธ์เพื�อให้เกิดการเรียนรู้ทกุภาคสว่น 0.673 
4 โรงเรียนของทา่นมีการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์และยทุธศาสตร์ในการ

ทํางานโดยการมีสว่นร่วมของทกุคน 0.655 
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 จากตาราง 26 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 3 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 3 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบย่อยด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ และเพิ�มตวัแปรที� 20 มีคา่นํ �าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.655-0.727 ผู้ วิจยัจงึให้ชื�อองค์ประกอบที� 3 นี �วา่ “วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร” 
 
ตาราง 27 คา่ KMO-Meyer-Olkin Mcasure of Sampling Adequacy ขององค์ประกอบด้านบคุลากร 
 

Keiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 0.908 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5118.658 

 Df 190 
 Sig .000 

 
 จากตาราง 27 แสดงผลการทดสอบ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy: KMO) เทา่กบั 0.908 แสดงถึงความเหมาะสมเพียงพอของข้อมลูทั �งหมดและตวัแปรตา่งๆ 
ที�สามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ในระดบัดีมากและจากการทดสอบ Bartlett’s Test of 

Sphericity พบว่ามีคา่สถิติ Chi-Square มีนยัสําคญัทางสถิติ (Sig ≤ .05) แสดงว่าแมทริกซ์สหสมัพนัธ์
ของตวัแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์ทําให้ข้อมูลที�ได้รับมาสามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ การ
วิเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ด้านผู้ นํา 20 ตวัแปร และเมื�อวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการสกดัองค์ประกอบ (Factor 
Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Maximum Likelihood) และการหมุนแกนองค์ประกอบ
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax with Kaiser Normalization) ได้องค์ประกอบด้านองค์กรขององค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 3 องค์ประกอบ ซึ�งมีคา่
ความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen values) ที�มากกว่า 1 และทําให้มีตวัแปรทั �งหมด 20 ตวัแปร และ
สามารถจดักลุม่องค์ประกอบตามรายละเอียดในตาราง 28 
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ตาราง 28 องค์ประกอบ คา่ความแปรปรวนของตวัแปร ความแปรปรวนร้อยละและความแปรปรวนสะสม
ร้อยละขององค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร 

 

องค์ประกอบ 
(component) 

คา่ความแปรปรวน 
ของตวัแปร 

(Eigen value) 

ความแปรปรวน 
ร้อยละ 

(% of variance) 

ความแปรปรวนสะสม 
ร้อยละ (cumulative %  

of variance) 
1 (X4) 9.879 49.393 49.393 
2 (X5) 1.882 9.411 58.804 
3 (X6) 1.166 5.828 64.632 

 
 จากตาราง 28 แสดงจํานวนองค์ประกอบ คา่ความแปรปรวนของตวัแปร ความแปรปรวนร้อยละ 
และความแปรปรวนสะสมร้อยละขององค์ประกอบด้านบคุลากรของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 แสดงว่าองค์ประกอบที�มีคา่ไอเกน 
(Eigen values) มากกว่า 1.00 มี 3 องค์ประกอบ และสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ได้เทา่กบัร้อยละ 64.632 
 
ตาราง 29 องค์ประกอบยอ่ยที� 1 ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 บคุลากรมีความจริงใจในการเรียนรู้กบัผู้ มีสว่นได้เสียเพื�อให้เกิดการ

เรียนรู้และพฒันาให้ดีขึ �นอย่างตอ่เนื�อง 0.819 
2 โรงเรียนได้จดัตั �งทีมงานที�ข้ามสายงาน เพื�อให้เกิดการเรียนรู้และ 

ถ่ายโอน 0.803 
3 บคุลากรเป็นผู้ มีใจกว้างยอมรับความคิดเห็นผู้ ร่วมงาน 0.779 
4 โรงเรียนมีการสนบัสนนุหนว่ยงานและโครงการที�สร้างสรรค์ความรู้ 

ด้วยการเปิดโอกาสในการเรียนรู้การทํางานร่วมกนัในองค์กร 0.774 
5 บคุลากรได้รับผลตอบแทน ได้รับความเชื�อถือเมื�อประสบผลสําเร็จ 

ในการทํางานในองค์กร 0.760 
6 บคุลากรมีการทํางานเป็นทีม และมีความภาคภมูิใจในองค์กร 0.669 
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ตาราง 29 (ตอ่) 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
7 บคุลากรเป็นผู้ มีมนษุยสมัพนัธ์ที�ดีตอ่ผู้ อื�น 0.626 
8 บคุลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง และ

สามารถนําความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 0.582 

 
 จากตาราง 29 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 1 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 8 ตวัแปร รวม
องค์ประกอบย่อยด้านแรงจูงใจและเจตคติ และทักษะการทํางานร่วมกันมีค่านํ �าหนักตัวแปรใน
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.58-0.819 ผู้ วิจยัเห็นสมควรตั �งชื�อองค์ประกอบที� 1 นี �ว่า “ทกัษะการทํางาน
ร่วมกนัของบคุลากร” 
 
ตาราง 30 องค์ประกอบยอ่ยที� 2 ความรู้ความสามารถและตั �งใจทุม่เทของบคุลากร 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 บคุลากรมีวินยัในตนเองในการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 0.758 
2 บคุลากรมีความจริงใจในการเรียนรู้กบัผู้ มีสว่นได้เสียเพื�อให้เกิดการ

เรียนรู้และพฒันาให้ดีขึ �นอย่างตอ่เนื�อง 0.721 
3 บคุลากรมีทกัษะความสามารถในการแสวงหาการเรียนรู้จากแหลง่

ตา่งๆ 0.697 
4 บคุลากรมีความมุง่มั�นและทุ่มเทในการทํางานเพื�อองค์กร 0.656 
5 บคุลากรมีความพร้อมที�จะเสียสละเพื�อประโยชน์ขององค์กร 0.622 
6 บคุลากรได้รับการฝึกอบรมทกัษะตา่งๆ ในการสร้างสรรค์เพื�อสร้าง

นวตักรรม 0.603 
7 มีความสามารถในการนําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบตังิาน

ในหน้าที� 0.576 
8 บคุลากรในโรงเรียนของทา่นมีความรู้ความสามารถตรงตามสายงานที�

ปฏิบตัิ 0.561 
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 จากตาราง 30 พบว่าองค์ประกอบย่อยที� 2 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 8 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบย่อยด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร และความตั �งใจทุ่มเทของบุคลากร มีค่า
นํ �าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.561-0.758 ผู้ วิจยัจึงให้ชื�อองค์ประกอบที� 2 นี �ว่า “ความรู้
ความสามารถและตั �งใจทุม่เทของบคุลากร” 
 
ตาราง 31 องค์ประกอบยอ่ยที� 3 แรงจงูใจและเจตคต ิ
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 บคุลากรมีทกัษะในการนําประสบการณ์ไปใช้ในการแก้ปัญหา 0.764 
2 บคุลากรตระหนกัถึงความจําเป็นในการเก็บรักษาความรู้ขององค์กร

และการแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น 0.760 
3 บคุลากรตระหนกัถึงความจําเป็นในการเก็บรักษาความรู้ขององค์กร

และการแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น 0.664 
4 บคุลากรมีเจตคติที�ดีตอ่การทํางานในองค์กร 0.587 

 
 จากตาราง 31 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 3 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 4 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบย่อยด้านแรงจูงใจและเจตคติ มีค่านํ �าหนักตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.578-
0.764 ผู้ วิจยัจงึให้ชื�อองค์ประกอบที� 3 นี �วา่ “แรงจงูใจและเจตคต”ิ 
 
ตาราง 32 คา่ KMO-Meyer-Olkin Mcasure of Sampling Adcquacy ขององค์ประกอบด้านผู้ นํา 
 

Keiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 0.872 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2914.491 

 Df 105 
 Sig .000 

 
 จากตาราง 32 แสดงผลการทดสอบ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy: KMO) เทา่กบั 0.872 แสดงถึงความเหมาะสมเพียงพอของข้อมลูทั �งหมดและตวัแปรตา่งๆ 
ที�สามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้ในระดบัดีมาก และจากการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity 
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พบว่า มีค่าสถิติ Chi-Square มีนยัสําคญัทางสถิติ (Sig ≤ .05) แสดงว่าแมทริกซ์สหสมัพนัธ์ของ 
ตวัแปรตา่งๆ มีความสมัพนัธ์ทําให้ข้อมลูที�ได้รับมาสามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ การวิเคราะห์
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ด้านผู้ นํา 15 ตวัแปร และเมื�อวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการสกดัองค์ประกอบ (Factor 
Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Maximum Likelihood) และการหมุนแกนองค์ประกอบ
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax with Kaiser Normalization) ได้องค์ประกอบด้านองค์กรขององค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 2 องค์ประกอบ ซึ�งมีคา่
ความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen values) ที�มากกว่า 1 และทําให้มีตวัแปรเหลือทั �งหมด 14 ตวัแปร 
เนื�องจากมีการตดัตวัแปรที�ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในการพิจารณาออก 1 ตวัแปร คือ ตวัแปรที� 15 และ
สามารถจดักลุม่องค์ประกอบตามรายละเอียดในตาราง 33 
 
ตาราง 33 องค์ประกอบ คา่ความแปรปรวนของตวัแปร ความแปรปรวนร้อยละและความแปรปรวนสะสม

ร้อยละขององค์ประกอบหลกัด้านผู้ นํา 
 

องค์ประกอบ 
(component) 

คา่ความแปรปรวน 
ของตวัแปร 

(Eigen value) 

ความแปรปรวน 
ร้อยละ 

(% of variance) 

ความแปรปรวนสะสม 
ร้อยละ (cumulative %  

of variance) 
1 (X7) 6.736 44.905 44.905 
2 (X8) 1.603 10.687 55.592 

 
 จากตาราง 33 แสดงจํานวนองค์ประกอบ คา่ความแปรปรวนของตวัแปร ความแปรปรวนร้อยละ 
และความแปรปรวนสะสมร้อยละขององค์ประกอบด้านผู้ นําของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แสดงว่าองค์ประกอบที�มีค่าไอเกน 
(Eigen values) มากกว่า 1.00 มี 2 องค์ประกอบ และสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ได้เทา่กบัร้อยละ 55.592 
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ตาราง 34 องค์ประกอบยอ่ยที� 1 ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นสง่เสริม เรื�องคณุธรรมและจริยธรรม/

ความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ในการทํางานในการทํางาน 0.839 
2 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นมีการสร้างแรงบนัดาลใจในการนําบคุลากร

ให้บรรลเุป้าหมายองค์กร 0.825 
3 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริมการเรียนรู้และปรับปรุงอย่าง

ตอ่เนื�อง 0.802 
4 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นเป็นเปิดโอกาสให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการ

บริหารจดัการเรียนรู้ในองค์กร 0.797 
5 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นมีความเด็ดขาดในการสั�งการและกล้า

ตดัสินใจในสิ�งที�ถกูต้อง 0.773 
6 ผู้บริหารในโรงเรียนของของทา่นเป็นผู้ นําการเปลี�ยนแปลงในด้านตา่งๆ 

อยา่งสมํ�าเสมอ 0.756 
7 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นเป็นผู้ นํา นกัวางแผนในการทํางานอย่าง

เป็นระบบและกําหนดภาระงานอย่างชดัเจน 0.741 
8 ผู้บริหารโรงเรียนของทา่นเป็นมีการจดัสรรงบประมาณเพื�อสง่เสริมการ

เรียนรู้/การฝึกอบรม/การศกึษาตอ่ 0.738 
9 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริมพฒันาบคุคลให้มี

ความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน/การสร้างแรงจงูใจ/การให้และ
แลกเปลี�ยนผลประโยชน์ 0.737 

10 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นวิสยัทศัน์ในการนําองค์กร 0.722 

 
 จากตาราง 34 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 1 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 10 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบยอ่ยด้านผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม ในตวัแปรที� 1-10 มีคา่
นํ �าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.722-0.939 ผู้ วิจยัจึงให้ชื�อองค์ประกอบที� 1 นี �ว่า “ผู้ นําที�มุ่ง
นําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม” 
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ตาราง 35 องค์ประกอบยอ่ยที� 2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 ผู้บริหารมุง่สร้างความพงึพอใจ และสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งเพื�อนร่วมงาน 0.778 
2 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นเป็นผู้ชว่ยเหลือ บคุลากรในองค์กร เพื�อ

สร้างภาวะผู้ นํา และออกแบบองค์กรเป็นประจํา 0.730 
3 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นเป็นผู้ ร่วมเรียนรู้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่ง

เสมอ 0.626 
4 ผู้บริหารในโรงเรียนของทา่นสง่เสริมการทํางานร่วมกนัเป็นทีมและมีการ

ประเมินผลการทํางาน 0.492 

 
 จากตาราง 35 พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 2 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 4 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบย่อยด้านผู้ นําที� มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน ในตัวแปรที�  11-14 มีค่านํ �าหนักตัวแปรใน
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.492-0.778 ผู้ วิจยัจึงให้ชื�อองค์ประกอบที� 2 นี �ว่า “ผู้ นําที�มีบทบาทเป็น
ผู้ ร่วมงาน” 
 
ตาราง 36 ตวัแปรที�ไมมี่คณุสมบตัติามเกณฑ์การพิจารณาการจดักลุม่องค์ประกอบ 
 

ตวัแปร ข้อความ 
คา่นํ �าหนกั 

องค์ประกอบ 
1 โรงเรียนของทา่นมีมาตรฐานด้านโยบาย กลไก ที�เอื �อตอ่การเรียนรู้ และ

การปฏิบตังิาน 0.397 
2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรเจรจา กําหนดเป้าหมายองค์กร หรือการ

ปฏิบตังิานหน้าที� 0.366 

 
 จากตาราง 36 แสดงให้เห็นว่า ตวัแปรที�ไม่มีคณุสมบตัิตามเกณฑ์การพิจารณาการจดักลุ่ม
องค์ประกอบมีจํานวน ตวัแปร โดยตวัแปรทกุตวัมีคา่นํ �าหนกัตวัแปรที�ตํ�ากว่า 0.45 ดงันั �น จึงไม่นําตวัแปร
ทั �ง 2 ตวัแปร มาพิจารณาจดักลุม่องค์ประกอบ 
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 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 สรุปได้ว่าองค์ประกอบรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มี 3 องค์ประกอบหลกั และ 8 
องค์ประกอบยอ่ย แสดงดงัภาพประกอบ 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ที�มีอิทธิพลตอ่ 
สถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 

 
 จากภาพประกอบ 12 องค์ประกอบรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มีอิทธิพลต่อสถานภาพ
ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านองค์กร องค์ประกอบด้านบคุคล และองค์ประกอบด้านผู้ นํา ซึ�งประกอบไปด้วย 
8 องค์ประกอบยอ่ย ดงันี � 
  1. องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 
   1.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรม (X1) 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
วฒันธรรมองค์กร 

โครงสร้างการบริหารจดัการ
องค์กร 

วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร 

ทกัษะการทํางานร่วมกนัของ
บคุลากร 

ความรู้ความสามารถและ
ตั �งใจทุม่เทของบคุลากร 

แรงจงูใจและเจตคต ิ

ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลง
และทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม 

ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 

องค์กรแหง่ 
การเรียนรู้ 

ด้านองค์กร 

ด้านบคุคล 

ด้านผู้ นํา 
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   1.2 โครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร (X2) 
   1.3 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร (X3) 
  2. องค์ประกอบด้านบคุคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบยอ่ย 
   2.1 ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร (X4) 
   2.2 ความรู้ความสามารถและตั �งใจทุม่เทของบคุลากร (X5) 
   2.3 แรงจงูใจและเจตคตขิองบคุลากร (X6) 
  3. องค์ประกอบด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบยอ่ย 
   3.1 ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม (X7) 
   3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน (X8) 
 องค์ประกอบย่อยทั �ง 8 องค์ประกอบ เกิดจากการจัดกลุ่มใหม่ของตัวแปร ทําให้กลุ่ม
องค์ประกอบยอ่ย 11 องค์ประกอบที�ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสมัภาษณ์ปรับเปลี�ยนไป กลุ่ม
ตวัแปรที�เกิดขึ �นใหม่หลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) มี 3 กลุ่มที�เกิดจากการ
รวมกนัขององค์ประกอบยอ่ยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรม ผู้ วิจยัตั �งชื�อองค์ประกอบใหม่ว่า 
“เทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรม” กลุ่มที�สอง ความรู้ความสามารถ และด้านตั �งใจทุ่มเทของบคุลากร 
ผู้ วิจยัตั �งชื�อองค์ประกอบใหมว่า่ ”ความรู้ความสามารถและด้านตั �งใจทุม่เทของบคุลากร” กลุ่มที� 3 ด้าน
ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลง และด้านผู้ นําทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริม ผู้ วิจยัตั �งชื�อองค์ประกอบใหม่ว่า 
“ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม” 
 
ตอนที� 4 การวิเคราะห์ตรวจสอบรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกัดสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ที�เหมาะสม 
 ผู้ วิจัยนําผลสรุปที�ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยจดัสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ผู้ทรงคณุวฒุิ 
5 ท่าน และส่งให้ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ทําการ
ตรวจสอบรูปแบบจากผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 จํานวน 
5 แหง่ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จํานวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนจฬุาภรณ์ราชวิทยาลยั 
จํานวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนศรีสงครามฯ จํานวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนหนองบวัพิทยาคม จํานวน  
1 คน และผู้บริหารโรงเรียนคําแสนพิทยาสรรค์ 1 คน รวม 5 ท่าน เพื�อพิจารณารูปแบบขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที�ได้พฒันาขึ �น ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ที�พฒันาขึ �น 
ประกอบด้วย บุคลากร องค์กร และผู้ นํา ซึ�งทั �ง 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบด้านองค์กร 
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องค์ประกอบด้านบคุคล และองค์ประกอบด้านผู้ นํา เป็นหวัใจสําคญัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 เพราะทั �ง 3 องค์ประกอบนั �นมี
สว่นสมัพนัธ์และเกี�ยวข้องกนั 
  1. ด้านองค์ประกอบหลกัด้านองค์กร 
   องค์กรมีบทบาทตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที�สดุ เนื�องจากว่าองค์กรเป็นที�
รวมของบุคลากรและผู้ นํา ผู้ นําเป็นผู้ กําหนดเป้าหมายและโครงสร้างขององค์กร บคุลากรเป็นผู้ ที�ปฏิบตัิ
ตามนโยบายขององค์กร อีกทั �งผู้ทรงคณุวฒุิและผู้บริหารมีความเห็นสอดคล้องกนัว่า การบริหารจดัการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ พร้อมที�จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั �น จะต้องเข้าใจธรรมชาติและพื �นฐานของ
องค์กรของตนเองวา่เชี�ยวชาญในเรื�องใด มีศกัยภาพในเรื�องใด และหาจดุเน้นเฉพาะทางให้เป็นที�ประจกัษ์ 
จะทําให้โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แข็งแกร่งขึ �น การกําหนด
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ขององค์กร เพื�อให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในองค์กร โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ส่วนใหญ่จะมีความพร้อม
และมีนโยบายสนบัสนุนเรื�องเทคโนโลยีสารสนเทศมาก บางแห่งเป็นหน่วยบริการเทคโนโลยีสําหรับ
หนว่ยงานอื�นด้วย แทบทกุที�จะมีความพร้อมในเรื�องนี � แตก่ารนํามาใช้ยงัใช้อย่างคุ้มคา่และไม่ได้ใช้เพื�อ
การเรียนรู้และการสร้างความรู้อยา่งจริงจงั 
  2. องค์ประกอบด้านบคุลากร 
   บคุลากรในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในฐานะ
เป็นผู้สอน จะเป็นผู้ ที�มีการค้นคว้าหาความรู้อยู่ตลอดเวลาเพื�อเตรียมการสอน สําหรับหลกัสตูรใหม่ที�มี
การปรับปรุงในปัจจุบนั บางแห่งมีข้อกําหนดให้ครูทุกคนต้องทําเอกสารประกอบการสอนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 เลม่/คน บางแห่งกําหนดให้ครูต้องทําวิจยัปีละ 1 เล่ม/คน โดยโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต
พื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีงบประมาณสนบัสนนุ นอกจากนี �ยงัส่งเสริมในเรื�องการศกึษาตอ่ 
การเข้าอบรมสัมมนาทางวิชาการต่างๆ การขอผลงานทางวิชาการทําให้บุคลากรในโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีโอกาสในการหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้อยูเ่สมอ 
   นอกจากนี � เจตคติในการทํางานและการส่งเสริมทักษะการทํางานร่วมกันของ
บคุลากรนั �น เป็นเรื�องเกี�ยวกบัความรับผิดชอบตอ่หน้าที�และความเสียสละเพื�อองค์กร ควรมีนโยบาย
ทางด้านนี �ให้ชัดเจนว่า จะทําอย่างไรที�จะทําให้บุคลากรผูกพันกับองค์กร ทํางานเพื�อองค์กรซึ�งเป็น
ประเดน็สําคญั เมื�อมีความผกูพนักบัองค์กร เรื�องอื�นๆ ก็จะตามมา ไม่ว่าจะเป็นการเสียสละเพื�อองค์กร 
การทํางานเพื�อองค์กร การเจตคตทีิ�ดีตอ่การทํางานการทํางานร่วมกบัผู้ อื�น เป็นต้น 
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  3. องค์ประกอบด้านผู้ นํา 
   ผู้ นํามีบทบาทสําคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที�สนบัสนนุให้บคุลากรมีการเรียนรู้
เกิดขึ �น ผู้บริหารของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 จะมีบทบาทต่อ
บคุลากรมาก มีความเป็นไปได้ที�ผู้ นําของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
จะเป็นทั �งผู้จดัการ หรือผู้ นําในการปฏิรูป หรือเพื�อนร่วมงาน ขึ �นอยู่กบัธรรมชาติและวฒันธรรมองค์กร 
โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จะมีโครงสร้างอย่างไร บรรยากาศ
อย่างไร การเรียนรู้จะเกิดขึ �นหรือไม่ขึ �นกับผู้บริหารที�เป็นผู้ ดําเนินการให้เกิดขึ �น บุคลากรในโรงเรียน
สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มกัจะดําเนินการตามผู้ นํา ถ้าโรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�มีผู้บริหารที�กระตุ้นกิจกรรมที�ส่งเสริมการเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้บคุลากรก็จะมีโอกาสในการเรียนรู้เพิ�มขึ �น 
   นอกจากนี � ในเรื�องความพร้อมของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั �น ในทศันะของผู้บริหารก็จะคิดว่า พยายามจดั
องค์กรและสนบัสนนุให้โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และจากการสํารวจระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามแนวคิดของมาร์ควอร์ด 5 ด้าน ประกอบด้วย การเรียนรู้องค์กร 
บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิให้ทศันะว่าการเรียนรู้เป็นเรื�องที�สัมพันธ์กับบุคลากร การจัดการความรู้และ
เทคโนโลยีเป็นเรื�องที�สมัพนัธ์กบัองค์กรโดยมีผู้ นําเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ เกิดการพฒันาบคุลากร 
เกิดการเปลี�ยนแปลงองค์กร ส่งเสริมการจดัการความรู้ และพฒันาเทคโนโลยี ซึ�งเป็นเรื�องที�สมัพนัธ์กบั
ข้อค้นพบ ในองค์ประกอบหลักของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�ประกอบด้วย บคุลากร องค์กรและผู้ นํา ซึ�งเป็นสิ�งที�บคุลากรในโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีความเห็นสอดคล้องกบัข้อค้นพบว่าโรงเรียน
สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ควรมีการพฒันาให้โรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในองค์ประกอบเหล่านี � และในสภาพ
ปัจจบุนัยงัมีการดําเนินการในเรื�องนี �ในระดบัมาก 
 จากผลการวิเคราะห์ตรวจสอบรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�เหมาะสม ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยจดัสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคณุวฒุิ 5 ท่าน สรุปผลการตรวจสอบรูปแบบ
ขององค์กรแหง่การเรียนรู้ได้ ดงันี � 
 รูปแบบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 ที�เหมาะสม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 
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คือ 1.1 โครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร 1.2 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร 1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ
และวฒันธรรม 2) องค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 ความรู้
ความสามารถและตั �งใจทุ่มเทของบคุลากร 2.2 ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 2.3 แรงจงูใจและ
เจตคติของบคุลากร 3) องค์ประกอบด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1 ผู้ นําที�มุ่งนํา
การเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริม 3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน ซึ�งสามารถสร้างเป็น
รูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
ภาพประกอบ 13 ดงันี � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที� 
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 

 

โครงสร้างการบริหารจดัการ
องค์กร 

วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร

ทกัษะการทํางานร่วมกนั
ของบคุลากร 

ความรู้ความสามารถและ
ตั �งใจทุม่เทของบคุลากร 

แรงจงูใจและเจตคติของ
บคุลากร 

ผู้ นําที�มุง่นําการ
เปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�

กระตุ้นสง่เสริม 

ผู้ นําที�มีบทบาทเป็น
ผู้ ร่วมงาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
วฒันธรรม 

ด้านองค์กร 

ด้านบคุคล 

ด้านผู้ นํา 

องค์กรแหง่ 
การเรียนรู้ 


