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 การวิจยัในครั �งนี � มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาสภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 2) ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์กร
แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 3) เสนอรูปแบบของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยทําการ
วิจยั 3 ขั �นตอน ได้แก่ ขั �นตอนที� 1 ศกึษาและสงัเคราะห์กรอบรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขั �นตอนที� 2 ศกึษาสภาพและองค์ประกอบของรูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ขั �นตอนที� 3 ตรวจสอบ ยืนยนั และสรุปผลรูปแบบ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม ใช้สถิติพื �นฐาน 
ได้แก่ คา่เฉลี�ย (Mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่ความเบ้ (Skewness) 
คา่ความโดง่ (Kurtosis) และคา่สมัประสิทธิTความแปรผนั (coefficient of variance: CV) เพื�อทราบ
ลกัษณะการแจกแจง จากนั �นนําข้อมูลที�ได้มาวิเคราะห์โปรแกรมทางสถิติ SPSS, Extraction Factor 
Analysis: Factor Extraction และการวิเคราะห์เนื �อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 19 พบว่า ระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีการดําเนินการอยู่ในระดบัมากที�สุด 1 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้ ส่วนอีก 4 ด้าน มีการดําเนินการ
อยูใ่นระดบัมาก ตามลําดบั ดงันี � ด้านเทคโนโลยี ด้านบคุลากร ด้านองค์กร และด้านการจดัการความรู้ 
 2. องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั และ 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร, วิสยัทศัน์และ
กลยทุธ์, วฒันธรรมองค์กร, และเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) องค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบยอ่ย คือ ความรู้ความสามารถของบคุลากร, ความตั �งใจของบคุลากร, แรงจงูใจและเจตคติ
ของบุคลากร, และทกัษะการทํางานร่วมกนั 3) องค์ประกอบหลกัด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ยอ่ย คือ ผู้ นําที�มุง่นําการเปลี�ยนแปลง, ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน, และผู้ นําด้านกระตุ้นสง่เสริม 
 3. ผลการตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�เหมาะสม จะประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั 3 องค์ประกอบ 



และ 8 องค์ประกอบย่อย ดงันี � 1) องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร, วิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร, และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
วฒันธรรมองค์กร 2) องค์ประกอบหลกัด้านบุคลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความรู้
ความสามารถและความตั �งใจทุม่เทของบคุลากร, ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร, และแรงจงูใจ
และเจตคตขิองบคุลากร 3) องค์ประกอบหลกัด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ผู้ นําที�มุ่งนํา
การเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม, และผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 
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 This research aimed to 1) investigate the current status of learning organization of 
schools under the office of Secondary Educational Service Area 19, 2) create components 
of learning organization model, and 3) present the model of learning organization for schools 
under the Office of Education Service 19, by researching 3 steps: Step 1: The synthesis of 
management model framework for school’s learning organization. Step 2: To create the 
components of the learning organization model. Step 3: To evaluate the developed model. 
The instruments used in this study were in-depth interview and questionnaires regarding 
components of learning organization model. The statistics used in data analysis composed of 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation, skewness, Kurtosis, Coefficient of Variance, 
extraction factor analysis, and content analysis. 
 The finding revealed as follows: 
 1. The status of school’s learning organization under the office of Secondary 
Educational Service Area 19 in overall was at a “high” level. Considering each aspect found 
one aspect: learning aspect was at the highest level, the other 4 aspects were at high level: 
technology aspect, personnel aspect, organization aspect, and knowledge management 
aspect, respectively. 
 2. The components of the learning organization model consisted three majors 
components and 11 sub-components: 1) Organization aspect with 4 sub-components structure, 
vision and strategy, organization culture, and information technology. 2) Personnel aspect with 
4 sub-components: personnel’s knowledge skill, personnel’s intention, personnel’s motivation 
and attitudes, and team work skills. 3) Leadership aspect with 3 sub-components: transformational 
leadership, colleague-like leadership, and supportive leadership. 
 3. The result of proving and confirming by experts found that the appropriate learning 
organization model composes of 3 components with 8 sub-components, as follows: 1) The 
organization component with 3 sub-components: management, vision and strategy, and 



information and organization culture. 2) The personnel component with 3 sub-components: 
personnel’s knowledge and intention, personnel’s team working, and personnel’s motivation 
and attitude. 3) The leadership with 2 sub-components: transformational and supportive 
leadership, and colleague-like leadership. 
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