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 การวิจยัเรื�อง การศึกษารูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยมีวตัถปุระสงค์ คือ 1) เพื�อศกึษาสภาพของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 2) เพื�อศกึษาองค์ประกอบ
ของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
3) เพื�อเสนอรูปแบบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 ที�เหมาะสม ประชากรที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หรือรองผู้บริหารโรงเรียนในสงักดั
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 19 จํานวน 52 แห่ง และกลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการศกึษาวิเคราะห์
แนวคิดทฤษฎี เพื�อกําหนดกรอบแนวคิด และตวัแปรในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้ อํานวยการ/รองผู้ อํานวยการ หรือผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายตา่งๆ ที�ได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
จํานวน 52 คน เพื�อรวมรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ จากผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 52 แห่ง ผู้ วิจยัได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างโดยการเลือกแบบแบ่งชั $น จาก
บคุลากรในโรงเรียน ในสงักัดเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 จํานวน 52 แห่ง จากประชากร 
1,933 คน และผู้ วิจยัได้หาสดัส่วนของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้บุคลากรที�เป็นข้าราชการในโรงเรียน เป็น
หนว่ยวิเคราะห์ ในการกําหนดกลุม่ตวัอยา่ง ได้ขนาดกลุม่ตวัอย่าง 325 คน ซึ�งการกําหนดกลุ่มตวัอย่าง
ได้มาจากตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
 เครื�องมือในการวิจยัมี 2 ชนิด ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ปลายเปิดด้วยการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 19 ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 52 แห่ง และแบบสอบถาม เพื�อรวบรวมเกี�ยวกบัแนวคิดของบุคลากรในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�มีตอ่องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และเพื�อสํารวจ
สภาพการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลู จากเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้องและ
ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์เนื $อหา (Content Analysis) นําแบบสอบถาม
เสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อตรวจสอบความถูกต้องของภาษา เนื $อหา และวัตถุประสงค์ของการวัด 
ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามคําแนะนําของอาจารย์ที�ปรึกษา นําแบบสอบถามที�ปรับปรุงแก้ไข
สมบูรณ์แล้ว ส่งให้ผู้ เชี�ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื $อหา ด้วยการหาดชันีความสอดคล้อง โดย
ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 5 ทา่น นําเครื�องมือที�ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วทดลองใช้กบักลุ่มทดลองที�ไม่ใช่
กลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 30 คน เพื�อหาความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาคา่สมัประสิทธิ]อลัฟา
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ของครอนบาค (Cronbach. 1970) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ การวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัระดบั
ความคิดเห็น สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์ประกอบที�มีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ใช้สถิติพื $นฐาน ได้แก่ 
คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเบ้ (Skewness) คา่ความโดง่ (Kurtosis) และคา่สมัประสิทธิ]

ความแปรผนั (Coefficient of Variance) เพื�อทราบลกัษณะการแจกแจง จากนั $นนําข้อมลูที�ได้มาวิเคราะห์
โปรแกรมทางสถิต ิSPSS และ Factor Analysis เพื�อหาองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�สอดคล้อง
กบัสภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัเรื�อง การศกึษารูปแบบองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 สามารถสรุปผลตามจดุประสงค์การวิจยั ดงันี $ 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
   จากการศึกษาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขต
พื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 สรุปผลในภาพรวมได้ว่าโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 19 มีระดบัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก โดยมีการดําเนินการ
ด้านการเรียนรู้มากกวา่ด้านอื�น และมีการดําเนินการด้านการจดัการความรู้น้อยกว่าด้านอื�นๆ เรียงตาม
คา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี $ ด้านการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี ด้านบคุลากร ด้านองค์การ และด้าน
การจดัการความรู้ 
  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
   จากการวิเคราะห์เอกสารและจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงาน 
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ผู้ วิจยัพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มี
อิทธิพลตอ่สถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ ด้านองค์กร ด้านบุคลากร และด้านผู้ นํา และ 11 องค์ประกอบย่อย โดย
องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) โครงสร้างองค์กร 2) วิสยัทศัน์
และกลยทุธ์ 3) วฒันธรรมองค์กร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) องค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบยอ่ย คือ 1) ความรู้ความสามารถของบคุลากร 2) ความตั $งใจของบคุลากร 3) แรงจงูใจและ
เจตคติของบคุลากร 4) การทํางานร่วมกนัเป็นทีม องค์ประกอบหลกัด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย 1) ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลง 2) ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 3) ผู้ นําด้านกระตุ้นส่งเสริม ซึ�ง



 142 

ผู้ วิจัยได้นํามากําหนดกรอบตวัแปร เพื�อศึกษารูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดยการสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรที�เป็น
ครูผู้สอนและผู้บริหารในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
  3. องค์ประกอบรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
   การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor 
analysis) ด้วยวิธีการสกดัองค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Maximum 
Likelihood) และการหมนุแกนองค์ประกอบ ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax with Kaiser Normalization) 
ซึ�งรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั และ 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
วฒันธรรมองค์กร 1.2 โครงสร้างการบริหารจดัการองค์กร 1.3 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 2) องค์ประกอบหลกั
ด้านบคุคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 2.2 ความรู้
ความสามารถและตั $งใจทุม่เทของบคุลากร 2.3 แรงจงูใจและเจตคติของบคุลากร 3) องค์ประกอบหลกั
ด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 3.1 ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้น
สง่เสริม 3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 
  4. ผู้ วิจัยนําผลสรุปที�ได้ครบตามจุดมุ่งหมายแล้วจากการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
รูปแบบองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน โดยจัดสนทนากลุ่ม และส่งให้ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ทําการตรวจสอบรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
   จากผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยการตรวจสอบรูปแบบขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในด้านต่างๆ ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 19 ที�เหมาะสม 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ ด้านองค์กร ด้านบคุลากร และด้านผู้ นํา มี 8 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1 โครงสร้างการบริหาร
จดัการองค์กร 1.2 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร 1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรมองค์กร 2) 
องค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 ความรู้ความสามารถและ
ตั $งใจทุ่มเทของบคุลากร 2.2 ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 2.3 แรงจงูใจและเจตคติของบคุลากร 
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3) องค์ประกอบด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1 ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลงและ
ทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม 3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน 
 
อภปิรายผล 
 องค์ประกอบประสิทธิผลขององค์กรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื $นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 แบง่ออกเป็น 3 ตอน ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี $ 
  1. จากวตัถปุระสงค์ข้อที� 1 เพื�อศึกษาสภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 
   ในการศกึษาสภาพของการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต
พื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ตามทศันะของบคุลากรในโรงเรียน เป็นข้อมลูที�รวบรวมได้จากกลุ่ม
ตวัอยา่ง 325 คน เพื�อทราบถึงระดบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ด้านองค์กร ด้านบุคลากร 
ด้านการจดัการความรู้ และด้านเทคโนโลยี พบว่า บคุลากรโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นตอ่ระดบัการเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในระดบัมาก 
   จากผลการวิจยัในครั $งนี $สอดคล้องกับ อํานวย  คงสาคร (2550) ได้ทําการวิจยัเรื�อง 
บทบาทในการพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจยัพบว่า 
บทบาทในการพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ศกัดา  มชัปาโต (2550: 77) ได้วิจยัเรื�อง ความเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื $นที�เขตขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า สภาพความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื $นที�เขตขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัแนวคิดของ วีระวฒัน์  ปันนิตามยั (2544: 21) ที�กล่าวว่า ในการ
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ $นจําเป็นต้องทราบและเข้าใจถึงดชันีชี $วดัความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เพื�อที�องค์กรจะได้ทราบระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สิ�งที�ต้องพฒันาและปรับปรุง และ
มีส่วนที�สอดคล้องกบัแนวคิดทฤษฎีของ มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996: 51-59) ที�กล่าวว่า ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ในองค์กร 2) 
องค์ประกอบด้านองค์กร 3) องค์ประกอบหลกัด้านเสริมสร้างการมอบอํานาจบคุคล 4) องค์ประกอบหลกั
ด้านการจดัการความรู้ และ 5) องค์ประกอบหลกัด้านเทคโนโลยี ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของ จีพาร์ท, 
มาร์สิค และบิวเรน (Gepart; Marsick; & Buren. 1997: 35) ที�ว่าโครงสร้างองค์กร วิสยัทศัน์และกลยทุธ์
ที�เหมาะสม วฒันธรรมองค์กร และการใช้เทคโนโลยีเป็นปัจจยัที�สนบัสนุนพฒันาบุคลากรให้เกิดการ
เรียนรู้ และนอกจากนี $เช่นเดียวกบัการวิจยัของ พมูอนท์ (Poomontre. 2005: 104-106) ที�พบว่า ผลกระทบ
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ของมิติด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้กบัการพฒันาประสิทธิภาพ มีปัจจยัที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ ระดบัการเรียนรู้ 
สมัพนัธภาพในองค์กร วิธีการเข้าถึงความรู้ระบบการคิด การสร้างความรู้ ระบบรองรับการเรียนรู้ และ
การประสานงานระหวา่งหนว่ยงาน 
   การที�ผลวิจยัเป็นเช่นนี $เนื�องมาจากครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังาน
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ได้รับการพฒันาตามโครงการยกระดบัคณุภาพครูและผู้บริหาร
สถานศกึษาทั $งระบบ และเพิ�งจะผา่นการประเมินคณุภาพการศกึษาจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) รอบที� 2 อีกทั $งในปัจจบุนัเป็นยคุแห่งการแข่งขนัในทกุๆ ด้าน ดงันั $น 
ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนสว่นใหญ่จงึเล็งเห็นความสําคญัของการบริการจดัการให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยเริ�มจากการพฒันาเพื�อให้มีลกัษณะเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้อยู่เสมอ และเมื�อทกุคนใน
องค์กรหรือสถานศกึษาได้นําทฤษฎีองค์กรแหง่การเรียนรู้ไปสูก่ารปฏิบตั ิใช้เป็นเป้าหมายในการพฒันา
และยกระดบัคณุภาพผู้ เรียน คณุภาพการเรียนการสอน คณุภาพด้านการบริหารและการจดัการเรียนรู้ 
ด้านองค์กรและด้านบคุลากร และครูผู้สอนมองว่าการตื�นตวัต่อการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา
และบุคลากร มีการสื�อสารในองค์กรระหว่างบุคลลากรด้วยกันเองในองค์กร แบ่งปันความคิดและ
ข้อคิดเห็นตา่งๆ และส่งผลให้เกิดความรู้ใหม่ๆ มีการสื�อสารวิสยัทศัน์ จุดมุ่งหมาย กิจกรรมต่างๆ ของ
องค์กร ให้มุ่งมั�นทํางานในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนนําเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรมากขึ $น ด้วยเหตผุล
ดงักล่าวทําให้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศกึษา บคุลากรโรงเรียน มีระดบัความคิดเห็นตอ่สภาพการเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในระดบัมาก 
   1.1 ด้านการเรียนรู้ 
    พบว่า บุคลากรโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื $นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในระดบัมาก เลธวูด 
(Leithwood. 2003: 194-212) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศกึษาที�กําลงัพฒันาตวัเองเข้าสู่ความเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ จะต้องประกอบด้วยคณุลกัษณะหลายประการ ได้แก่ ปรับเปลี�ยนแนวทางปฏิบตัิของครู
จากการสอน (Teaching) ไปเป็นจุดเน้นที�การเรียนรู้ (Learning) แทน โดยเฉพาะการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์หรือจากการปฏิบตัิกิจกรรมและแรงจูงใจใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนกัเรียน โรงเรียนมีกิจกรรมที�
สร้างความตระหนกัถึงความจําเป็นต้องมีการเปลี�ยนแปลง ปรับปรุง พฒันาอยู่ตลอดเวลา มีการบริหาร
จดัการ และการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที�เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เนื�องจากครูผู้ สอนได้มีการ
ปรับเปลี�ยนแนวทางการเรียนรู้ยังคงยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางไม่เน้นที�ตัวครูหรือแบบเรียน อีกทั $ง
บรรยากาศในโรงเรียนการบริหารจดัการที�เอื $อตอ่การจดัการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูผู้สอนเข้าใจแนวคิด
การจดักระบวนการเรียนรู้เพื�อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ จงึทําให้ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.2 ด้านองค์กร 
    พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในระดบัมาก เนื�องจาก
การปรับเปลี�ยนโครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียนยงัเป็นแบบใหม่ที�มุ่งผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง มีการ
ปรับเปลี�ยนโครงสร้างระบบองค์กรเพื�อเข้าสู่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ขององค์กรจะเป็น
จดุมุ่งหมายร่วมกนัของสมาชิกในองค์กรที�จะมุ่งมั�นไปให้ถึง โดยบุคลากรทกุคนร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์ 
แล้วนําไปสู่จดุหมาย โดยร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์ให้เป็นจริงขึ $นมาโดยมีการใช้แผนปฏิบตัิการ (Operation 
plan) เป็นเครื�องมือในการดําเนินงาน องค์กรเปรียบเสมือนบุคคล ซึ�งต้องมีอนาคต และเมื�อต้องการ
อนาคตที�ดี ก็จําเป็นวิสยัทศัน์ที�ดี ซึ�งเป็นจดุเริ�มต้นของความสําเร็จ ในการพฒันาระบบงานรูปแบบตา่งๆ 
ที�องค์กรคดิค้นพฒันาขึ $น สมาชิกขององค์กรต้องมีส่วนร่วมในการบรูณาการให้เกิดภาพหรือสิ�งที�ประสงค์
จะไปให้ถึงได้ในอนาคต เซ็งเก (Senge. 1990: 12) กล่าวไว้ว่า จดุเดน่ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การ
ผลกัดนัให้ทกุคนมีข้อสญัญาผกูมดั โดยอาศยัจดุประสงค์ร่วมกนับนพื $นฐานการเป็นหุ้นส่วนหรือพนัธมิตร 
วิสยัทศัน์ไม่อาจเป็นจริงได้ถ้าหากวิสยัทศัน์นั $นไม่เป็นที�ยอมรับ ดงันั $น ทกุคนต้องได้รับการพฒันาเพื�อให้
เข้าใจถึงภารกิจ วิสยัทศัน์ คณุคา่ และจดุมุ่งหมายขององค์กร วิสยัทศัน์จึงเป็นจดุมุ่งหมายร่วมกนัของ
สมาชิกทุกคนในองค์กรที�มุ่งมั�นไปให้ถึงโดยนําเป้าหมายสู่แผนกลยทุธ์ เพื�อสานวิสยัทศัน์ให้เป็นจริง โดย
การจดัทําแผนปฏิบตัิการ (Operation plan) เพื�อกําหนดกรอบข่ายงาน ภาระหน้าที� ทิศทาง และเป้าหมาย 
เพื�อให้การปฏิบตังิานสงูกวา่เกณฑ์มาตรฐาน มองเห็นภาพอนาคตที�ชดัเจน (วนัทนา  เมืองจนัทร์. 2543: 
11) ซึ�งบคุลากรในหนว่ยงานต้องร่วมกนัพฒันาตอ่ไป 
   1.3 ด้านบคุลากร 
    พบว่า บุคลากรโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ในระดบัมาก เนื�องจาก
บคุลากรเป็นสายการสอนเป็นหลกั บคุลากรมีการปรับเปลี�ยนการแสวงหาความรู้ มีการค้นคว้าหาความรู้ 
อยู่ตลอดเวลา มีการปฏิสัมพนัธ์กับชุมชนมากขึ $นทําให้มีความคิดเห็นในระดบัมาก ซึ�งสอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของ พิทกัษ์  ไปเร็ว (2550: 12) กลา่วไว้วา่ ความสามารถของบคุลากรในการทํางานเป็นทีม 
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที�สนบัสนนุการทํางาน และวฒันธรรมการทํางานเป็นปัจจยัที�สําคญัในการ
พฒันาไปสูอ่งค์กรนวตักรรม 
   1.4 ด้านการจดัการความรู้ 
    พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในระดบัมาก เนื�องจาก
บคุลากรในโรงเรียนยงัไม่เข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการความรู้ และยงัไม่มีการดําเนินการจริงจงัเป็นรูปธรรม 
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ทําให้มีความคิดเห็นในด้านนี $น้อยกว่าด้านอื�นๆ ตามแนวคิดของ มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996: 51-59) 
การจดัการความรู้เพื�อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ประกอบด้วยลกัษณะ 11 ประการ ดงันี $ 1) โครงสร้าง
ที�เหมาะสม (appropriate structure) 2) วฒันธรรมการเรียนรู้ (corporate learning culture) 3) การมอบ
อํานาจ (empowerment) 4) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (environment scanning) 5) การสร้างและ
ถ่ายโอนความรู้ (knowledge creation and transfer) 6) เทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ (learning technology) 
7) คณุภาพ (Quality) 8) กลยทุธ์ (strategy) 9) บรรยากาศสนบัสนนุ (supportive atmosphere) 10) 
การทํางานเป็นทีมและเป็นเครือข่าย (teamwork and networking) 11) วิสยัทศัน์ (vision) โดยเริ�มจาก
เข้าใจ ผสมผสาน นํามาปรับใช้มีการรวบรวมข้อมลูอยา่งเป็นระบบและถ่ายโอนความรู้ 
   1.5 ด้านเทคโนโลยี 
    พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ในระดบัมาก เนื�องจาก
มีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาใช้ในองค์กรมากขึ $น มีความเข้าใจและสามารถนําไปใช้เพื�อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ $น เต็มศกัยภาพ มีบคุคลส่วนมากได้เรียนรู้
กระบวนการนําเทคโนโลยีสารเทศมาใช้ในระบบ ในปัจจุบนัที�โลกมีการเปลี�ยนแปลง การเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีจึงเป็นสิ�งที�จําเป็นในองค์การ เช่น ห้องประชุม ห้องสมดุ อินเทอร์เน็ต ระบบสารสนเทศ ทีม
ฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ที�มีประสิทธิภาพที�ส่งผลตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้อง
กบังานวิจยัของ วนัทนีย์  ซื�อสตัย์ (2549) ที�ได้ศกึษาแนวทางการพฒันานวตักรรมภายในองค์กร โดยมี
ความสอดคล้องกันในบางปัจจยั คือ การมีส่วนร่วมกันของบคุลากรในองค์กร การทํางานเป็นทีมและ
นวัตกรรมในการทํางานที�เหมาะสมจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้คิดค้น พัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยี สง่เสริมให้องค์กรพฒันาไปสูอ่งค์กรนวตักรรม องค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  2. จากวตัถปุระสงค์ข้อที� 2 ที�กลา่ววา่ เพื�อศกึษาองค์ประกอบที�มีอิทธิพลตอ่รูปแบบของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 ผลการวิเคราะห์
พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 มีความสอดคล้องกับรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ความคิดเห็นของบคุลากรในภาพรวมเห็นว่าทุกองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสําคญั
อยูใ่นระดบัมาก จงึขออภิปรายผลเกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ดงันี $ 
   ข้อมลูที�รวบรวมได้จากกลุ่มตวัอย่าง 325 คน จากกลุ่มตวัอย่างบคุลากรในโรงเรียน
สงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบว่า รูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ที�มี
อิทธิพลต่อสถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 ประกอบด้วย 
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องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1 โครงสร้างการบริ่หารจดัการ
องค์กร 1.2 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรม 2) องค์ประกอบหลกัด้าน
บคุลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 ความรู้ความสามารถและตั $งใจทุ่มเทของบคุลากร 
2.2 ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 2.3 แรงจงูใจและเจตคติของบคุลากร 3) องค์ประกอบด้าน
ผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1 ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริม 
3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน สามารถอธิบายได้ ดงันี $ 
   2.1 องค์ประกอบด้านองค์กร จากผลการศกึษาพบว่า มีการส่งเสริมสนบัสนนุให้การ
ปฏิบตังิานมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การ ทั $งนี $อาจเป็นเพราะ โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 19 มีการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์และค่านิยมที�เน้นให้บุคลากรมุ่งสู่การเรียนรู้ มีการ
กําหนดให้มีการแบ่งงานหรือหน่วยงานที�รับผิดชอบในการดําเนินงาน กํากับดแูลและติดตามผลการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้เพื�อให้เป็นรูปธรรม เชน่ การแตง่ตั $งคณะทํางานจดัการความรู้ 
การมีส่วนร่วมในการจดัทําแผน กิจกรรมการดําเนินงานขององค์กร ซึ�งผลการวิจยัในครั $งนี $สอดคล้องกับ
แนวคิดบางส่วนของ มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996: 59) ที�มองว่าโครงสร้างขององค์กรที�เหมาะสม 
ต้องเป็นองค์กรที�มีความยืดหยุน่คลอ่งตวั มีคําอธิบายหน้าที�ความรับผิดชอบภาระงานไม่ซํ $าซ้อน มีการ
ทํางานเป็นทีม ต้องเป็นองค์การที�มีลกัษณะยืดหยุ่นอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อกระตุ้นให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้น แสดงให้เห็นได้ว่า การดําเนินการด้านโครงสร้างองค์การเอื $อต่อการและช่วยพฒันาการ
ทํางานของบุคลากรในองค์กรและจูงใจให้เกิดการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื�อสร้างองค์ความรู้และ
พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ในหนว่ยงานด้านองค์กร 
    องค์ประกอบด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) เทคโนโลยี
สารสนเทศและวฒันธรรม 2) โครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ 3) วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร 
ทั $งนี $อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครูผู้สอนให้ความสําคญักบัโครงสร้าง สภาพแวดล้อม ความรู้สึกมั�นคงใน
การปฏิบตังิานในองค์กร มีความรับผิดชอบ และโดยภาพรวมโรงเรียนมีการนําข้อมลู สารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบตัิงาน การเรียนรู้ และการสื�อสารในโรงเรียน มีการใช้เทคโนโลยี สําหรับการจดัการความรู้เพื�อ
เพิ�มพนูความรู้ มีการจดัอบรมเพิ�มพนูความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ นํานวตักรรม
ใหม ่มีวฒันธรรมองค์กรที�เอื $อตอ่การเรียนรู้การทํางานเป็นทีม มีการแบง่หน้าที�รับผิดชอบในการจดัการ
เรียนรู้อย่างชดัเจน รวมทั $งมีการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศให้ใช้งานอย่างมีคณุภาพเสมอ 
จดัสภาพบรรยากาศที�เอื $อตอ่การเรียนรู้ มีบรรยากาศในการปรับปรุงการทํางานอย่างตอ่เนื�อง สนบัสนนุ 
จดัหางบประมาณเพื�อจดัหาแหลง่เทคโนโลยีให้องค์กร 
    พบวา่ องค์ประกอบด้านองค์กร ยอ่ยที� 1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวฒันธรรม 
ซึ�งประกอบด้วยตวัแปรย่อย จํานวน 10 ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านองค์กร มีคา่นํ $าหนกัตวัแปร 
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ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.611-0.791 แสดงว่าบคุลากรมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัสอดคล้อง
กนั ที�เป็นเช่นนี $อาจสืบเนื�องมาจากองค์กรที�เรียนรู้ที�ปฏิบตัิตามข้อบญัญัติ 5 ประการ คือ การเรียนรู้
ร่วมกนัของสมาชิกในลกัษณะกลุ่ม หรือทีมงานเป็นเป้าหมายสําคญัที�จะต้องทําให้เกิดขึ $นเพื�อให้มีการ
แลกเปลี�ยนถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กนัอยา่งสมํ�าเสมอทั $งในรูปแบบที�เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ การเรียนรู้ชนิดนี $ก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจมีความสามคัคีในการร่วมมือกนัแก้ปัญหาตา่งๆ 
ที�เกิดขึ $นในองค์การ เป็นลกัษณะการมองภาพรวมหรือระบบใหญ่ (Total System) ก่อนว่าจะมีเป้าหมาย
ในการทํางานอยา่งไร ซึ�งอาจสืบเนื�องมาจากพฤตกิรรมของผู้บริหารที�สนบัสนนุการเรียนรู้จากความสําเร็จ
และความผิดพลาดการจงูใจให้มีความรับผิดชอบตอ่การเรียนรู้จดักิจกรรมเพิ�มประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน 
การสนบัสนนุทรัพยากรและงบประมาณเพื�อการเรียนรู้และการปฏิบตังิานของสมาชิก 
    ด้านโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 2 ซึ�ง
ประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 6 ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่านํ $าหนกั
ตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.463-0.681 แสดงว่าบคุลากรมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั 
ที�ผลเป็นเชน่นี $อาจสืบเนื�องมาจากโรงเรียนที�เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ซึ�งมีแนวปฏิบตั ิดงันี $ 
     1. มีการแสวงหางบประมาณและความร่วมมือเพื�อพฒันาโรงเรียนได้อย่าง
พอเพียง 
     2. มีการจดัสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการบริหารงานและเพื�อการเรียนรู้ได้
อยา่งพอเพียง 
     3. มีการจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนมีความพร้อมเพื�อการเรียนรู้ตาม
หลกัสตูรและจดักิจกรรมเสริมตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสม 
     4. จดัให้มีเทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ตามศกัยภาพที�ควรจะเป็น 
    และสอดคล้องกบังานวิจยัของ มาร์ควอร์ด และเรย์โนด์ส Marquardt; & Reynolds. 
1994: 65-77) ได้ทําการศกึษาวิจยัและเสนอปัจจยัที�จะช่วยส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ 
ดงันี $ เทคโนโลยีการเรียนรู้ (Learning Technology) องค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที�
เหมาะสมเพื�อช่วยในการปฏิบตัิงานในกระบวนการเรียนรู้อย่างทั�วถึง และให้มีการเก็บประมวล ถ่ายทอด
ข้อมลูกนัได้รวดเร็วและถกูหลกั สร้างเครือข่าย สร้างฐานข้อมลูคอมพิวเตอร์ มีการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligent) เทียบเคียงกบัการทํางานของสมองมนษุย์ เพื�อช่วยถ่ายโอนการเรียนรู้ไปทั�วทั $ง
องค์การ ทําให้การฝึกอบรมในอนาคตมีความรวดเร็วสั $นกระชบัเป็นที�น่าสนใจและประยกุต์ใช้ได้ เช่น  
มีการใช้เทคโนโลยีการสื�อสารทางไกล (Video Conference) มาใช้ในการเรียนรู้ทางไกลและการฝึกอบรม
โดยสถานการณ์จําลอง (Stimulation Games) เพื�อพฒันาสมาชิกให้เรียนรู้จากประสบการณ์ด้วยตนเอง 
เป็นต้น 
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    พบวา่ องค์ประกอบยอ่ยที� 3 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปรย่อย จํานวน 4 ตวัแปร จาก
องค์ประกอบยอ่ยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ�มตวัแปรที� 2 มีคา่นํ $าหนกัตวัแปรมีคา่นํ $าหนกัตวัแปรใน
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.655-0.727 แสดงวา่บคุลากรมีความคดิเห็นไปในทิศทางเดียวกนั 
   2.2 องค์ประกอบหลกัด้านบคุคล องค์ประกอบด้านบคุคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ยอ่ย 1) ทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 2) ความรู้ความสามารถและตั $งใจทุ่มเทของบคุลากร 3) 
แรงจงูใจและเจตคต ิสามารถสรุปอภิปรายผลได้ ดงันี $ 
    2.2.1 ทกัษะการทํางานร่วมกันของบุคลากร พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 1 ซึ�ง
ประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 8 ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านทกัษะการทํางานร่วมกนัของบคุลากร 
มีคา่นํ $าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.582-0.819 แสดงว่าบคุลากรมีความคิดเห็นไปในทิศทาง
เดียวกันสอดคล้องกัน เนื�องจากโรงเรียนมีบรรยากาศสนบัสนุน (supportive atmosphere) เป็นการ
แบง่ปัน ร่วมมือ ทํางานเป็นทีม เป็นเครือขา่ย ยอมรับในศกัยภาพและความแตกตา่งระหว่างบคุคล การ
ทํางานเป็นทีมและเป็นเครือข่าย (teamwork and networking) ตระหนกัถึงความร่วมมือ การสร้าง
เครือขา่ยเพื�อให้การริเริ�มสิ�งใหม่ๆ มีวิสยัทศัน์เป็นแรงผลกัดนัให้การปฏิบตัิงานอย่างมีทิศทาง ซึ�งส่งผลให้
เกิดองค์การแหง่การเรียนรู้วา่บคุคลจะต้องเป็นผู้ ที�มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการทํางานร่วมกนั
เป็นทีม มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ สามารถนําเอาความรู้
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในองค์การได้ 
    2.2.2 ความรู้ความสามารถและตั $งใจทุ่มเทของบุคลากร พบว่า องค์ประกอบ
ยอ่ยที� 2 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 8 ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านทกัษะการทํางานร่วมกนั
ของบุคลากร มีค่านํ $าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.561-0.758 แสดงว่าบุคลากรมีความ
คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันสอดคล้องกัน สืบเนื�องมาจากการที�ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ ที�เกี�ยวข้อง  
มีความมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) ด้านการคิด ด้านการกระทํา ด้านการเรียนรู้ คือ  
มีปฏิภาณไหวพริบ มีความเพียรพยายามในการใฝ่รู้ภายใต้ยุคโลกาภิวัตน์ เป็นโลกแห่งการเรียนรู้ 
จําเป็นต้องรู้ให้ทนัการและเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ�งการเรียนรู้เป็นหนทางที�จะทําให้บคุคลได้บรรลถึุงความ
เป็นเลิศหรือบคุคลที�รอบรู้ เมื�อบคุคลบรรลถึุงความเป็นเลิศ ได้มีโอกาสร่วมกนัเป็นทีมงาน ส่งผลในการ
สร้างให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ง่ายขึ $น ดงันั $น บคุลากรต้องเป็นบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ 
มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ รวมทั $งมีทกัษะในการแสวงหาความรู้เพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
    2.2.3 แรงจูงใจและเจตคติในการทํางานของบุคลากร ที�พบว่าองค์ประกอบย่อย
ที� 3 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 4 ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านแรงจูงใจและเจตคติในการ
ทํางานของบุคลากร มีค่านํ $าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.587-0.764 แสดงว่าบคุลากรมี
ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัสอดคล้องกนั และเนื�องมาจากพฤติกรรมที� 1 ด้านมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศ
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ของวินยั 5 ประการของโรงเรียน ยอมรับในการเปลี�ยนแปลง เปิดกระบวนทศัน์ (Paradigm) ตอ่ระบบและ
วิธีการใหม่ๆ  ไม่ยึดติดความรู้ แนวคิดเดิมหรือข้อมลูเดิม จะต้องศกึษาเรียนรู้สิ�งใหม่ โดยสมาชิกทกุคน
ในองค์กร ร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนัและรับฟังกนัด้วยเหตแุละผล ก็จะสามารถพฒันาความคิด
สร้างสรรค์ (Creative skills) เกิดขึ $นได้และเป็นผลดีในการพฒันาองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ  
วีระวฒัน์  ปันนิตามยั (2544: 98) ที�พบว่า การพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควรพฒันาในระดบัตา่งๆ 
ได้แก่ ระดบับคุคล โดยเน้นพฒันาให้เป็นบคุคลที�รอบรู้ พฒันาให้มีความรู้ ให้มีแนวคิดในการจําลองใช้ 
มีกรอบแนวคิดในการทํางานของตนเอง นําไปประยกุต์ใช้ได้อย่างแท้จริง มีความเข้าใจในแนวคิดที�เรียนรู้ 
สามารถตีความ แปลความ และขยายความในสิ�งที�เข้าใจเกี�ยวกับแนวคิดนั $นๆ จนเกิดทกัษะและมีความ
ชํานาญที�สามารถปฏิบตัิงานและแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองโดยอตัโนมตัิ เริ�มโดยการปลูกฝังเจตคต ิ
(attitude) คา่นิยม (value) ให้ทกุคนในองค์กรได้รับทราบ และเข้าใจในการตดัสินใจครั $งสําคญัทกุครั $ง
ในองค์กร ปลกูฝังความภาคภมูิใจและความเป็นเจ้าขององค์กรที�ต้องมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบตอ่ลกูค้า
หรือผู้ รับบริการรวมถึงการมีส่วนร่วมในการับผิดชอบตอ่สงัคมการพฒันาทกัษะ (skill) ความสามารถ 
(competence) นอกเหนือจากการที�ทกุคนพยามพฒันาตนเองแล้วให้สอดคล้องสายอาชีพของแต่ละ
ตําแหนง่ 
   2.3 องค์ประกอบหลกัด้านผู้ นํา จากผลการวิจยัประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 
คือ 3) องค์ประกอบด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 3.1 ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลงและ
ทําหน้าที�กระตุ้นสง่เสริม 3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน ทั $งนี $อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครู บคุลากร
ที�เกี�ยวข้องให้ความสําคญักบัการพฒันาความรู้ความสามารถของครู และนโยบายขององค์การ เพื�อให้
เป็นผู้ รอบรู้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสอนงานสอนทกัษะนําไปใช้ในการ
ปฏิบตังิานเป็นแบบอยา่งด้านคณุธรรม พร้อมเป็นผู้ช่วยเหลือและสนบัสนนุสมาชิกให้ปฏิบตัิงานสําเร็จ
ตามเป้าหมายองค์การ ซึ�งสอดคล้องกบังานวิจยัของ สมชยั  วงษ์ยานะ (2548) ที�ศกึษาเกี�ยวกบัผู้ นําที�
มีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที�พบว่าการมีผู้ นําที�สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ $นอย่าง
เป็นขั $นตอนและสร้างโอกาสให้ทกุคนได้พฒันาการเรียนรู้ของตนเองจะนําไปสู่การพฒันาองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างทั�วถึงและต่อเนื�อง ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริม พบว่า 
องค์ประกอบยอ่ยที� 1 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 10 ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านผู้ นําที�มุ่งนํา
การเปลี�ยนแปลงและทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริม มีคา่นํ $าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.722-
0.839 แสดงว่าบคุลากรมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัสอดคล้องกนั ซึ�งสอดคล้องกบัทฤษฎีของ 
เลธวดู (Leithwood. 2003: 194 -212) กล่าวถึงผู้ นําการเปลี�ยนแปลงว่า ด้านการแก้ปัญหา (Problem 
solving) การเข้าใจปัญหาการแก้ปัญหา ด้านสนบัสนนุภาวะผู้ นําของครู (Fostering) มีความรู้ความ
เข้าใจอยา่งถ่องแท้ในความเป็นผู้ นําของครูด้านทําให้ครูผกูพนัตอ่การเปลี�ยนแปลง (Building teacher’ 
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commitment to change) เป้าหมายสว่นตวั ความเชื�อในขีดความสามารถ ความเชื�อในบริบทแวดล้อม 
มีกระบวนการกระตุ้นด้านอารมณ์ด้านการสร้างเงื�อนไขให้ครูงอกงามทาง ความรู้ และทกัษะวิชาชีพ 
(Creating the conditions for growth in teachers’ professional knowledge and skill) ด้านภาวะผู้ นํา
สําหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Leadership for learning organization) สอดคล้องกบั ไคเชอร์ (Kaiser. 
2000: 191-195) ได้ศกึษาวิจยัปัจจยัที�มีอิทธิพลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้ นํา 
(Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที�อทิุศตนเพื�อให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ประสาน
วิสยัทศัน์ของบคุคล มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์สามารถสอนงาน สอนทกัษะ และเป็นแบบอย่างด้าน
คณุธรรม พร้อมเป็นผู้ช่วยเหลือและสนบัสนนุสมาชิกให้การปฏิบตัิงานสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
และด้านผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน พบว่า องค์ประกอบย่อยที� 2 ซึ�งประกอบด้วยตวัแปร จํานวน 4 
ตวัแปร จากองค์ประกอบย่อยด้านผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน มีคา่นํ $าหนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหวา่ง 0.492-0.778 แสดงว่าบคุลากรมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัสอดคล้องกนั ซึ�งผลเป็นเช่นนี $
อาจสืบเนื�องมาจาก โรงเรียนมีปัจจยั บรรยากาศสนบัสนนุ (supportive atmosphere) เป็นการแบง่ปัน 
ร่วมมือ ทํางานเป็นทีม เป็นเครือข่าย ยอมรับในศกัยภาพและความแตกตา่งระหว่างบคุคล การทํางาน
เป็นทีมและเป็นเครือข่าย (teamwork and networking) ตระหนกัถึงความร่วมมือ การสร้างเครือข่าย
เพื�อให้การริเริ�มสิ�งใหม่ๆ  
    จากวตัถุประสงค์ข้อที� 3 ที�กล่าวว่าเพื�อเสนอรูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ที�เหมาะสม จากผลการศึกษา
รูปแบบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ที�มีอิทธิพลตอ่สถานภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 19 ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบหลกัด้านองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 
1.1 โครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ 1.2 วิสยัทศัน์และกลยทุธ์องค์กร 1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ
และวฒันธรรม 2) องค์ประกอบหลกัด้านบคุลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 ความรู้
ความสามารถและตั $งใจทุ่มเทของบคุลากร 2.2 ทกัษะการทํางานร่วมกนั 2.3 แรงจงูใจและเจตคติ 3) 
องค์ประกอบด้านผู้ นํา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1 ผู้ นําที�มุ่งนําการเปลี�ยนแปลงและทํา
หน้าที�กระตุ้นส่งเสริม 3.2 ผู้ นําที�มีบทบาทเป็นผู้ ร่วมงาน แสดงว่ารูปแบบที�ค้นพบตามทฤษฎีมีความ
สอดคล้องกบัข้อคดิเห็นของผู้บริหารและผู้ทรงคณุวฒุิ ที�มีประสบการณ์และความรู้เกี�ยวกบัองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน 
    สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ ดงันี $ มีความเป็นไปได้ในองค์ประกอบของ
รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ที�ได้จากการศึกษา ซึ�งประกอบด้วย บุคลากร องค์กร และผู้ นํา ซึ�งทั $ง 3 
องค์ประกอบเป็นหวัใจสําคญัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 เพราะทั $ง 3 องค์ประกอบนั $นมีส่วนสมัพนัธ์และเกี�ยวข้องกนั ทั $งนี $อาจ
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เป็นเพราะโดยภาพรวม ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารส่วนใหญ่ความเห็นสอดคล้องกันว่าโรงงเรียนใน
สงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 ให้ความสําคญัของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ที�บคุลากรและผู้ นําเป็นผู้ กําหนดเป้าหมายและโครงสร้างขององค์กร บคุลากรเป็นผู้ ที�ปฏิบตัิตาม
นโยบายขององค์กร การบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ พร้อมที�จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั $น 
จะต้องเข้าใจธรรมชาติและพื $นฐานขององค์กรของตนเองว่าเชี�ยวชาญในเรื�องใด มีศกัยภาพในเรื�องใด 
และหาจุดเน้นเฉพาะทางให้เป็นที�ประจักษ์ จะทําให้โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื $นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 19 แข็งแกร่งขึ $น เป็นโอกาสที�โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 19 จะเข้าสูช่มุชน ชว่ยพฒันาชมุชน และใช้จดุเดน่ของชมุชนมาร่วมพฒันาเป็นจดุแข็งของโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 แตล่ะแห่งก็จะมีจดุเดน่ที�แตกตา่งกนัตามท้องที�
และศกัยภาพของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มีการปรับโครงสร้าง
การบริหารให้สะดวกในการดําเนินงาน แตเ่ป็นนโยบายทางทฤษฎีที�พูดกนัมาก ซึ�งในทางปฏิบตัิยงัคง
ตดิด้วยระเบียบราชการและข้อกําหนดตา่งๆ ยงัคงต้องมีขั $นตอนของการขออนญุาตเป็นลําดบั มีหลกัฐาน
เอกสารประกอบหลายขั $นตอนตามหลกัการของการประกันคณุภาพ ซึ�งองค์กรสามารถปรับให้ระบบ
เหลา่นี $เป็นการดําเนินงานตามภารกิจประจําวนั ทําให้บคุลากรเข้าใจว่าจะต้องทําอย่างไร ก็จะทําให้มี
ความคลอ่งตวัในการทํางานได้เชน่กนั 
    และเนื�องจากโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 
แต่ละแห่งจะมีความเป็นมาและบริบทของที�แตกต่างกัน ธรรมชาติขององค์กร วัฒนธรรมองค์กรก็
แตกตา่งกนั บางแหง่มีความเอื $ออาทรตอ่กนั ความช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัมีมาก บางแห่งเป็นแบบตา่งคน
ตา่งอยู ่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การแบง่ปันความรู้ก็ต้องมีวิธีการที�แตกตา่งกนั เมื�อองค์กรมีการ
จดัโครงสร้างที�เอื $ออํานวยตอ่การเรียนรู้ ผู้ นํามีบทบาทสําคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที�สนบัสนุน
ให้บุคลากรมีการเรียนรู้เกิดขึ $น ผู้บริหารของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 แตล่ะที�ก็จะต้องมีลกัษณะที�แตกตา่งกนั ขึ $นกบัพื $นฐานและวฒันธรรมองค์กร ผู้ นําจะมีบทบาท
ตอ่บุคลากรมาก มีความเป็นไปได้ที�ผู้ นําของโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 จะเป็นทั $งผู้จดัการ หรือผู้ นําในการปฏิรูป หรือเพื�อนร่วมงานขึ $นอยู่กบัธรรมชาติและวฒันธรรม
องค์กร โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 จะมีโครงสร้างอย่างไร บรรยากาศ
อย่างไร การเรียนรู้จะเกิดขึ $นหรือไม่ขึ $นกบัผู้บริหารที�เป็นผู้ ดําเนินการให้เกิดขึ $น บคุลากรในโรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มกัจะดําเนินการตามผู้ นํา ถ้าโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�มีผู้บริหารที�กระตุ้นกิจกรรมที�ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้บคุลากรก็จะมีโอกาสในการเรียนรู้เพิ�มขึ $น 
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    และเนื�องจากการสํารวจระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักัด
สํานักงานเขตพื $นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซึ�งสอดคล้องตามแนวคิดของมาร์ควอร์ด 5 ด้าน 
ประกอบด้วย การเรียนรู้องค์กร บุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิให้ทัศนะว่าการเรียนรู้เป็นเรื�องที�สัมพันธ์กับ
บคุลากร การจดัการความรู้และเทคโนโลยีเป็นเรื�องที�สมัพนัธ์กบัองค์กรโดยมีผู้ นําเป็นผู้กระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้ เกิดการพฒันาบคุลากร เกิดการเปลี�ยนแปลงองค์กร ส่งเสริมการจดัการความรู้ และพฒันา
เทคโนโลยี ซึ�งเป็นเรื�องที�สมัพนัธ์กับข้อค้นพบ ในองค์ประกอบหลกัของรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ที�ประกอบด้วย บคุลากร องค์กรและผู้ นํา 
ซึ�งเป็นสิ�งที�บุคลากรในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 มีความเห็น
สอดคล้องกับข้อค้นพบว่าโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ควรมีการ
พฒันาให้โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
องค์ประกอบเหลา่นี $ และในสภาพปัจจบุนัยงัมีการดําเนินการในเรื�องนี $ในระดบัมาก ซึ�งรูปแบบที�ได้พฒันา
จากแนวคดิทฤษฎีที�เกี�ยวข้องกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้จากนกัคิดหลายท่าน เช่น เซ็งเก (Senge. 1990: 
50) มาร์ควอร์ด (Marquardt. 1996 65-77) อบัเบ็น และคณะ (Ubben; et al. 2001: 72) ร่วมกบัแนวคิดที�
ได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 นอกจากนี $ 
ยงัสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิที�มีความรู้ประสบการณ์ที�เกี�ยวข้องกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที�มาสนทนากลุ่ม และมีความคิดเห็นว่าเป็นรูปแบบที�สามารถนําไปใช้ในโรงเรียนได้ตามความ
เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  การพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั $น ควรมีการศกึษาสภาพปัจจบุนั ความ
พร้อม กิจกรรมที�จะสง่เสริมให้เกิดการพฒันาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้ศกึษาจึงได้เสนอแนะ
เพื�อให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื�องและเหมาะสม ดงันี $ 
   1. องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรในอุดมคติที�สามารถสร้างขึ $นมาได้ด้วยความ
ร่วมมือของสมาชิกในองค์กร ซึ�งการที�จะปรับเปลี�ยนองค์กรสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั $นเรา
จะต้องคํานึงถึงเป้าหมายและภาระหน้าที�ขององค์กรเป็นหลกั วิเคราะห์หาปัญหาที�แท้จริงขององค์กร 
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมามาใช้ในการบริหารจดัการองค์กร ช่วยพฒันาการศึกษาตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศกึษาทั $งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เชื�อว่าในอนาคตอนัใกล้นี $การศกึษาจะไร้ขีด
พรมแดน ข้อจํากดัในด้านสถานที� เวลา และด้านอื�นๆ จะไม่เป็นอปุสรรคในการเรียนรู้อีกตอ่ไป โดยเฉพาะ
การเปิดโอกาสให้ชมุชนมีสิทธิและส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางจดัการศกึษา โดยใช้ชมุชนเป็นฐาน
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ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยระดมทรัพยากรและทนุทางสงัคมเข้ามาเป็นปัจจยัในการจดั
กิจกรรม ไมจํ่าเป็นจะต้องมุ่งใช้งบประมาณจากรัฐแตเ่พียงอย่างเดียว ซึ�งถือว่าเป็นโอกาสและนิมิตหมาย
ที�ดี ที�ชมุชนจะได้มีส่วนร่วมในการบรูณาการภูมิปัญญาชาวบ้าน จารีตประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม
ของท้องถิ�นเข้ากบัการจดัการศกึษาในชมุชน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื�องมือ การจดัการเรียน
การสอนก็เปลี�ยนไปในรูป e-Learning ซึ�งต้องสนองตอบการศกึษาได้ทกุรูปแบบทั $งในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั ตลอดจนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยไมจํ่ากดัเวลาและสถานที� เพราะฉะนั $นการ
บริหารจดัการก็จําเป็นต้องส่งเสริมและพฒันาให้ทนักบัสถานการณ์ การเปลี�ยนแปลง โดยการพฒันา
ระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมลูเพื�อการบริหารจดัการ และพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาให้มี
ความรู้ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานในหน้าที� โดย
จดัทําข้อมลูสารสนเทศเชื�อมโยงแลกเปลี�ยนเรียนรู้ตลอดจนให้บริการทางการศกึษา ส่งเสริมให้มีการ
วิจยัเพื�อพฒันาการเรียนการสอน จดัหาคอมพิวเตอร์ที�มีคณุภาพและประสิทธิภาพในการใช้ปฏิบตัิงาน
ที�มุ่งเน้นผลสมัฤทธิ]ของงานในการจดัการศกึษา ส่งเสริมให้ผู้ เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT เพื�อการเรียนรู้ 
ให้มีการสอนผา่น e-Learning ควรจดัให้มี ห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ เพื�อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองอยา่งตอ่เนื�องตลอดชีวิต ซึ�งนําไปสูส่งัคมแหง่คณุธรรมและสงัคมแหง่ภมูิปัญญาและการเรียนรู้ 
   2. ด้านบคุลากร บคุลากรในองค์กรจะต้องมีเจตคติทีดีตอ่องค์การ มีทกัษะและความ
ร่วมมือในการปฏิบตังิาน องค์กรควรจะต้องมีการบริหารจดัการและวฒันธรรมองค์กรที�ส่งเสริมการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ฉะนั $นเมื�อองค์กรมีการดําเนินงานและวฒันธรรมองค์กรที�เอื $ออํานวยต่อการเรียนรู้
บคุลากรมีเจตคติที�ดีตอ่องค์กรและตอ่การปฏิบตัิงาน มีความรู้ความสามารถ ฐานะเป็นผู้สอนจึงควรเป็น
ผู้ ที�มีการค้นคว้าหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพื�อเตรียมการสอนสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ สําหรับหลกัสูตรใหม่
ที�มีการปรับปรุงในปัจจบุนั บางแหง่มีข้อกําหนดให้ครูทกุคนต้องทําเอกสารประกอบการสอนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 เลม่/คน บางแห่งกําหนดให้ครูต้องทําวิจยัปีละ 1 เล่ม/คน โดยโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต
พื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ควรมีงบประมาณสนบัสนนุ นอกจากนี $ยงัส่งเสริมในเรื�องการศกึษาตอ่ 
การเข้าอบรมสมัมนาทางวิชาการตา่งๆ การสร้างความรู้ แตปั่ญหาที�เกิดขึ $น คือ ความรู้ที�เกิดขึ $นหรือได้
รับมาเป็นผลประโยชน์ของตวับคุคล ยงัไม่มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ หรือเผยแพร่ความรู้ให้กบัผู้ อื�น เป็น
เรื�องที�โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ควรให้ความสําคญักบัเรื�องนี $ 
   3. ด้านผู้ นํา ควรเป็นผู้ นําที�มีบทบาทผู้ ร่วมงาน และผู้ นําที�ทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริม 
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มิใช่เพียงใช้เวลาเพียงข้ามคืนคอ่ยทําคอ่ยไป ไม่มีตวัอย่างให้เห็น ผู้ นํา
สามารถนําองค์กรไปในทิศทางที�ต้องการ และเป็นผู้ นําที�เป็นผู้ เรียนรู้กับผู้ ใต้บงัคบับญัชาเสมอ สามารถ
สร้างทุกสิ�งทุกอย่างให้เกิดขึ $นในองค์กรได้เป็นองค์กรในอุดมคติสําคญัที�ผู้ นํา บุคลากรทุกคนต้อง
รับผิดชอบตอ่การเรียนรู้ของตนเอง ต้องสร้างบรรยากาศและสิ�งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เพื�อการปรับปรุง
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การปฏิบตังิานอยา่งตอ่เนื�อง เพิ�มคณุภาพผลผลิต ผู้ นําทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีหน้าที�ที�
หลีกเลี�ยงไม่ได้ในการมองออกไปข้างนอก เพื�อการพฒันาภายใน เพื�อการพฒันาองค์กรของตนให้เป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ องค์กรที�คนเรียนรู้ตลอดเวลา แบง่ปันความรู้ซึ�งกนัและกนัอย่างตอ่เนื�อง องค์กรที�
ยกระดบัขีดความสามารถของผู้ปฏิบตัิให้บรรลปุระสิทธิผลของตนเอง ดงึศกัยภาพออกมาจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื�อสมัฤทธิ]ผลของผู้ เรียนการเรียนรู้จะเกิดขึ $นหรือไม่อยู่ขึ $นกับผู้บริหารที�เป็น
ผู้ ดําเนินการให้เกิดขึ $น ผู้บริหารที�กระตุ้นกิจกรรมที�ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บคุลากรก็จะ
มีโอกาสในการเรียนรู้เพิ�มขึ $น ผู้ นําเป็นหวัใจสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรเป็นการสร้างความแข็งแกร่ง
ให้องค์กร เพื�อให้บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์ที�ตั $งไว้ ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื $นที�
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 จะต้องมีภาวะผู้ นําที�เหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 นั $น คงตดัสินอยา่งเด็ดขาดไม่ได้ว่าภาวะผู้ นํารูปแบบ
เหมาะสมที�สุด ผู้บริหารต้องปรับเปลี�ยนตามสถานการณ์ ผู้ นําเป็นผู้บริหารจดัการองค์กร เป็นผู้สร้าง
แรงจูงใจ สร้างขวัญกําลังใจให้บุคลากรในองค์กร เป็นผู้ กระตุ้น สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร 
สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และทําให้เกิดอย่างต่อเนื�อง โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื $นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ก็ขบัเคลื�อนด้วยผู้บริหารและบคุลากร 
  สรุปได้วา่ โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื $นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 ควรมีกิจกรรม
ที�สง่เสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เชน่ 
   1. การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้การเรียนรู้โดยการปฏิบตัิ สอนให้เรียนรู้โดยผ่านการ
แก้ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาเก่าสู่แนวการแก้ปัญหาใหม่ โดยอาศยัการศกึษาจากการปฏิบตัิงาน 
เทคนิคการเรียนรู้ การปฏิบตัิ การวิจยัค้นคว้า การปฏิบตัิผลจากการเรียนรู้ (action reflection learning) 
เป็นขั $นตอนที�ทําให้คนได้เรียนรู้จากการทํางาน จากการแก้ปัญหาในงาน พฒันาการเรียนรู้ร่วมกบัคนอื�นๆ 
เรียนรู้ที�เน้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยทีมจะประกอบด้วยสมาชิกที�หลากหลายทกุระดบั ทกุหน้าที�
การงาน เป็นที�รวมของคน ความรู้ ความเข้าใจ และทกัษะที�แตกตา่งหลากหลาย รวมถึงเป็นที�รวมของ
บคุลิกลกัษณะ ค่านิยม และหน้าที�การงานตา่งๆ ทั $งสายหลกั สายงานสนบัสนนุ เป็นที�รวมของตนที�มี
ระดบัชั $นการบงัคบับญัชา บริหารจดัการ และการปฏิบตัิงานในสถานศกึษาที�เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลกั 
มีวตัถปุระสงค์ที�หลากหลายด้วยวิธีปฏิบตัิและให้อิสระแก่ผู้สอนสามารถตดัสินใจเลือกวิธีอนัหลากหลาย
ได้เอง 
   2. การพฒันาองค์กร ลกัษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารในองค์กรต้องสนบัสนุน 
ให้ความสําคญักบัสมาชิกทกุคนในองค์กร มีการส่งเสริมและมีแรงกระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรทกุคนได้
เรียนรู้ตลอดเวลา ส่งเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมใหม่ๆ มีความยืดหยุ่น มีเป้าหมายที�ชัดเจนและ
ดําเนินการอย่างตอ่เนื�อง จดุเดน่ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การผลกัดนัให้ทกุคนมีข้อสญัญาผกูมดั 
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โดยอาศยัจดุประสงค์ร่วมกนับนพื $นฐานการเป็นหุ้นส่วนหรือพนัธมิตร วิสยัทศัน์ไม่อาจเป็นจริงได้ถ้าหาก
วิสยัทศัน์นั $นไม่เป็นที�ยอมรับ ดงันั $น ทกุคนต้องได้รับการพฒันาเพื�อให้เข้าใจถึง ภารกิจ วิสยัทศัน์ คณุค่า 
และจดุมุง่หมายขององค์กร 
   3. การพัฒนาบุคลากร องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรแห่งยุคสมัยใหม่ เป็นยุค
สมยัที�เน้นการพฒันาไปที�ทรัพยากรบคุคลอย่างสงูสดุ องค์กรต้องเอื $ออํานวยตอ่การเรียนรู้ และพฒันา
บคุลากรทกุคนเป็นสถานที�ซึ�งทกุคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองได้อย่างตอ่เนื�อง โดยการการสร้าง
และแสวงหา การถ่ายโยงความรู้ที�มี เป็นลกัษณะพลวตั (Dynamics) มีการเปลี�ยนแปลงในลกัษณะของ
พฒันาการด้านตา่งๆ คล้ายสิ�งมีชีวิต มีบรรยากาศของการเรียนรู้รายบคุคลและกลุ่ม มีการสอนคนของ
ตนเองให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์และมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม อนัเป็นผลมาจากความรู้ใหม่
และสามารถสร้างผลงานตามที�ตั $งเป้าหมายไว้ 
   4. การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ $นในองค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กร
แหง่ยคุสมยัใหม ่เป็นยคุสมยัที�เน้นการพฒันาไปที�ทรัพยากรบคุคลอย่างสงูสดุ องค์กรต้องเอื $ออํานวยตอ่
การเรียนรู้ และพฒันาบคุลากรทกุคน เป็นสถานที�ซึ�งทกุคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองได้อย่าง
ตอ่เนื�อง โดยการสร้างและแสวงหา การถ่ายโยงความรู้ที�มี เป็นลกัษณะพลวตั (Dynamics) มีการ
เปลี�ยนแปลงในลกัษณะของพฒันาการด้านตา่งๆ คล้ายสิ�งมีชีวิตมีบรรยากาศของการเรียนรู้รายบคุคล
และกลุม่ มีการสอนคนของตนเองให้มีกระบวนการคดิวิเคราะห์และมีผลตอ่การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม 
อนัเป็นผลมาจากความรู้ใหม ่และสามารถสร้างผลงานตามที�ตั $งเป้าหมายไว้ 
   5. การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยี นําเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ (Learning 
Technology) ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที�เหมาะสมเพื�อช่วยการปฏิบตัิงาน และเรียนรู้อย่างทั�วถึง รวมทั $ง
การถ่ายโอนความรู้ให้เกิดความทั�วถึงภายในหน่วยงาน เพื�อเอื $ออํานวยความสะดวกและง่ายต่อการ
จดัการความรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรให้เกิดขึ $นอย่างทั�วถึงโดยการจดัอบรม พฒันาบคุลากร
แกนนําเทคโนโลยีเพื�อการสื�อสารและพฒันาองค์กร 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจัยครั#งต่อไป 
  1. ควรนําผลการวิจยัครั $งนี $ไปพฒันาศกึษาวิเคราะห์ในแตล่ะองค์ประกอบย่อยพร้อมทั $ง
ตวัชี $วดัในแตล่ะองค์ประกอบบริบท สภาพแวดล้อมต่างกนัควรมีการเจาะลึกรูปแบบที�เหมาะสมในแตล่ะ
โรงเรียน 
  2. ควรนําผลที�ได้จากการวิจัยในครั $งนี $ไปปรับปรุงใช้กับบุคลากรโรงเรียนและมีการ
ประเมินผลรูปแบบที�พฒันาขึ $น เพื�อให้ได้รูปแบบที�สมบรูณ์ยิ�งขึ $น 
  3. ควรมีการศกึษาผลการพฒันารูป ความสมัพนัธ์ ประสิทธิผลที�เกิดจากการใช้รูปแบบ
ในรูปแบบอื�นๆ ที�นา่สนใจ 


