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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 จากการเปลี
ยนแปลงของโลก ในช่วงศตวรรษที
ผ่านมาได้ส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ประเทศ
ไทยทางด้านสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม สภาพแวดล้อม ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิชาการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ สงัคมไทยรวมไปถึงองค์กรตา่งๆ ทั 0งในภาครัฐและเอกชนซึ
งเป็นองค์กรใน
ระบบเปิดที
จะต้องมีปฏิสมัพนัธ์กบัสภาพแวดล้อมตา่งก็เผชิญกบัการเปลี
ยนแปลงและการแข่งขนั เป็น
มลูเหตใุห้เกิดการพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เนื
องทั 0งในเชิงรับและเชิงรุก มีการปรับบทบาท ภารกิจ กลยทุธ์
ในการบริหารขององค์กรและวิธีการปฏิบตัิงาน เพื
อการดํารงอยู่และเพื
อรองรับการเปลี
ยนแปลงที
เกิดขึ 0น
อยา่งรวดเร็ว รุนแรงและตอ่เนื
อง (รุจา  รอดเข็ม. 2547: 1) 
 องค์กรในยคุปัจจบุนันี 0ได้มีการนํากลยทุธ์ และมีการพฒันานวตักรรมที
อยู่ในมิติของการสร้าง
ทีมงานมาใช้ในการดําเนินงาน เช่น การใช้ระบบควบคุมคุณภาพ และการตรวจสอบมาตรฐานการ
ดําเนินงานโดยใช้นวตักรรมทางการบริหารหลากหลายรูปแบบ เช่น หลกัการ International Organization 
for Standardization (ISO.), Quality Control (Q.C.), Total Quality Management (T.Q.M.), Total 
Productive Maintenance (T.P.M.), Public Sector Standard Management System and Outcomes 
(P.S.O.), Balanced Score Card (B.S.C.) ตลอดจน Key Performance Indicators (K.P.I.) มาใช้เป็น
ตวัชี 0วดัผลในการปฏิบตัิงาน การดําเนินกิจกรรมดงักล่าวจะใช้กระบวนการทํางานของทีมเป็นพื 0นฐาน 
การบริหารองค์กรในยคุนี 0จงึไมใ่ชห่น้าที
ของใครคนใดคนหนึ
ง แตเ่ป็นหน้าที
ของสมาชิกทกุคนขององค์กร
ที
จะต้องร่วมมือกนัเพื
อนําพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายดงักล่าว ซึ
งการปรับเปลี
ยนวฒันธรรมในการทํางาน
โดยจะมุ่งเน้นการบริหารตนเอง (Self-managing) มีการระบุสมาชิกผู้ ทํางานที
ชดัเจนจะได้อาศยัความรู้ 
ทกัษะ ความชํานาญและประสบการณ์ในการบริหารจดัการที
เป็นระบบ เพื
อที
จะทําให้สมาชิกของทีมงาน
เกิดพลงัร่วม (Synergy) ที
จะผลกัดนัไปสูค่วามสําเร็จในการปรับปรุงด้านคณุภาพของผลผลิต และการ
บริการที
มีคณุภาพก่อให้เกิดประสิทธิผล (กญัญา  โพธิวฒัน์. 2548: 12) 
 การพฒันาองค์กรมุง่ที
จะพฒันาคณุภาพการทํางานให้มีคณุภาพและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ
ในหน่วยงานนั 0น เป็นสิ
งที
องค์กรต้องให้ความสําคญัในเรื
องของการทํางานเป็นทีมเพราะว่าการที
องค์กร
จะทํางานสําเร็จด้วยดี ต้องอาศยัการร่วมแรงร่วมใจของบคุลากรหลายๆ ฝ่าย ทั 0งนี 0เพราะว่า องค์กรคือ
กลุม่ของบคุคลที
เกิดจากพื 0นฐานแนวคดิและความเชื
อวา่ลําพงัคนเดียวไม่สามารถดําเนินกิจกรรม เพื
อ
ตอบสนองความต้องการขององค์กรที
ปรารถนาให้งานสําเร็จด้วยมาตรฐานอนัดีเยี
ยม ด้วยเหตผุลที
ว่า
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คนเดียวขาดกําลงั ความสามารถ สติปัญญา เวลา และศกัยภาพที
จะดําเนินกิจกรรมใดๆ ให้สําเร็จ
ลลุ่วงไป ดงันั 0น บคุคลจึงมุ่งแสวงหาความร่วมมือร่วมใจ เพื
อให้เป้าหมายที
วางไว้สมัฤทธิdผล จําเป็นต้อง
พฒันาแนวคดิใหม่ๆ ที
สามารถค้นหาและปรับจดุอ่อนให้กลบัมาเป็นจดุแข็ง โดยมุ่งไปสู่ผลลพัธ์บั 0นปลาย
ที
พึงปรารถนา และกระบวนการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องดําเนินการด้วยความร่วม
แรงร่วมใจ ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วมากยิ
งกว่าการแข่งขนัและความเปลี
ยนแปลงที
มีอยู่ในโลกยุค
โลกาภิวตัน์ 
 ทีมเป็นปัจจยัสําคญัที
อยูเ่บื 0องหลงัการเปลี
ยนแปลงในองค์กร สิ
งที
ท้าทายผู้บริหารยคุโลกาภิวตัน์ 
คือ ความสําเร็จในการแสวงหากลยทุธ์ที
กระตุ้นให้องค์กรมีการปรับปรุง เปลี
ยนแปลงอย่างต่อเนื
องและ
เป็นระบบ โดยเฉพาะการเปลี
ยนแปลงวฒันธรรมการทํางาน จะช่วยทําให้องค์กรสามารถปฏิบตัิงานอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้มีการระดมทรัพยากรทั 0งหลายมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และ
หนัมาร่วมมือกันทํางานเป็นทีม ซึ
งเป็นเครื
องมือสอดแทรกสําคญัอย่างหนึ
งของการพฒันาองค์กรที
มี
ผู้ นําไปใช้มากที
สุด การทํางานเป็นทีมมักจะพบเห็นกันอยู่ทั
วไปที
เริ
มตั 0งแต่ในหน่วยงานของเอกชน 
รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ ทีมงานที
มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การดําเนินงานบรรลเุป้าหมายที
วางไว้ ในการสร้าง
และการพฒันาทีมงาน จึงจําเป็นที
สมาชิกในทีมจะต้องเรียนรู้ถึงการทํางานร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ที
ดี รวมทั 0งนกับริหารสามารถสร้างความพร้อมของการทํางานเป็นทีมให้เกิดขึ 0นกบัหน่วยงานมากเท่าใด 
จะทําให้เพิ
มประสิทธิผลในการทํางานมากขึ 0นเพราะการทํางานเป็นทีมเป็นการนําเอาทกัษะการทํางาน
ของแตล่ะบคุคลที
แตกตา่งกนัมาเสริมซึ
งกนัและกนั ในประเด็นเดียวกนั เรวตั  แสงสริุยงค์ (2547: 22) 
ซึ
งได้ให้ความเห็นไว้ว่าการบริหารงานโดยใช้แนวคิดแบบทีมเป็นรูปแบบการบริหารองค์กรที
ให้การ
ยอมรับกนัอยา่งกว้างขวางวา่มีสมรรถนะที
ดี เป็นรูปแบบหนึ
งที
ผู้บริหารองค์กรในปัจจบุนันิยมนํามาใช้
ในการเปลี
ยนแปลง และพฒันาองค์กร เพื
อให้ระบบการทํางาน มีความชดัเจน มีระเบียบแบบแผน มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 นกัการศกึษาและนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นที
สอดคล้องกนัว่า ประสิทธิผลของ
ทีมเกิดจากลกัษณะของการทํางาน 3 ลกัษณะ ดงันี 0 ลกัษณะที
หนึ
ง คือ ผลการปฏิบตัิงานของทีม ได้แก่ 
การบรรลตุามเป้าหมายของทีมที
กําหนดไว้ อนัเป็นผลมาจากการร่วมกนัดําเนินงานของสมาชิกในทีม 
ลกัษณะที
สอง ได้แก่ ด้านความพึงพอใจของสมาชิก หมายถึง ความรู้สึกในเชิงบวกของสมาชิกที
มีตอ่ทีม 
และลกัษณะที
สาม ได้แก่ ด้านการดํารงรักษาทีม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในการสร้าง
ทีมให้เจริญก้าวหน้า สามารถดํารงรักษาเพื
อคงความเป็นทีมให้คงอยู่ตอ่ไปในอนาคต นอกจากนี 0ยงัมี
นักวิชาการได้ศึกษาค้นคว้าเพื
อค้นหาปัจจัยต่างๆ ที
ส่งผลต่อประสิทธิผลของทีม อาทิ เช่น เยียทส์ 
และไฮเทน (Yeatts; & Hyten. 1998: 49) ได้พฒันารูปแบบเชิงทฤษฎีตามแนวทฤษฎีระบบและกําหนด
ปัจจยัที
สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของทีมไว้ 3 ปัจจยั ได้แก่ 1) ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมในองค์กร 2) ปัจจยั
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ด้านการออกแบบทีม 3) ปัจจยัด้านกระบวนการของทีม สําหรับ ชวาร์ซ และคณะ (Schwarz; et al. 2005: 
16) ได้ศกึษารูปแบบเชิงทฤษฎีตามแนวทฤษฎีระบบ และกําหนดปัจจยัในรูปแบบประสิทธิผลของทีมไว้ 
3 ปัจจยั ได้แก่ 1) ปัจจยัด้านบริบทของทีม 2) ปัจจยัด้านโครงสร้างของทีม 3) ปัจจยัด้านกระบวนการ
ของทีม โดยได้เสนอปัจจยัที
มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลของทีม แบง่ออกเป็น 3 ประการ คือ 1) ปัจจยัด้าน
บคุคล 2) ด้านกระบวนการ 3) ด้านผลการปฏิบตัิงาน นอกจากนี 0 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn. 2005: 
414) ได้พฒันารูปแบบเชิงทฤษฎีที
ได้แสดงให้เห็นวา่ ปัจจยัที
ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของทีมนั 0นประกอบด้วย 
5 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัด้านองค์กร 2) ปัจจยัด้านธรรมชาติของภาระงาน 3) ปัจจยัด้านขนาดของทีม 4) 
ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของสมาชิก 5) ปัจจยัด้านกระบวนการของทีม ถึงแม้ว่าแนวคิดเกี
ยวกบัรูปแบบเชิง
ทฤษฎีของนกัการศกึษาแตล่ะทา่น อาจจะประกอบด้วยปัจจยัที
ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของทีมจะมีความ
แตกตา่งกนัอยูบ้่างในรายละเอียด แตก็่จะมีความสอดคล้องต้องกนัในลกัษณะของภาพรวม 
 จากสาเหตขุองความสําคญั ประกอบกับผลการศึกษาค้นคว้าจาก ตํารา เอกสาร ตลอดจน
แหล่งความรู้ตา่งๆ พบว่า มีนกัการศึกษาที
ได้ทําการศึกษาวิจยัเกี
ยวกบัเรื
องของทีมที
เกี
ยวข้องกบัทีม
ในทางการศกึษาในประเทศไทยมีคอ่นข้างน้อย อาทิ เช่น งานวิจยัของ กญัญา  โพธิวฒัน์ (2548) เรื
อง 
ทีมผู้ นําการเปลี
ยนแปลงในโรงเรียนประถมศกึษา: การศกึษาเพื
อสร้างทฤษฎีฐานราก ซึ
งเป็นการศกึษา 
วิจยัเชิงคณุภาพ โดยมีจดุมุ่งหมายเพื
อหาข้อสรุปเชิงทฤษฎีเกี
ยวกับทีมผู้ นําการเปลี
ยนแปลงในโรงเรียน 
ผลการวิจยัพบว่า การทํางานเป็นทีมก่อประโยชน์ขึ 0นในโรงเรียนหลายด้าน คือ 1) ทีมผู้ นําการเปลี
ยนแปลง
ในโรงเรียนมีลกัษณะสําคญั คือ เป็นการร่วมกนัทํางานที
ได้รับมอบหมายซึ
งเป็นงานบกุเบิกที
พยายาม
ให้ได้ผลงานที
ดีที
สดุ เพื
อให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่บคุคลอื
น การก่อตวัขึ 0นของทีมมีพื 0นฐานมาจากการรักษา
เกียรตปิระวตัขิองโรงเรียน และการตอบสนองนโยบายตามสายงานบงัคบับญัชา เป้าหมายของทีม คือ 
การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนและเป็นแหล่งเรียนรู้ของบคุคลอื
น สําหรับพฤติกรรมของทีมที
สําคญั 
คือ การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม การร่วมคิดร่วมทํา การปฏิบตัิงานเกินระดบัปกติ การพึ
งพาและช่วยเหลือกัน 
การแก้ปัญหาและขจดัความขดัแย้ง การตดัสินใจร่วม และความไวต่อการเปลี
ยนแปลง 2) เงื
อนไขที

เกิดขึ 0นภายในโรงเรียน คือ สมาชิกมีความชดัเจนในนโยบาย ผู้บริหารมีคณุลกัษณะเฉพาะตวั มีภาวะ
ผู้ นําการเปลี
ยนแปลง มีการสร้างผู้ นําร่วม รวมถึงมีการแลกเปลี
ยนเรียนรู้ กรณีเงื
อนไขภายนอก ได้แก่ 
ความรู้สึกผูกพันกับชุมชน และการทํางานร่วมกับเครือข่าย ส่วนกระบวนการเกิดการทํางานเป็นทีม
เกี
ยวข้องกบัการนําของผู้บริหารในด้านการจงูใจผู้ ร่วมงาน การบกุเบิกแสวงหา การอทิุศตนให้กบังาน
ในด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกทีม การมีสว่นร่วมกบัชมุชน การมุง่มั
นไปสูค่วามสําเร็จ และการเผชิญ
ปัญหาในโรงเรียน 3) ทีมผู้ นําการเปลี
ยนแปลงดํารงอยู่ได้ด้วยความชดัเจนในบทบาทหน้าที
 ความเป็น
ผู้ นําทางวิชาการ การเกาะเกี
ยวกนัเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ ความใส่ใจในงานและจดุมุ่งหมาย การตรวจสอบ
และแก้ไข มีการปรับวฒันธรรมการทํางานที
ยึดมั
นในปรัชญาของโรงเรียน ความรับผิดชอบตามหน้าที
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การสื
อสารอย่างทั
วถึง มีบรรยากาศสร้างสรรค์ มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 4) ผลที
ติดตามมาจาก
การเป็นทีมผู้ นําการเปลี
ยนแปลงตอ่สมาชิกและโรงเรียน คือ ผลในทางบวก ทําให้พฤติกรรมการเรียนรู้
ของนกัเรียน การเป็นตวัแบบนวตักรรม ความพึงพอใจในงาน การยอมรับจากภายนอก การมีชื
อเสียง 
ส่วนผลในทางลบ ทําให้ผลสมัฤทธิdทางการเรียนของนกัเรียนตํ
าในระยะแรก ครูทํางานหนกั ไม่มีเวลา
พฒันาผลงานวิชาการของตนเอง และครูบางคนยงัไม่สามารถปรับตวัร่วมเป็นทีมผู้ นําการเปลี
ยนแปลงได้ 
สําหรับงานวิจยัอีกหนึ
งเรื
องเป็นของ ภิญโญ  มนศูิลป์ (2551: 155) ซึ
งทําวิจยัเรื
อง การพฒันาตวัแบบ
ความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที
สง่ผลตอ่ความมีประสิทธิผลของทีม กบักลุ่มตวัอย่างซึ
งเป็น
สมาชิกของทีมในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษา ผลการวิจยัพบว่า มีปัจจยัสี
ด้าน คือ ปัจจยั
ด้านบริบทองค์กร ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของภาระงาน ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของทีมและปัจจยัด้าน
กระบวนการของทีมสง่ผลตอ่ความมีประสิทธิผลของทีม โดยที
สามารถวดัความมีประสิทธิผลของทีมได้
จาก ผลการปฏิบตังิาน เจตคต ิและพฤตกิรรมการดํารงความเป็นทีมของสมาชิก 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยของนักวิชาการ และคุณค่าของทีมที
มีต่อการ
บริหารงานของโรงเรียน ทําให้ผู้ วิจยัตระหนกัถึงคณุค่าและความสําคญัของทีมตอ่การจดัการศกึษาและ
เป็นแรงบนัดาลใจที
จะทําการศกึษาเกี
ยวกบัประสิทธิผลของทีมและปัจจยัที
ส่งผลตอ่ความมีประสิทธิผล
ของทีมในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ
งจากการ
สงัเคราะห์ แนวคดิ การศกึษาเอกสาร ตําราและงานวิจยัตา่งๆ เป็นเบื 0องต้น พบว่า มีปัจจยัหลายด้านที

สามารถส่งผลตอ่ประสิทธิผลของทีม แต่สําหรับการศึกษาในครั 0งนี 0 ผู้ วิจยัพิจารณาถึงความเหมาะสม
กับความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที
ที
ปฏิบตัิอยู่ในปัจจุบนั จึงจําแนกปัจจยัที
ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของทีมออกเป็น 4 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัด้านบริบทองค์กร ซึ
งวดัได้จากองค์ประกอบด้านการสนบัสนนุจาก
องค์กรและวฒันธรรมองค์กร 2) ปัจจยัด้านภาวะผู้ นําทีม ซึ
งวดัได้จากองค์ประกอบด้านการมีอิทธิพล
เชิงอดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการมุ่งความสมัพนัธ์รายบคุคล 3) 
ปัจจยัด้านการออกแบบทีม ซึ
งวดัได้จากองค์ประกอบด้านคณุลกัษณะของสมาชิกในทีม การออกแบบ
งานและองค์ประกอบของทีม 4) ปัจจยัด้านกระบวนการของทีม ซึ
งวดัได้จากองค์ประกอบ ด้านการมี
ส่วนร่วม การติดต่อสื
อสาร การตดัสินใจ และการแก้ปัญหา โดยศึกษาในรูปแบบของความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้น (Linear structural relationship or LISREL) ซึ
งเป็นรูปแบบที
ใช้พิสจูน์ความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตรุะหว่างตวัแปรได้อย่างสมบูรณ์และสามารถอธิบายได้ว่าตวัแปรสาเหตแุตล่ะตวัมีอิทธิพล
เท่าใด เป็นอิทธิพลทางตรงหรืออิทธิพลทางอ้อมและมีทิศทางแบบใดต่อตวัแปรตาม โดยทําการเก็บ
รวบรวมข้อมลูเชิงประจกัษ์กบัประชากรที
ปฏิบตัหิน้าที
ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานคณะกรรมการศกึษา
ขั 0นพื 0นฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ
งองค์ความรู้ที
ได้รับจากการศกึษาวิจยันี 0จะทําให้ทราบถึงระดบั
การรับรู้เกี
ยวกบัปัจจยัและประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน และมีปัจจยัอะไรบ้างที
มีอิทธิพลเชิงสาเหตุ
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ต่อประสิทธิผลของทีม และการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที
ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน ตามทฤษฎีกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์มีความสอดคล้องกนัหรือไม่ โดยสามารถ
นําไปสูก่ารปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารทีมงานของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษา
ประถมศกึษา ให้มีความเหมาะสมกบัยคุของการเปลี
ยนแปลงและการปฏิรูปการศกึษาไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื
อพฒันารูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัที
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
การทํางานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ที
พฒันาขึ 0นกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
 2. เพื
อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจยัที
ส่งผลตอ่ความ 
มีประสิทธิผลของการทํางานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศกึษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที
ใช้ในการวิจยั มีดงัตอ่ไปนี 0 ประชากรที
ใช้ในการวิจยัครั 0งนี 0 จํากดัขอบเขตเฉพาะ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2556 
จํานวน 13,441 โรง 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั 0งนี 0 ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื 0นที
การศึกษา
ประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จํานวน 15 เขต 550 โรง โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยของการ
วิเคราะห์ ผู้ ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 1 คน จากกลุ่มตวัอย่างในแตล่ะโรงเรียน 
รวมทั 0งสิ 0น จํานวน 1,100 คน 
 ตัวแปร 
  ตวัแปรที
ใช้ในการศกึษา เนื
องจากเป็นการศกึษารูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุซึ
งเป็น
รูปแบบที
อธิบายความสมัพนัธ์เชิงสาเหตแุบบเส้นตรงระหว่างตวัแปรที
เป็นสาเหตหุรือเรียกว่า ตวัแปร
แฝงภายนอก (Exogenous latent variables) ตวัแปรแฝงคั
นกลาง (Intervening latent variables) 
และตวัแปรแฝงภายใน (Endogenous latent variables) แตด้่วยข้อกําหนดของโปรแกรมลิสเรล ที
ได้
กําหนดให้ตวัแปรคั
นกลางและตวัแปรภายในทั 0งหมดรวมเรียกว่า ตวัแปรภายใน ดงันั 0น รูปแบบใน
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โปรแกรมลิสเรล จึงประกอบด้วยตวัแปรภายในและตวัแปรภายนอกเท่านั 0น ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์และ
สงัเคราะห์เอกสารงานวิจยัที
เกี
ยวข้อง โดยจดักลุม่ตวัแปรแฝงที
ใช้ในการศกึษา ดงันี 0 
   1. ตวัแปรแฝงภายนอก ได้แก่ 
    1.1 บริบทองค์กร 
    1.2 ภาวะผู้ นําทีม 
   2. ตวัแปรแฝงภายใน ได้แก่ 
    2.1 การออกแบบทีม 
    2.2 กระบวนการของทีม 
    2.3 ประสิทธิผลของทีม 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจยัครั 0งนี 0 ผู้ วิจยัได้กําหนดนิยามศพัท์เฉพาะที
สําคญั ดงันี 0 
 การทํางานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มของบุคคลตั 0งแต่สองคนขึ 0นไป ใช้ความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนทกัษะในการทํางานและการมีปฏิสมัพนัธ์ที
ดีต่อกนัในการทํางานร่วมกัน เพื
อที
จะให้ภารกิจ
งานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ขององค์กร 
 ความมีประสิทธิผลของทีม หมายถึง การบรรลเุป้าหมายของทีมที
สมาชิกร่วมกนักําหนดไว้ 
ด้วยการพิจารณาจากผลผลิตจากการปฏิบตัิงาน ความพึงพอใจของสมาชิกในทีมและการดํารงความ
เป็นทีมให้คงอยูไ่ด้ โดยจําแนกองค์ประกอบเป็น 3 ด้าน คือ 
  1. ด้านผลการปฏิบตัิงาน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายของทีมอนัเป็นผลมาจากการ
ร่วมกนัดําเนินงานของสมาชิกในทีม โดยพิจารณาได้จากปริมาณและคณุภาพของผลผลิตที
เพิ
มขึ 0น ซึ
ง
ผลผลิตนั 0นเกิดจากการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและตรงต่อเวลา การก่อเกิดนวตักรรม
เพื
อพฒันาคณุภาพของกระบวนการปฏิบตังิาน การขจดัความผิดพลาดในการปฏิบตังิาน 
  2. ด้านความพึงพอใจของสมาชิก หมายถึง ความรู้สึกในเชิงบวกของสมาชิกที
มีตอ่ทีม 
โดยพิจารณาจากความพึงพอใจตอ่คณุลกัษณะของงาน ความพึงพอใจตอ่การบริหารงานของผู้ นํา ความ
พงึพอใจตอ่ความมั
นคงในการทํางาน ความพึงพอใจตอ่สมัพนัธภาพทางสงัคมระหว่างสมาชิกภายในทีม 
ความพงึพอใจตอ่คา่ตอบแทน ความพงึพอใจตอ่โอกาสที
จะเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 
  3. ด้านการดํารงรักษา หมายถึง การร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในการสร้างทีมให้
เจริญก้าวหน้า สามารถดํารงรักษาเพื
อคงความเป็นทีมให้คงอยูต่อ่ไปในอนาคต การร่วมกนัการป้องกนั
พฤติกรรมการถอนตวัออกจากทีม ด้วยการลดอตัราการลางาน การขาดงาน และการลาออกจากทีมของ
สมาชิก 
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 ปัจจัยที� ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของการทํางานเป็นทีม หมายถึง องค์ประกอบที

เป็นสาเหตทุางตรงและสาเหตทุางอ้อมของประสิทธิผลของทีม ซึ
งจําแนกเป็น 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัด้าน
บริบทองค์กร ปัจจยัด้านภาวะผู้ นําทีม ปัจจยัด้านการออกแบบทีม และปัจจยัด้านกระบวนการของทีม 
 บริบทองค์กร หมายถึง การรับรู้ของสมาชิกในทีมที
มีตอ่องค์ประกอบด้านตา่งๆ ของโรงเรียน
ที
เอื 0อต่อการดําเนินงานของทีม ได้แก่ การสนบัสนุนจากองค์กร และวฒันธรรมองค์กรอนัเป็นเงื
อนไข
สําคญัที
สามารถสง่เสริมให้เกิดผลดีตอ่ความสําเร็จในการดําเนินงานของทีม รายละเอียดองค์ประกอบ
ทั 0ง 2 ด้าน มีดงันี 0 
  1. การสนับสนุนจากองค์กร หมายถึง การจดัเตรียมสิ
งอํานวยความสะดวกพื 0นฐานที

สําคญัและจําเป็นซึ
งโรงเรียนมีไว้เพื
ออํานวยความสะดวกตอ่การดําเนินงานของทีม ได้แก่ ทรัพยากร 
การฝึกอบรม สารสนเทศ และรางวลั 
  2. วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยมและความเชื
อร่วมกันอย่างเป็นระบบที
เกิดขึ 0น
ภายในโรงเรียนที
ใช้เป็นแนวทางในการกําหนดพฤติกรรมของแตล่ะบคุคลอนัจะก่อให้เกิดผลดีตอ่การ
ดําเนินการของทีม 
 ภาวะผู้นําทีม หมายถึง การรับรู้ของสมาชิกในทีมที
มีตอ่กระบวนการแสดงออกของผู้ นําทีม 
เพื
อการมีอิทธิพลต่อสมาชิกด้วยการโน้มน้าวจูงใจให้เกิดจิตสํานึก เห็นถึงความรู้สึกที
ท้าทายต่อการ
ทํางานและพยายามแสวงหาวิธีการใหม่ๆ นํามาปรับปรุงหรือพฒันางานให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจนการ
ร่วมมือกนัทํางานให้บรรลเุป้าหมายของทีมที
ร่วมกนักําหนดไว้ จําแนกองค์ประกอบได้ 4 ด้าน ดงันี 0 
  1. การมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ์ หมายถึง กระบวนการที
ผู้ นําทีมกระตุ้นจงูใจให้สมาชิก
อทิุศตนในการทํางานด้วยเป้าหมายที
สงูขึ 0น ด้วยความเชื
อมั
น ศรัทธาและไว้วางใจตอ่ผู้ นําทีมซึ
งปฏิบตัิตน
เป็นแบบอยา่งที
มีมาตรฐานทั 0งในด้านการทํางานและมาตรฐานด้านจริยธรรม 
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง กระบวนการที
ผู้ นําทีมกระตุ้นอารมณ์ด้วยการสื
อสาร
เพื
อจดุประกายความคดิของสมาชิกให้เห็นคณุคา่และความสําคญัของเป้าหมาย มีความคาดหวงัและ
มีความเชื
อมั
นในตนเองวา่จะสามารถปฏิบตังิานให้สําเร็จได้จนทําให้เกิดความมานะพากเพียรสามารถ
ทํางานบรรลเุป้าหมายของทีมที
กําหนดไว้ 
  3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง กระบวนการที
ผู้ นําทีมปลกุเร้า ยั
วยใุห้สมาชิกใช้
ความคดิและสตปัิญญาอยา่งมีเหตผุล ในการพฒันาตนเอง ในการปฏิบตัิงาน ในการแก้ปัญหาของทีม
อยา่งสร้างสรรค์ 
  4. การมุง่ความสมัพนัธ์รายบคุคล หมายถึง กระบวนการที
ผู้ นําทีมเสริมสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีกบัสมาชิก ด้วยการใส่ใจและยอมรับความแตกตา่งของบคุคล พร้อมทั 0งให้คําปรึกษาหารือ ให้ความ
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ช่วยเหลือแนะนําอย่างเหมาะสม เพื
อพฒันาและยกระดบัความสามารถของสมาชิกจนนําไปสู่ความ
มุง่มั
นในการทํางานเพื
อบรรลเุป้าหมายของทีมในที
สดุ 
 การออกแบบการทาํงานเป็นทีม หมายถึง การรับรู้ของสมาชิกในทีมที
มีตอ่กระบวนการใน
การกําหนดคณุลกัษณะเฉพาะของทีมซึ
งเกี
ยวข้องกบั คณุลกัษณะของสมาชิก การออกแบบงาน และ
องค์ประกอบของทีมที
เหมาะสมและเอื 0อให้เกิดผลดีตอ่การดําเนินงานของทีม รายละเอียดองค์ประกอบ
ทั 0ง 3 ด้าน มีดงันี 0 
  1. คณุลกัษณะของสมาชิก หมายถึง คณุสมบตัิด้านความรู้ ความสามารถ ทกัษะและ
ความหลากหลายของสมาชิกในทีม ที
นําไปใช้ในการปฏิบตังิานเพื
อการบรรลเุป้าหมายของทีม 
  2. การออกแบบงาน หมายถึง กระบวนการในการกําหนดลกัษณะเฉพาะของงานและ
วิธีการที
ใช้ในการปฏิบตัิงานนั 0น เพื
อการจูงใจ เพิ
มความพึงพอใจและเพิ
มผลผลิตในการทํางานของ
สมาชิกในทีม โดยการจดักลุ่มงาน การกําหนดเอกภาพของงาน การสร้างสมัพนัธภาพ กบัผู้ รับบริการ 
การขยายขอบเขตงานในแนวตั 0งและการเปิดชอ่งทางในการสะท้อนผลการทํางาน 
  3. องค์ประกอบของทีม หมายถึง ส่วนประกอบของทีมในด้านที
เกี
ยวข้องกับเป้าหมาย
ของทีม ขนาดของทีม บรรทดัฐานของทีม 
 กระบวนการของการทํางานเป็นทีม หมายถึง การรับรู้ของสมาชิกที
มีต่อการร่วมกัน
ดําเนินงานภายในทีม โดยการใช้กระบวนการ การมีส่วนร่วม การติดต่อสื
อสาร การตดัสินใจ และการ
แก้ปัญหา เพื
อให้บงัเกิดผลดีบรรลเุป้าหมายที
ร่วมกนักําหนดไว้ รายละเอียดองค์ประกอบทั 0ง 4 ด้าน มีดงันี 0 
  1. การมีส่วนร่วม หมายถึง การที
สมาชิกทุกคนในทีมร่วมมือร่วมใจกนัทํางาน ด้วยการ
ร่วมตัดสินใจ ดําเนินงาน รับผลประโยชน์และประเมินผลเพื
อการบรรลุเป้าหมายของทีมที
ร่วมกัน
กําหนดไว้ 
  2. การติดต่อสื
อสาร หมายถึง กระบวนการส่งผ่านข่าวสารข้อมูลจากผู้ส่งสารไปสู่ผู้ รับ
สารภายในทีมเพื
อถ่ายทอดความหมายให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ซึ
งต้องติดต่อสื
อสารอย่างเปิดเผย 
แลกเปลี
ยนข่าวสารระหว่างกนัด้วยความจริงใจ ติดตอ่สื
อสารกนัอย่างเป็นอิสระ และปรับความเข้าใจ
ตอ่การรับรู้ขา่วสารให้ตรงกนั 
  3. การตดัสินใจ หมายถึง กระบวนการพิจารณาเลือกวิธีปฏิบตัิงานโดยการรวบรวม 
วิเคราะห์และประเมินโอกาสและข้อจํากัดต่างๆ จากหลายทางเลือกเพื
อให้ได้ในทางเลือกที
ดีและ
เหมาะสมตอ่การดําเนินงานของทีมที
สดุ 
  4. การแก้ปัญหา หมายถึง การดําเนินการกําจดัอปุสรรคและข้อขดัข้องที
ทําให้การทํางาน
เกิดความล้มเหลวไมป่ระสบความสําเร็จ โดยการระบปัุญหา ค้นหาทางเลือก ประเมินทางเลือก ปฏิบตัิ
ตามทางเลือกและผลลพัธ์เพื
อนําไปสูผ่ลสําเร็จในการทํางานของสมาชิก 
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 สาํนักงานเขตพื .นที�การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง หน่วยงานที
เกิดขึ 0นตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที
แก้ไขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 2) พ.ศ. 2545 มีหน้าที
ในการบริหารจัด
การศกึษาในระดบัประถมศกึษาตอนต้น 
  1. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที
จดัการศกึษาในระดบัประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื 0นที
การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2556 
  2. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการหรือผู้ปฏิบตัิหน้าที
ใน
ตําแหน่งผู้ อํานวยการโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ปีการศกึษา 2556 
  3. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ ทําหน้าที
ปฏิบตัิการสอนในโรงเรียน สํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษา
ประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2556 
 ตัวแปรแฝง หมายถึง ตวัแปรที
ไม่สามารถวดัค่าของตวัแปรได้โดยตรง แต่มีโครงสร้างตาม
ทฤษฎีที
แสดงผลออกมาในรูปของพฤตกิรรมที
สามารถสงัเกตได้ การวิจยัในครั 0งนี 0มีตวัแปรแฝง ดงันี 0 
  1. ตวัแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตวัแปรที
ผู้ วิจยัไมส่นใจศกึษาสาเหตขุองตวัแปรเหล่านี 0 
ซึ
งในงานวิจยัครั 0งนี 0 มีตวัแปรแฝงภายนอก ได้แก่ บริบทองค์กรและภาวะผู้ นําทีม 
  2. ตวัแปรแฝงภายใน หมายถึง ตวัแปรที
ผู้ วิจยัสนใจศกึษาวา่ได้รับอิทธิพลจากตวัแปรใด 
สาเหตขุองตวัแปรแฝงภายในจะแสดงไว้ในรูปแบบอย่างชดัเจน การวิจยัในครั 0งนี 0 ตวัแปรแฝงภายใน 
ได้แก่ การออกแบบทีม กระบวนการของทีม และประสิทธิผลของทีม 
  3. ตวัแปรสงัเกตได้ หมายถึง ตวัแปรพฤติกรรมที
สงัเกต และวดัได้ของตวัแปรแฝงนั 0นๆ 
การวิจยัในครั 0งนี 0มีตวัแปรสงัเกตได้ คือ การสนบัสนุนจากองค์กร วฒันธรรมองค์กร การมีอิทธิพลเชิง
อดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การมุ่งความสมัพนัธ์รายบคุคล คณุลกัษณะ
ของสมาชิกในทีม การออกแบบงาน องค์ประกอบของทีม การมีส่วนร่วม การติดต่อสื
อสาร การตดัสินใจ 
การแก้ปัญหา ผลการปฏิบตังิาน ความพงึพอใจของสมาชิก และการดํารงรักษาทีม 
 รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองที
ถูกสร้างขึ 0นมาอย่างมีระบบ ตามทฤษฎีแทนปรากฏการณ์ที

เกิดขึ 0นจริงตามธรรมชาต ิที
สามารถอธิบายถึงความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร เพื
อความเหมาะสมในการ
ศกึษาวิจยั 
  1. การพฒันารูปแบบ หมายถึง การสร้างและปรับปรุงรูปแบบเชิงสมมตุิฐานของปัจจยัที

ส่งตอ่ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน โดยการศกึษาวิเคราะห์ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดจากเอกสารและ
งานวิจยัที
เกี
ยวข้องทั 0งในประเทศและตา่งประเทศ 
  2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของทีม 
หมายถึง รูปแบบที
กําหนดขึ 0นเพื
อบง่บอกถึงความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุ
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  3. ปัจจยัที
สง่ผลตอ่ความมีประสิทธิผลของการทํางานเป็นทีม หมายถึง ปัจจยัตา่งๆ ได้แก่ 
ปัจจยัด้านบริบทองค์กร ปัจจยัด้านภาวะผู้ นําทีม ปัจจยัด้านการออกแบบทีมและปัจจยัด้านกระบวนการ
ของทีม ที
สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 การวิจยัครั 0งนี 0มีประโยชน์ที
คาดว่าจะได้รับทั 0งในด้านคุณค่าทางวิชาการและในด้านการนํา
ผลการวิจยัไปใช้ ดงันี 0 
  1. ด้านคณุค่าทางวิชาการ การวิจยัในครั 0งนี 0เป็นการนําเสนอรูปแบบความสมัพนัธ์เชิง
สาเหตขุองปัจจยัที
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการทํางานเป็นทีมในโรงเรียน ซึ
งผู้ วิจัยได้วิเคราะห์จาก
หลายแหล่งทั 0งแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยัของนกัวิชาการ นกัการศกึษาทั 0งในประเทศและตา่งประเทศ 
ทําให้ได้รูปแบบที
มีความเหมาะสมกับบริบทสงัคมไทย ซึ
งนกัวิชาการ นกัวิจยั หรือผู้บริหารการศกึษา 
ตลอดจนผู้สนใจอาจนําไปเป็นรูปแบบตั 0งต้น เพื
อขยายขอบเขตการศกึษาองค์ประกอบทั 0งด้านการบริหาร
และด้านประสิทธิผลของทีมโรงเรียนให้กว้างขวางตอ่ไป 
  2. ด้านการนําผลการวิจยัไปใช้ เป็นผลสืบเนื
องจากประโยชน์ที
คาดว่าจะได้รับดงักล่าว
ในข้อ 1 โดยผลจากการวิจยัครั 0งนี 0จะทําให้ได้รูปแบบที
ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการ
วิจยัและเป็นรูปแบบที
มีความเหมาะสมกับบริบทสงัคมไทย ทําให้การนําเอาผลการวิจยัไปใช้เพื
อการ
พฒันาโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศึกษาของผู้บริหารการศกึษาทั 0งในระดบั
สถานศึกษา ระดบัสํานักงานเขตพื 0นที
การศึกษาประถมศึกษา และระดับสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั 0นพื 0นฐาน ในการกําหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนให้
เป็นไปอย่างมีทิศทาง มีความเป็นไปได้และเหมาะสม มีคณุภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการปฏิรูป
การศกึษาไทยตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยเกี
ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที
ส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ครั 0งนี 0 ผู้ วิจยัศกึษาทฤษฎีและปัจจยัที
ส่งผลต่อมีประสิทธิผลของทีมตามแนวคิดรูปแบบเชิงทฤษฎีของ 
เยียทส์ และไฮเทน (Yeatts; & Hyten. 1998) ชวาร์ซ และคณะ (Schwarz; et al. 2005) เชอร์เมอร์ฮอร์น 
(Schermerhorn. 2005) ตวัแบบเชิงทฤษฎีของ ภิญโญ  มนูศิลป์ (2551) รวมทั 0งนกัการศึกษาและ
นกัวิชาการทา่นอื
นๆ ตลอดจนผลงานวิจยัที
มีความเกี
ยวข้องกบัเนื 0อหาที
ศกึษา เพื
อนําไปสู่การกําหนด
กรอบแนวคดิของการวิจยั ดงันี 0 
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  1. สงัเคราะห์รูปแบบเชิงทฤษฎีของชวาร์ซและคณะ (Schwarz; et al.) 
   1.1 ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร 
   1.2 ปัจจยัด้านภาวะผู้ นําทีม 
   1.3 ด้านการออกแบบทีม 
  2. สงัเคราะห์รูปแบบเชิงทฤษฎีของเยียทส์และไฮเทน (Yeatts; & Hyten) 
   2.1 ปัจจยัด้านบริบทองค์กร 
   2.2 ปัจจยัด้านการออกแบบทีม 
   2.3 ปัจจยัด้านกระบวนการของทีม 
  3. สงัเคราะห์รูปแบบเชิงทฤษฎีของเชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn) 
   3.1 ด้านบริบทองค์กร 
   3.2 ด้านโครงสร้างของทีม 
   3.3 ปัจจยัด้านกระบวนการของทีม 
  4. สงัเคราะห์ตวัแบบเชิงทฤษฎีของ ภิญโญ  มนศูลิป์ 
   4.1 ด้านการสนบัสนนุจากองค์กร 
    4.1.1 ปัจจยัด้านบริบทองค์กร เป็นตวัแปรแฝงภายนอก ซึ
งวดัด้วยตวัแปรสงัเกต
ได้ 2 ตวัแปร คือ การสนบัสนนุจากองค์กร วฒันธรรมองค์กร 
    4.1.2 ด้านการมีภาวะผู้ นํา และตวัแบบภาวะผู้ นําทีม ซึ
งปัจจยัด้านภาวะผู้ นําทีม 
เป็นตวัแปรแฝงภายนอก ซึ
งวดัด้วยตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวัแปร คือ การมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการมุง่ความสมัพนัธ์รายบคุคล 
    4.1.3 ด้านขนาดและคณุลกัษณะของทีม ซึ
งปัจจัยด้านการออกแบบทีม เป็น
ตวัแปรแฝงภายใน ซึ
งวัดได้จากตวัแปรสังเกตได้ 3 ตวัแปร คือ คุณลักษณะของสมาชิกในทีม การ
ออกแบบงาน และองค์ประกอบของทีม 
    4.1.4 ด้านกระบวนการของทีม และสงัเคราะห์ตวัแบบเชิงทฤษฎีของ ภิญโญ  
มนศูิลป์ ด้านกระบวนการของทีม ซึ
งปัจจยัด้านกระบวนการของทีม เป็นตวัแปรแฝงภายใน ซึ
งวดัได้จาก
ตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวัแปร คือ การมีสว่นร่วม การตดิตอ่สื
อสาร การตดัสินใจ และการแก้ปัญหา 
 จากที
กลา่วมาแล้วข้างต้น ผู้ วิจยัจึงได้นํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจยัดงัรายละเอียด
ปรากฏในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที
ส่งผลต่อประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื 0นที
การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที
ผู้ วิจยัพฒันาขึ 0นมีความสอดคล้อง
กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ จนเกิดเป็นประสิทธิผลของการทํางานเป็นทีม 
 2. ปัจจยัด้านบริบทองค์กร มีอิทธิพลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผลของทีมโดยที
ปัจจยัด้านภาวะ
ผู้ นําทีม ด้านการออกแบบทีม และด้านกระบวนการของทีม มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวม ตอ่ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื 0นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 


