
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัครั �งนี �เพื�อสร้างรูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา สถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชน โดยดําเนินการวิจยั เป็นขั �นตอน ดงันี � ขั �นตอนที� 1 ศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบ
การบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ขั �นตอนที� 2 สร้างรูปแบบ
การบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศึกษา สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน และขั �นตอนที� 3 ประเมิน
รูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ประกอบด้วย 
  1. การกําหนดนโยบายด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
  2. บทบาทของผู้ เกี�ยวข้องกบังานด้านการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
  3. โครงสร้างหรือองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของ
นกัศกึษา 
  4. กิจกรรมด้านการเสริมสร้างการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
  5. การตดิตาม ประเมินผลการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
  ผลการสมัภาษณ์นํามากําหนดข้อคําถามให้ผู้ เกี�ยวข้องกับงานกิจการนกัศกึษา จํานวน 
15 คน ประเมินหาคา่ความถี�และร้อยละ รูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา
ซึ�งทั �ง 6 ประเด็นหลกั 48 ตวัชี �วดั มีความถูกต้อง สามารถนํามาสร้างรูปแบบได้ คิดเป็นร้อยละ 86.0-
100.0 และจากการวิเคราะห์เนื �อหา สาระจากคา่ร้อยละจากตวัชี �วดัทั �งหมด สามารถนํามาจดักลุ่มได้  
5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านนโยบายการบริหารเพื�อการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา ด้านกําหนด
บทบาทหน้าที�ของผู้ รับผิดชอบ ด้านโครงการกิจกรรม ด้านงบประมาณ และด้านการติดตาม ประเมินผล 
ซึ�งสามารถแยกรายละเอียดยอ่ยได้ ดงันี � 
   1. ด้านนโยบายและแผนงานบริหารเพื�อการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
    1.1 แผนกลยทุธ์ 
     1.1.1 จํานวนแผนกลยทุธ์ด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
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     1.1.2 การกําหนดนโยบายการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศึกษา ควร
คํานงึถึงนโยบายของรัฐบาล 
     1.1.3 มีโครงสร้างการบริหารงานด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเอง โดยมี
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาเป็นผู้ดแูล 
     1.1.4 มีคําสั�งแต่งตั �งคณะกรรมการดําเนินงานด้านวินัยในตนเองของ
นกัศกึษา 
     1.1.5 มีการประชุมจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การดําเนินงานด้านวินัยใน
ตนเองของนกัศกึษา 
     1.1.6 มีการประเมินผลการดําเนินงานด้านวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
    1.2 แผนปฏิบตักิารประจําปี 
     1.2.1 ฝ่ายกิจการนกัศกึษา/คณะ จดัทําแผนปฏิบตัิการด้านการเสริมสร้าง
วินยัในตนเองของนกัศกึษา 
     1.2.2 ฝ่ายกิจการนักศึกษา/คณะ มีการประชุมเพื�อกําหนดแนวทางการ
เสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
     1.2.3 ฝ่ายกิจการนกัศึกษา/คณะ มีการประชมุประเมินผลการดําเนินงาน
ของแผนปฏิบตักิารด้านวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
     1.2.4 มีกระบวนการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน/โครงการ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลยั 
     1.2.5 แผน/โครงการ ควรมีความยืดหยุ่นในการปรับให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
   2. ด้านการบริหารองค์กร โดยการกําหนดบทบาทหน้าที�ของผู้ รับผิดชอบ ดงันี � 
    2.1 บทบาทของผู้บริหาร 
     2.1.1 ผู้ บริหารกําหนดนโยบายด้านการเสริมสร้างวินัยในตนเองของ
นกัศกึษาอยา่งชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
     2.1.2 ผู้บริหารโดยรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา มีการประชุมชี �แจง
ให้บคุลากรทกุคนทราบเกี�ยวกบันโยบายด้านวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
     2.1.3 ผู้บริหารโดยรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา แตง่ตั �งคณะกรรมการ
ดแูลด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
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    2.2 ผู้สอน/อาจารย์ที�ปรึกษา 
     2.2.1 มีการสอดแทรกการเรียน การสอนด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ
นกัศกึษาทกุรายวิชา 
     2.2.2 มีการตกัเตือนเมื�อนกัศกึษากระทําความผิด 
     2.2.3 เป็นแบบอยา่งที�ดีให้กบันกัศกึษา 
     2.2.4 มีการจัดทําตารางและติดประกาศ เพื�อให้นกัศึกษาสามารถเข้ามา
พบปรึกษาได้อยา่งตอ่เนื�อง 
     2.2.5 มีการจดัประชมุ และให้ข้อมลูที�ถกูต้องและชดัเจน 
     2.2.6 มีการแสดงความชื�นชม เมื�อนกัศกึษากระทําความดี 
     2.2.7 มีการสร้างแรงจงูใจโดยการมอบรางวลัให้กบันกัศกึษาที�กระทําความดี 
     2.2.8 มีการทําโทษหรือตดัคะแนน เมื�อนกัศกึษากระทําความผิด 
     2.2.9 มีการอบรมสั�งสอนให้นกัศกึษาประพฤตดีิ และกระทําความดี 
    2.3 ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
     2.3.1 มีการจดัทําแผนปฏิบตัิงานด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองร่วมกับ
คณะวิชา 
     2.3.2 มีการประชมุร่วมกบัคณะวิชาอยา่งตอ่เนื�อง 
     2.3.3 มีการสง่เสริมการจดัทํากิจกรรมด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของ
นกัศกึษา 
     2.3.4 มีการประสานงาน และกํากบัดแูลงานด้านวินยัร่วมกบัคณะวิชา 
     2.3.5 สอดสอ่งดแูลนกัศกึษาอยา่งใกล้ชิด 
     2.3.6 ให้คําปรึกษา หรือคําแนะนํากบันกัศกึษา ในด้านการเสริมสร้างวินยั
ในตนเองของนกัศกึษา 
   3. ด้าน โครงการ/กิจกรรม พฒันาวินยันกัศกึษา 
    3.1 มีการจดักิจกรรมสง่เสริมด้านคณุธรรม จริยธรรม 
    3.2 มีการจดักิจกรรมสง่เสริมด้านกีฬา 
    3.3 มีการจดักิจกรรมพฒันาบคุลิกภาพให้กบันกัศกึษา 
    3.4 มีการจดักิจกรรมด้านจิตอาสา หรือจิตสาธารณะ 
    3.5 มีการจดักิจกรรมด้านผู้ นําให้กบันกัศกึษา 
    3.6 มีการจดักิจกรรมด้านพทุธศาสนา 
    3.7 มีการจดักิจกรรมด้านบําเพ็ญประโยชน์ 
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    3.8 มีการจดักิจกรรมยกยอ่ง/เชิดชนูกัศกึษาที�มีความประพฤตดีิ 
    3.9 จัดทําสื�อรณรงค์ด้านการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักศึกษาภายใน
สถาบนั 
   4. ด้านงบประมาณ 
    4.1 มีการจดัสรรงบประมาณในการทําแผน/โครงการด้านการเสริมสร้างวินยัใน
ตนเองของนกัศกึษา 
    4.2 มีการจดัสรรงบประมาณด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษากับ
คณะวิชา 
    4.3 มีการจดัสรรงบประมาณการอบรมด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองให้กับ
บคุลากร 
    4.4 มีการจดัสรรงบประมาณด้านภูมิทศัน์ และสิ�งแวดล้อมภายในสถาบนั เพื�อ
เอื �อตอ่การเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
    4.5 มีการจัดสรรงบประมาณด้านการทําวิจัยเกี�ยวกับการเสริมสร้างวินัยใน
ตนเองของนกัศกึษา 
    4.6 มีการจดัสรรงบประมาณการศึกษาดงูานนอกสถานที� ให้กบับุคลากรที�ดแูล
งานด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
   5. ด้านการตดิตามและประเมินผล 
    5.1 มีการดําเนินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินตามแผน/โครงการ 
อยา่งเป็นระบบ 
    5.2 มีระบบการายงานผลการดําเนินงานด้านการเสริมสร้างวินัยในตนเองของ
นกัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
    5.3 มีการนําผลการดําเนินงานด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษาไป
ปรับปรุงในปีตอ่ไป 
  ผลการวิเคราะห์ค่ามธัยฐาน และพิสยัระหว่างควอไทล์ ขององค์ประกอบด้านนโยบาย
และการวางแผน ด้านการบริหารองค์กร ด้านกิจกรรมพฒันาวินยันกัศกึษา ด้านงบประมาณ และด้าน
การติดตามและประเมินผล พบว่าเมื�อเปรียบเทียบคา่มธัยฐานขององค์ประกอบด้านการกําหนดนโยบาย
การเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศึกษาอุดมศกึษาเอกชน ครั �งที� 1 (จากคําถามปลายเปิด) ครั �งที� 2 
กบัครั �งที� 3 ส่วนใหญ่ไม่แตกตา่งจากครั �งที� 2 มีเพียงบางองค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยของมธัยฐานเพิ�มขึ �น 
แสดงว่าองค์ประกอบด้านนโยบายและการวางแผน ด้านการบริหารองค์กร ด้านกิจกรรมพฒันาวินยั
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นกัศกึษา ด้านงบประมาณ และด้านการติดตามและประเมินผลเพื�อการเสริมสร้างวินยัในตนเองของ
นกัศกึษา อดุมศกึษาเอกชน ตามที�ผู้ วิจยัตั �งขึ �นผู้ เชี�ยวชาญยืนยนัวา่เป็นข้อมลูที�ถกูต้องทั �งสองครั �ง 
  สรุป รูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
ที�ได้จากการวิจยัในครั �งนี � ดงัภาพประกอบ 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา 
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 

 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้ในการ
บริหารการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปรากฏผลดงันี � 
  ด้านความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใช้ในการบริหารการเสริมสร้างวินัยในตนเอง 
ของนกัศึกษาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่า กิจกรรมในองค์ประกอบด้านนโยบายและการวางแผน 
ด้านบริการองค์กร ด้านกิจกรรมพฒันาวินยันกัศกึษา ด้านงบประมาณ และด้านติดตามประเมินผล  

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.03, 4.31, 4.43, 3.82 และ 4.28 ตามลําดบั) 
  ด้านความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้ในการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของ
นกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่า กิจกรรมในองค์ประกอบด้านนโยบายและการวางแผน ด้าน
บริหารองค์กร ด้านกิจกรรมพฒันาวินยันกัศกึษา ด้านงบประมาณ และด้านตดิตามประเมินผล มีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 3.85, 3.95, 4.28, 3.60 และ 3.97 ตามลําดบั) 
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อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน (วตัถปุระสงค์ข้อที� 1) ซึ�งประกอบด้วยด้านนโยบายบริหาร ด้านการกําหนด
บทบาทหน้าที�ของผู้ รับผิดชอบ ด้าน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และการติดตาม และประเมินผล  
มีความครอบคลมุกระบวนการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
สอดคล้องกับงานวิจยัของ รมิตา  กรรณิการ์ (2548: 56) และพิบูลย์  อิ�มทรัพย์ (2551: 37) พบว่า 
ผู้บริหารให้ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการดําเนินงานในการส่งเสริมวินัยในตนเอง 
ของนักศึกษา ทําให้การดําเนินงานการส่งเสริมวินัยในตนเองของนักศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและ
เป้าหมายได้ และเมื�อได้องค์ประกอบผู้ วิจยัได้คา่ประเมินความถี�ของผู้ เชี�ยวชาญ 15 ท่าน พบว่าเห็นด้วย
ร้อยละ 86.0-100.0 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมีความเห็นด้วยอย่างมากที�ประเด็นด้านนโยบายบริหาร 
ด้านการกําหนดบทบาทหน้าที�ของผู้ รับผิดชอบ ด้านโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และการติดตาม
และประเมินผล มีความสําคญัและจําเป็นที�จะใช้เป็นองค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการบริหาร 
การเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศึกษาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน สอดคล้องกับแนวคิดของ ธํารงค์  
อดุมไพจิตรกลุ (2545: 99-100) ได้นิยามว่าการมีวินยัของบคุคล คือ การทําให้ตวัเองอยู่ในกรอบข้อบงัคบั
ของกฎเกณฑ์ที�ได้มีการกําหนดขึ �น หรือให้มีพฤติกรรมที�จําเป็นสําหรับกิจการหรือภารกิจนั �นๆ เพื�อนํา
ความสมัฤทธิQผลมาสู่งานการมีวินยัในกรอบของการทํางานที�ได้ผล และมีกิจกรรมในด้านนโยบายบริหาร 
ด้านการกําหนดบทบาทหน้าที�ของผู้ รับผิดชอบ มีด้านโครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับงบประมาณใน
การบริหารจดัการ และต้องมีการตดิตาม และประเมินผลโครงการตา่งๆ 
 ผลการตรวจสอบจากผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน 17 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (วตัถปุระสงค์ข้อที� 2) 
เห็นด้วยกับแบบแผนและขั �นตอนของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินัย 
ในตนเองของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน โดยมีค่ามธัยฐาน (Median) ระหว่าง 4.00-5.00 และค่าพิสยั
ระหว่างควอไทล์ (interquartile Range) อยู่ระหว่าง 0.00-1.00 คา่มธัยฐานรอบที� 2 กบัรอบที� 3 ส่วนใหญ่
ไมแ่ตกตา่ง มีบางประเดน็ที�มธัยฐานรอบที� 3 สงูกวา่รอบที� 2 ดงันั �น เพื�อให้การอภิปรายผลเป็นไปอย่าง
กว้างขวาง ผู้ วิจัยจึงได้นําความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญที�แสดงความเห็นในรอบสุดท้ายของการเก็บ
รวบรวมข้อมลูมาเป็นหลกัในการอภิปราย โดยพิจารณาประกอบกบัเหตผุลที�ผู้ เชี�ยวชาญได้เสนอไว้ใน
การตอบแบบสอบถามทกุรอบ และปรับให้เข้ากบัหลกัวิชาการเป็นเรื�องๆ ไปดงัตอ่ไปนี � 1) ด้านนโยบาย
และการวางแผน ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ�งว่าควรมีลกัษณะ ดงันี � สถาบนัควรกําหนดปรัชญาด้าน
การพฒันาวินยันกัศกึษาของสถาบนั ปรัชญาของสถาบนัแสดงให้เห็นถึงพื �นฐานความเชื�อของสถาบนั
ในการนําไปใช้ในการดําเนินภารกิจ และแสดงให้เห็นถึงจุดเน้นในการพัฒนานักศึกษาของสถาบนั  
ถ้าสถาบนัใดที�มีปรัชญาที�ชัดเจนและมีความมุ่งมั�น แน่วแน่ในปรัชญาที�สถาบนักําหนด การพฒันา
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นกัศกึษาย่อมมีทิศทางที�ชดัเจน และสามารถสร้างบคุลิกอปุนิสยัในตวันกัศกึษาที�เดน่ชดั นอกจากนั �น
สถาบนัควรกําหนดเป้าหมายการพฒันาวินยันกัศกึษา ในการกําหนดเป้าหมายการพฒันาวินยันกัศกึษา
นั �น สถาบนัอุดมศกึษาพึงพิจารณาจากปรัชญาของสถาบนัและคณุลกัษณะบณัฑิตที�พึงประสงค์ของ
สถาบนัเป็นลําดบัแรก สถาบนัอุดมศกึษาแตล่ะแห่งมกัจะกําหนดคณุลกัษณะบณัฑิตที�แตกตา่งกนัไป
ขึ �นอยูก่บัวา่สถาบนันั �นมีปรัชญาในการจดัการศกึษาอย่างไร คณุลกัษณะบณัฑิตที�พึงประสงค์จะสะท้อน
ให้เห็นถึงความเชื�อและความมุ่งหวงัของสถาบนัในการสร้างบณัฑิต ซึ�งถือว่าเป็นฐานความคิดหลกัใน
การนําไปสู่การกําหนดระบบกลไกการดําเนินงาน และแนวทางการดําเนินงานของสถาบนั สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ สมคดิ  บางโม (2544: 37) พบวา่ แผนงานอย่างถกูต้องและมีเหตผุลเพื�อให้งานดําเนินไป
อยา่งเรียบร้อยสมบรูณ์ จะทําให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ �น 2) ด้านบริหารองค์กร ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วย
อย่างยิ�งว่าบคุลากรทกุคนในสถาบนัการศกึษาต้องมีส่วนร่วมในการพฒันานกัศกึษาด้านการเสริมสร้าง
วินยัในตนเองตั �งแตผู่้บริหาร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที�ปรึกษา ฝ่ายกิจการนกัศกึษา รวมทั �งบคุลากรทกุคน
ในสถาบนั เพื�อเป็นการพฒันานกัศกึษาให้เป็นบณัฑิตที�มีคณุสมบตัิพร้อม ผู้บริหารควรกําหนดนโยบาย
และกํากบัติดตามการดําเนินงานร่วมกับแต่งตั �งคณะกรรมการเพื�อดแูลรับผิดชอบงานด้านวินยั ซึ�งถือว่า
เป็นหวัใจสําคญัอย่างยิ�ง อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที�ปรึกษาควรสอดแทรกการเรียนที�เป็นด้านคณุธรรม
จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่ตนเอง ตอ่สงัคม และเป็นพลเมืองที�ดีตอ่ประเทศ นอกจากนั �นควรมีการ
กําหนดบทบาทของคณาจารย์และบคุลากรในสถาบนัที�พึงปฏิบตัิเพื�อให้เป็นแบบอย่างที�ดีตอ่นกัศกึษา
ในสถาบนั และมีการกําหนดบทบาทของนกัศึกษาในการประพฤติ ปฏิบตัิตนในสถาบนั เป็นการกําหนด
หน้าที�ความรับผิดชอบ และการปฏิบตัิตนของนกัศกึษาในสถาบนั เพื�อสร้างความรับผิดชอบและความ
ตระหนักให้แก่นักศึกษาต่อตนเองและสถาบนั สร้างแนวปฏิบตัิในการเข้าพบอาจารย์ที�ปรึกษาของ
นกัศึกษา สถาบนัควรสร้างระบบกลไกการดําเนินงานวินยันกัศึกษา ควรออกแบบโดยใช้แนวคิดการ
บริหารจดัการแบบองค์รวม คือ การเชื�อมโยงหน่วยงานตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องเพื�อการสร้างความร่วมมือทั �ง
ในระดบัการบริหารและระดบัปฏิบตัิการ การรณรงค์ส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริมวินยันักศึกษาอย่าง
สมํ�าเสมอ และประชุมชี �แจงให้นักศึกษาเห็นความสําคญัของการมีวินยั สถาบนัควรกําหนดรูปแบบ
สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน ในการพัฒนาวินัยนักศึกษาที�จะให้ได้ผลดีนั �น สภาพแวดล้อมของ
นกัศกึษาถือวา่เป็นปัจจยัสําคญัปัจจยัหนึ�งในการพฒันา และควรออกแบบสภาพแวดล้อมของสถาบนั
ครอบคลมุทั �งสภาพแวดล้อมภายในสถาบนัและภายนอกสถาบนั ซึ�งมีความสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
สมคิด  บางโม (2544: 7) กล่าวว่าปัจจยัสําคญัของการบริหารมี 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) 
วสัด ุ(Materials) และการจดัการ (Management) ซึ�งเป็นกลยทุธ์ที�ผู้บริหารใช้บริหารงานเพราะถ้าหาก
มีคนและมีเงิน มีวสัดุ มีบริการจัดการที�ดีก็จะสามารถจัดบรรยากาศในสถาบนัให้เหมาะสมต่อการ
ส่งเสริมความวินยัในตนเองได้ 3) ด้านกิจกรรมพฒันาวินยันกัศึกษา ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ�งว่า
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ควรกําหนดคณุลกัษณะเป้าหมายด้านวินยันกัศึกษา และส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมนกัศึกษาอย่าง
เหมาะสมและครบถ้วน ได้แก่ กิจกรรมเสริมสร้างวินยัในตนเองด้านกีฬา กิจกรรมที�ส่งเสริมการพฒันา
บุคลิกภาพ กิจกรรมเพื�อพัฒนาด้านจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ กิจกรรมเพื�อพัฒนาด้านภาวะผู้ นํา 
กิจกรรมเพื�อเพื�อการบําเพ็ญประโยชน์ให้กบัสงัคมและสิ�งแวดล้อม กิจกรรมยกย่อง/เชิดชูนกัศกึษาที�มี
ความประพฤตดีิ และมีระบบและกลไกการสง่เสริมกิจกรรมนกัศกึษาเพื�อเสริมสร้างการมีวินยัในตนเอง
ของนกัศกึษาสถาบนัชี �ให้เห็นวา่นกัศกึษาที�ประพฤต ิปฏิบตัเิป็นไปตามระเบียบวินยัก่อให้เกิดประโยชน์
แก่นกัศึกษาเองอย่างไร สร้างกิจกรรมกระตุ้นให้นกัศกึษาตระหนกัและเห็นความสําคญัทางด้านวินยั
นกัศึกษาอย่างต่อเนื�อง เพื�อกระตุ้นให้นักศึกษาเห็นความสําคญัเพื�อการพัฒนาวินัยในตนเองอย่าง
สมํ�าเสมอ การพฒันาวินยันกัศกึษาต้องดําเนินการอย่างตอ่เนื�อง ต้องทําซํ �าๆ บ่อยๆ จดัทําสื�อรณรงค์
เพื�อให้นักศึกษาประพฤติ ปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบั และสร้างขวญักําลังใจแก่นกัศึกษาที�มีความ
ประพฤติเรียบร้อย สถาบนัควรมีการสนับสนุนให้นกัศึกษาสร้างเครือข่ายทั �งภายในสถาบนัระหว่าง 
การเรียน และมีกิจกรรมร่วมกนั เพื�อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที�หลากหลาย ซึ�งสอดคล้องกบั กรรณิกา  
พิริยะจิตรา (2547: 20) พบว่าสถาบนัอุดมศกึษาต้องทําการฝึกให้นิสิตนกัศกึษารู้จกัความมีวินยัและ
ความรับผิดชอบในการเข้าร่วมกิจกรรมนํามาประยกุต์ใช้กับตนเองได้ และมีการส่งเสริมให้นกัศึกษา
พฒันาตนเองทางด้านคณุธรรม ให้นกัศกึษามีวินยัในตนเองและความรับผิดชอบชั�วดีตอ่การกระทํา 4) 
ด้านงบประมาณ ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ�งว่า ควรให้การสนบัสนนุงบประมาณในการจดัโครงการ/
กิจกรรมพฒันานกัศกึษาด้านวินยั และโครงการกิจกรรมพฒันานกัศกึษาด้านวินยั และโครงการกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรที�ดูแลงานวินัย เนื�องจากงบประมาณเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื�อน
โครงการ/กิจกรรม สมัฤทธิQผลและเป็นไปตามแผน ดงันั �น สถาบนัควรจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสม
และพอเพียง เพื�อให้สามารถจดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผน นอกจากนั �นสถาบนัความมีการประชมุเพื�อ
จดังบประมาณให้กับหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจยัของ สมคิด  บางโม (2544: 7) 5) ด้าน
การติดตามและประเมินผล ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ�งว่า ควรการกํากบัติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความมีวินยัในตนเองของนกัศกึษา และการยอมรับข้อเสนอแนะ
จากบคุลากรเกี�ยวกบัผลการประเมินผล และการจดัทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานส่งเสริมความ
มีวินยันกัเรียนตอ่หนว่ยงานและผู้ เกี�ยวข้องรับทราบ จากการวิจยัพบว่า ผู้บริหารควรให้ความสําคญัตอ่
การนําผลการประเมินมาพฒันาและการปรับปรุงอย่างต่อเนื�องอย่างจริงจงั และควรนําผลที�ได้แต่ละครั �ง
กลบัมาปรับปรุงแก้ไข ควรมีการสร้างเครื�องมือประเมินที�ครอบคลมุเนื �อหา เพื�อที�จะทําให้ภาระกิจการ
ดําเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายที�วางไว้ ซึ�งสอดคล้องกบั พิณี  หาสขุ (2551: 21) พบว่า
การมอบหมายงานควรมอบหมายงานให้ผู้ ที�มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรมจริยธรรมความรับผิดชอบ 
และการยอมรับของเพื�อนร่วมงานและการใช้บุคลากรอย่างมีคณุภาพตามความสนใจซึ�งจะสามารถ
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พฒันาองค์กรและด้านบคุคลได้อย่างตอ่เนื�อง นอกจากนี �ผู้บริหารควรมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง
ทกุครั �งและควรใช้เครื�องมือมาประกอบการประเมินโครงการ ซึ�งสอดคล้องกบั ประหยดั  ชิดชอบ (2534: 
229) พบวา่ ผู้บริหารมีรูปแบบในการประเมินผลที�ชดัเจน สามารถนําไปปฏิบตัจิริงได้ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยั
ในตนเองของนกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน (วตัถปุระสงค์ข้อที� 3) พบว่าด้านความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ในการนํารูปแบบไปใช้ในการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษาสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชน อยูใ่นระดบัมาก ทั �งนี �เนื�องจากกลุม่ตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที�เกี�ยวข้องกบั
การเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ซึ�งทําให้ส่วนปฏิบตัิการมองว่าสิ�งที�
กําหนดมาให้นี �สามารถทําได้และมีความเหมาะสม มีเพียงประเด็นที�มีคะแนนตํ�า เช่น งบประมาณ ซึ�ง
จากสภาพจริงกลุ่มผู้ปฎิบตัิต้องการงบประมาณสนบัสนุนโครงการเสริมสร้างวินยัให้มากขึ �นเพื�อการ
พฒันาวินยันกัศกึษาอย่างยั�งยืน แตฝ่่ายบริหารอาจมองในมมุที�แตกตา่งกนัเป็นต้น ดงันั �น ผลการวิจยั
จึงเป็นตวักําหนดความเหมาะสม ความพอดีของการจดัโครงการหรือเงื�อนไขกําหนดรูปแบบการสร้าง
วินยัของนกัศกึษา สอดคล้องกบัลาเรส (Lares. 1995: 1603-A) ได้ศกึษาความเข้าใจหลกัการและการ
ปฏิบตัิตามหลกัการบริหารคณุภาพแบบเบ็ดเสร็จ ในด้านวินยันกัเรียนเพื�อกําหนดคณุภาพของระบบ
การดแูลจดัการวินยั การแก้ปัญหาวินยันกัเรียน ตลอดจนกําจดัอปุสรรคบางประการในการแก้ปัญหาวินยั
นกัเรียน เพื�อปรับปรุงพฤตกิรรมที�มีคณุภาพและระบบของพฤติกรรม โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากการไป
เยี�ยมเยียนสํานกังานวินยันกัเรียน ร่วมกนัวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัวินยันกัเรียนโดยใช้หลกั TQM เพื�อ
ร่วมกนัตดัสินว่าปัญหาวินยัในเรื�องใดและช่วงเวลาใดของการเรียนที�เป็นปัญหาสําคญั ดงันั �น เพื�อให้
รูปแบบของการเสริมสร้างวินยัครบถ้วนจงึต้องมีการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบเสียก่อน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที�ได้จากการวิจัยในครั/งนี / 
  การบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษา สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน มีความ 
สําคญัยิ�งต่อการจดัการศึกษารูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศึกษา ที�ได้จาก
งานวิจยันี � จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งตอ่สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ดงันั �น สถาบนัควรจะดําเนินการ ดงันี � 
   1. ควรมีแผนกลยทุธ์ เพื�อกําหนดทิศทางสู่นโยบายและแผนยทุธศาสตร์ที�สอดคล้อง
กบัอตัลกัษณ์ของสถาบนั 
   2. ควรมีการกําหนดนโยบายด้านการส่งเสริมวินยัในตนเองของนกัศกึษาในแตล่ะชั �นปี
เพื�อให้เกิดความชดัเจนในการบริหารงาน 
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   3. ควรบรรจหุรือบูรณาการด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศึกษาเข้าไปใน
รายวิชาตา่งๆ ของคณะวิชาและหมวดศกึษาทั�วไป 
   4. ควรมีการกําหนดกิจกรรมด้านการเสริมสร้างวินยัในตนเองของนกัศกึษาที�ชดัเจน
แยกออกกิจกรรมที�เคยจดัเป็นประจํา 
   5. การเสริมสร้างวินัยในตนเองนักศึกษาต้องได้รับความร่วมมือจากทุกส่วนงาน
ตั �งแตร่ะดบัสงูสูร่ะดบัปฏิบตั ิ
 ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยครั/งต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที�มีผลกระทบตอ่การส่งเสริมวินยัในตนเองของนกัศกึษา เช่น สภาพ
ครอบครัว สภาพการอบรมเลี �ยงด ูเป็นต้น 
  2. ควรตดิตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารการเสริมสร้างวินยัในตนเองของ
นกัศกึษา โดยศกึษาถึงผลสมัฤทธิQเชิงพฤตกิรรมหรือผลลพัธ์ที�เป็นรูปธรรม 


