
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
สัญลักษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัครั �งนี � ผู้ วิจยัได้กําหนดสญัลกัษณ์เพื�อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี � 
  n แทน จํานวนกลุม่ตวัอยา่งที�ให้ข้อมลู 
  N แทน จํานวนประชากรที�ให้ข้อมลู 

  Χ  แทน คา่เฉลี�ย 
  S.D. แทน สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
  Mdn. แทน คา่มธัยฐาน 
  I.R. แทน คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัเรื�อง “รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษา
เอกชน” มีความมุ่งหมายของการวิจยัเพื�อพฒันารูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพที�
เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนัสําหรับสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน และประเมินรูปแบบการบริหาร
จดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ที�ผู้ วิจยัใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) ในการเก็บข้อมลู โดยผู้ วิจยัได้นําข้อมลูมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ ตามขั �นตอน 
4 ขั �นตอน ดงันี � 
  ขั �นตอนที� 1 ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับ
สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 
  ขั �นตอนที� 2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษา
อาชีวศกึษาเอกชน โดยการสงัเคราะห์จากกรอบแนวความคดิของผู้ เชี�ยวชาญด้านการศกึษา 
  ขั �นตอนที� 3 การประเมินประสิทธิภาพและพฒันาของรูปแบบการบริหารจดัการด้านการ
บริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 
  ขั �นตอนที� 4 สรุปรูปแบบฉบบัสมบรูณ์ 
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 ขั  นตอนที� 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการ
วิชาชีพสาํหรับ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
  1. การวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับ
สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 
   จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี นโยบาย งานวิจยั แล้ว
กําหนดเป็นขอบเขตของการศกึษาวิจยั ผู้ วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง (Documentary 
Research) ในประเด็นที�ครอบคลุมหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและข้อค้นพบที�เกี�ยวข้องกับการบริการ
วิชาชีพของสถานศกึษาทั �งในและตา่งประเทศ มารวบรวมความคิดเห็นและวิเคราะห์โดยละเอียด แล้ว
นํามาสงัเคราะห์เป็นประเด็นการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ โดยเสนอให้เห็นหลกัการ แนวคิด
ที�สําคญั และแนวทางในการจดัการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาเอกชนในปัจจบุนั ตามองค์ประกอบ
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ ที�สําคญั 5 องค์ประกอบ คือ จดุมุ่งหมายในการบริการ
วิชาชีพ เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ และการ
จดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ ผลวิเคราะห์ตามตาราง 1 
 
ตาราง 1 องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษา

เอกชน 
 

องค์ประกอบ ข้อค้นพบการบริการวิชาชีพที�ควรเป็น 
1. ด้านจดุมุง่หมายของ

การบริการวิชาชีพ 
- สถานศกึษาจดักิจกรรม/โครงการเกี�ยวกบัการบริการวิชาชีพ ให้แก่

ชมุชน สงัคม หนว่ยงานองค์กรตา่งๆ ที�เป็นประโยชน์ในการ
ดํารงชีวิตและนําไปปรับปรุงสภาพของชมุชนให้ดีขึ �น 

 - เน้นให้นกัเรียนนกัศกึษามีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบตังิานเพื�อเป็น
การสง่เสริมการพฒันาทกัษะฝีมือของผู้ เรียนในแตล่ะสาขางานหรือ
สาขาวิชาชีพผา่นกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 

 - เป็นการพฒันาอาชีพให้แก่ชมุชน สงัคม หนว่ยงาน องค์กรตา่งๆ 
 - นกัศกึษาได้นําเอาความรู้ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพไปฝึกทกั

ทกัษะในชมุชน และมีความเป็นนกับริการ 
 - ชมุชน สงัคม หนว่ยงานองค์กรตา่งๆ มีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา 

ซึ�งเป็นบทบาทสําคญัในการพฒันาประเทศทางด้านวิชาชีพ 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

องค์ประกอบ ข้อค้นพบการบริการวิชาชีพที�ควรเป็น 
2. ด้านเนื �อหาของการ

บริการวิชาชีพ 
- เนื �อหาวิชาชีพที�จดับริการจะต้องเป็นไปตามความต้องการของชมุชน 

สถานประกอบหรือหนว่ยงานเป็นหลกั 
 - เนื �อหาด้านวิชาชีพที�เป็นการสง่เสริมด้านเศรษฐกิจเพื�อก่อให้เกิด

รายได้และความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
 - พฒันาคณุภาพของประชาชนให้เป็นผู้ ที�มีความรู้ ความสามารถ 

ทกัษะเฉพาะด้านที�จําเป็นในการดําเนินชีวิตเพื�อการประกอบอาชีพ 
เชน่ อาชีพอิสระตามต้องการได้ 

 - สง่เสริมด้านอนามยั ชีวิตครอบครัว และด้านการสง่เสริมวฒันธรรม 
ให้สงัคมอยู่ร่วมกนัอยา่งมีความสขุ 

3. ด้านวิธีการให้การ
บริการวิชาชีพ 

- เน้นการศกึษา ค้นคว้า วิจยัและการรวบรวมข้อมลู เพื�อการบริการ
วิชาชีพที�มีประสิทธิภาพ 

 - ให้ความรู้ เผยแพร่โดยการสื�อตา่งๆ เชน่ วิทย ุโทรทศัน์ สื�อออนไลน์ 
หนงัสือพิมพ์ เอกสารและสิ�งพิมพ์ การจดันิทรรศการ การสาธิต ฯลฯ 

 - ความชว่ยเหลือ แนะนํา และให้คําปรึกษา เชน่ บริการสื�อและ
นวตักรรม การวิจยั การเป็นที�ปรึกษาด้านอาชีพ ฯลฯ 

 - การพฒันาบคุลากรให้กบัหนว่ยงานตา่งๆ เชน่ การจดับรรยาย 
อภิปราย ประชมุ สมัมนา ฝึกอบรม ฯลฯ โดยเปิดโอกาสให้นกัศกึษา
ได้มีสว่นร่วม จิตอาสาตอ่ชมุชนและสงัคม 

 - ทําโครงการโดยนกัเรียนนกัศกึษา เชน่ โครงการบริการสนเทศ 
โครงการพฒันาและสง่เสริมอาชีพ โครงการศนูย์บริการวิชาชีพ โดย
รับผิดชอบโครงการโดยตรง การมีสว่นร่วม และการเป็นผู้
ประสานงาน 

4. ด้านนวตักรรมในการ
บริการวิชาชีพ 

- เครื�องมือ วิธีการใหม่ๆ  จากการศกึษาค้นคว้าวิจยั และการพฒันา 
สิ�งที�มีอยูใ่ห้ดีขึ �น 

 - นํานวตักรรมทางการศกึษาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน  
การอบรม โดยใช้อปุกรณ์ เครื�องมือที�ทนัสมยั เชน่ คอมพิวเตอร์ 
ระบบสื�อสารใหม่ๆ  เทคนิคการสอนใหม่ๆ  ฯลฯ 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

องค์ประกอบ ข้อค้นพบการบริการวิชาชีพที�ควรเป็น 
 - นํานวตักรรมมาใช้บริการในรูปแบบตา่งๆ เกิดประโยชน์ เข้าได้กบั

ชมุชน มีความสมบรูณ์และสะดวกในการใช้ 
 - มีศนูย์บริการที�ทนัสมยั เชน่ ศนูย์แนะแนว ศนูย์บริการวิชาชีพ 

ห้องสมดุวิชาชีพ ศนูย์บริการเทคโนโลยี ตลอดจนแหลง่บริการที�
หลากหลายและทนัสมยั ทั �งในสถานศกึษาและชมุชน สงัคม หรือใน
แหลง่ที�ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย 

 - มีการประชาสมัพนัธ์งานบริการวิชาชีพที�หลากหลาย ง่ายตอ่การ
สืบค้นข้อมลู 

 - นวตักรรมนั �นสามารถแก้ปัญหาได้ มีความเป็นไปได้ในการใช้ ได้รับ
การยอมรับของประชาชนวา่สามารถใช้นวตักรรมได้จริงๆ สามารถ
ผสมกลมกลืนกบัคา่นิยมประเพณีของประชาชน 

5. ด้านการจดัระบบการ
บริหารงานการบริการ
วิชาชีพ 

- มีการวางแผน กําหนดนโยบาย เนื �อหา และวิธีการปฏิบตังิานอยา่ง
ชดัเจน 

- ใช้ทรัพยากรและงบประมาณอยา่งคุ้มคา่ มีสว่นร่วมในการวางแผน 
เน้นการใช้ทรัพยากรของสถานศกึษาและชมุชนให้เกิดประสิทธิภาพ 

 - มีโครงสร้างการบริหารงาน เป้าหมาย กลยทุธ์ในการบริการด้าน
วิชาชีพอยา่งชดัเจน 

 - มีแผนกําลงัคน มีการสรรหา พฒันาบคุลากร ให้สอดคล้องกบั
นโยบาย เป้าหมายที�วางไว้ 

 - มีการประเมินผลและรายงานอย่างเป็นระบบ และพฒันาปรับปรุง
การบริการวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ 

 - ทกุภาคส่วนต้องมีสว่นร่วมในกระบวนการบริหารจดัการ ดําเนินการ
ทกุขั �นตอนตั �งแต ่ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตดัสินใจ ร่วมตรวจสอบและ
ร่วมรับประโยชน์ ควบคูไ่ปกบักระบวนการเรียนรู้ในชมุชน 
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 จากตาราง 1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับ
สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน สรุปได้ว่ารูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ มีสาระสําคญั 
ดงันี � ด้านจดุมุง่หมายของการบริการวิชาชีพ เน้นให้นกัเรียนนกัศกึษามีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบตัิงาน 
ทําโครงการ/กิจกรรม เพื�อเป็นการพฒันาทกัษะฝีมือของผู้ เรียนในแตล่ะสาขางานหรือสาขาวิชาชีพผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง มีความเป็นนกับริการ พฒันาอาชีพให้แก่ชมุชน สงัคม หน่วยงาน
องค์กรต่างๆ ด้านเนื �อหาการบริการวิชาชีพ เป็นไปตามความต้องการของชุมชน สถานประกอบหรือ
หน่วยงานส่งเสริมด้านเศรษฐกิจเพื�อก่อให้เกิดรายได้และความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
ส่งเสริมด้านอนามยั ชีวิตครอบครัว ประกอบอาชีพอิสระตามต้องการได้ ด้านวิธีการให้การบริการวิชาชีพ 
เน้นการศกึษา ค้นคว้า วิจยัและการรวบรวมข้อมลูเน้นการศกึษา ค้นคว้า วิจยั การรวบรวมข้อมลู ให้ความรู้ 
เผยแพร่โดยการสื�อตา่งๆ ให้ความช่วยเหลือ แนะนํา และให้คําปรึกษา จดัทําโครงการพฒันาและส่งเสริม
อาชีพด้วยวิธีการหลากหลาย ที�เปิดโอกาสให้นกัศกึษาได้มีส่วนร่วม จิตอาสาตอ่ชมุชนและสงัคม ด้าน
นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ เป็นการสร้างเครื�องมือ หาวิธีการใหม่ๆ จากศกึษาค้นคว้า การวิจยั เพื�อ
พฒันาสิ�งที�มีอยู่ให้ดีขึ �น มีศนูย์บริการที�ทนัสมยั สามารถแก้ปัญหาได้ มีความเป็นไปได้ในการใช้ ได้รับ
การยอมรับของประชาชนว่าสามารถใช้นวตักรรมได้จริงๆ สามารถผสมกลมกลืนกบัคา่นิยมประเพณี
ของประชาชน และด้านการจดัระบบการบริหารงานการบริการวิชาชีพด้านการจดัระบบการบริหารงาน
การบริการวิชาชีพ มีการวางแผนปฏิบตัิงานอย่างชัดเจน ใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างคุ้มค่า 
โครงสร้างการบริหารงาน มีแผนกําลงัคน มีการประเมินผลและรายงานอย่างเป็นระบบ และพัฒนา
ปรับปรุงการบริการวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
 ขั  นตอนที� 2 การร่างรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษา
เอกชน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จํานวน 3 รอบ กลุ่มตวัอย่าง คือ ผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน 
19 คน เครื�องมือที�ใช้ คือ แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสอบถาม
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั การหาคณุภาพเครื�องมือโดยผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน 5 คน พิจารณา 
เพื�อหาคา่ความสอดคล้องและความตรงกบัสิ�งที�ต้องการจะวดั คือ คา่ IOC (Index of Items Objectives 
Congruence) ซึ�งคา่ IOC อยู่ระหว่าง .60 – 1 ทกุข้อ ซึ�งถือว่าใช้ได้ วิเคราะห์ข้อมลู คือ รอบที� 1 ได้แก่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ในรอบที� 2 และรอบที� 3 ได้แก่ คา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหว่างควอไทล์ 
(Inter-Quaetile Range) ของคําตอบของผู้ เชี�ยวชาญที�มีตอ่รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการ
วิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ผลการวิเคราะห์ข้อมลูดงัตาราง 2-5 
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   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพสว่นบคุคลของผู้ เชี�ยวชาญ 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพสว่นบคุคลของผู้ เชี�ยวชาญ (N = 19) 
 

รายการ จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
12 
  7 

 
63.16 
36.84 

รวม 19 100 
2. วฒุิการศกึษา 

2.1 ปริญญาโท 
2.2 ปริญญาเอก 

 
12 
  7 

 
63.16 
36.84 

รวม 19 100 
3. การปฏิบตังิาน 

3.1 ครูผู้สอน 
3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัอาชีวศกึษาเอกชน 
3.3 ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัอาชีวศกึษา 
3.4 ผู้บริหาร สงักดัอดุมศกึษา 
3.5 นกัวิชาการการอาชีวศกึษา 

 
  3 
  8 
  3 
  4 
  1 

 
15.79 
42.11 
15.79 
21.05 
  5.26 

รวม 19 100 

 
 จากตาราง 2 แสดงถึงสถานภาพของผู้ เชี�ยวชาญ เป็นเพศชายจํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.16 เป็นเพศหญิง จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 36.84 ตามลําดบั ด้านวฒุิการศกึษามีผู้ เชี�ยวชาญที�มี
วฒุิการศกึษา ปริญญาโท จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 วฒุิปริญญาเอกจํานวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.84 และด้านการปฏิบตัิงาน มีผู้ เชี�ยวชาญที�เป็นครูผู้ สอน จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.79 ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาเอกชน จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 42.11 เป็นผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัอาชีวศึกษา จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.79 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
อดุมศกึษา จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 21.05 เป็นนกัวิชาการการอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.26 ตามลําดบั 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญเกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการ
ด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนโดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย 
แบบปรับปรุง รอบที� 1 โดยรวมและรายด้านองค์ประกอบหลกั 

 

มิตทีิ� 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการ
ด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน 

ความคดิเห็น (N = 19) 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
1 จดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 19 100 - - 
2 เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ 19 100 - - 
3 วิธีการให้บริการวิชาชีพ 19 100 - - 
4 นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 19 100 - - 
5 การจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ 19 100 - - 
 รวม 19 100 - - 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญในรอบที� 1 ที�มีตอ่องค์ประกอบหลกัของ
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชน โดยรวมและ
รายด้านทุกด้าน จํานวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ปลายเปิด
ผู้ เชี�ยวชาญ เกี�ยวกับแนวทางการบริหารจัดการด้านวิชาชีพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในรอบที� 1 
จํานวน 19 คน ผู้ วิจยัได้สรุปองค์ประกอบจากผู้ เชี�ยวชาญ ดงันี � 
  1. องค์ประกอบด้านจดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 
   1.1 งานบริการทางวิชาการแก่สงัคม คือ งานที�วิทยาลยัจดัทําเพื�อให้ความรู้เป็นพิเศษ
ทั �งในด้านการศกึษา และการฝึกอบรมอาชีพแก่สงัคม นอกจากจะคํานึงถึงหลกัปรัชญา วตัถปุระสงค์ของ
การบริการวิชาชีพให้แก่นกัศกึษา แล้วยงัต้องตอบสนองต่อความต้องการของสงัคม ชมุชนและตลาด
อาชีพจงึต้องมีการพฒันาอยูเ่สมอ 
   1.2 เน้นการบริการสังคมยังเป็นการสอนให้ผู้ เรียนเกิดภาวะผู้ นําจากการเรียนรู้ 
ผ่านประสบการณ์จริง เพราะการเรียนการสอนในตําราไม่สามารถสร้างความเป็นผู้ นําได้โดยการให้
ประสบการณ์ตรงที�มงุพฒันาทกัษะกระบวนการอาชีพที�แหล่งเรียนรู้และแหล่งงานในชมุชนมีส่วนร่วม
ในการให้บริการและประสบการณ์ตรงแก่นกัศกึษา 
   1.3 ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�มุง่เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ปรับเปลี�ยนบทบาท
ของตนเองในการให้บริการทั �งวิชาการและวิชาชีพร่วมกบัวิชาคน สร้างสํานึกจิตอาสา สามารถนําองค์
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ความรู้จากประสบการณ์ในการบริการสังคมมาพัฒนาตนเอง ซึ�งอาศัยแนวคิดจากการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ ผู้ เรียนได้สะท้อนแนวคิด เจตนารมณ์ จากการเข้าร่วมในการจดัการเรียนรู้ด้วยการบริการ
สงัคมทั �งทางตรงและทางอ้อม 
   1.4 มีจดุมุ่งหมายสําคญัเพื�อพฒันาผู้ เรียน/นกัศกึษา ให้มีคณุลกัษณะที�พึงประสงค์
ในการพฒันาสงัคมและสิ�งแวดล้อม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมวฒันธรรมที�ดีงาม มองเห็นว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ�งของสงัคม และแสดงออกด้วยการทํากิจกรรมบริการชมุชน (Community Service) เพื�อตอบสนอง
ความต้องการหรือแก้ปัญหาของสงัคมในปัจจบุนัและในอนาคตได้ 
   1.5 เพื�อประสานงานและหาแนวปฏิบัติร่วมกันในการใช้ทรัพยากรท้องถิ�น การ
แลกเปลี�ยนข้อมลู เอกสาร และบคุลากรระหวา่งสถานศกึษา และหนว่ยงานอื�น 
  2. องค์ประกอบด้านเนื �อหาของการบริการวิชาชีพ 
   2.1 เนื �อหาด้านวิชาชีพที�เป็นการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจเพื�อก่อให้เกิดรายได้และ
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 
   2.2 สถานศึกษาควรมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ โดย
การมีสว่นร่วมของครูและบคุลากรทกุฝ่ายในสถานศกึษา 
   2.3 จดัเนื �อหาให้สอดคล้องในการนําไปประกอบอาชีพ เช่น การพฒันาความรู้และ
ทกัษะเฉพาะเพื�อการประกอบอาชีพของนกัเรียนแตล่ะสาขา รวมถึงกลุ่มเป้าหมายนําไปประกอบอาชีพ
ได้ด้วย 
   2.4 เนื �อหาสอดคล้องกับหลักสูตรทุกสาขางานในการดําเนินกิจกรรมการบริการ
วิชาการ 
   2.5 สถานศกึษาดําเนินการให้ผู้ เรียนในแตล่ะสาขางานมีการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ รับบริการตามมาตรฐานของอาชีวศกึษา 
  3. องค์ประกอบด้านวิธีการให้บริการวิชาชีพ 
   3.1 จัดกิจกรรม/โครงการพิเศษที�ทั �งสถานศึกษา ผู้ บริหาร ครูผู้ สอน ผู้ เรียนและ
กรรมการสถานศึกษาร่วมกําหนดแนวการที�เหมาะสมเกี�ยวกับกิจกรรมหรือโครงการที�ตรงตามความ
ต้องการของผู้ เรียนและชมุชน มีกิจกรรมโครงการแนะแนว การบําเพ็ญประโยชน์ตอ่สาธารชน กิจกรรม
ทํานบํุารุงศาสนา วฒันธรรม ร่วมกบัชมุชนในท้องถิ�นอยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ 
   3.2 จดัตั �งหน่วยงานเพื�อประสานงาน ให้ความรู้แนวทางด้านอาชีพ เช่น กลุ่มงาน
แนะแนวบริการวิชาชีพ ที�ชว่ยสนบัสนนุให้บริการนกัศกึษาเกี�ยวกบัข้อมลูอาชีพในชมุชน 



 86 

   3.3 จดักระบวนการให้บริการวิชาชีพที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั มีการส่งเสริมให้นกัศกึษา
ในด้านทกัษะฝีมือ คณุธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั ความรับผิดชอบและมีทกัษะในการแก้ปัญหาและ
การดํารงชีวิตร่วมกบัผู้ อื�นในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 
   3.4 เปิดโอกาสให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น แหล่งบริการ 
งานอาชีพในชมุชนเข้ามาร่วมจดัประสบการณ์ตรง ฝึกทกัษะงานอาชีพในแหลง่เรียนรู้โดยตรง 
  4. องค์ประกอบด้านนวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 
   4.1 ควรมีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการทําวิจยั/
เผยแพร่งานวิจยัในชั �นเรียนเพื�อใช้แก้ไขปัญหานกัศกึษา 
   4.2 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริม สนับสนุนในการทํานวัตกรรม
การศกึษาการผลิตสื�อ อปุกรณ์ที�ใช้ในกิจการการเรียนการสอนและการบริการด้านอาชีพ 
   4.3 การพฒันานวตักรรม/วิจยัในการบริการวิชาชีพจะช่วยให้บุคลากรของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชน สามารถนําไปใช้ในการจัดกิจกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้และสามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานในชมุชน สงัคมได้ 
   4.4 ควรมีการสร้างสรรค์สิ�งประดษิฐ์หรือนวตักรรมใหม่ๆ  ที�สามารถนําไปประยกุต์ใช้
ในการปฏิบตังิานได้จริงที�เป็นประโยชน์ตอ่นกัศกึษา และผู้ ที�เกี�ยวข้องท้องถิ�น ประเทศชาตติอ่ไป 
  5. องค์ประกอบด้านการจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ 
   5.1 ควรมีแผนพฒันาคณุภาพสถานศกึษา มีโครงสร้างการบริหารงาน มีการแตง่ตั �ง
ผู้ รับผิดชอบและกําหนดภาระงาน และการบริหารจัดการการวางแผน ควบคุมและประเมินผลการ
ปฏิบตังิานอยา่งตอ่เนื�องและทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้องมีสว่นร่วมในทกุขั �นตอน 
   5.2 การบริหารจดัการบริการวิชาชีพของอาชีวศึกษาเอกชน ต้องมีการปฏิรูปทั �งระบบ 
โดยมีการปรับเปลี�ยนวิธีการจดัการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางการบริหารให้ความสําคญักับ
การพฒันาวิทยาลยัให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง 
   5.3 ผู้บริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน ครู และบคุลากรทางการศกึษาต้องมีความรู้
ความเข้าใจใฝ่รู้และมีภาวะผู้ นํา บริหารวิทยาลยัอย่างเป็นระบบเพื�อให้ผู้ เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มี
ความสขุและมีศกัยภาพ มุ่งความเป็นเลิศทางการศกึษาเป็นสําคญั เพื�อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของ
วิทยาลยัแตล่ะแหง่ที�กําหนดไว้ได้ 
   5.4 นํากระบวนการ PDCA มาดําเนินให้เป็นรูปธรรม กําหนดกลยทุธ์ในการพฒันา
และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ร่วมกบัชมุชนโดยกําหนดความรับผิดชอบร่วมกนัในทกุภาคส่วน
และเน้นการมีสว่นร่วมในกระบวนการบริหารงาน 
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   5.5 ผู้บริหารในโรงเรียนเป็นเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
เรียนรู้ในองค์กร ร่วมมือกบัเจ้าของโครงการบริการวิชาชีพในการสอดแทรกเนื �อหาด้านคณุธรรมจริยธรรม
แก่ผู้ เรียน 
   5.6 สร้างเครือข่ายของการบริการด้านวิชาชีพสําหรับผู้ เรียน ขยายไปสู่ท้องถิ�น ชมุชน
ให้มีโอกาสรับบริการอยา่งทั�งถึง ตลอดทั �งเชิญตวัแทนกลุ่มวิชาชีพตา่งๆ เข้ามาร่วมให้บริการวิชาชีพแก่
ผู้ เรียนและชมุชน ท้องถิ�น 
 
   2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญเกี�ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน โดยใช้เทคนิคการวิจยั
แบบเดลฟาย (Delphi Technique) รอบที� 2 และรอบที� 3 
    การวิเคราะห์ข้อมูลในขั �นตอนนี � เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ
เกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษา
เอกชน โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi technique) จํานวนอีก 2 รอบ ตามองค์ประกอบ
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ ที�สําคญั 5 มิติ คือ 1) จดุมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ 
2) เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ 3) วิธีการให้บริการวิชาชีพ 4) นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 5) การจดั 
ระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ ดงัแสดงในตาราง 3-4 
 
ตาราง 4 คา่มธัยฐาน (Mdn.) และคา่พิสยัระหว่างควอไทล์ (I.R.) จากความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ

เกี�ยวกับรูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย แบบปรับปรุง รอบที� 2 และรอบที� 3 โดยรวมและรายด้าน 

 
มิต ิ
ด้าน

ที� 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการ
บริการวชิาชีพสาํหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน 

รอบที� 2 รอบที� 3 

Mdn. I.R. 
ระดบัความ
สอดคล้อง 

Mdn. I.R. 
ระดบัความ
สอดคล้อง 

1 จดุมุง่หมายในการบริการวชิาชีพ 5.00 1 มากที�สดุ 5.00 .00 มากที�สดุ 
2 เนื �อหาของการบริการวชิาชีพ 5.00 1 มากที�สดุ 5.00 .00 มากที�สดุ 
3 วิธีการให้บริการวิชาชีพ 5.00 1 มากที�สดุ 5.00 1 มากที�สดุ 
4 นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 5.00 1 มากที�สดุ 5.00 .00 มากที�สดุ 
5 การจดัระบบการบริหารงานบริการ

วิชาชีพ 5.00 1 มากที�สดุ 5.00 .00 มากที�สดุ 
 รวม 5.00 1 มากที�สดุ 5.00 .20 มากที�สดุ 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญทกุคนเห็นสอดคล้องกนัในระดบัมากที�สดุ
ทกุด้านเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 
ในการใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงรอบที� 2 และรอบที� 3 (Mdn. ตั �งแต ่5.00 ขึ �นไป และคา่ I.R. ตั �งแต ่
1 ลงมา) โดยมีรายละเอียดในแตล่ะด้าน ดงันี � 
 ด้านจดุมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สดุ (Mdn. = 5.00 
รอบที� 2 และรอบที� 3 และคา่ I.R. ตั �งแต ่.00-1) 
 ด้านเนื �อหาของการบริการวิชาชีพ ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สดุ (Mdn. = 5.00 รอบ
ที� 2 และรอบที� 3 และคา่ I.R. ตั �งแต ่.00-1) 
 ด้านวิธีการให้บริการวิชาชีพ ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สดุ (Mdn. = 5.00 และคา่ 
I.R. = 1 ทั �งรอบที� 2 และรอบที� 3) 
 ด้านนวตักรรมในการบริการวิชาชีพ ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สุด (Mdn. = 5.00 
รอบที� 2 และรอบที� 3 และคา่ I.R. ตั �งแต ่.00-1) 
 ด้านการจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สดุ (Mdn. = 
5.00 รอบที� 2 และรอบที� 3 และคา่ I.R. ตั �งแต ่.00-1) 
 
ตาราง 5 คา่มธัยฐาน (Mdn.) และคา่พิสยัระหว่างควอไทล์ (I.R.) ของคําตอบของผู้ เชี�ยวชาญที�มีต่อ

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน รายด้าน 
 

ข้อที� 
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสาํหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน มิติด้านจดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 
รอบที� 2 รอบที� 3 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
1. ด้านจุดมุ่งหมายของการบริการวิชาชพี 
1.1 เพื�อให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการบริการวชิาชีพให้ความครอบคลมุแก่

ชมุชน องค์กรภาครัฐ เอกชน หนว่ยงานด้านตา่งๆ สถาบนัการศกึษา
ของแตล่ะสาขาที�เปิดสอน 4.00 1 5.00 .00 

1.2 มีการจดักิจกรรม/โครงการที�จดัเพื�อให้ผู้ เรียนได้เป็นผู้ลงมือปฏิบตังิาน
เพื�อฝึกทกัษะการทํางาน 5.00 1 5.00 .50 

1.3 เพื�อเป็นการสง่เสริมการพฒันาทกัษะฝีมือของผู้ เรียนในแตล่ะสาขา
งานหรือสาขาวชิาชีพผา่นกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 5.00 1 5.00 .50 

1.4 เพื�อให้มีบทบาทในการพฒันาประเทศ โดยการสนบัสนนุหนว่ยงานอื�น
ทางด้านวชิาชีพ 5.00 .00 5.00 .00 

1.5 เพื�อให้ชมุชนได้รับประโยชน์ที�จะนําไปปรับปรุงสภาพของชมุชนให้ดี
ขึ �นนําไปสูก่ารพฒันาสภาพความเป็นอยูข่องสงัคมตอ่ไปในอนาคต 5.00 .50 5.00 .00 



 89 

ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ข้อที� 
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสาํหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน มิติด้านจดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 
รอบที� 2 รอบที� 3 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
2. เนื  อหาของการบริการวิชาชพี 
2.1 เนื �อหาวชิาชีพที�ควรจดับริการจะต้องเป็นไปตามความต้องการของ

ชมุชน สถานประกอบเป็นหลกั 5.00 1 5.00 .50 
2.2 เนื �อหาที�มคีวามจําเป็นสาํหรับชมุชนทั �งในปัจจบุนัและในอนาคตที�มี

การเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 5.00 1 5.00 .50 
2.3 เนื �อหาด้านวชิาชีพที�เป็นการสง่เสริมด้านเศรษฐกิจเพื�อก่อให้เกิด

รายได้และความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 5.00 .50 5.00 .50 
2.4 เนื �อหาด้านการศกึษาเพื�อประกอบอาชีพ เช่น การพฒันาความรู้และ

ทกัษะเฉพาะเพื�อการประกอบอาชีพ 5.00 1 5.00 .00 
2.5 เนื �อหาสง่เสริมด้านอนามยั ชีวติครอบครัว และการสง่ดาํรงไว้ซึ�ง

วฒันธรรมอนัดงีามในชมุชน 5.00 .00 5.00 .00 
3. วิธีการให้บริการวิชาชีพ 
3.1 การศกึษา ค้นคว้า และการรวบรวมข้อมลู เพื�อการบริการวชิาชีพที�มี

ประสทิธิภาพ 4.00 1 5.00 .50 
3.2 การเผยแพร่ความรู้แกช่มุชนและสงัคม โดยใช้สื�อตา่งๆ เช่น สื�อ

ออนไลน์ วิทย ุโทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ เอกสารและสิ�งพิมพ์ การจดั
นิทรรศการ การสาธิต เป็นต้น 5.00 1 5.00 .00 

3.3 การบริการให้ความชว่ยเหลอื แนะนํา และให้คาํปรึกษา เช่น บริการสื�อ
และนวตักรรม การวจิยั การเป็นที�ปรึกษาด้านอาชีพ เป็นต้น 5.00 .00 5.00 .00 

3.4 การเข้าร่วมแก้ปัญหาและพฒันาชมุชนในลกัษณะตา่งๆ เช่น 
รับผิดชอบโครงการโดยตรง การมีสว่นร่วม และการเป็นผู้ประสานงาน 
สาํหรับโครงการที�ผู้ เรียนเข้าไปดาํเนินการ 5.00 1 5.00 .50 

3.5 การพฒันาบคุลากรให้กบัหนว่ยงานตา่งๆ เช่น การจดับรรยาย 
อภิปราย ประชมุ สมัมนา และฝึกอบรม 5.00 .50 5.00 .50 

3.6 สงัเกตแบบมีสว่นร่วมจากแหลง่เรียนรู้ตามสาขาอาชีพมีสว่นร่วมฝึก
ปฏิบตัิบางชว่งระยะจากสถานที�จริง 5.00 1 5.00 1 

4. นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 
4.1 มีนวตักรรมที�ชว่ยในการบริหารจดัการบริการวชิาชีพ 5.00 .00 5.00 .00 
4.2 มีการพฒันานวตักรรมด้านวิชาการ สื�อการสอน เป็นต้น 5.00 .00 5.00 .00 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ข้อที� 
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสาํหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน มิติด้านจดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 
รอบที� 2 รอบที� 3 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
4.3 มีนวตักรรมที�ชว่ยปรับปรุงให้ระบบการศกึษาดําเนินไปอยา่งได้ผล 

ช่วยให้สภาพการเรียนรู้สมบรูณ์ขึ �น 5.00 1 5.00 .50 
4.4 นวตักรรมที�ใช้มีความสมบรูณ์และสะดวกในการใช้มีการทดลองใช้

มาแล้ว 5.00 .00 5.00 .00 
4.5 ดีกวา่ของเดมิที�ใช้อยู ่เหมาะสมกบัวิถีการดําเนินชีวิตผู้ใช้สามารถ

ทดลองใช้ได้ไมยุ่ง่ยาก 5.00 1 5.00 1 
4.6 ใช้เครื�องมือและวิธีการใหม่ๆ  ที�ได้จากการศกึษาค้นคว้าวจิยั เช่น 

คอมพิวเตอร์ เครื�องมือเครื�องใช้ประกอบการให้บริการวิชาชีพ 5.00 .50 5.00 .50 
4.7 บริการเครื�องมือและวิธีการใหม่ๆ  จากการศกึษาค้นคว้าในองค์กร 5.00 1 5.00 1 
4.8 นําวิธีการและเครื�องมือใหม่ๆ  ไปใช้ในการเรียนการสอน 5.00 .00 5.00 .00 
4.9 ฝึกอบรมการใช้นวตักรรมใหม่ๆ  ที�คิดค้นในการบริการวชิาชีพ 5.00 .50 5.00 .00 
4.10 ใช้เทคโนโลยีและสื�อประกอบการสอนการฝึกอบรม 5.00 1 5.00 1 
4.11 ควรมีศนูย์แนวแนวที�เหมาะสมพร้อมอปุกรณ์ครบถ้วน เพื�อให้การ

ติดตามข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ด้านอาชีพ 5.00 .00 5.00 .00 
4.12 มีการกระตุ้นสง่เสริมการพฒันานวตักรรมด้านการบริการอาชีพอยา่ง

ตอ่เนื�องและนํามาใช้ใช้เชิงปฏิบตัิได้อยา่งเหมาะสม 5.00 .50 5.00 .50 
4.13 จดักิจกรรมบริการวิชาชีพที�เหมาะกบัความสนใจของผู้เรียนและชมุชน 

และนํานวตักรรมมาใช้ในกิจกรรมร่วมกบัชมุชน 5.00 1 5.00 .00 
4.14 ควรมีการประชาสมัพนัธ์งานบริการวิชาชีพที�หลากหลายและง่ายตอ่

การสบืค้น เช่น จดัห้องสมดุวชิาชีพ หรือมมุเผยแพร่งานวชิาชีพ 5.00 .00 5.00 .00 
4.15 ควรมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดัการเรียนรู้มากขึ �น 5.00 1 5.00 .50 
4.16 ควรปรับเปลี�ยนห้องแนะแนว ห้องสมดุให้เป็นศนูย์บริการเต็มรูปแบบ 

โดยนําคอมพิวเตอร์ โสตทศันศกึษามาใช้ประกอบกิจกรรม 5.00 .50 5.00 .00 
4.17 ใช้ระบบตดิตาม ชว่ยเหลอืผู้ เรียนการบริการและแนะแนวด้านอาชีพ 5.00 1 5.00 1 
4.18 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์ในงานด้าน

อาชีพ เช่น กิจกรรมประกวด โครงงานด้านอาชีพ เป็นต้น 5.00 .00 5.00 .00 
4.19 สามารถปรับใช้ระบบซอฟแวร์ถา่ยโอนข้อมลู การจดัเก็บเพื�อการเรียนรู้

ตามต้องการได้ 5.00 .50 5.00 .50 
4.20 ระบบเทคโนโลยีและข้อมลูขา่วสารที�ทนัสมยั 5.00 1 5.00 1 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ข้อที� 
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสาํหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน มิติด้านจดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 
รอบที� 2 รอบที� 3 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
5. การจัดระบบการบริหารงานบริการวชิาชีพ 
5.1 จดัการกระบวนการด้านกิจกรรมผู้ เรียน มีการสง่เสริมทกัษะการ

ทํางาน การแก้ปัญหา การอยูร่่วมกบัผู้ อื�น กิจกรรมแนะแนวอาชีพ 5.00 1 5.00 .50 
5.2 การบริการวิชาชีพสูส่งัคมที�เหมาะสมตามความต้องการของชมุชน  

มีการจดัสรรงบประมาณสง่เสริมโครงการ/กิจกรรมบริการอาชีพโดย
ทกุฝ่ายมีสว่นร่วม 5.00 .50 5.00 .50 

5.3 มีการจดัทําโครงสร้างการบริหาร คูม่ือปฏิบตัิกําหนดเป้าหมายองค์การ
อยา่งชดัเจน 5.00 .00 5.00 .00 

5.4 การประเมินผลและรายงาน มีการประชมุบคุลากร ทกุฝ่าย ระบบ
ประกนัคณุภาพมกีารรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่ต้นสงักดัและชมุชน 5.00 1 5.00 1 

5.5 การพฒันาปรับปรุงการจดัระบบบริหาร 5.00 .50 5.00 .00 
5.6 กําหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรการในแผนงานบริการวชิาชีพ 5.00 1 5.00 1 
5.7 มีแผนงานโครงการร่วมกบัชมุชนโดยกําหนดความรับผิดชอบร่วมกนั

ในทกุภาคสว่นเน้นการมีสว่นร่วมในกระบวนการบริหารงาน 5.00 .50 5.00 .50 
5.8 จดัโครงสร้างองค์กร มาตรฐานงานบริหารจดัการงานวชิาชีพ 5.00 .00 5.00 .00 
5.9 จดัทําแผนกําลงัคน ทรัพยากรในองค์การระยะ 5 ปี เน้นภาคบริการ

และงานบริการงานวิชาการด้านอาชีพ 5.00 .00 5.00 .00 
5.10 ให้ขวญัและกําลงัใจแก่บคุลากรในหนว่ยงานบริการด้านอาชีพที�มี

ผลงานเป็นที�เดน่ชดั ประกาศเกียรติคณุตอ่สาธารณชน 5.00 .00 5.00 .00 
5.11 มีการกําหนดกลยทุธ์ในการพฒันาและมีความยืดหยุน่ตาม

สถานการณ์ 5.00 1 5.00 .50 
5.12 มีการแบง่หน้าที�รับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ และบริการอยา่ง

ชดัเจน 5.00 .50 5.00 .00 
5.13 การร่วมมือกนัระหวา่งหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองค์การเพื�อความสาํเร็จ

ของงาน 5.00 .00 5.00 .00 
5.14 มีมาตรฐานด้านโยบาย กลไก ที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และการปฏิบตัิงาน 5.00 .50 5.00 .00 
5.15 มีการจดัสภาพบรรยากาศที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และปรับปรุงอยา่ง

สมํ�าเสมอ 5.00 .50 5.00 .50 
5.16 มีการสนบัสนนุ จดัหางบประมาณเพื�อจดัหาแหลง่เทคโนโลยีให้องค์กร 5.00 1 5.00 .50 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ข้อที� 
รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสาํหรับสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน มิติด้านจดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 
รอบที� 2 รอบที� 3 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
5.17 ผู้บริหารในโรงเรียนเป็นเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการบริหาร

จดัการเรียนรู้ในองค์กร 5.00 .50 5.00 .50 
5.18 ขอความร่วมมือกบัเจ้าของโครงการบริการวชิาชีพในการสอดแทรก

เนื �อหาด้านคณุธรรมจริยธรรมแกผู่้ เรียน 5.00 .00 5.00 .00 
5.19 ขยายขอบขา่ยของการบริการด้านวิชาชีพสาํหรับผู้ เรียน ขยายไปสู่

ท้องถิ�น ให้มีโอกาสรับบริการอยา่งทั�งถงึ 5.00 .00 5.00 .00 
5.20 เชิญตวัแทนกลุม่วิชาชีพตา่งๆ เข้ามาร่วมให้บริการวิชาชีพแก่ผู้ เรียน

และชมุชน ท้องถิ�น 5.00 .50 5.00 .50 

 
 จากตาราง 5 เมื�อพิจารณารายข้อย่อยขององค์ประกอบหลกัแต่ละด้าน ความคิดเห็นของ
ผู้ เชี�ยวชาญรอบที� 2 และรอบที� 3 ที�มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับ
สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ได้แก่ จดุมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ ด้านเนื �อหาของการบริการวิชาชีพ 
วิธีการให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ การจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ และ
มีองค์ประกอบยอ่ย 56 ข้อ ทกุข้อผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สดุในการนําไปกําหนดเป็นรูปแบบ
บริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน (Mdn. ตั �งแต ่4.00 ขึ �นไป 
และคา่ I.R. ตั �งแต ่.00-1) โดยมีรายละเอียดในแตล่ะด้าน ดงันี � 
 ด้านจดุมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบย่อย ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบั
มากที�สดุทกุข้อ (รอบที� 2 Mdn. = 4.00-5.00 และรอบที� 3 Mdn. = 5.00, และรอบที� 2 คา่ I.R. ตั �งแต ่
.00-1 และรอบที� 3 I.R. ตั �งแต ่.00-.50) 
 ด้านเนื �อหาของการบริการวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบย่อย ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมาก
ที�สดุทกุข้อ (รอบที� 2 และรอบที� 3 Mdn. = 5.00, รอบที� 2 คา่ I.R ตั �งแต ่ .00-1 และรอบที� 3 คา่ I.R 
ตั �งแต ่.00-.50) 
 ด้านวิธีการให้บริการวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบย่อย ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมากที�สุด 
ทกุข้อ (รอบที� 2 Mdn. = 4.00-5.00 และรอบที� 3 Mdn. = 5.00 และรอบที� 2 และรอบที� 3 I.R. ตั �งแต ่
.00-1) 
 ด้านนวตักรรมในการบริการวิชาชีพ มี 20 องค์ประกอบย่อย ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยในระดบัมาก
ที�สดุทกุข้อ (รอบที� 2 และรอบที� 3 Mdn. = 5.00 และรอบที� 2 และรอบที� 3 I.R. ตั �งแต ่.00-1) 
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 ด้านการจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ มี 20 องค์ประกอบย่อย ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยใน
ระดบัมากที�สดุทกุข้อ (รอบที� 2 และรอบที� 3 Mdn. = 5.00 และรอบที� 2 และรอบที� 3 I.R. ตั �งแต ่.00-1) 
 
 ขั  นตอนที� 3 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการ
วิชาชีพสาํหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
  1. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพ
สําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน โดยผู้ ที�มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรของสถานศึกษาที� เกี�ยวข้องกับการบริหารงานด้านการบริการวิชาชีพของสถานศึกษา
สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ดงัแสดงในตาราง 6-8 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 105) 
 

รายการ จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
  30 
  75 

 
28.57 
71.43 

รวม 105 100 
2. วฒุิการศกึษา 

2.1 ปริญญาตรี 
2.2 ปริญญาโท 
2.3 ปริญญาเอก 

 
  72 
  28 
    5 

 
68.56 
26.66 
  4.78 

รวม 105 100 
3. การปฏิบตังิาน 

3.1 ครูผู้สอน 
3.2 รองผู้ อํานวยการ 
3.3 ผู้ อํานวยการ 
3.4 คณะกรรมการสถานศกึษา 

 
  28 
  27 
  25 
  25 

 
26.70 
25.70 
23.80 
23.80 

รวม 105 100 
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 จากตาราง 6 สถานภาพของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นเพศชาย จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.57 เป็นเพศหญิง จํานวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 ตามลําดบั ด้านวฒุิการศกึษามีวฒุิการศกึษา
ตํ�ากวา่ปริญญาตรี จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23.80 วฒุิการศกึษาปริญญาตรี จํานวน 72 คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.56 วฒุิการศกึษาปริญญาโท จํานวน 28 คน คิดเป็นร้อย 26.66 วฒุิการศกึษาปริญญาเอก 
จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.78 การปฏิบตัิงาน ครูผู้สอน จํานวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 รอง
ผู้ อํานวยการ จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.70 ผู้ อํานวยการ จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23.80 
คณะกรรมการสถานศกึษา จํานวน 25 คน คดิเป็นร้อยละ 23.80 ตามลําดบั 
 
ตาราง 7 ค่าคะแนนเฉลี�ยของความคิดเห็นระดบัความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของผู้ อํานวยการ 

รองผู้ อํานวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สงักัดอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและในแตล่ะด้าน 

 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
สําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ระดบัความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัิ (n = 105) 

Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
1. จดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 4.37 0.59 มาก 
2. เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ 4.33 0.66 มาก 
3. วิธีการให้บริการวิชาชีพ 4.38 0.68 มาก 
4. นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 4.52 0.58 มากที�สดุ 
5. การจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ 4.78 0.44 มากที�สดุ 

รวมเฉลี�ย 4.51 0.59 มากที�สดุ 

 
 จากตาราง 7 แสดงว่าผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สงักดัสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอ่รูปแบบการบริหารจดัการ
ด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนว่ามีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิ
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สดุ เมื�อพิจารณารายด้านพบว่า มีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิระดบั
มากที�สุด จํานวน 2 องค์ประกอบ และพบว่ามีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิระดบัมาก จํานวน  

3 องค์ประกอบ โดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ย (Χ ) ตามลําดบั ดงันี � องค์ประกอบด้านการจดัระบบการ
บริหารงานบริการวิชาชีพ อยู่ในระดบัมากที�สุด มีค่าเฉลี�ย 4.78 รองลงมาคือ องค์ประกอบหลกัด้าน
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นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมากที�สดุ มีคา่เฉลี�ย 4.52 และองค์ประกอบหลกัด้านเนื �อหา
ของการบริการวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมาก มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ คือ 4.33 
 
ตาราง 8 ค่าคะแนนเฉลี�ยของความคิดเห็นระดบัความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของผู้ อํานวยการ 

รองผู้ อํานวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัอาชีวศกึษาเอกชน กลุ่มกรุงเทพมหานคร 
รายด้าน จุดมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการให้บริการวิชาชีพ 
นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ การจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ 

 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
สาํหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ระดบัความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัิ (n = 105) 

Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
1. จุดมุ่งหมายในการบริการวชิาชีพ    
1.1   เพื�อให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการบริการวชิาชีพให้ความครอบคลมุแก่ชมุชน 

องค์กรภาครัฐ เอกชน หนว่ยงานด้านตา่งๆ สถาบนัการศกึษาของแตล่ะ
สาขาที�เปิดสอน 4.32 0.57 มาก 

1.2   มีการจดักิจกรรม/โครงการที�จดัเพื�อให้ผู้ เรียนได้เป็นผู้ลงมือปฏิบตัิงาน 4.41 0.58 มาก 
1.3   เพื�อเป็นการสง่เสริมการพฒันาทกัษะฝีมือของผู้ เรียนในแตล่ะสาขางานหรือ

สาขาวชิาชีพผา่นกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 4.32 0.56 มาก 
1.4   เพื�อให้มีบทบาทในการพฒันาประเทศ โดยการสนบัสนนุหนว่ยงานอื�น

ทางด้านวชิาชีพ 4.38 0.62 มาก 
1.5   เพื�อให้ชมุชนได้รับประโยชน์ที�จะนําไปปรับปรุงสภาพของชมุชนให้ดีขึ �น 4.41 0.62 มาก 
2. เนื  อหาของการบริการวิชาชพี    
2.1   เนื �อหาที�ควรจดับริการจะต้องเป็นไปตามความต้องการของชมุชน  

สถานประกอบหรือหนว่ยงานเป็นหลกั 4.26 0.53 มาก 
2.2   เนื �อหาที�มีความจําเป็นสาํหรับชมุชน 4.30 0.77 มาก 
2.3   เนื �อหาด้านวชิาชีพที�เป็นการสง่เสริมด้านเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดรายได้และ

ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 4.46 0.76 มาก 
2.4   ด้านการศกึษาเพื�อประกอบอาชีพ เช่น การพฒันาความรู้และทกัษะเฉพาะ

เพื�อการประกอบอาชีพ 4.27 0.70 มาก 
2.5   ด้านอนามยัและชีวิตครอบครัว และการสง่เสริมวฒันธรรมอนัดีงามในชมุชน 4.35 0.57 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
สาํหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ระดบัความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัิ (n = 105) 

Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
3. วิธีการให้บริการวิชาชีพ    
3.1   การศกึษา ค้นคว้า และการรวบรวมข้อมลู เพื�อการบริการวชิาชีพที�มี

ประสทิธิภาพ 4.27 0.69 มาก 
3.2   การเผยแพร่ความรู้แกช่มุชนและสงัคมโดยใช้สื�อตา่งๆ เช่น สื�อออนไลน์ วิทย ุ

โทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ เอกสารและสิ�งพิมพ์ การจดันิทรรศการ การสาธิต 4.23 0.70 มาก 
3.3   การบริการให้ความช่วยเหลอื แนะนํา และให้คาํปรึกษา เช่น บริการสื�อและ

นวตักรรม การวจิยั การเป็นที�ปรึกษาด้านอาชีพ เป็นต้น 4.47 0.58 มาก 
3.4   การเข้าร่วมแก้ปัญหาและพฒันาชมุชนในลกัษณะตา่งๆ เช่น รับผิดชอบ

โครงการโดยตรง การมีสว่นร่วม และการเป็นผู้ประสานงาน สาํหรับ
โครงการที�ผู้ เรียนเข้าไปดําเนินการ 4.41 0.64 มาก 

3.5   การพฒันาบคุลากรให้กบัหนว่ยงานตา่งๆ เช่น การจดับรรยาย อภิปราย 
ประชมุ สมัมนา และฝึกอบรม 4.39 0.81 มาก 

3.6   สงัเกตแบบมีสว่นร่วมจากแหลง่เรียนรู้ตามสาขาอาชีพ 4.50 0.59 มากที�สดุ 
4. นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ    
4.1   มีนวตักรรมที�ช่วยในการบริหารจดัการบริการวิชาชีพ 4.60 0.53 มากที�สดุ 
4.2   มีการพฒันานวตักรรมด้านวิชาการ สื�อการสอน เป็นต้น 4.48 0.59 มาก 
4.3   มีนวตักรรมชว่ยที�ชว่ยปรับปรุงให้ระบบการศกึษาดําเนินไปอยา่งได้ผล  

ช่วยให้สภาพการเรียนรู้สมบรูณ์ขึ �น 4.59 0.61 มากที�สดุ 
4.4   นวตักรรมที�ใช้มคีวามสมบรูณ์และสะดวกในการใช้มีการทดลองใช้มาแล้ว 4.50 0.51 มากที�สดุ 
4.5   ดีกวา่ของเดิมที�ใช้อยู ่เหมาะสมกบัวิถีการดาํเนินชีวติ ผู้ใช้นวตักรรมสามารถ

ทดลองใช้ได้ ไมยุ่ง่ยาก 4.61 0.66 มากที�สดุ 
4.6   ใช้เครื�องมือและวิธีการใหม่ๆ  ที�ได้จากการศกึษา ค้นคว้าวิจยั เช่น 

คอมพิวเตอร์ เครื�องมือเครื�องใช้ ประกอบการให้บริการวิชาชีพ 4.45 0.53 มาก 
4.7   บริการเครื�องมือและวิธีการใหม่ๆ  จากการศกึษาค้นคว้าในองค์กร 4.64 0.60 มากที�สดุ 
4.8   นําวิธีการและเครื�องมือใหม่ๆ  ไปใช้ในการเรียนการสอน 4.49 0.54 มาก 
4.9   ฝึกอบรมการใช้นวตักรรมใหม่ๆ  ที�คิดค้นในการบริการวชิาชีพ 4.48 0.57 มาก 
4.10 ใช้เทคโนโลยีและสื�อประกอบการสอนการฝึกอบรม 4.50 0.62 มากที�สดุ 

 



 97 

ตาราง 8 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
สาํหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ระดบัความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัิ (n = 105) 

Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
4.11 ควรมีศนูย์แนวแนวที�เหมาะสมพร้อมอปุกรณ์ครบถ้วน เพื�อให้การติดตาม

ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ด้านอาชีพ 4.56 0.59 มากที�สดุ 
4.12 มีการกระตุ้นสง่เสริมการพฒันานวตักรรมด้านการบริการอาชีพอยา่ง

ตอ่เนื�องและนํามาใช้ใช้เชิงปฏิบตัิได้อยา่งเหมาะสม 4.56 0.55 มาก 
4.13 จดักิจกรรมบริการวิชาชีพที�เหมาะกบัความสนใจของผู้ เรียนและชมุชน และ

นํานวตักรรมมาใช้ในกิจกรรมร่วมกบัชมุชน 4.63 0.5 มากที�สดุ 
4.14 ควรมีการประชาสมัพนัธ์งานบริการวิชาชีพที�หลากหลายและง่ายตอ่การ

สบืค้น เช่น จดัห้องสมดุวิชาชีพ หรือมมุเผยแพร่งานวิชาชีพ 4.48 0.48 มาก 
4.15 ควรมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดัการเรียนรู้มากขึ �น 4.56 0.6 มากที�สดุ 
4.16 ควรปรับเปลี�ยนห้องแนะแนว ห้องสมดุให้เป็นศนูย์บริการเตม็รูปแบบ โดย

นําคอมพิวเตอร์ โสตทศันศกึษามาใช้ประกอบกิจกรรม 4.69 0.67 มากที�สดุ 
4.17 ใช้ระบบตดิตาม ช่วยเหลอืผู้ เรียนการบริการและแนะแนวด้านอาชีพ 4.69 0.64 มากที�สดุ 
4.18 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์ในงานด้านอาชีพ 

เช่น กิจกรรมประกวดโครงงานด้านอาชีพ เป็นต้น 4.41 0.64 มาก 
4.19 สามารถปรับใช้ระบบซอฟแวร์ถ่ายโอนข้อมลู การจดัเก็บเพื�อการเรียนรู้ตาม

ต้องการได้ 4.17 0.55 มาก 
4.20 ระบบเทคโนโลยีและข้อมลูขา่วสารที�ทนัสมยั 4.33 0.69 มาก 
5. การจัดระบบการบริหารงานบริการวชิาชีพ    
5.1   การจดัการกระบวนการกิจกรรมผู้ เรียนมีการสง่เสริมทกัษะการทํางาน  

การแก้ปัญหา การอยูร่่วมกบัผู้ อื�น กิจกรรมแนะแนวอาชีพ 4.73 0.52 มากที�สดุ 
5.2   การบริการวิชาชีพสูส่งัคมเหมาะสมตามความต้องการของชมุชน มกีาร

จดัสรรงบประมาณสง่เสริม โครงการ/กิจกรรมบริการอาชีพโดยทกุฝ่าย 
มีสว่นร่วม 4.81 0.39 มากที�สดุ 

5.3   ภาวะผู้ นํา มีการจดัทําโครงสร้างการบริหาร คูม่ือปฏิบตัิกําหนดเป้าหมาย
องค์การอยา่งชดัเจน 4.70 0.46 มากที�สดุ 

5.4   การประเมินผลและรายงาน มีการประชมุบคุลากรทกุฝ่าย ระบบประกนั
คณุภาพมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่ต้นสงักดัและชมุชน 4.71 0.56 มากที�สดุ 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
สาํหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ระดบัความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัิ (n = 105) 

Χ  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
5.5   การพฒันาปรับปรุงการจดัระบบบริหาร 4.83 0.42 มากที�สดุ 
5.6   กําหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรการในแผนงานบริการวชิาชีพ 4.77 0.43 มากที�สดุ 
5.7   มีแผนงานโครงการร่วมกบัชมุชนโดยกําหนดความรับผิดชอบร่วมกนั 

ในทกุภาคสว่นเน้นการมีสว่นร่วมในกระบวนการบริหารงาน 4.71 0.55 มากที�สดุ 
5.8   จดัโครงสร้างองค์การ มาตรฐานงานบริหารจดัการงานวิชาชีพ 4.72 0.53 มากที�สดุ 
5.9   จดัทําแผนกําลงัคน ทรัพยากรในองค์การระยะ 5 ปี เน้นภาคบริการและ 

งานบริการงานวิชาการด้านอาชีพ 4.80 0.40 มากที�สดุ 
5.10 ให้ขวญัและกําลงัใจแก่บคุลากรในหนว่ยงานบริการด้านอาชีพที�มีผลงาน

เป็นที�เดน่ชดั ประกาศเกียรติคณุตอ่สาธารณชน 4.82 0.39 มากที�สดุ 
5.11 มีการกําหนดกลยทุธ์ในการพฒันาและมคีวามยดืหยุน่ตามสถานการณ์ 4.86 0.34 มากที�สดุ 
5.12 มีการแบง่หน้าที�รับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ และบริการอยา่งชดัเจน 4.77 0.42 มากที�สดุ 
5.13 การร่วมมือกนัระหวา่งหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองค์การเพื�อความสาํเร็จ 

ของงาน 4.81 0.51 มากที�สดุ 
5.14 มีมาตรฐานด้านโยบาย กลไก ที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และการปฏิบตัิงาน 4.69 0.50 มากที�สดุ 
5.15 มีการจดัสภาพบรรยากาศที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และการปฏิบตัิงาน 4.77 0.43 มากที�สดุ 
5.16 มีการสนบัสนนุ จดัหางบประมาณเพื�อจดัหาแหลง่เทคโนโลยีให้องค์กร 4.78 0.46 มากที�สดุ 
5.17 ผู้บริหารในวิทยาลยัเป็นเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการบริหาร

จดัการเรียนรู้ในองค์กร 4.77 0.42 มากที�สดุ 
5.18 ขอความร่วมมือกบัเจ้าของโครงการบริการวชิาชีพในการสอดแทรกเนื �อหา

ด้านคณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียน 4.84 0.37 มากที�สดุ 
5.19 ขยายขอบขา่ยของการบริการด้านวิชาชีพสาํหรับผู้ เรียน ขยายไปสูท้่องถิ�น 

ให้มีโอกาสรับบริการอยา่งทั�วถึง 4.81 0.39 มากที�สดุ 
5.20 เชิญตวัแทนกลุม่วิชาชีพตา่งๆ เข้ามาร่วมให้บริการวิชาชีพแก่ผู้ เรียนและ

ชมุชน ท้องถิ�น 4.80 0.40 มากที�สดุ 
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 จากตาราง 8 แสดงว่าความคิดเห็นระดบัความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของรูปแบบการ
บริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ของผู้ อํานวยการ รอง
ผู้ อํานวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มกรุงเทพมหานคร ราย
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ จดุมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการ
ให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ และการจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ มีคา่เฉลี�ย
ระหวา่ง 4.23-4.86 
 
  2. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเป็นไปได้ของประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
จดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในการนําไปใช้ โดยผู้บริหาร 
   ในการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ
สําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน จากกลุ่มผู้บริหารผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ซึ�งจะนํา
รูปแบบที�พฒันาขึ �นนี �ไปใช้ในสถานศกึษา ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ
ด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ด้านจุดมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ 
เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ การจดัระบบการ
บริหารงานบริการวิชาชีพ ผลดงัตาราง 9 
 
ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์คา่ความถี� จํานวน (คน) และร้อยละ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหาร

จดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน
ที� 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการ
วิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 จดุมุง่หมายในการบริการวิชาชีพ 79 98.75 76 95.00 76 95.00 78 97.50 
2 เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ 78 97.50 77 96.25 78 97.50 78 97.50 
3 วิธีการให้บริการวิชาชีพ 79 98.75 77 96.25 77 96.25 79 98.75 
4 นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 78 97.50 78 97.50 77 96.25 79 98.75 
5 การจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ 79 98.75 79 98.75 79 98.75 79 98.75 
 รวมเฉลี�ย 79 98.25 79 96.75 79 96.75 79 98.25 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี�ยวกับรูปแบบการบริหารจดัการ
ด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน ด้านจดุมุ่งหมายใน
การบริการวิชาชีพ เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ 



 100 

การจดัระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ เห็นด้วยว่ารูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ
สําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และความถกูต้อง 
ทั �งโดยรวมและรายด้านในระดบัมากที�สดุ ตามลําดบั ดงันี � ด้านความมีประโยชน์และด้านความถกูต้อง 
คดิเป็นร้อยละ 98.25 และด้านความเป็นไปได้และด้านความเหมาะสม คดิเป็นร้อยละ 96.75 
 
ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์คา่ความถี� จํานวน (คน) และร้อยละ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหาร

จดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ด้านจดุมุ่งหมายในการบริการ
วิชาชีพ เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ การจดั 
ระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ รายข้อ 

 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง 

จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1. จุดมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ         
1.1   เพื�อให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการบริการวิชาชีพให้

ความครอบคลมุแก่ชมุชน องค์กรภาครัฐ เอกชน 
หน่วยงานด้านตา่งๆ สถาบนัการศกึษาของแตล่ะ
สาขาที�เปิดสอน 79 98.75 76 95.00 76 95.00 79 98.75 

1.2   มีการจดักิจกรรม/โครงการที�จดัเพื�อให้ผู้ เรียน 
ได้เป็นผู้ลงมือปฏิบตัิงาน 79 98.75 78 97.50 78 97.50 78 98.75 

1.3   เพื�อเป็นการสง่เสริมการพฒันาทกัษะฝีมือของ
ผู้ เรียนในแตล่ะสาขางานหรือสาขาวิชาชีพผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 78 97.50 74 92.50 75 93.75 78 97.50 

1.4   เพื�อให้มีบทบาทในการพฒันาประเทศ โดยการ
สนบัสนนุหน่วยงานอื�นทางด้านวิชาชีพ 79 98.75 77 96.25 76 95.00 79 98.75 

1.5   เพื�อให้ชมุชนได้รับประโยชน์ที�จะนําไปปรับปรุง
สภาพของชมุชนให้ดีขึ �น 78 97.50 75 93.75 77 96.25 79 98.75 

2. เนื  อหาของการบริการวิชาชีพ         
2.1   เนื �อหาที�ควรจดับริการจะต้องเป็นไปตามความ

ต้องการของชมุชน สถานประกอบหรือหน่วยงาน
เป็นหลกั 78 97.50 74 92.50 78 97.50 78 97.50 

2.2   เนื �อหาที�มีความจําเป็นสําหรับชมุชน 79 98.75 78 97.50 77 96.25 78 97.50 
2.3   เนื �อหาด้านวิชาชีพที�เป็นการสง่เสริมด้าน

เศรษฐกิจ เพื�อก่อให้เกิดรายได้และความก้าวหน้า
ทางเศรษฐกิจ 78 97.50 78 97.50 74 92.50 78 97.50 
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง 

จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 

2.4   ด้านการศกึษาเพื�อประกอบอาชีพ เชน่ การ
พฒันาความรู้และทกัษะเฉพาะเพื�อการประกอบ
อาชีพ 78 97.50 78 97.50 78 97.50 78 97.50 

2.5   ด้านอนามยัชีวิต ครอบครัว และการสง่เสริม
วฒันธรรมอนัดีงามในชมุชน 78 97.50 78 97.75 78 97.50 79 98.75 

3. วิธีการให้บริการวิชาชีพ         
3.1   การศกึษา ค้นคว้า และการรวบรวมข้อมลู เพื�อ

การบริการวิชาชีพที�มีประสิทธิภาพ 78 97.50 77 96.25 78 97.75 78 97.50 
3.2   การเผยแพร่ความรู้แก่ชมุชนและสงัคม โดยใช้สื�อ

ตา่งๆ เชน่ วิทย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ์ เอกสาร 
สิ�งพิมพ์ จดันิทรรศการ การสาธิต 79 98.75 75 93.75 78 97.75 79 98.75 

3.3   การบริการให้ความชว่ยเหลือ แนะนํา และให้
คําปรึกษา เชน่ บริการสื�อและนวตักรรม การวิจยั 
การเป็นที�ปรึกษาด้านอาชีพ 78 97.50 77 96.25 75 93.75 78 97.50 

3.4   การเข้าร่วมแก้ปัญหาและพฒันาชมุชนใน
ลกัษณะตา่งๆ เชน่ รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
การมีสว่นร่วม และการเป็นผู้ประสานงาน 
สําหรับโครงการที�ผู้ เรียนเข้าไปดําเนินการ 78 97.50 77 96.25 77 93.75 79 98.75 

3.5   การพฒันาบคุลากรให้กบัหนว่ยงานตา่งๆ เชน่ 
การจดับรรยาย อภิปราย ประชมุ สมัมนา สงัเกต
แบบมีสว่นร่วมจากแหลง่เรียนรู้ตามสาขาอาชีพ 79 98.75 78 97.50 77 97.75 79 98.75 

3.6   สงัเกตแบบมีสว่นร่วมจากแหลง่เรียนรู้ตามสาขา
อาชีพ 79 98.75 78 97.50 77 96.25 79 98.75 

4. นวัตกรรมในการบริการวิชาชีพ         
4.1   มีนวตักรรมที�ชว่ยในการบริหารจดัการบริการ

วิชาชีพ 78 97.50 78 97.50 79 98.75 78 97.50 
4.2   มีการพฒันานวตักรรมด้านวิชาการ สื�อการสอน 

เป็นต้น 78 97.50 79 98.75 78 97.50 79 98.75 
4.3   มีนวตักรรมชว่ยที�ชว่ยปรับปรุงให้ระบบการศกึษา

ดําเนินไปอยา่งได้ผล ชว่ยให้สภาพการเรียนรู้
สมบรูณ์ขึ �น 78 97.50 78 97.50 78 96.25 78 97.50 

4.4   นวตักรรมที�ใช้มีความสมบรูณ์และสะดวก 
ในการใช้ มีการทดลองใช้มาแล้ว 78 97.50 77 96.25 77 96.25 78 97.50 

4.5   ดีกวา่ของเดิมที�ใช้อยู ่เหมาะสมกบัวิถีการดาํเนิน
ชีวิต ผู้ ใช้สามารถทดลองใช้ได้ไมยุ่ง่ยาก 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง 

จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 

4.6   ใช้เครื�องมือและวิธีการใหม่ๆ  ที�ได้จากการศกึษา
ค้นคว้าวิจยั เชน่ คอมพิวเตอร์ เครื�องมือเครื�องใช้
ประกอบการให้บริการวิชาชีพ 78 97.50 77 96.25 78 97.50 78 97.50 

4.7   บริการเครื�องมือและวิธีการใหม่ๆ  จากการศกึษา
ค้นคว้าในองค์กร 79 98.75 78 97.50 77 96.25 78 97.50 

4.8   นําวิธีการและเครื�องมือใหม่ๆ  ไปใช้ในการเรียน
การสอน 78 97.50 78 97.50 78 97.50 79 98.75 

4.9   ฝึกอบรมการใช้นวตักรรมใหม่ๆ  ที�คิดค้นในการ
บริการวิชาชีพ 78 97.50 78 97.50 78 97.50 78 97.50 

4.10 ใช้เทคโนโลยีและสื�อประกอบการสอน  
การฝึกอบรม 78 97.50 79 98.75 78 97.50 78 97.50 

4.11 ควรมีศนูย์แนวแนวที�เหมาะสม พร้อมอปุกรณ์
ครบถ้วน เพื�อให้การติดตามข้อมลูข่าวสารตา่งๆ 
ด้านอาชีพ 78 97.50 79 98.75 78 97.50 79 98.75 

4.12 มีการกระตุ้นสง่เสริมการพฒันานวตักรรมด้าน
การบริการอาชีพอยา่งตอ่เนื�องและนํามาใช้ใน
ปฏิบตัิงานได้อยา่งเหมาะสม 78 97.50 76 95.00 79 96.75 78 97.50 

4.13 กิจกรรมบริการวิชาชีพที�เหมาะกบัความสนใจ
ของผู้ เรียนและชมุชน และนํานวตักรรมมาใช้ใน
กิจกรรมร่วมกบัชมุชน 78 97.50 79 96.75 76 95.00 78 97.50 

4.14 ควรมีการประชาสมัพนัธ์งานบริการวิชาชีพที�
หลากหลายและงา่ยตอ่การสบืค้น เชน่ จดั
ห้องสมดุวิชาชีพหรือมมุเผยแพร่งานวิชาชีพ 75 93.75 78 97.50 78 97.50 75 93.75 

4.15 ควรมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
จดัการเรียนรู้มากขึ �น 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 

4.16 ควรปรับเปลี�ยนห้องแนะแนว ห้องสมดุให้เป็น
ศนูย์บริการเต็มรูปแบบ โดยนําคอมพิวเตอร์  
โสตทศันศกึษามาใช้ประกอบกิจกรรม 78 97.50 78 97.50 79 98.75 78 97.50 

4.17 ใช้ระบบติดตาม ชว่ยเหลือผู้ เรียนการบริการและ
แนะแนวด้านอาชีพ 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 

4.18 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงออกด้านความคิด
สร้างสรรค์ในงานด้านอาชีพ เชน่ กิจกรรม
ประกวดโครงงานด้านอาชีพ เป็นต้น 78 97.50 79 98.75 78 97.50 78 97.50 
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง 

จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 

4.19 สามารถปรับใช้ระบบซอฟแวร์ถ่ายโอนข้อมลู  
การจดัเก็บเพื�อการเรียนรู้ตามต้องการได้ 78 97.50 78 97.50 77 97.50 78 97.50 

4.20 ระบบเทคโนโลยีและข้อมลูข่าวสารที�ทนัสมยั 78 97.50 78 97.50 77 97.50 78 97.50 
5. การจัดระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ         
5.1   การจดัการกระบวนการกิจกรรมผู้ เรียน มีการ

สง่เสริมทกัษะการทํางาน การแก้ปัญหา การอยู่
ร่วมกบัผู้ อื�น กิจกรรมแนะแนวอาชีพ 78 97.50 79 98.75 78 97.50 78 97.50 

5.2   การบริการวิชาชีพสูส่งัคมที�เหมาะสมตามความ
ต้องการของชมุชน มีการจดัสรรงบประมาณ
สง่เสริมโครงการ/กิจกรรมบริการอาชีพโดย 
ทกุฝ่ายมีสว่นร่วม 79 98.75 78 97.50 79 98.75 79 98.75 

5.3   ภาวะผู้ นํามีการจดัทําโครงสร้างการบริหาร คูมื่อ
ปฏิบตัิกําหนดเป้าหมายองค์การอยา่งชดัเจน 78 97.50 78 97.50 77 96.25 78 97.50 

5.4   การประเมินผลและรายงาน มีการประชมุ
บคุลากรทกุฝ่าย ระบบประกนัคณุภาพมีการ
รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่ต้นสงักดัและชมุชน 79 98.75 78 97.50 79 98.75 79 98.75 

5.5   การพฒันาปรับปรุงการจดัระบบบริหาร 77 96.25 78 97.50 79 98.75 77 96.25 
5.6   กําหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรการในแผนงาน 

บริการวิชาชีพ 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 
5.7   มีแผนงานโครงการร่วมกบัชมุชนโดยกําหนด

ความรับผิดชอบร่วมกนัในทกุภาคสว่น เน้นการ 
มีสว่นร่วมในกระบวนการบริหารงาน 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.70 

5.8   จดัโครงสร้างองค์การ มาตรฐานงานบริหาร
จดัการงานวิชาชีพ 78 97.50 78 97.50 77 96.25 78 97.50 

5.9   จดัทําแผนกําลงัคน ทรัพยากรในองค์การระยะ  
5 ปี เน้นภาคบริการและงานบริการงานวิชาการ
ด้านอาชีพ 77 96.25 78 97.50 78 97.50 78 97.50 

5.10 ให้ขวญัและกําลงัใจแก่บคุลากรในหน่วยงาน
บริการด้านอาชีพที�มีผลงานเป็นที�เดน่ชดั 
ประกาศเกียรติคณุตอ่ สาธารณชน 78 97.50 78 97.55 78 97.50 78 97.50 

5.11 มีการกําหนดกลยทุธ์ในการพฒันาและมีความ
ยืดหยุน่ตามสถานการณ์ 78 97.50 78 97.50 78 97.50 78 97.50 

5.12 มีการแบง่หน้าที�รับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้
และบริการอยา่งชดัเจน 79 98.75 78 97.50 77 96.25 78 97.50 
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพ 
มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง 

จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 

5.13 การร่วมมือกนัระหวา่งหน่วยงานตา่งๆ ภายใน
องค์กรเพื�อความสําเร็จของงาน 78 97.50 77 96.25 78 97.50 78 97.50 

5.14 มีมาตรฐานด้านโยบาย กลไกที�เอื �อตอ่การเรียนรู้
และการ ปฏบิตัิงาน 79 98.75 78 97.50 79 98.75 79 98.75 

5.15 มีการจดัสภาพบรรยากาศที�เอื �อตอ่การเรียนรู้และ
การปฏิบตัิงาน 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 

5.16 มีการสนบัสนนุ จดัหางบประมาณเพื�อจดัหา
แหลง่เทคโนโลยี ให้องค์กร 78 97.50 79 98.75 78 97.50 78 97.50 

5.17 ผู้บริหารในโรงเรียนเป็นเปิดโอกาสให้บคุลากร 
มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการเรียนรู้ในองค์กร 78 97.50 77 96.25 78 97.50 79 98.75 

5.18 ขอความร่วมมือกบัเจ้าของโครงการบริการ
วิชาชีพในการสอดแทรกเนื �อหาด้านคณุธรรม
จริยธรรมแก่ผู้ เรียน 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 

5.19 ขยายขอบข่ายของการบริการด้านวิชาชีพสําหรับ
ผู้ เรียนขยายไปสูท้่องถิ�น ให้มีโอกาสรับบริการ
อยา่งทั�วถึง 79 98.75 78 97.50 77 96.25 79 98.75 

5.20 เชิญตวัแทนกลุม่วิชาชีพตา่งๆ เข้ามาร่วม
ให้บริการวิชาชีพแก่ผู้ เรียนและชมุชน ท้องถิ�น 79 98.75 78 97.50 78 97.50 79 98.75 

 
 จากตาราง 10 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการด้านการ
บริการวิชาชีพสําหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวม ด้านจุดมุ่งหมายในการบริการวิชาชีพ 
เนื �อหาของการบริการวิชาชีพ วิธีการให้บริการวิชาชีพ นวตักรรมในการบริการวิชาชีพ การจดัระบบการ
บริหารงานบริการวิชาชีพ มีความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 92.50-98.75 สรุปอยู่ในระดบัมากที�สดุ เห็นด้วย
วา่รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ด้านความมี
ประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถกูต้อง ทกุข้อ 
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 ขั  นตอนที� 4 สรุปรูปแบบฉบับสมบูรณ์ 
  ผลจากการประเมินประสิทธิภาพดงักล่าว ส่งผลให้ได้รูปแบบการบริหารจดัการด้านการ
บริการวิชาชีพสําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ดงัภาพประกอบ 4 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการบริหารจดัการด้านการบริการวิชาชีพที�เหมาะสม 
สําหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

 


