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แบบสัมภาษณ์สภาพและความต้องการด้านสารสนเทศที�สอดคล้องกับบริบท 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

 
ตอนที� 1 ข้อมลูทั
วไป 
ผู้ให้สมัภาษณ์ชื
อ   นามสกลุ      
ตําแหนง่     สถานที
       
ผู้สมัภาษณ์              
วนั เดือน ปี    เวลา       
 
ตอนที� 2 ประเด็นสมัภาษณ์ด้านสภาพปัญหาด้านการบริหารจดัการด้านสารสนเทศในโรงเรียนระดบั

มธัยมศกึษา 
 1. ในสภาพปัจจบุนัโรงเรียนของทา่นมีการบริหารจดัการด้านสารสนเทศในโรงเรียนอยา่งไร 
               
               
               
               
               
               
               
               
 2. โรงเรียนของทา่นมีปัญหาด้านการบริหารจดัการด้านสารสนเทศในด้านใดบ้าง โปรดระบ ุ
               
               
               
               
               
               
               
               
 



 3. ทา่นคดิวา่มีแนวทางในการบริหารจดัการสารสนเทศมาใช้ในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จ 
ควรปฏิบตัอิยา่งไร 
               
               
               
               
               
               
               
               
 4. ข้อเสนอแนะเพิ
มเตมิ 
               
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
เรื�อง รูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศที�สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียน 

ระดับมัธยมศึกษา (รอบที� 1) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 ผู้ วิจัยต้องการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกับ
บริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา และนํารูปแบบที
ได้จากการศึกษาไปตรวจสอบความเหมาะสม
ตามทศันะของผู้ทรงคณุวุฒิที
มีความรู้ความสามารถด้านการจดัการและมีความรู้ความสามารถด้าน
สารสนเทศในโรงเรียน เพื
อใช้ในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกับ
บริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยผู้ วิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดของกลูิคและเออร์วิค (Gulick and 
Urwick) และดาร์ฟ (Dalf) 
 ดงันั Kน ผู้ วิจัยขอความคิดเห็นและแนวคิดของท่านผู้ ทรงคุณวุฒิเกี
ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงันี K 
  ตอนที
 1 เป็นคําถามเกี
ยวกับข้อมูลเบื Kองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ขอให้ท่านกรอก
รายละเอียดเกี
ยวกบัตวัทา่นเอง 
  ตอนที
 2 เป็นคําถามความคิดเห็นเกี
ยวกับองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการด้าน
สารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ขอให้ท่านพิจารณาว่าองค์ประกอบของ
การจัดการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ควรมีปัจจัยใดบ้างที

สมควรนํามากําหนดเป็นรูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา 
 ในตอนท้ายของแต่ละด้านเป็นคําตอบปลายเปิดเพื
อให้ท่านได้ให้ความคิดอิสระในเรื
องนี K 
ขอขอบพระคณุในความกรุณาเป็นอยา่งสงู 
 
 

ธญันรัตน์  โชตวิิวฒุิพงศ์ 
นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
 
 



แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื�อง รูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศที�สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียน 

ระดับมัธยมศึกษา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ตอนที� 1 ข้อมลูเบื Kองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ            
 2. ระดบัการศกึษา          
 3. ประสบการณ์ทํางาน ปี 
 4. ตําแหนง่งานปัจจบุนั/ตําแหนง่ทางวิชาการ       
 
ตอนที� 2 รูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
คาํชี 7แจง 
 ขอให้ท่านพิจารณาองค์ประกอบที
เกี
ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที

สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ในมมุมอง 6 องค์ประกอบ ท่านเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย
โปรดแสดงความคิดเห็นโดยใส่เครื
องหมาย � ลงในช่องที
ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน และหากท่าน
ผู้ทรงคณุวุฒิ ไม่เห็นด้วย โปรดให้ข้อเสนอแนะเหตผุลประกอบ ทั Kงนี Kเพื
อนํามาพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา จกัขอบพระคณุยิ
ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ชื�องานวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศสาํหรับโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษา 
ชื�อผู้วิจัย นางสาวธัญนรัตน์  โชตวิิวุฒพิงศ์  นักศึกษาปริญญาเอก 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
คาํชี 7แจงในการตอบแบบสอบถามความคิดเหน็ 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิฉบบันี Kเป็นแบบประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างลักษณะของข้อคําถามกับเป้าหมายของการสัมภาษณ์โดยมีความมุ่งหมายเพื
อศึกษา
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 2. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาได้จากการศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจยั และการสมัภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผู้ รับผิดชอบงานสารสนเทศของโรงเรียนที
ผ่านการประเมินคณุภาพจาก สมศ. ของการประเมินใน
รอบที
 2 (พ.ศ. 2549-2553) ในระดบัดี จํานวน 10 โรงเรียน แล้วนํามาวิเคราะห์สรุปเกี
ยวกบัการศกึษา
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
ได้ 6 องค์ประกอบ ดงันี K 
  2.1 ด้านการวางแผน (Planning) 
  2.2 ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 
  2.3 ด้านการอบรม (Training) 
  2.4 ด้านการนิเทศตดิตาม (Supervision) 
  2.5 ด้านการวดัและประเมินผล (Assessment and Evaluate) 
  2.6 ด้านทรัพยากร (Resource) 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างลักษณะของข้อคาํถามกับเป้าหมายของการสัมภาษณ์ 
 

องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

1. ด้านการ
วางแผน 
(Planning) 

1.   มีแผนการใช้สารสนเทศในการบริหารงานของ
สถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

   

2.   มีการจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร
ด้านสารสนเทศ 

   

3.   มีการกําหนดมาตรฐานและการปฏิบตัิงาน
ด้านสารสนเทศ 

   

4.   มีการจดัทําแผนการใช้สารสนเทศในการ
ควบคมุคณุภาพภายในของสถานศกึษา 

   

5.   มีแผนการใช้สารสนเทศในการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษาและหลกัสตูรท้องถิ
น 

   

6.   มีการกําหนดแผนการจดัการเรียนรู้ให้กบัครู
และบคุลากรโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

   

7.   มีแผนการวดัและประเมินผลของสถานศกึษา
โดยใช้ระบบสารสนเทศ 

   

8.   มีแผนการพฒันาด้านสารสนเทศการพฒันา
ระบบการประกนัคณุภาพของสถานศกึษา 

   

9.   มีแผนการนิเทศการศกึษา    
10. มีแผนการพฒันาสื
อและเทคโนโลยีของ

สถานศกึษา 
   

11. มีแผนงบประมาณโดยใช้สารสนเทศของ
สถานศกึษา 

   

12. มีแผนการติดตามตรวจสอบการใช้
งบประมาณ 

   

13. มีแผนการพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศเพื
อ
บริหารพสัด ุ

   

14. มีแผนการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื
อ
การศกึษา 

   

15. มีแผนการจดัทําข้อมลูสารสนเทศเกี
ยวกบั
อตัรากําลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศกึษา 

   



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

 16. มีแผนการจดัทําเกี
ยวกบัเงินเดือนและการ
เลื
อนขั Kนเงินเดือนโดยใช้สารสนเทศ 

   

17. มีแผนการจดัระบบสารสนเทศเกี
ยวกบัการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

   

18. มีแผนการจดัทําระบบและการจดัทําทะเบียน
ประวตัิข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศกึษา 

   

2. ด้านการ
จดัการองค์กร 
(Organizing) 

1.   จดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กรอยา่ง
เป็นรูปธรรมโดยใช้สารสนเทศ 

   

2.   ใช้สารสนเทศจดัระบบการควบคมุภายใน
สถานศกึษา 

   

3.   จดัระบบเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศของ
สถานศกึษา 

   

4.   จดัทํางานวจิยัด้านสารสนเทศเพื
อพฒันา
นโยบายและแผน 

   

5.   จดัทําระบบงานสารสนเทศของการ
บริหารงาน 4 ฝ่าย 

   

6.   จดัระบบการประกนัคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษาโดยใช้สารสนเทศ 

   

7.   จดัระบบสารสนเทศในการสร้างชมุชนเข้มแขง็
ทางวชิาการ 

   

8.   จดัระบบการใช้สื
อเทคโนโลยเีพื
อการศกึษา    
9.   จดัระบบการบริหารจดัการด้านการเรียน 

การสอนการจดักิจกรรมสง่เสริมคณุภาพ
นกัเรียนโดยการใช้ Net work 

   

10. จดัระบบการบริหารงบประมาณโดยใช้ข้อมลู
สารสนเทศ 

   

11. จดัระบบการตรวจสอบและตดิตามการใช้
งบประมาณ 

   

12. มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรเพื
อ
การศกึษา 

   

13. พฒันาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพื
อการ
จดัทําและจดัพสัด ุ

   



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

 14. จดัระบบการจดัอตัรากําลงัข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษาโดยใช้ข้อมลู
สารสนเทศ 

   

15. จดัระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู
และบคุลากรทางการศกึษา 

   

16. จดัระบบและการจดัทําทะเบียนประวตั ิ    
17. สง่เสริมครูและบคุลากรทางการศกึษา 

ให้พฒันาตนเองด้านสารสนเทศ 
   

18. จดัระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนโดยใช้
กระบวนการจดัการด้านสารสนเทศ แจ้งให้
ผู้ปกครองทราบ 

   

19. จดัระบบการบริหารจดัการด้านการสื
อสาร
ประชาสมัพนัธ์ ทั Kงภายในและภายนอก
สถานศกึษาโดยใช้ระบบเครือขา่ยไร้พรมแดน 

   

3. ด้านการอบรม 
(Training) 

1.   มีการอบรมกระบวนการจดัการด้าน
สารสนเทศ 

   

2.   รูปแบบการอบรมสง่เสริมให้เกิดการ
แลกเปลี
ยนเรียนรู้แนวคิดที
สามารถนําไป
ปฏิบตัิจริงร่วมกนัได้ 

   

3.   มีการอบรมการประยกุต์ใช้งานด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

   

4.   สร้างความตระหนกัให้บคุลากรใน
สถานศกึษาเห็นถงึความสาํคญัและประโยชน์
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

5.   หลกัสตูรที
อบรมสง่เสริมกระบวนการจดัการ
ความรู้ด้านสารสนเทศ 

   

6.   สถานศกึษามกีารให้ความรู้บคุลากรใหม ่
(team buddy) 

   

7.   สถานศกึษามกีารประชมุทีมงานเสมอ (team 
briefing) 

   

 
 



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

 8.   สถานศกึษาจดัให้มกีารแลกเปลี
ยนความรู้
ด้วยวิธีที
หลากหลาย (knowledge sharing 
session) 

   

9.   สถานศกึษามกีารใช้ระบบ e-learning และ  
e-book 

   

10. สถานศกึษามีการฝึกอบรม (class training)    
11. สถานศกึษาสง่เสริมให้ใช้อินเทอร์เน็ต 

(internet) 
   

12. สถานศกึษามีการสมัมนา (seminar/public 
training) 

   

13. สถานศกึษามีพื Kนที
แลกเปลี
ยน (site visit)    

4. ด้านการนิเทศ
ติดตาม 
(Supervision) 

1.   จดัให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้ข้อมลู
สารสนเทศทกุฝ่ายงาน 

   

2.   จดัระบบการนิเทศอยา่งมีประสทิธิภาพ    
3.   สร้างความตระหนกัและยอมรับใน

ความสาํคญัของการนิเทศ 
   

4.   ผู้ ที
ทําหน้าที
นิเทศได้รับการยอมรับจากทกุคน    
5.   มีการใช้วิธีการที
หลากหลายในการนิเทศ    
6.   มีการนําผลการนิเทศมาพฒันาให้ดีขึ Kน 

อยูเ่สมอ 
   

7.   มีการติดตามการสร้างเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต    
8.   มีการติดตามการใช้ ICT ด้านการศกึษาให้

เกิดประโยชน์สงูสดุ 
   

9.   มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื
อ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะเพื
อนําข้อมลู
มาพฒันา 

   

5. ด้านการวดั
และ
ประเมินผล 
(Assessment 
and 
Evaluate) 

1.   จดัทําข้อมลูสารสนเทศเพื
อกําหนดระบบการ
ประเมินโดยการมีสว่นร่วม 

   

2.   มีการกําหนดตวัชี Kวดัที
ชดัเจนโดยทกุคน 
มีสว่นร่วม 

   

3.   มีการกําหนดเวลาและวธีิการในการประเมิน 
ที
เหมาะสม 

   



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย 

 4.   มีการกําหนดเวลาและวธีิการในการประเมิน 
ที
เหมาะสม 

   

5.   มีการใช้วิธีการประเมินที
หลากหลาย    
6.   มีการนําผลการประเมินมาพฒันางานให้มี

ประสทิธิภาพสงูขึ Kน 
   

6. ด้านทรัพยากร
(Resource) 

1.   จดัหาเครื
องคอมพิวเตอร์ให้บริการทั Kงครูและ
นกัเรียนให้เพียงพอ 

   

2.   ให้บริการอินเทอร์เน็ตทั Kงโรงเรียน    
3.   จดัห้องเรียนด้านคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสม

และมีจํานวนที
เพียงพอ 
   

4.   จดัหาอปุกรณ์ด้านคอมพิวเตอร์ เช่น Tablet    
5.   จดัระดมทรัพยากรสนบัสนนุในการบริหาร

จดัการด้านสารสนเทศ 
   

 
ข้อเสนอแนะเพิ
มเตมิ 
               
               
               
 
 

ลงชื
อ............................................... 
       (..............................................) 

ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
เรื�อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศที�สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา (รอบที� 2) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 แบบสอบถามฉบบันี Kเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ผู้ทรงคุณวุฒิ เรื
องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจดัการด้านสารสนเทศที
สอดคล้องกบับริบทในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา แบบสอบถาม
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดงันี K 
  1. ด้านการวางแผน (Planning) 
  2. ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 
  3. ด้านการอบรม (Training) 
  4. ด้านการนิเทศตดิตาม (Supervision) 
  5. ด้านการวดัและประเมินผล (Assessment and Evaluate) 
  6. ด้านทรัพยากร (Resource) 
 คําตอบครั Kงนี Kจะได้รับการวิเคราะห์แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์กลับมายังท่านเพื
อให้
พิจารณาในครั Kงตอ่ไป ขอขอบพระคณุในความกรุณาเป็นอยา่งสงู 
 
 

ธญันรัตน์  โชตวิิวฒุิพงศ์ 
นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คาํชี 7แจง 
 ขอให้ท่านพิจารณาองค์ประกอบที
เกี
ยวข้องกบัการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการด้าน
สารสนเทศสําหรับโรงเรียนมธัยม ในมมุมอง 6 องค์ประกอบ โดยแสดงความคิดเห็นของท่านให้ตรงกบั
ระดบัความสําคญั ใส่เครื
องหมาย � ลงในช่องที
ตรงกบัความคิดเห็นของท่านตามระดบัความสําคญั 
ทั Kงนี Kเพื
อนํามาพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการด้านสารสนเทศสําหรับโรงเรียนมธัยม โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดงันี K 
  5 หมายถึง มีความสําคญัอยา่งยิ
ง หรือจําเป็นต้องมี 
  4 หมายถึง มีความสําคญัมาก หรือควรต้องมี 
  3 หมายถึง มีความสําคญัปานกลาง หรือควรมีไว้ให้เลือก 
  2 หมายถึง มีความสําคญัน้อย หรืออาจมีให้เลือกตามความเหมาะสม 
  1 หมายถึง มีความสําคญัน้อยมาก หรือมีการปฏิบตัน้ิอยที
สดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุ ิ หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1. ด้านการ
วางแผน 
(Planning) 

1.   มีคาํสั
งแตง่ตั Kงคณะกรรมการวางแผนงานด้าน
สารสนเทศ ของสถานศกึษาประจําปีการศกึษา 

      

2.   มีการประชมุเพื
อวางแผนการทํางานด้าน
สารสนเทศ 

      

3.   มีการวางแผนการจดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปี
ด้านสารสนเทศ ของสถานศกึษา 

      

4.   มีการวางแผนการจดัระบบการบริหารและ
พฒันาองค์กรด้านสารสนเทศของสถานศกึษา 

      

5.   มีการประชมุเพื
อกําหนดมาตรฐานและการ
ปฏิบตัิงานด้านสารสนเทศของสถานศกึษา 

      

6.   มีการวางแผนการใช้สารสนเทศในการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษาและหลกัสตูรท้องถิ
น 

      

7.   มีการกําหนดแผนการจดัการเรียนรู้ให้กบัครูและ
บคุลากรโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

      

8.   มีการวางแผนการวดัและประเมินผลของ
สถานศกึษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

      

9.   มีการวางแผนการนิเทศการศกึษาของ
สถานศกึษาอยา่งครอบคลมุ 

      

10. มีการวางแผนการพฒันาสื
อและเทคโนโลยีของ
สถานศกึษา 

      

11. มีการวางแผนงบประมาณโดยใช้สารสนเทศของ
สถานศกึษา 

      

12. มีแผนการติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณ       
13. มีแผนการพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศเพื
อ

บริหารงานพสัด ุ
      

14. มีแผนการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื
อ
การศกึษา 

      

15. มีแผนการจดัทําข้อมลูสารสนเทศเกี
ยวกบั
อตัรากําลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศกึษา 

      

 



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุ ิ หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

 16. มีแผนการจดัทําเกี
ยวกบัเงินเดือนและการเลื
อน
ขั Kนเงินเดือนโดยใช้สารสนเทศ 

      

17. มีแผนการจดัระบบสารสนเทศเกี
ยวกบัการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

      

18. มีแผนการจดัทําระบบและการจดัทําทะเบียน
ประวตัิข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 

      

2. ด้านการ
จดัการองค์กร 
(Organizing) 

1.   จดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กรอยา่งเป็น
รูปธรรมโดยใช้สารสนเทศ 

      

2.   ใช้สารสนเทศจดัระบบการควบคมุภายใน
สถานศกึษา 

      

3.   จดัระบบเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศของ
สถานศกึษา 

      

4.   จดัทํางานวจิยัด้านสารสนเทศเพื
อพฒันา
นโยบายและแผน 

      

5.   จดัทําระบบงานสารสนเทศของการบริหารงาน  
4 ฝ่าย 

      

6.   จดัระบบการประกนัคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษาโดยใช้สารสนเทศ 

      

7.   จดัระบบการใช้สื
อเทคโนโลยเีพื
อการศกึษา       
8.   จดัระบบการบริหารจดัการด้านการเรียน 

การสอนการจดักิจกรรมสง่เสริมคณุภาพนกัเรียน
โดยการใช้ Net work 

      

9.   จดัระบบการบริหารงบประมาณโดยใช้ข้อมลู
สารสนเทศ 

      

10. จดัระบบการตรวจสอบและตดิตามการใช้
งบประมาณ 

      

11. มีระบบการบริหารจดัการทรัพยากรเพื
อ
การศกึษา 

      

12. พฒันาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพื
อการจดัทํา
และจดัพสัด ุ

      

 



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุ ิ หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

 13. จดัระบบการจดัอตัรากําลงัข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษาโดยใช้ข้อมลูสารสนเทศ 

      

14. จดัระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู
และบคุลากรทางการศกึษา 

      

15. จดัระบบและการจดัทําทะเบียนประวตั ิ       
16. สง่เสริมครูและบคุลากรทางการศกึษาให้พฒันา

ตนเองด้านสารสนเทศ 
      

17. จดัระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนโดยใช้
กระบวนการจดัการด้านสารสนเทศ แจ้งให้
ผู้ปกครองทราบ 

      

3. ด้านการอบรม 
(Training) 

1.   มีรูปแบบการอบรมที
สง่เสริมให้เกิดการ
แลกเปลี
ยนเรียนรู้แนวคิดที
สามารถนําไปปฏิบตัิ
จริงร่วมกนัได้ 

      

2.   มีการอบรมการประยกุต์ใช้งานด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

      

3.   สร้างความตระหนกัให้บคุลากรในสถานศกึษา
เห็นถึงความสาํคญัและประโยชน์ของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

      

4.   หลกัสตูรที
อบรมสง่เสริมกระบวนการจดัการ
ความรู้ด้านสารสนเทศ 

      

5.   สถานศกึษามกีารประชมุทีมงานเสมอ (team 
briefing) 

      

6.   สถานศกึษาจดัให้มกีารแลกเปลี
ยนความรู้ด้วย
วิธีที
หลากหลาย (knowledge sharing 
session) 

      

7.   สถานศกึษามกีารใช้ระบบ e-learning และ  
e-book 

      

8.   สถานศกึษามกีารฝึกอบรม (class training)       
9.   สถานศกึษาสง่เสริมให้ใช้อินเทอร์เน็ต (internet)       

 
 



องค์ประกอบ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุ ิ หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

4. ด้านการนิเทศ
ติดตาม 
(Supervision) 

1.   จดัให้มีการนิเทศติดตามผลการใช้ข้อมลู
สารสนเทศทกุฝ่ายงาน 

      

2.   จดัระบบการนิเทศอยา่งมีประสทิธิภาพ       
3.   สร้างความตระหนกัและยอมรับในความสาํคญั

ของการนิเทศ 
      

4.   ผู้ ที
ทําหน้าที
นิเทศได้รับการยอมรับจากทกุคน       
5.   มีการใช้วิธีการที
หลากหลายในการนิเทศ       
6.   มีการนําผลการนิเทศมาพฒันาให้ดีขึ Kนอยูเ่สมอ       
7.   มีการติดตามการสร้างเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต       
8.   มีการติดตามการใช้ ICT ด้านการศกึษา       
9.   มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื
อ

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะ 
      

5. ด้านการวดั
และ
ประเมินผล 
(Assessment 
and 
Evaluate) 

1.   จดัทําข้อมลูสารสนเทศเพื
อกําหนดระบบการ
ประเมินโดยการมีสว่นร่วม 

      

2.   มีการกําหนดตวัชี Kวดัที
ชดัเจนโดยทกุคน 
มีสว่นร่วม 

      

3.   มีการกําหนดเวลาและวธีิการในการประเมินที

เหมาะสม 

      

4.   มีการใช้วิธีการประเมินที
หลากหลาย       
5.   มีการนําผลการประเมินมาพฒันางานให้มี

ประสทิธิภาพสงูขึ Kน 
      

6. ด้านทรัพยากร
(Resource) 

1.   จดัหาเครื
องคอมพิวเตอร์ให้บริการทั Kงครูและ
นกัเรียนให้เพียงพอ 

      

2.   จดัห้องเรียนด้านคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมและ 
มีจํานวนที
เพียงพอ 

      

3.   จดัระดมทรัพยากรสนบัสนนุในการบริหาร
จดัการด้านสารสนเทศ 

      

 
 
 



ข้อเสนอแนะเพิ
มเตมิ 
               
               
               
               
               
 
 

ลงชื
อ............................................... 
       (..............................................) 

ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
เรื�อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศสาํหรับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

(รอบที� 3) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 แบบสอบถามฉบบันี Kเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ผู้ทรงคุณวุฒิ เรื
องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารการจดัการด้านสารสนเทศสําหรับโรงเรียนมธัยม แบบสอบถามประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 
องค์ประกอบ ดงันี K 
  1. ด้านการวางแผน (Planning) 
  2. ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) 
  3. ด้านการอบรม (Training) 
  4. ด้านการนิเทศตดิตาม (Supervision) 
  5. ด้านการวดัและประเมินผล (Assessment and Evaluate) 
  6. ด้านทรัพยากร (Resource) 
 การตอบคําถามในรอบที
 3 นี K เป็นการยืนยนัคําตอบเดิมของท่านจากรอบที
 2 ถ้าท่านจะยืนยนั
คําตอบเดมิให้ทา่นทําเครื
องหมายลงในชอ่งเดมิ ถ้าทา่นต้องการเปลี
ยนคําตอบใหม่ในรอบนี K ให้ท่านทํา
เครื
องหมายลงในช่องใหม่ ข้อใดอยู่นอกขอบเขตของความคิดเห็นกรุณาให้เหตผุลสั Kนๆ ประกอบคําตอบ
ครั Kงนี K 
 
 ขอขอบพระคณุในความกรุณาเป็นอยา่งสงูยิ
ง 
 
 

ธญันรัตน์  โชตวิิวฒุิพงศ์ 
นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
 
 
 
 
 



คาํชี 7แจง 
 ขอให้ท่านพิจารณาองค์ประกอบที
เกี
ยวข้องกบัการพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการด้าน
สารสนเทศสําหรับโรงเรียนมธัยม ในมมุมอง 6 องค์ประกอบ โดยแสดงความคิดเห็นของท่านเพื
อยืนยนั 
โดยใส่เครื
องหมาย � ลงในช่องที
ตรงกบัความคิดเห็นของท่านในรอบที
 2 ทั Kงนี Kเพื
อนํามาพฒันารูปแบบ
การบริหารการจดัการด้านสารสนเทศสําหรับโรงเรียนมธัยม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดงันี K 
  5 หมายถึง มีความสําคญัอยา่งยิ
ง หรือจําเป็นต้องมี 
  4 หมายถึง มีความสําคญัมาก หรือควรต้องมี 
  3 หมายถึง มีความสําคญัปานกลาง หรือควรมีไว้ให้เลือก 
  2 หมายถึง มีความสําคญัน้อย หรืออาจมีให้เลือกตามความเหมาะสม 
  1 หมายถึง มีความสําคญัน้อยมาก หรือมีการปฏิบตัน้ิอยที
สดุ 
 
ความหมายของสัญลักษณ์ 
 สญัลกัษณ์ � คือ คา่มธัยฐาน (Median) 
  หมายถึง คา่ตําแหนง่ตรงกลางของคําตอบของกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 สญัลกัษณ์ ___ คือ คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Inter Quartile Range) 
  หมายถึง ขอบเขตความเห็นด้วยที
สอดคล้องของกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิ 
 สญัลกัษณ์ + คือ คําตอบของทา่นในครั Kงที
 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศ 
ที�สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

 
คําชี 7แจง โปรดทําเครื
องหมาย � ลงในช่องระดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการด้าน
สารสนเทศที
สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน พร้อม
ข้อเสนอแนะเพิ
มเตมิ 
 

 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
 
 

ข้อเสนอแนะ  
               
               

 
ความเหมาะสมของรูปแบบ  
 
 

ข้อเสนอแนะ  
               
               
 

 
ความถูกต้องของรูปแบบ 
 
 

ข้อเสนอแนะ  
               
               
 
 

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
 

ข้อเสนอแนะ  
               
               

     
5 4 3 2 1 

     
5 4 3 2 1 

     
5 4 3 2 1 

     
5 4 3 2 1 

มากที�สุด น้อยที�สุด 

มากที�สุด น้อยที�สุด 

มากที�สุด น้อยที�สุด 

มากที�สุด น้อยที�สุด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี�ยวชาญที�ใช้ในขั 7นตอนการสร้างเครื�องมือ 

และหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี�ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี�ยวชาญ 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.มนสิช  สิทธิสมบรูณ์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
  จงัหวดัพิษณโุลก 
2. รองศาสตราจารย์ชม  ภมูิภาค ประธานมลูนิธิ ศาสตราจารย์ หมอ่มหลวงปิ
 น 
  มาลากลุ ในพระราชปูถมัภ์ 
3. ดร.สภุาวดี  วงษ์สกลุ ผู้ อํานวยการโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั รังสิต 
4. ดร.ปรีชา  สภาสวุรรณกลุ หวัหน้าวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ 
  วิทยาเขตนครศรีเทพ 
5. ดร.สมพงษ์  เสนชยั รองอธิการรักษาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ 
  วิทยาเขตศรีเทพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒทิี�ใช้ในการร่างองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ 

ด้านสารสนเทศที�สอดคล้องกับบริบทในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
และหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อผู้ทรงคุณวุฒ ิจาํนวน 17 คน 
 
1. รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบรูณ์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
2. รศ.ชม  ภมูิภาค ประธานมลูนิธิ ศาสตราจารย์ หมอ่มหลวงปิ
 น  มาลากลุ 
  ในพระราชปูถมัภ์ 
3. ผศ.ดร.ปริยาภรณ์  ตั Kงคณุานนัท์ คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  เจ้าคณุทหารลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
4. ผศ.ดร.ไพโรจน์  เบาใจ สาขาเทคโนโลยีการสื
อสารและการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏั 
  จนัทรเกษม กรุงเทพมหานคร 
5. ดร.ธนบดี  นนัทะ ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื Kนที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 
6. ดร.เกศรี  วิวฒันปฐพี ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื Kนที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 
7. ดร.ทรงเดช  สอนใจ ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื Kนที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 
8. ดร.ปรีชา  สภาสวุรรณกลุ หวัหน้าวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ วิทยาเขตนครศรีเทพ 
9. ดร.สมพงษ์  เสนชยั รองอธิการรักษาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ วิทยาเขตศรีเทพ 
10. ดร.บญุรอด  ชาตยิานนท์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
  กรุงเทพมหานคร 
11. ดร.บวรวิทย์  เลิศไกร ผู้จดัการ และเจ้าของ โรงเรียนศภุกรณ์วิทยา กรุงเทพมหานคร 
12. ดร.ปรีชา  ดลิกวฒุิสิทธิs คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา จงัหวดัชลบรีุ 
13. ดร.จนัทร์  ชุม่เมืองปัก ที
ปรึกษามหาวิทยาลยัศรีปทมุ กรุงเทพมหานคร 
14. ดร.วรรณดี  นาคสขุปาน ผู้ อํานวยการโรงเรียนสายนํ Kาผึ Kง กรุงเทพมหานคร 
15. ดร.กล้าศกัดิs  จิตต์สงวน ผู้ อํานวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 
  กรุงเทพมหานคร 
16. ดร.ถวิล  ศรีใจงาม ผู้ อํานวยการโรงเรียนบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
17. ดร.จํานงค์  แจม่จนัทรวงษ์ อดีตผู้ อํานวยการโรงเรียนสตรีวิทยา กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการด้านสารสนเทศสาํหรับโรงเรียน 

ระดับมัธยมศึกษา และหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อผู้ประเมินรูปแบบ จาํนวน 20 คน 
 
1. นายมานะ พุม่บวั รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื Kนที
การศกึษามธัยมศกึษา 
  เขต 4 
2. นางเพชราภรณ์  อยูน่าน ผู้ อํานวยการกลุม่นิเทศตดิตามและประเมินผลฯ 
  สํานกังานเขตพื Kนที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
3. นายวีรพงษ์  คล้อยดี ผู้ อํานวยการโรงเรียนปทมุวิไล 
4. นายไพฑรูย์  จารุสาร ผู้ อํานวยการโรงเรียนคณะราษฎร์บํารุงปทมุธานี 
5. วา่ที
ร้อยตรีเริงฤทธิs  ผดงุพนัธ์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์ 
  (มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชปูถมัภ์ฯ 
6. นายสมชาย  ฟักทอง ผู้ อํานวยการโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั รังสิต 
7. นายสรุชยั  ภิญโญชีพ ผู้ อํานวยการโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 
8. นายนฤนาท  ผอ่งศรีนวล ผู้ อํานวยการโรงเรียนธญัรัตน์ 
9. นายพงษ์วิวฒัน์  สิงห์มณี ผู้ อํานวยการโรงเรียนสายปัญญารังสิต 
10. นายชวา  หมื
นมี ผู้ อํานวยการโรงเรียนธญับรีุ 
11. นายสาทร  สมบญุ ผู้ อํานวยการโรงเรียนหอวงั ปทมุธานี 
12. นายเจริญ  บวัลี ผู้ อํานวยการโรงเรียนวรราชาทินดัดา มาตวิุทยา 
13. นางอญัชลี  เกตบํุารุง ผู้ อํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
14. นายธนิต  มลูสภา ผู้ อํานวยการโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั สระบรีุ 
15. นายเฉลียว  ไตรพิพฒัน์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนสระบรีุวิทยาคม 
16. นายอดุร  สารคม ผู้ อํานวยการโรงเรียนหนองแค “สรกิจพิทยา” 
17. นายทวน  เที
ยงเจริญ ผู้ อํานวยการโรงเรียนประเทียบวิทยาทาน 
18. นายณฐันนัท์  ดนพูิทกัษ์ ผู้ อํานวยการโรงเรียนแก่งคอย 
19. นายอิทธิเดช  คลีุ ผู้ อํานวยการโรงเรียนเทพศริินทร์ พแุค 
20. นายวชัรินทร์  มสัเจริญ ผู้ อํานวยการโรงเรียนเสาไห้ วิมลวิทยานกุลู 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


