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 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลความคุม้ค่าของการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมการ
ผลิตผงไหมของกิจการกรณีศึกษา และเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจและ
กาํหนดกลยทุธ์สาํหรับผูป้ระกอบการ 
 
 ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนการลงทุนในธุรกิจน้ีเม่ือกาํหนดอตัราคิดลดเท่ากบั
ร้อยละ 8 พบวา่การดาํเนินธุรกิจคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยมีตวัช้ีวดั คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี
ผูป้ระกอบการไดรั้บในเวลา 10 ปี เท่ากบั 48,205,827 บาท อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน 
(IRR) เท่ากบัร้อยละ 26 และอตัราส่วนมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนต่อการลงทุน (BCR) เท่ากบั 
1.25 และเม่ือทาํการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนของโครงการลงทุนดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ 
พบวา่ค่าตวัช้ีวดัต่างๆ ยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีดี แสดงใหเ้ห็นวา่ความเส่ียงในโครงการอยูใ่นระดบัตํ่า 
 

ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว สามารถนาํมากาํหนดกล
ยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ คือ กลยทุธ์สร้างภาพลกัษณ์ เนน้การใชภ้าพลกัษณ์การเป็นสินคา้
นวตักรรมระดบัประเทศ ท่ีสามารถผลิตผงไหมคุณภาพสูง ปลอดภยั และสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค กลยทุธ์สร้างความประทบัใจแรก สร้างการรับรู้ทางผลิตภณัฑผ์า่นทาง
งานแสดงสินคา้ต่างๆ ใหม้ากข้ึน เช่น การใหผู้บ้ริโภคไดมี้โอกาสทดลองสินคา้ก่อนซ้ือ กลยทุธ์
ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก ดว้ยการประชาสมัพนัธ์ใหผู้บ้ริโภคทราบถึง ความแตกต่าง คุณค่า คุณสมบติั
พิเศษเฉพาะตวัของผลิตภณัฑ ์และ กลยทุธ์พฒันาผลิตภณัฑ ์โดยพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลาย เช่น นาํผงไหมไปผสมกบัสบู่ ครีม โลชัน่ เพื่อใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สะดวกต่อ
การใชง้านและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้ายข้ึน 
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