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 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลความคุม้ค่าของการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมการ
ผลิตผงไหมของกิจการกรณีศึกษา และเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจและกาํหนด
กลยทุธ์สาํหรับผูป้ระกอบการ 

 
 ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนการลงทุนในธุรกิจน้ีเม่ือกาํหนดอตัราคิดลดเท่ากบั
ร้อยละ 8 พบวา่การดาํเนินธุรกิจคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยมีตวัช้ีวดั คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี
ผูป้ระกอบการไดรั้บในเวลา 10 ปี เท่ากบั 48,205,827 บาท อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน (IRR) 
เท่ากบัร้อยละ 26 และอตัราส่วนมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนต่อการลงทุน (BCR) เท่ากบั 1.25 และ
เม่ือทาํการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนของโครงการลงทุนดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ พบวา่ค่า
ตวัช้ีวดัต่างๆ ยงัใหผ้ลตอบแทนท่ีดี แสดงใหเ้ห็นวา่ความเส่ียงในโครงการอยูใ่นระดบัตํ่า 

 
ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว สามารถนาํมากาํหนดกลยทุธ์

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ คือ กลยทุธ์สร้างภาพลกัษณ์ เนน้การใชภ้าพลกัษณ์การเป็นสินคา้
นวตักรรมระดบัประเทศ ท่ีสามารถผลิตผงไหมคุณภาพสูง ปลอดภยั และสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค กลยทุธ์สร้างความประทบัใจแรก สร้างการรับรู้ทางผลิตภณัฑผ์า่นทางงาน
แสดงสินคา้ต่างๆ ใหม้ากข้ึน เช่น การใหผู้บ้ริโภคไดมี้โอกาสทดลองสินคา้ก่อนซ้ือ กลยทุธ์
ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก ดว้ยการประชาสมัพนัธ์ใหผู้บ้ริโภคทราบถึง ความแตกต่าง คุณค่า คุณสมบติั
พิเศษเฉพาะตวัของผลิตภณัฑ ์และ กลยทุธ์พฒันาผลิตภณัฑ ์โดยพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลาย เช่น นาํผงไหมไปผสมกบัสบู่ ครีม โลชัน่ เพื่อใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สะดวกต่อการ
ใชง้านและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้ายข้ึน 
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 The objective of this study is to analyze the financial worthiness of an investment on Silk 
Powder. The analysis is based on data obtained from company of a case study. This study also 
analyzes the environment that impacts on the business in order to formulate the strategies for the 
entrepreneur. 

 
 The result of Cost – Benefit analysis when the discount rate is 8.0% indicates that the 
investment project is cost-effective. The values of all financial measures used in the investment 
analysis are found favorable: NPV is 48,205,827 baht, BCR is 1.25 and IRR is 26. The switching 
value test on cost and the switching value test on benefit shows that the project is still worth in 
investment. This result indicates that this project has the risk at low level. 

 
The appropriate strategies from the business environment analysis are: Image building 

Strategy focused on the image of being innovative product nationally. Silk powder that can produce 
high quality, safe and able to meet the needs of consumers. Strategy First Impression build 
awareness of products through various trade shows to be more like giving consumers a chance to 
try the product before buying. Proactive PR Strategy with the publicity that consumers know the 
difference value unique features of products and strategic product development. By developing 
products to a variety of powder that is mixed with soap, cream, lotion, to achieve a new product. 
Easy to use and easier access to consumers. 
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บทที ่1 
 

บทนํา 
 

ความสําคญัของปัญหา 
 

ในปัจจุบนัไหมไทยถูกนาํมาใชใ้นการทอผา้ ผา้ไหมของไทยมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัไปทัว่โลก 
แต่เน่ืองจากปริมาณเศษไหมท่ีเหลือท้ิงจากการทอมีมากถึงปีละ 300-400 ตนั และดว้ยองคป์ระกอบ
ของไหมประกอบดว้ยกรดอะมิโนมากถึง 18 ชนิด ซ่ึงมีประโยชน์ในการตา้นอนุมูลอิสระ ช่วยรักษา
แผลให้หายเร็วข้ึน สามารถกาํจดัเช้ือจุลินทรียบ์างชนิดท่ีเป็นสาเหตุของโรคผิวหนงั รักษาปริมาณ
นํ้าในผวิหนงั กาํจดัส่ิงสกปรกในเซลล ์และยดือายเุซลล ์อีกทั้งผงไหมพนัธ์ุไทยยงัมีคุณสมบติัพิเศษ
บางชนิดเด่นมากกว่าพนัธ์ุไหมของต่างประเทศ เช่น มีสารช่วยป้องกนัผิวแห้ง และลดแอลกอฮอล์
ในตบัซ่ึงมีมากกว่าถึง 3 เท่า มีสารช่วยความจาํ, ช่วยกระตุน้การเตน้ของหัวใจมากกว่า 2 เท่า และมี
สารลดการเจริญเติบโตของเช้ือไวรัส และสารต้านไวรัสมากกว่า 4 เท่า ดังนั้ น หากนํามาใช้
ประโยชน์ทางการแพทย์, เคร่ืองสําอางและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ซ่ึงนอกจากจะเพิ่มคุณค่า
สารอาหารแล้วยงัมีประโยชน์ในหลายๆ ด้านอีกด้วย ทําให้นักวิจัยของไทยสนใจในการนํา
ประโยชน์ดงักล่าวมาใช ้โดยนาํมาผลิตเป็นรูปผงไหมเพ่ือความสะดวกในการนาํไปใช ้(สถาบนั
เทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 
 

ผงไหมพนัธ์ุไทยท่ีผลิตไดมี้ 2 ชนิด 
 
1. ผงไหมซิริซิน (Sericin) เป็นผงไหมสีเหลืองท่ีสกดัจากกาวไหมมีฤทธ์ิตา้นการอกัเสบ ฆ่า

เช้ือจุลินทรียแ์ละขจดัเซลลผ์วิ 
 
2. ผงไหมไฟโบรอิน (Fibroin) เป็นผงไหมสีขาวท่ีสกดัจากเส้นไหมซ่ึงส่วนใหญ่ใชใ้นการ

ผสมในผลิตภณัฑอ์าหารเน่ืองจากไม่ทาํใหสี้และกล่ินเปล่ียนแปลง 
 
อยา่งไรกต็ามในปัจจุบนัการผลิตผงไหมยงัไม่มีการขยายตวัมากนกั และวิธีการผลิตผงไหม

โดยทัว่ไปก็ยงัไม่ไดมี้การรับรองมาตรฐานความปลอดภยั สาํหรับกิจการกรณีศึกษาไดมี้การดาํเนิน
ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผา้ไหมมาก่อนจึงมีความสนใจท่ีจะนาํเศษไหมเหลือท้ิงจากการทอผา้ไหม
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ของโรงงานมาแปรรูปเป็นผงไหมจาํหน่ายเชิงพาณิชย ์โดยไดข้ออนุญาตใชสิ้ทธิบตัรของสาํนกังาน
การวิจยัการเกษตร (องค์การมหาชน) และผลิตผงไหมภายใตสิ้ทธิบัตรของ สํานักงานการวิจยั
การเกษตร (องคก์ารมหาชน) ประยกุตร่์วมกบัวิธีการผลิตของตนเอง จนไดรั้บการรับรองความเป็น
นวตักรรมดา้นกระบวนการผลิตจากสาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) ดา้นของตน้แบบของการ
สกดัผงไหมในปี พ.ศ.2548 และสามารถนาํไปต่อยอดพฒันาให้เกิดเป็นผลิตภณัฑ์ทางธุรกิจได ้ซ่ึง
ลกัษณะความเป็นนวตักรรมของผงไหม คือ เป็นการนําเอาเศษไหมท่ีเหลือท้ิง ไม่มีประโยชน์ 
นาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ดว้ยการนาํมาสกดัเป็นผงดว้ยการฉายรังสี ซ่ึงเป็นกระบวนการสกดัผง
ไหมท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อนในประเทศไทย  

 
วิธีการผลิตผงไหมในปัจจุบันตามสิทธิบัตรของ สํานักงานวิจัยและพฒันาการเกษตร 

(สวก.) สามารถทาํไดโ้ดยการนาํเปลือกรังไหมและเศษไหมซ่ึงจะมีอนุภาคโปรตีนของรังไหมอยู่
มาก ใส่ในหมอ้อดัแรงดนันํ้ าอุณหภูมิประมาณ 120 องศาเซลเซียสประมาณ 10 นาที จากนั้นเอา
สารละลายท่ีตม้ไดม้าผ่านกรรมวิธี Spray-Dry (ซ่ึงเป็นการทาํให้แห้งโดยท่ีสารสําคญัในผงไหม
ยงัคงมีอยูค่รบถว้น) จะไดผ้งไหมเน้ือละเอียดท่ีอุดมไปดว้ยโปรตีนจากธรรมชาติจากนั้นนาํไปทาํให้
ปลอดเช้ือ (Sterilization) โดยรังสีแกมมา (ปริมาณของรังสีไม่เกิน 10 กิโลเกรย ์ซ่ึงองคก์ารอาหาร
และยาทัว่โลกถือว่าปลอดภยั) แลว้จึงบรรจุในซองสุญญากาศท่ีเปิดใชห้มดในคร้ังเดียว การทาํให้
ปลอดเช้ือโดยการใชรั้งสีแกมมา มีขอ้ดี คือ ไม่มีเคมีจากสารกนับูดเจือปนหรือตกคา้งในผงไหมสด 
แต่ดว้ยคุณสมบติัของไหมมีความเหนียวการทาํให้ไหมขาดออกจากกนัจนเป็นอนุภาคท่ีเล็กมากๆ
ทาํไดย้าก โดยผงไหมท่ีไดจ้ากการผลิตในรูปแบบปัจจุบนัจะมีอนุภาคใหญ่ หรือปริมาณโปรตีนท่ี
สกดัออกมาจากเสน้ไหมมีไม่มากเท่าท่ีควร ดงัภาพท่ี 1.1 
 
 
 
 



3 
 

 
 
ภาพที ่1.1  อนุภาคผงไหมท่ีผลิตดว้ยวิธีในปัจจุบนั 
ท่ีมา: สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ (2553) 
 

ซ่ึงจากผลการศึกษาขา้งตน้ ทาํให้สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญั
ของการยกระดบันวตักรรมผลิตภณัฑ์ธรรมชาติของประเทศไทยให้เป็นผลิตภณัฑ์ภายใตแ้บรนด ์
หรือตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัในตลาดโลก “ผงไหม” จึงเป็นสารสกดัจากไหมไทยท่ีมีปริมาณกรดอะ
มิโนท่ีสาํคญั 18 ชนิด และเป็นผลิตภณัฑธ์รรมชาติชนิดหน่ึงท่ีมีคุณสมบติัโดดเด่น มีการศึกษาวิจยั
จาํนวนมาก จนเป็นท่ียอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงันั้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของ
นวตักรรม ท่ีสามารถนาํไปต่อยอดทางธุรกิจและนาํไปใชพ้ฒันาเป็นผลิตภณัฑไ์ดจ้ริง การศึกษาคร้ัง
น้ีจึงพยายามช้ีให้เห็นถึงความสําคญัและความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เพื่อประเมินผลความคุม้ค่า
การลงทุนในธุรกิจผงไหมของกิจการกรณีศึกษาซ่ึงเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ท่ีไดรั้บการ
สนับสนุนจากสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติในดา้นการประสานงานดา้นวิชาการประจาํปี 2548 
รวมทั้งการนาํเสนอแผนกลยุทธ์ของธุรกิจผงไหมว่าควรมีแนวทางอย่างไร โดยทาํการวิเคราะห์
ความคุม้ค่าทางการเงินของการลงทุนในโครงการนวตักรรมผงไหม รวมถึงสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อ
ธุรกิจน้ีเพื่อนาํไปวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกในการดาํเนินธุรกิจจนนาํไปสู่การจดัทาํ
กลยุทธ์ ซ่ึงจะช่วยให้กิจการกรณีศึกษานําผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไปใช้ในการประกอบการ
ตดัสินใจและกาํหนดแนวทางในการส่งเสริมพฒันาการลงทุนในธุรกิจผงไหมต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

1.  เพื่อศึกษาลกัษณะของธุรกิจสินคา้ผงไหม 
2.  เพื่อประเมินผลความคุม้ค่าการลงทุนในธุรกิจผงไหมของกิจการกรณีศึกษา 
3.  เพื่อวิเคราะห์สภาพการณ์ของธุรกิจและกาํหนดกลยทุธ์สาํหรับธุรกิจผงไหมของกิจการ

กรณีศึกษา  
 

ขอบเขตการวจัิย 
  
 ในการศึกษาธุรกิจนวตักรรมผงไหมจะทาํการศึกษาลกัษณะของธุรกิจสินคา้ผงไหม การ
ประเมินความคุม้ค่าการลงทุนธุรกิจผงไหม และการวิเคราะห์สภาพการณ์ของธุรกิจและกาํหนด
แผนกลยทุธ์ของกิจการกรณีศึกษา โดยใชข้อ้มูลจากการสาํรวจตามงานแสดงสินคา้ผลิตภณัฑ ์และ
รวบรวมเอกสารจากกรมวิชาการเกษตร, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์
แห่งชาติ และกิจการกรณีศึกษาซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและดาํเนินการในนวตักรรมการผลิตผงไหมระดบันาํ
ร่องจากเศษไหม นํ้ ากาวไหม และของเหลือจากกระบวนการผลิตเส้นไหม โดยผลิตเป็นผงไหมซิ
ริซินซ่ึงเป็นแหล่งโปรตีนทางเลือกใหม่สาํหรับการพฒันาผลิตภณัฑผ์งไหมและผลิตผงไหมภายใต้
สิทธิบตัรของ สํานักงานการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) ในช่วงการดาํเนินกิจการปี 2549-
2559  
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

ทาํให้ทราบถึงลกัษณะการผลิตและการตลาดสินคา้ผงไหม ผลการประเมินการลงทุนของ
โครงการผลิตผงไหม รวมทั้งสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจผงไหม ตลอดทั้งกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจซ่ึงผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษาสามารถนําไปปรับใช้ในธุรกิจของตน รวมทั้งบุคคลท่ี
สนใจ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ใช้เป็นขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการกาํหนดแนวทางในการส่งเสริม
พฒันาการลงทุนในธุรกิจผงไหมต่อไปในอนาคต 
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 นิยามศัพท์  
 
 ผงไหม (Silk Powder) คือโปรตีนท่ีผลิตมาจากส่วนของใยไหมซ่ึงมี 2 ชนิดคือผงไหมจาก
กาวไหมท่ีเรียกว่าผงไหมซิริซินและผงไหมจากเส้นใยไหมท่ีเรียกว่าผงไหมไฟโบรอินซ่ึงมีทั้งชนิด
ท่ีละลายนํ้ าและชนิดท่ีไม่ละลายนํ้ าข้ึนอยู่กับกรรมวิธีการผลิต (สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์
แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2553) 
 

นวตักรรมการผลติหรือการดําเนินงาน (Process Innovation) คือ การเปล่ียนแนวทางหรือ 
วิธีการผลิตสินคา้หรือการใหบ้ริการในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไปจากเดิม (ดนยั  เทียนพฒุ, 2550) 
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บทที ่2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดท้าํการตรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาระสาํคญัของงานวจิยัน้ีท่ีได้
มีการเผยแพร่ตีพิมพไ์ว ้เพื่อให้ไดม้าซ่ึงกรอบแนวคิด ทฤษฎีและวิธีการท่ีจะนาํมาประยุกตใ์ช ้ซ่ึง
ประกอบดว้ยรายละเอียด 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นแนวคิดและทฤษฎีท่ีนาํมาใชใ้นการศึกษา และ
ส่วนท่ีสองเป็นเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

 
แนวคดิและทฤษฎทีีใ่ช้ในการศึกษา 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีไดจ้ากการตรวจเอกสารและนาํมาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีประกอบไป

ดว้ยหัวขอ้ต่างๆ ดงัน้ี นวตักรรมกบัธุรกิจ การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน การ
ประเมินโครงการท่ีกาํลงัดาํเนินการโดยใช้แนวคิดมูลค่าของเงินตามเวลา และแนวคิดเร่ืองการ
วิเคราะห์ SWOT 

 
1.  นวตักรรมกบัธุรกจิ 
 
 นวตักรรม (Innovation) มีรากศพัทม์าจาก innovare ในภาษาละติน แปลว่าทาํส่ิงใหม่ข้ึนมา
ความสามารถในการใชค้วามรู้ ความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะและประสบการณ์ทางเทคโนโลยหีรือการ
จดัการ มาพฒันาและผลิตสินคา้ใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการใหม่ ซ่ึงตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาด ความหมายของนวตักรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์คือ การนาํแนวความคิดใหม่หรือ
การใชป้ระโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้มาใชใ้นรูปแบบใหม่ เพื่อทาํใหเ้กิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรือก็
คือ "การทาํในส่ิงท่ีแตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงต่างๆ (Change) ท่ีเกิดข้ึนรอบตวั
เราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ท่ีทาํให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเองและสงัคม" (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 
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จุดกาํเนิดนวตักรรมในธุรกิจ 
 
ดนยั  เทียนพฒุ (2550) แบ่งจุดกาํเนิดนวตักรรมในธุรกิจเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
 
แหล่งแรกการคิดคน้ภายในองคก์ร แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของแนวคิดใหม่ในสินคา้และบริการ

โดยองคก์รมกัจดัตั้งหน่วยงานวิจยัและพฒันา (Research & Development-R&D) ข้ึนภายในองคก์ร 
และจดัหาผูท่ี้มีความสามารถในการคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงอาจเป็นการพฒันาสินคา้และบริการใหม่
นาํไปสู่ “มูลค่าเพิ่มในสินคา้และบริการ” ขององคก์ร จะเห็นไดว้า่ การเกิดนวตักรรมท่ีมีคุณค่าอยา่ง
ต่อเน่ืองนั้ นโดยทั่วไปมกัมาจากการกระตุน้นวตักรรมโดยการใช้วฒันธรรมองค์กรเป็นกลไก
ผลกัดนัใหบุ้คลากรทั้งหมดขององคก์รต่ืนตวัสร้างความแปลกใหม่และความคิดสร้างสรรคต่์างๆ 

 
แหล่งท่ีสอง การแลกเปล่ียน เรียนรู้ และรับนวตักรรมจากภายนอก  หรือนวตักรรมแบบ

เปิด (Open Innovation) ไม่จาํเป็นว่าแนวคิดท่ีดีจะตอ้งมาจากบุคลากรภายในกิจการแต่เพียงอย่าง
เดียวโดยลกัษณะ คือ เปิดรับแนวคิดใหม่จากภายนอก จะทาํใหแ้นวคิดใหม่ๆ เกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และหลากหลายกว่า รวมถึงอาจจะมีต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีตํ่ากว่าการพัฒนาเองทั้ งหมด เน่ืองจาก
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นอาจจะกระจดักระจายกนัอยูใ่นองคก์รต่างๆ เช่น  การจดัจา้ง
ภายนอก (Outsourcing) เลือกจา้งหน่วยงานภายนอก ท่ีมีความเช่ียวชาญมากกว่าหรืออาจจะร่วมมือ
ในเชิงพนัธมิตรกบัหน่วยงานท่ีมีความพร้อมและบุคลากรในการสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ๆ เพ่ือ
ร่วมกนัคิดคน้นวตักรรมจากความถนดัของทั้งคู่ เป็นตน้ ดงันั้นจึงเกิดแนวคิดการนาํนวตักรรมจาก
ภายนอกมาใชม้ากข้ึน ทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้และรับเทคโนโลย,ี เทคนิคดงักล่าวจะช่วยใหกิ้จการ
สร้างความแปลกใหม่ในการผลิตและการดาํเนินงานโดยไม่ถูกจาํกดัแนวคิดหรือความเช่ียวชาญอยู่
เฉพาะภายในองคก์รอีกต่อไป  

 
เป้าหมายนวตักรรม 
 
1.  พฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
2.  ขยายขอบเขตทางธุรกิจ 
3.  ขยายขอบเขตคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
4.  ลดตน้ทุนและวตัถุดิบในการผลิต 
5.  พฒันาคุณภาพการผลิต 
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เทคนิคสาํคญัในการพฒันานวตักรรม  
 
เทคนิคแรก คือ การซ้ือเทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่จากองคก์รภายนอกอาจเป็นการติดต่อ

ขอซ้ือโดยตรง ในนวตักรรมท่ีองคก์รนั้นคิดคน้ข้ึนมาอยูแ่ลว้หรือจะเป็นการติดต่อในลกัษณะเอาท์
ซอร์สเพื่อใหเ้กิดการพฒันาเทคโนโลยตีามลกัษณะท่ีตอ้งการ 

 
เทคนิคท่ีสอง เป็นการร่วมมือในรูปแบบต่างๆ กบัองคก์รอ่ืนๆ (Partnering) เพื่อนาํความรู้ 

ความสามารถ และทรัพยากรจากองคก์รภายนอกเขา้มาใช้ในการพฒันาร่วมกนักบับุคลากรของ
กิจการเพื่อให้เกิดการผสมผสานจุดเด่นขององคก์รดงักล่าวเขา้ดว้ยกนั เช่น บริษทั Intel ร่วมมือกบั
มหาวิทยาลยัชั้นนาํในอเมริกาและองักฤษ จดัตั้งห้องปฏิบติัการร่วมกนัเพื่อคน้ควา้และวิจยัพฒันา
นวตักรรมในสินคา้และบริการ 
 

เทคนิคท่ีสาม การเขา้ร่วมลงทุนหรือเขา้ซ้ือกิจการ ในหน่วยงานเลก็ๆ ท่ีมีศกัยภาพสูงเพื่อ 
นาํจุดเด่นของหน่วยงานดงักล่าว เขา้มาใชพ้ฒันาต่อไปในอนาคต เช่น บริษทัชั้นนาํดา้นผลิตภณัฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ได้เสาะหาหน่วยงานเล็กๆ ท่ีมีจุดเด่นในเร่ืองของความคล่องตัว และความคิด
สร้างสรรคแ์ปลกใหม่เพื่อขอร่วมลงทุน หรืออาจเขา้ซ้ือกิจการ เพื่อนาํจุดเด่นขององคก์รนั้นๆ มาต่อ
ยอดธุรกิจโดยอตัโนมติั รวมถึงผสมผสานจุดเด่นต่างๆ ของทั้ งสองกิจการเขา้ด้วยกันโดยท่ีไม่
จาํเป็นตอ้งเสียเวลาและตน้ทุนในการพฒันาจุดเด่นดงักล่าวข้ึนเอง 
 

เทคนิคท่ีส่ี การจดัตั้งศูนยก์ลางความรู้ (Knowledge Broker) เพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ลาง ในการ 
เรียนรู้แลกเปล่ียนขอ้มูล และแนวคิด (Idea) ใหม่ๆ ระหว่างกนัในวงกวา้ง เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญในแต่
ละสาขาเขา้มามีบทบาทในการสร้างไอเดียใหม่ๆ เช่น บริษทัไดจ้ดัตั้งเวบ็ไซตข้ึ์นเพื่อทาํหนา้ท่ีเป็น
ศูนยก์ลางแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้และความคิดเห็นจากกลุ่มสาธารณชนทัว่โลกโดยบริษทัและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งสามารถเขา้มาตั้งคาํถามและแลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยแีละผลิตภณัฑต่์างๆ  
 

ประเภทของนวตักรรม 
 
1.  นวตักรรมผลิตภณัฑ์ (Product Innovation) คือ ผลิตภณัฑ์ท่ีถูกผลิตข้ึนในเชิงพาณิชยท่ี์

ไดป้รับปรุงให้ดีข้ึน หรือเป็นส่ิงใหม่ในตลาดนวตักรรมน้ีอาจจะเป็นของใหม่ ต่อโลก ต่อประเทศ 
ต่อองคก์รหรือแมแ้ต่ตวัเราเอง 
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2.  นวตักรรมในขบวนการผลิตหรือการดาํเนินงาน (Process Innovation) เป็นการเปล่ียน 
แนวทางหรือวิธีการผลิตสินคา้หรือการใหบ้ริการในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไปจากเดิม 
 

3.  นวตักรรมทางธุรกิจ (Business Innovation) นวตักรรมทางธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื การท่ี 
ธุรกิจจะประสบความสําเร็จและยัง่ยืนได้ธุรกิจตอ้งคน้หา "นวตักรรมธุรกิจ" ออกสู่ตลาดอย่าง
ต่อเน่ือง นวตักรรมมิใช่เพียงแค่ความคิดสร้างสรรค ์ความคิดใหม่ๆ แต่ตอ้งเป็นความคิดใหม่ๆท่ี
สามารถขายได ้หรือ การทาํให้ความคิดใหม่ๆ มีมูลค่าเชิงพาณิชย ์แหล่งท่ีสําคญัท่ีสุดของการเกิด
นวตักรรม อยูท่ี่ "ลูกคา้หรือตลาดการแข่งขนั" เพราะจะแสดงถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค ความมี
ผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีคู่แข่งนาํหนา้เขา้มาสู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง เราจะสร้างอตัราเร่งสู่นวตักรรมใหม่ของ
ธุรกิจไทย โดย 
 

     3.1  ตอ้งมีความกา้วหนา้ในองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีนลกัษณะ "วฒันธรรมการ 
เรียนแบบรับรู้" ซ่ึงในต่างประเทศมีการพฒันาต่อยอดความรู้และเทคโนโลยขีั้นสูงอยา่งต่อเน่ืองจาก
การสร้างพื้นฐานมาอยา่งยาวนาน โดยเฉพาะสถาบนัการศึกษาและธุรกิจเอกชนท่ีเป็นบริษทัระดบั
โลก 
 

    3.2  การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ของธุรกิจ แยกเป็น     
 
           3.2.1  นวตักรรมผลิตภณัฑ ์เป็นการใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงหรือความรู้ใหม่เพื่อผลิต 

สินคา้หรือผลิตภณัฑอ์อกมาสู่ตลาด      
 

           3.2.2  นวตักรรมกระบวนการทางธุรกิจ ท่ีสามารถใส่หรือสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 
เพื่อใหธุ้รกิจมีความแตกต่างเหนือคู่แข่งขนั    
 

           3.2.3  นวตักรรมธุรกิจ-ความรู้ คือ การท่ีธุรกิจมุ่งสนใจในนวตักรรมผลิตภณัฑแ์ละ 
นวตักรรมกระบวนการมาอย่างยาวนานจึงเกิดความคิดใหม่ท่ีจะแสวงหานวตักรรมใหม่ทางธุรกิจ 
เช่น นวตักรรมการตลาด นวตักรรมการจดัการ เพราะเป็นส่ิงท่ีครอบคลุมประเด็นนวตักรรมใหม่ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน 
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     3.3  การเพิ่มอตัราเร่งสู่นวตักรรมใหม่ๆ โดย 
 
             3.3.1  เร่งการเรียนรู้ความรู้ใหม่ เทคโนโลยใีหม่ จากทุกแห่งทัว่ทุกท่ีจากทุกมุม 

โลก 
 

             3.3.2  ธุรกิจคงตอ้งทบทวนความคิดใหม่วา่ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ นั้นเป็น 
การศึกษาและเรียนรู้แบบ "วฒันธรรมการเรียนรู้แบบการรับรู้" ไม่ใช่ "วฒันธรรมการเรียนรู้แบบ
การผลิตภาพหรือการเรียนรู้แบบนวตักรรมและผลิตภาพ" 
 

3.3.3  ธุรกิจตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจ ทั้งนวตักรรมผลิตภณัฑ ์นวตักรรมกระบวนการ 
และนวตักรรมธุรกิจ-ความรู้ การเป็นองคก์รแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ "องคก์รนวตักรรมและผลิตภาพ" จะ
ทาํใหธุ้รกิจเป็น "ธุรกิจแห่งนวตักรรม" ท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ เกิดข้ึนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 

     3.4  นวตักรรมจากการวิจยั (Research Innovation) 
 
     3.5  แหล่งขอ้มูลนวตักรรม (Resource Innovation) ทุกองคก์รตอ้งมีคนท่ีทาํหนา้ท่ี 

ในการขบัเคล่ือนธุรกิจทั้งส้ินซ่ึงองคก์รจะมีคุณภาพไดน้ั้นตอ้งมีการจดัสรรจดัการทรัพยากรมนุษย์
อยา่งมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ เร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกพนกังานเขา้มาทาํงานซ่ึงตอ้งวางแผนกาํลงัคน
ให้เหมาะสม การคดัสรรพนกังานท่ีมีความสามารถและเหมาะสมกบังานต่อเน่ืองไปยงัขณะปฏิบติั
หนา้ท่ีนั้นตอ้งมีการเพิ่มศกัยภาพบุคลากร โดยการฝึกอบรมและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
นั้นๆ และหลงัจากการทาํงานร่วมกนัแลว้ยงัตอ้งคาํนึงถึงบุคลากรท่ีกาํลงัจะเกษียณดว้ย ซ่ึงอาจจะมี
การใหบ้าํเหน็จ เงินทดแทนเงินสาํรองเล้ียงชีพหรือผลตอบแทนประเภทต่างๆ เพื่อจูงใจใหพ้นกังาน
มีเป้าหมายในการทาํงานรวมถึงระดบัความกา้วหนา้ของสายงาน เป็นตน้ (ดนยั  เทียนพฒุ, 2550) 
 
 ความสามารถทางนวตักรรมผลิตภณัฑ์เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถของธุรกิจ
ในการสร้างและใช้ความคิดใหม่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ เพื่อทําให้เกิดผล
ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจแก่ธุรกิจ ซ่ึงตอ้งเกิดข้ึนจากความสมํ่าเสมอในการพฒันาผลิตภณัฑห์รือ
บริการใหม่เขา้สู่ตลาด ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมของการเขา้สู่ตลาดและความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั
กบัคู่แข่ง นอกจากน้ียงัไดใ้ห้ความคิดในลกัษณะท่ีว่าความสามารถทางนวตักรรมผลิตภณัฑย์งัควร
พิจารณาในลกัษณะของความใหม่ (Newness) ความเป็นเอกลกัษณ์ (Uniqueness) และความเป็น
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ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Originality) สามารถพิจารณาได้ทั้ งจากในมุมมองของผูบ้ริโภคและของ
ผูป้ระกอบการ เช่น ทางดา้นมุมมองของผูบ้ริโภค อาจพิจารณาจากคุณลกัษณะของนวตักรรม ความ
เส่ียงในการใชง้าน ผลท่ีมีต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ส่วนสําหรับในมุมมองของผูป้ระกอบการก็
อาจพิจารณาจากระดบัของเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีใชก้บันวตักรรมผลิตภณัฑ์ของ
ธุรกิจ 
 
2.  การวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงิน 
 
 การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นการวิเคราะห์การลงทุนของเอกชน เพ่ือหาผลตอบแทนทาง
การเงินหรือความสามารถในการทาํกาํไรของโครงการท่ีลงทุน โดยการวิเคราะห์นอกจากจะบ่งช้ี
ความคุม้ค่าทางการเงินแลว้ยงัมุ่งเนน้ถึงความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการดว้ย (ชูชีพ  พิพฒัน์
ศิถี, 2540) 
 
 โครงการลงทุนมีความเก่ียวขอ้งกบัการใชปั้จจยัต่างๆ ในช่วงเวลาติดต่อกนัหลายปี เพ่ือ
มุ่งหวงัว่าปัจจยัดงักล่าวจะก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีต่อเน่ืองในอนาคต ดงันั้นโครงการลงทุนจึงเป็น
การลงทุนในระยะยาว เพราะมีตน้ทุนและผลตอบแทนต่อเน่ืองเป็นเวลาหลายปี และจะตอ้งมี
กาํหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน (จีรเกียรติ  อภิปุณโยภาส, 2533) ส่วนประกอบต่างๆ ท่ีสําคญัท่ีตอ้ง
นาํมาพิจารณาในการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนประกอบดว้ยกระแสเงินเขา้และกระแสเงิน
ออก มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.  กระแสเงินสดเขา้ (Inflows) คือ ผลตอบแทนหรือรายไดท่ี้เกิดข้ึนตลอดอายุโครงการ 
ประกอบดว้ย 

 
      1.1  มูลค่ารวมผลผลิตทั้งหมด คือ มูลค่าของผลผลิตขั้นสุดทา้ยและผลพลอยได ้จาก
ผลผลิตท่ีมีอยู ่ทั้งน้ีเพื่อการจาํหน่ายและการบริโภคในครัวเรือน โดยไม่คิดมูลค่าของสินคา้ขั้นกลาง 
สามารถคาํนวณไดจ้ากปริมาณผลผลิตขั้นสุดทา้ยของโครงการในแต่ละปีคูณดว้ยราคาผลผลิตท่ี
ระดบัธุรกิจ 
 
     1.2  เงินกูแ้ละเงินช่วยเหลือจากรัฐบาล เป็นรายการท่ีมีส่วนช่วยเพิ่มกระแสเงินสดเขา้
ของเงินลงทุนของธุรกิจภายในโครงการโดยนาํมารวมในกระแสเงินสดเขา้ของเงินลงทุนของธุรกิจ
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ภายในโครงการโดยเงินช่วยเหลือนั้นไม่จาํเป็นตอ้งจ่ายคืน ส่วนเงินกูจ้ะตอ้งจ่ายคืนซ่ึงรวมอยู่ใน
กระแสเงินสดออก 
 
      1.3  มูลค่าซาก คือ มูลค่าท่ีทรัพยสิ์นท่ีลงทุนในโครงการยงัเหลืออยูเ่ม่ือส้ินสุดโครงการ 
เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ท่ีดิน โดยคิดตามราคาตลาด โดยทัว่ไปมูลค่าซากของทรัพยสิ์นจะลดลง
ตามการใชง้าน โดยเฉพาะทรัพยสิ์นทุนท่ีมีค่าเส่ือมเพราะถูกใชง้าน เช่น เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร แต่มี
ทรัพยสิ์นบางชนิดท่ีมีค่าเพ่ิมสูงข้ึนกว่าเดิม โดยเฉพาะท่ีดิน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของผลตอบแทน
โครงการลงทุน 
 

2.  กระแสเงินสดออก  คือ  ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ี เกิด ข้ึนตลอดอายุโครงการ  ซ่ึ ง
ประกอบดว้ย 

 
        2.1  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนในโครงการพฒันา

ธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงส่วนท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุนในระยะยาว เช่น ตน้ทุนในการปรับปรุง
ท่ีดิน การซ้ือเคร่ืองมือมาทดแทน เป็นตน้ 

 
       2.2  ต้นทุนในการดําเนินงานท่ีเป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทุกวันในการ

ดาํเนินการผลิตของกิจการ รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัแรงงานท่ีจ่ายเป็นเงินสดค่าวตัถุดิบต่างๆ ค่า
เคร่ืองมือขนาดเลก็ ค่าขนส่ง ค่าธรรมเนียม ค่าภาษีและอากรต่างๆ ตลอดจนภาษีทางออ้มอ่ืนๆ เช่น 
ภาษีท่ีดิน 
 
        2.3  ค่าจา้งแรงงานท่ีจ่ายเป็นส่ิงของตอบแทน เช่น ค่าแรงงานท่ีเป็นผลผลิต มูลค่าของ
ผลผลิตจะตอ้งนาํมาคาํนวณ โดยนําผลผลิตคูณดว้ยราคาท่ีซ้ือขายกนัของผลิตก็จะไดเ้ป็นค่าจา้ง
แรงงานในรูปตวัเงิน 
 
        2.4  ตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัเงินกูร้ายการน้ีจะรวมถึงค่าดอกเบ้ียและเงินตน้ท่ีตอ้งจ่ายคืน ใน
กรณีท่ีมีการกูย้มืเงินลงทุนโดยมีการคาํนวณท่ีแตกต่างกนัไป 

 
 
 



13 
 

ตวัช้ีวดัความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ 
 
ตวัช้ีวดัความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ จะประกอบไปดว้ย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(Net Present Value: NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) และอตัรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  
  
 1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 
       มูลค่าปัจจุบันสุทธิบ่งช้ีถึงจาํนวนผลประโยชน์สุทธิท่ีได้รับตลอดระยะเวลาของ
โครงการ ซ่ึงอาจจะมีค่าเป็นลบ เป็นศูนย ์หรือ เป็นบวกก็ได้ข้ึนอยู่กับค่าของมูลค่าปัจจุบนัของ
ผลประโยชน์รวม (PVB) หกัออกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) ของโครงการนั้น 
 

NPV =  PVB - PVC 
 
  หลกัการตดัสินใจว่าโครงการมีความเหมาะสมทางดา้นเศรษฐกิจและการเงินหรือไม่ ให้ดู
ท่ี NPV เม่ือ NPV > 0 หรือ มีค่าเป็นบวก แสดงว่าโครงการนั้นๆ มีเหมาะสมท่ีจะลงทุนได ้กล่าวคือ 
มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวมมากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVB > PVC) 
 

เกณฑก์ารตดัสินใจ 
 
- มูลค่าปัจจุบนั ( NPV ) มีค่าเป็น บวก จะยอมรับโครงการ 
- มูลค่าปัจจุบนั ( NPV ) มีค่าเป็น ลบ จะปฏิเสธรับโครงการ 

              
ทั้งน้ีการท่ีจะหา NPV ได ้จะตอ้งทาํความเขา้ใจมูลค่าปัจจุบนั Present Value  หมายถึงการ

ปรับค่าของเงินท่ีจะไดใ้นอนาคตใหเ้ป็นค่าในปัจจุบนั  โดยมีตวัแปรคือ r  ซ่ึงหมายถึงอตัราคิดลด
หรืออตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
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 2.  อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) 
 
      อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน คือ มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวมหารดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของตน้ทุนรวม ผลประโยชน์จะเกิดข้ึนตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการถึงแมว้่าเม่ือ
การลงทุนโครงการผ่านพน้ไปแลว้ ในขณะท่ีตน้ทุนในการก่อสร้างจะเกิดข้ึนเฉพาะในช่วงการ
ลงทุนเท่านั้น ส่วนตน้ทุนท่ีอยูใ่นรูปของค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ซ่อมแซมบาํรุงรักษาและลงทุน
ทดแทนอุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภาพจะเกิดข้ึนตลอดช่วงอายทุางเศรษฐกิจของโครงการ จากนั้นจึงนาํเอา
กระแสผลประโยชน์และกระแสตน้ทุนของโครงการท่ีไดป้รับค่าไปตามเวลาหรือคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัแลว้ มาเปรียบเทียบกนัเพื่อหาอตัราส่วนผลประโยชน์ผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) ดงัน้ี 
 

BCR   =   PVB / PVC 
 

 BCR อาจจะเท่ากบัหน่ึง มากกวา่หน่ึง หรือ นอ้ยกวา่หน่ึงกไ็ด ้แต่หลกัการตดัสินใจท่ี แสดง
วา่ โครงการมีความเหมาะสมและคุม้ค่าในทางเศรษฐกิจ คือ เม่ือ BCR = 1 หรือ มีค่ามากกวา่ หน่ึง 
 
 3.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 

     อตัราผลตอบแทนลดค่า (Internal Required Rate of Return: IRR) หมายถึง อตัรา
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเลือกลงทุนในโครงการ โดยพิจารณาค่าของเงินท่ีไดรั้บแต่ละปีดว้ย ซ่ึง
อตัราผลตอบแทนน้ีจะคาํนวณโดยหาอตัราลดค่าท่ีทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดรับ
เท่ากบัเงินลงทุนพอดี หรือ การหาผลคูณของอตัราลดค่าท่ีนาํมาคูณกบักระแสเงินสดรับแลว้ทาํให้
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิหรือ NPV  มีค่า =  0 นัน่เอง 

 
จะเห็นไดว้า่ วธีิหา IRR เป็นวิธีท่ีสาํคญั และจาํเป็น ซ่ึงผูล้งทุนทุกคน ตอ้งประเมินก่อนวา่ 

โครงการท่ีจะลงทุนนั้นมีค่า IRR เป็นเท่าไร ยิง่ถา้ลกัษณะของธุรกิจ มีความเส่ียงสูง กย็ิง่ตอ้งมีค่า 
IRR สูง เพื่อชดเชยกบัความเส่ียง เรียกวา่ High Risk, High Return  

 
          ทั้งน้ี ในการลงทุน ผูล้งทุนคงตอ้งพิจารณาวา่ หากโครงการท่ีจะลงทุน ใหผ้ลตอบแทนตํ่า
กวา่ตน้ทุนเงินลงทุน เช่น สมมติวา่ ผูล้งทุน ไดเ้งินทุนมาจากการกู ้ในอตัรา 15% หากประเมิน
โครงการแลว้พบวา่ โครงการท่ีสนใจ ใหผ้ลตอบแทนเพียง 10 หรือ 12 % กไ็ม่น่าลงทุน หรือแมแ้ต่
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บางโครงการอาจใหผ้ลตอบแทนถึง 15% เท่ากบัตน้ทุนเงินกู ้กย็งัไม่น่าลงทุนอยูดี่ เพราะทาํไปก็
เสมอตวั ไม่มีกาํไร เพราะการตดัสินใจลงทุนในเชิงธุรกิจ ยอ่มตอ้งการผลตอบแทนสูงกวา่ ตน้ทุน
เงินลงทุน ยกเวน้แต่วา่ หากเป็นโครงการของรัฐ เพื่อการสาธารณประโยชน ์กอ็าจไม่จาํเป็นตอ้งให้
ผลตอบแทนในแง่กระแสเงินสดรับท่ีคุม้ค่ากบัตน้ทุนของเงินลงทุนกไ็ด ้
 
 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ คือ ผลตอบแทนเป็นร้อยละต่อโครงการ หรือ 
หมายถึง อตัราดอกเบ้ียในกระบวนการคิดลดท่ีทาํให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเท่ากบั
ศูนยโ์ดยค่า IRR สามารถหาไดจ้ากการแกส้มการ ดงัน้ี 
 

෍	

௡

௧ୀଵ

ሺܤ௧ െ ௧ሻܥ
ሺ1 ൅ ሻ௧ݎ

								ൌ 							0 

 
 หลกัการตดัสินใจว่าโครงการมีความคุม้ค่าน่าลงทุนทางดา้นเศรษฐกิจก็คือ เม่ือ IRR มีค่า
สูงและตอ้งสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียกูแ้ละค่าเสียโอกาสของทุน 
 

การกาํหนดอตัราคิดลด  
 

 อตัราคิดลดท่ีใชป้รับมูลค่าของผลประโยชน์และค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ให้เป็น
มูลค่าในปัจจุบนั ผูว้ิเคราะห์จะตอ้งตดัสินใจเลือกใชอ้ตัราใดอตัราหน่ึงใน 3 อตัรา ไดแ้ก่ 1.ค่าเสีย
โอกาสของทุน 2.อตัรากู้ยืม 3.อตัราผลตอบแทนสังคม ทั้งน้ีในการตดัสินใจเลือกอตัราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการวิเคราะห์ทางการเงินสําหรับโครงการท่ีจะต้องกู้ยืมเงินมาลงทุน จะใช้อัตรา
ดอกเบ้ียเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินนั้นๆ มาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการกาํหนดอตัราคิดลด  
 

การทดสอบค่าความแปรเปล่ียน 
 

 ค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ หมายถึง การเปล่ียนแปลงเป็นร้อยละของปัจจยัท่ีเช่ือวา่มี
อิทธิพลต่อผลลพัธ์ของโครงการ มีการวิเคราะห์ 2 วิธีดงัน้ี (ชูชีพ พิพฒัน์ศิถี, 2540) 
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 1.  การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (SVTc) กรณีน้ีทดสอบว่า ตน้ทุนสามารถ
เพิ่มข้ึนไดร้้อยละเท่าใดจึงจะทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบัศูนย ์และอตัราผลประโยชน์ต่อ
ตน้ทุน (BCR) เท่ากบั หน่ึง 
 
 
 

2. การทดสอบค่าความแปรเป ล่ียนด้านผลประโยชน์  (SVTB) กรณีต้องการหาว่า 
ผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้้อยละเท่าไรจึงจะทาํให ้NPV เท่ากบั 0 และ BCR เท่ากบั 1 

 
 
 
  

ถา้ SVTc หรือ SVTB ท่ีคาํนวณไดมี้ค่าสูง หมายความว่า ความเส่ียงภยัในโครงการอยู่ใน
ระดบัตํ่า 
 
 ถา้ SVTc หรือ SVTB ท่ีคาํนวณไดมี้ค่าตํ่า หมายความว่า ความเส่ียงภยัในโครงการอยู่ใน
ระดบัสูง 
 
3.  การประเมินโครงการทีก่าํลงัดําเนินการโดยใช้แนวคดิมูลค่าของเงนิตามเวลา 
 

การลงทุนในโครงการต่างๆ เงินทุนและผลตอบแทนจะเกิดข้ึนต่างเวลากัน ซ่ึงถา้เป็น
ลกัษณะน้ีแลว้จะนาํมาเปรียบเทียบกนัไม่ได ้เงินจ่ายลงทุนและผลตอบแทนท่ีต่างเวลากนัจะนาํมา
เปรียบเทียบกันได้ต้องทาํให้ค่าอยู่ ณ เวลาเดียวกัน การท่ีจะทาํให้อยู่ ณ เวลาเดียวกัน คือ ต้อง
คาํนวณหามูลค่าอนาคต (Future Value) หรือมูลค่าปัจจุบนั (Present Value) แลว้แต่สภาวการณ์ 

 
แนวคิดเก่ียวกับมูลค่าเงินตามเวลานั้ นสามารถนําไปใช้ในการวางแผนเพื่อตัดสินใจ

ลงทุน เช่น การหาเงินรวมท่ีไดรั้บในอนาคตเม่ือนาํเงินไปลงทุน การนาํไปหาอตัราการขยายตวัของ
ยอดขาย รวมถึงการประเมินโครงการท่ีกาํลงัดาํเนินการอยู ่ซ่ึงเร่ืองการปรับมูลค่าเงินนั้นเป็นเร่ืองท่ี
สาํคญัยิ่ง กล่าวคือ กาํหนดให้ ณ เวลาปีท่ี t = 0 เป็นปีท่ีตอ้งนาํมาวิเคราะห์ผลการลงทุน ค่าของเงิน
ในปีอ่ืนๆท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคาํนวณก็ตอ้งปรับมูลค่าให้มาอยู ่ณ เวลา t = 0 เช่นเดียวกนั โดย

NPVSVT           =             ×   100c PVC

B
NPVSVT           =             ×   100PVB
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สามารถนาํมาคาํนวณโดยทาํมูลค่าเงินในอดีตใหเ้ป็นปัจจุบนัดว้ย มูลค่าอนาคต (Future Value: FV) 
และ ปรับมูลค่าเงินท่ีเกิดในอนาคตให้เป็นปัจจุบนัดว้ย มูลค่าปัจจุบนั (Present Value: PV) ก่อน
นาํมาวิเคราะห์โครงการดว้ยตวัช้ีวดัต่างๆ เช่น NPV BCR IRR เป็นตน้ (ผศ.นภาพร นราภรณ์กุล, 
2551)  

 
มูลค่าอนาคต (Future Value: FV) 
 
การศึกษาเร่ืองมูลค่าอนาคต จะพิจารณาใน 4 ประเดน็ ดงัน้ี 

1. ความหมายของมูลค่าอนาคต 
2. มูลค่าอนาคตกรณีนาํฝากเงินหรือจ่ายลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว 
3. มูลค่าอนาคตกรณีนาํฝากเงินหรือจ่ายลงทุนเป็นรายงวด 
4. มูลค่าอนาคตกรณีนาํฝากเงินหรือจ่ายลงทุนและคิดดอกเบ้ียมากกวา่หน่ึงคร้ังต่อปี 
 
1.  ความหมายของมูลค่าอนาคต 
 
     มูลค่าอนาคต (Future Value) หมายถึง จาํนวนเงินรวมท่ีได้รับจากการลงทุนเม่ือ ส้ิน

เวลาหน่ึงในอนาคต  ณ  อัตราดอกเบ้ียหรืออัตราผลตอบแทนระดับหน่ึง โดยดอกเบ้ียหรือ
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจะลงทุนต่อแบบต่อเน่ืองภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด นัน่หมายถึง ผลตอบแทนท่ี
ไดรั้บหรือดอกเบ้ียแต่ละงวดจะไม่มีการเบิกจ่าย แต่จะลงทุนต่อจนครบตามระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

 
2.  มูลค่าอนาคตกรณีนาํฝากเงินหรือจ่ายลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว 
 
เป็นลกัษณะการลงทุนท่ีผลตอบแทนในปีแรกจะนาํมาลงทุนต่อไปในปีท่ีสอง ทาํให ้เงิน

ตน้ในปีท่ีสองเท่ากบัเงินตน้ของปีท่ีหน่ึงบวกดอกเบ้ียของปีท่ีหน่ึง และลงทุนต่อเน่ืองไปเร่ือยๆ จน
ครบกาํหนดการลงทุน (ดอกเบ้ียทบตน้) จะไดเ้งินรวมมาจาํนวนหน่ึง 

 
สูตรการคาํนวณ 

 
FVn = PV (1 + i) n 
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FVn = PV (FVIFi%,n) 
 

กาํหนดให ้
FVn = จาํนวนเงินรวมท่ีไดรั้บในปลายปีท่ี n 
PV = เงินตน้ท่ีนาํฝากตน้ปีท่ี 1 
i = อตัราดอกเบ้ีย 

   FVIF = ค่าในตารางดอกเบ้ียซ่ึงจะพบในตาํราทางการเงินทัว่ไป 
 

เขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี 
 

เงินรวมปลายปีท่ี 1 = เงินตน้ปีท่ี 1 + ดอกเบ้ียของเงินตน้ปีท่ี 1 
 

          FV1 = PV+ iPV 
 

เงินรวมปลายปีท่ี 2 = เงินตน้ปีท่ี 2 + ดอกเบ้ียของเงินตน้ปีท่ี 2 
 
         FV2 =  (PV+ iPV) +i (PV+ iPV) 

   = PV+ iPV+iPV+ i2PV 
   = PV (1+i+i+i2) 
   = PV (1+2i+i2) 
   = PV (1+i) 2 
 

ทาํนองเดียวกนัถา้คาํนวณหาค่าเงินรวม 5 ปี จะได ้ณ ปลายปีท่ี 5 มีเงินรวมดงัน้ี 
      

 FV5 = PV (1+i) 5 
 

หรือถา้ตอ้งการหาค่าเงินรวมปลายปีท่ี n จะไดสู้ตรการหาค่าเงินรวมดงัน้ี 
      

FVn= PV (1+i) n…………….. 
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มูลค่าปัจจุบัน (Present Value: PV) 
  

การศึกษาเร่ืองมูลค่าปัจจุบนั จะพิจารณา 4 ประเดน็ คือ 
 
1.  ความหมายของมูลค่าปัจจุบนั 
2.  มูลค่าปัจจุบนักรณีรับเงินสดคร้ังเดียว 
3.  มูลค่าปัจจุบนักรณีรับเงินสดเป็นรายงวด ทุกปลายงวด 
4.  มูลค่าปัจจุบนักรณีรับเงินสดเป็นรายงวด ทุกตน้งวด 
 
1.  ความหมายของมูลค่าปัจจุบนั 
 
     มูลค่าปัจจุบนั หมายถึง “มูลค่าของเงินรวมในอนาคตท่ีคิดกลบัมาท่ีจุดเร่ิมตน้ (ปีท่ี 0) ณ 

อตัราดอกเบ้ียระดบัหน่ึง” ดงันั้นมูลค่าปัจจุบนัจึงเก่ียวกบัขอ้งกบักระแสเงินสดในปัจจุบนั กระแส
เงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตและระยะเวลา ผูบ้ริหารการเงินจึงตอ้งพิจารณาทั้งมูลค่าปัจจุบนั
และมูลค่าอนาคตเพื่อตดัสินใจว่าสมควรจะลงทุนหรือไม่ มูลค่าอนาคตและมูลค่าปัจจุบันจะมี
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ีผกผนักนัหรือกล่าวไดอี้กนัยหน่ึงว่า “มูลค่าปัจจุบนัเป็นส่วนกลบัของ
มูลค่าอนาคต” 

 
2.  มูลค่าปัจจุบนักรณีรับเงินสดคร้ังเดียว 
 
     การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนักรณีรับเงินสดเขา้มาคร้ังเดียว เป็นการนาํเงินไปลงทุนใน

ระยะเวลาหน่ึงและคาดว่าเม่ือส้ินสุดช่วงเวลานั้น ณ อตัราลดค่าท่ีกาํหนดจะไดเ้งินสดเขา้มาจาํนวน
หน่ึงหรือเป็นการคน้หายอดเงินลงทุนในปัจจุบนัเพื่อให้ไดเ้งินรวมมาในช่วงเวลาหน่ึงในอนาคต
คร้ังเดียว ตามอตัราดอกเบ้ียท่ีไดรั้บจากธนาคารหรืออตัราผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการ
ลงทุน อตัราดอกเบ้ีย (i) หรืออตัราผลตอบแทน ก็คือ อตัราลดค่า (Discount Rate) ของเงินท่ีไดรั้บ 
ในอนาคตคิดกลบัมาสู่ปัจจุบนั 

 
จากสูตรมูลค่าในอนาคต กรณีนาํฝากเงินหรือจ่ายลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดียว FVn = PV 

(1+i) n ถา้ตอ้งการหาค่า PV จะไดสู้ตรคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัในกรณีน้ีคือ 
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สูตรการคาํนวณ 
PV = FVn 1 (1 + i) n 

 
หรือ    PV = FVn (PVIFi%, n) 

 
กาํหนดให ้
 

PV       = เงินตน้หรือมูลค่าปัจจุบนั 
FVn      = จาํนวนเงินรวมท่ีตอ้งการเม่ือส้ินระยะเวลาหน่ึง 
i           = อตัราดอกเบ้ีย 
n          = จาํนวนปีท่ีลงทุน 
1 = ปัจจยัค่าลด หรือ DF( i %, n ) ซ่ึงไดแ้ก่ค่าในตาราง PVIF i%,n (1+i) n 
PVIF   = ค่าในตารางดอกเบ้ียซ่ึงจะพบในตาํราทางการเงินทัว่ไป 

 
4.  แนวคดิเร่ืองการวเิคราะห์ SWOT  
 
 SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบนัเพ่ือคน้หาจุด
แข็งหรือจุดเด่น จุดด้อยหรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาสําคญัในการดาํเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการใน
อนาคต ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน SW และปัจจยัภายนอก OT ซ่ึง SWOT เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมาย
ดงัน้ี 
 

Strengths จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ 
Weaknesses จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ 
Opportunities โอกาสท่ีจะดาํเนินการได ้
Threats อุปสรรค ขอ้จาํกดัหรือปัจจยัท่ีคุกคามการดาํเนินงานขององคก์าร 
 

หลกัการสําคญัของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการสํารวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น คือ
สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้ นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการ
วิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้
เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทั้ง
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ภายนอกและภายในองค์กรซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนภายนอกองค์กรทั้ งส่ิงท่ีได้เกิดข้ึนแลว้และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคตรวมทั้ ง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ และจุดแขง็ จุดอ่อนและความสามารถ
ดา้นต่างๆ ท่ีองคก์รมีอยู่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการกาํหนดวิสัยทศัน์, การ
กาํหนดกลยุทธ์และการดาํเนินตามกลยุทธ์ขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป (วฒันา  วงศเ์กียรติรัตน์, 
2546) 

 
ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
 
การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์ร

ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอย่างจะช่วยให้เขา้ใจไดว้่ามีอิทธิพลต่อผลการดาํเนินงานขององคก์รอยา่งไร
จุดแขง็ขององคก์รจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใชป้ระโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมายในขณะท่ี
จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทําลายผลการดําเนินงาน  โอกาสทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายองค์กรในทางกลับกัน
อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมายขององคก์รผลจากการ
วิเคราะห์ SWOT น้ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดวิสัยทศัน์ การกาํหนดกลยทุธ์เพื่อใหอ้งคก์รเกิด
การพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม 

 
ขั้นตอนและวิธีการดาํเนินการทาํ SWOT Analysis 
 
การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้งดว้ยการระบุจุดแขง็ จุดอ่อน

โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ทาํให้มีขอ้มูลในการกาํหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้าง
ข้ึนมาบนจุดแข็งขององคก์รและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม และสามารถ
กาํหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององคก์รให้มีน้อยท่ีสุด
ไดภ้ายใตก้ารวิเคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้งวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก องคก์ร
โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
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1.  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
 
      การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเก่ียวกับการวิเคราะห์และพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์รทุกๆ ดา้น เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ร
แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูล เพื่อการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน คือ ระบบขอ้มูลเพื่อการ
บริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบวิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการ
ทาํงานและทรัพยากรในการบริหาร (คน, เงิน, วสัดุและการจดัการ) รวมถึงการพิจารณาผลการ
ดาํเนินงานท่ีผา่นมาขององคก์ร เพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และกลยทุธ์ก่อแผนหนา้น้ีดว้ย  

 
    การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรหรือการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน เป็นการ

วิเคราะห์ถึงทรัพยากรของผูป้ระกอบการท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ โดยการวิเคราะห์ปัจจยัภายในของ
อุตสาหกรรมน้ีสามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 

 
     1.1  การตลาด วิเคราะห์ถึงเป้าหมายทางการตลาด กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีผูป้ระกอบการ
ดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดัจาํหน่าย และดา้นการส่งเสริมการขาย 
รวมถึงการวางตาํแหน่งผลิตภณัฑ ์ส่วนแบ่งการตลาด ผลของการดาํเนินกลยทุธ์ท่ีผา่นมา และความ
ไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
 
     1.2  การเงิน วิเคราะห์ถึงการวางแผนด้านการเงิน ผลประกอบการท่ีแสดงอยู่ในงบ
การเงิน 
 
     1.3  การวิจยัและพฒันา วิเคราะห์ถึงการลงทุนของผูป้ระกอบการในการวิจยัพฒันา การ
ใชเ้ทคโนโลยใีนการประกอบกิจการเปรียบเทียบกบัผูป้ระกอบการอ่ืนๆในอุตสาหกรรม 
 
     1.4  การจดัการดา้นการผลิต วิเคราะห์ถึงความครอบคลุมดา้นวตัถุดิบจนถึงช่องทางการ
จาํหน่าย การจดัการสินคา้คงคลงัและตน้ทุนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
     1.5  การจัดการทรัพยากรบุคคล วิเคราะห์ถึงการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของ
ผูป้ระกอบการ 
 



23 
 

     1.6  การจดัการระบบสารสนเทศ วิเคราะห์ถึงการจดัหาเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการ
ฐานขอ้มูล การส่ือสารโดยผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และแนวโนม้การพฒันาระบบขอ้มูลข่าวสาร
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์ปัจจยัภายในน้ีจะบอกถึงจุดแขง็ขององคก์ร (S-Strengths) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์
ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รนั้นเองว่าปัจจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
หรือจุดเด่นขององค์กรท่ีองค์กรควรนํามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้และควรดาํรงไวเ้พื่อการ
เสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร และจุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) โดยจะเป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่ภายในองคก์รนั้นเองว่าปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็นจุด
ดอ้ย ขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจดัให้หมดไปอนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร (บุญเกียรติ  ชีวะตระกลูกิจ, 2546)   

 
2.  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 
 
     ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้ น สามารถค้นหาโอกาสและ

อุปสรรคทางการดาํเนินงานขององคก์รท่ีไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งใน
และระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานขององค์กร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
นโยบายการเงินและงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น ระดบัการศึกษา การตั้งถ่ินฐาน และ
การอพยพของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมความเช่ือและวฒันธรรม 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น  พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และ
สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ๆ และพฒันาการทางดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ี
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ (บุญเกียรติ  ชีวะตระกลูกิจ, 2546)   

 
    การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รหรือการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก เป็นการ

วิเคราะห์ถึงสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมหรือตลาดท่ีผูป้ระกอบการทุกรายตอ้งเผชิญ ซ่ึงอาจ
เป็นไปได้ทั้ งโอกาสและอุปสรรคของผูป้ระกอบการ โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของ
อุตสาหกรรม สามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 

 
                2.1  ดา้นเศรษฐกิจ เช่น ระดบัรายได้ การจา้งงาน แนวโน้ม GDP อตัราเงินเฟ้อ การ
ลงทุน และค่าจา้งของระบบเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม 
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       2.2  ด้านกฎหมาย  เช่น  กฎหมายด้านภาษี  กฎระเบียบข้อบังคับ ต่างๆ  ท่ี มี ต่อ
อุตสาหกรรม กฎหมายการคา้ระหวา่งประเทศ 
 
        2.3  ดา้นสังคม วิเคราะห์ถึงวิถีการดาํเนินชีวิตของบุคคลในสังคม จาํนวนประชากร 
ช่วงอายขุองประชากร การยา้ยถ่ินท่ีอยูอ่าศยั 
 
        2.4  ด้านเทคโนโลยี วิเคราะห์ถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สิทธิบัตร 
โครงสร้างพื้นฐานของการโทรคมนาคมการพฒันาการส่ือสาร 
 
        2.5  ดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรม เช่น เป็นเจา้ของเทคโนโลยเีฉพาะ มีวตัถุดิบ 
ราคาถูก มีทาํเลท่ีตั้งดีกวา่ มีแหล่งเงินทุนท่ีตน้ทุนถูก และทาํมานานจนเกิดการเรียนรู้ 
 

      2.6  ดา้นผลิตภณัฑท์ดแทน สินคา้สามารถทดแทนกนัไดม้ากนอ้ยแค่ไหน เช่น  
เคร่ืองปรับอากาศกบัพดัลม  
 

      2.7  อาํนาจต่อรองของผู้ซ้ือ (ลูกค้า) และผู้ขาย (ซัพพลายเออร์) เช่น จาํนวนวตัถุดิบ 
หรือแหล่งวตัถุดิบท่ีมี ถา้วตัถุดิบมีนอ้ยอาํนาจต่อรองก็จะสูง ความจงรักภกัดีต่อยีห่อ้ ขอ้มูลต่างๆ ท่ี
ลูกคา้ไดรั้บเก่ียวกบัสินคา้และผูข้าย ถา้ลูกคา้มีขอ้มูลมากกต่็อรองไดม้าก 
 

    การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกน้ีจะบอกถึงโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม (O-Opportunities) ซ่ึง
เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอกองคก์รปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มต่อการดาํเนินการขององคก์รในระดบัมหภาคและองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมา
เสริมสร้างให้ หน่วยงานเขม้แข็งข้ึนได้ และอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม (T-Threats) เป็นการ
วิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอกองค์กรปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้มซ่ึงองคก์รจาํตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รให้
มีความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้และเม่ือนาํการวิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนน้ี 
มาวิเคราะห์ร่วมกบัโอกาสและอุปสรรค  ก็จะเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการในการวางแผนและ
กาํหนดกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจต่อไป 

 
 



25 
 

3.  ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดลอ้ม 
 
     หลงัจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดลอ้มโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และขอ้จาํกดัแลว้ ก็จะนํามาขอ้มูลทั้ งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพนัธ์แบบแม
ตริกซ์โดยใช้ตารางท่ีเรียกว่า TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ท่ีนําข้อมูลท่ีได้จากการ
วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดั มาวิเคราะห์เพื่อกาํหนดออกมาเป็นยทุธศาสตร์หรือ
กลยทุธ์ประเภทต่างๆ ในสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี 

 
      3.1  สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนา

ท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารขององคก์รควรกาํหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือดึงเอาจุด
แขง็ท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 

 
      3.2  สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้าย

ท่ีสุดเน่ืองจากองค์กรกาํลงัเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการดังนั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธ์ การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive Strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรคต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการท่ีจะทาํให้
องคก์รเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด 

 
      3.3  สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องคก์รมีโอกาสไดเ้ปรียบดา้นการ

แข่งขนัอยู่หลายประการแต่ติดขดัอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่ หลายอย่างเช่นกนั 
ดงันั้นทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround-Oriented Strategy) เพ่ือจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อน
ภายในใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให ้

 
      3.4  สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแขง็-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้ม

ไม่เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงานแต่ตวัองคก์รมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแขง็หลายประการ ดงันั้นแทนท่ี
จะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวัหรือขยาย
ขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ท่ีมี สร้างโอกาสในระยะยาว
ดา้นอ่ืนๆ แทน 
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ตารางที ่2.1  แสดงการวิเคราะห์  TOWS MATRIX 
 
                   ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

S  =  ระบุจุดแข็งภายใน W  =  ระบุจุดอ่อนภายใน 

O  =  ระบุโอกาสภายนอก SO  =  ยุทธศาสตร์เชิงรุก WO  =  ยุทธศาสตร์เชิงพฒันา 
T  =  ระบุอุปสรรคภายนอก ST  =  ยุทธศาสตร์เชิงรับ WT  =  ยุทธศาสตร์เชิงถอย 
 

ตาราง TOWS MATRIX ช้ีให้เห็นว่ายุทธศาสตร์ทางเลือกขององค์กรจะมีอยู่ 4 อย่าง ซ่ึง
ในทางปฏิบติัแลว้อาจจะดาํเนินยทุธศาสตร์ผสมกนัได ้

 
ยุทธศาสตร์เชิงรุก  (SO  STRATEGIES)  เม่ือผลของการพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นกุญแจแห่ง

ความสําเร็จทั้ งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอยู่ในช่องจุดแข็งและโอกาส   (O)  เป็น
ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ เม่ือผูด้าํเนินการมีจุดแขง็และโอกาสเอ้ืออาํนวย 

 
ยทุธศาสตร์เชิงพฒันา (WO STRATEGIES)  เม่ือปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสภาพแวดลอ้ม

ภายในไปอยูใ่นช่องจุดอ่อน  (W)  แต่ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสภาพแวดลอ้มภายนอกอยูใ่นช่อง
โอกาส  (O)  เป็นยทุธศาสตร์ท่ีปรับจุดอ่อนให้เป็นจุดแขง็  เพื่อใหส้ามารถดาํเนินยทุธศาสตร์เชิงรุก
ไดเ้ม่ือโอกาสเอ้ืออาํนวยแต่ผูด้าํเนินการมีจุดอ่อน 

 
ยุทธศาสตร์เชิงรับ  (ST  STRATEGIES)  เป็นยุทธศาสตร์ท่ีปรับอุปสรรคให้เป็นโอกาส

เพื่อให้ดาํเนินยทุธศาสตร์เชิงรุกได ้ หากผูด้าํเนินการมีจุดแขง็แต่โอกาสไม่เอ้ืออาํนวยให้เน่ืองจาก
ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสภาพแวดลอ้มภายในอยูใ่นช่องจุดแขง็ (S)  แต่ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของ
สภาพแวดลอ้มภายนอกในช่องอุปสรรค  (T) 

 
ยทุธศาสตร์เชิงถอย  (WT  STRATEGIES)  เป็นยุทธศาสตร์ท่ีปรับการดาํเนินงานเพื่อการ

บรรลุวตัถุประสงคไ์ปเป็นรูปแบบอ่ืน  เน่ืองจากปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสภาพแวดลอ้มภายในอยู่
ในช่องจุดอ่อน  (W)  และปัจจยัแห่งความสาํเร็จของสภาพแวดลอ้มภายนอกอยูใ่นช่องอุปสรรค  (T) 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษา 
 

  ญาดา  จูผ่อง (2540) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินในการจดัตั้ งโรงงานผลิตนม
พร้อมด่ืมพาสเจอร์ไรส์ ของสหกรณ์โคนมชัยบาดาล จาํกัด จังหวดัลพบุรี วตัถุประสงค์เพื่อ
วิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการจดัตั้งโรงงานผลิตนมพร้อมด่ืนพาสเจอร์ไรส์ 
แบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ฟาร์มขนาดเลก็ ฟาร์มขนาดกลาง ฟาร์มขนาดใหญ่ ผลการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 19,720,980 บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อค่าใชจ่้าย (BCR) เท่ากบั 1.10 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
เท่ากับร้อยละ 37.77 และระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 2 ปี 10 เดือน แสดงให้เห็นว่าโครงการจดัตั้ ง
โรงงานผลิตนมพร้อมด่ืมพาสเจอร์ไรส์ ของสหกรณ์โคนมชยับาดาล จาํกดั จงัหวดัลพบุรีมีความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุน 
 

วีระ  หันตุลา (2548) ไดว้ิเคราะห์การลงทุนผลิตมะพร้าวอบแห้งชนิดไขมนัตํ่า ในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ โดยการศึกษาครอบคลุมถึงการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
การผลิตมะพร้าวอบแห้ง ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายในพบว่า จุดแข็ง ได้แก่ 1.ผูป้ระกอบการมี
ประสบการณ์ในการอบแห้งมะพร้าว 2.มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัย เป็นท่ียอมรับใน
ต่างประเทศ 3.ผูป้ระกอบการมีทกัษะในการทาํตลาดเป็นอย่างดี 4.ผูป้ระกอบการมีทกัษะในการ
ทาํงานเป็นทีม และ 5.โรงงานแปรรูปตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีมะพร้าวจาํนวนมาก ทาํใหป้ระหยดัค่าขนส่ง  
จุดอ่อน ไดแ้ก่ 1.มะพร้าวต่างสายพนัธ์ุและต่างทลายมีความหวานมนัไม่เท่ากนั 2.เน่ืองจากวตัถุดิบท่ี
เป็นมะพร้าวใหผ้ลผลิตไม่แน่นอน 3.เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตมีจาํกดั และ 4.ผูป้ระกอบการมี
ปัญหาเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงินอยูบ่า้ง 

 
 สาํหรับผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกพบว่า โอกาส ไดแ้ก่ 1.แนวโนม้ความนิยมในตลาด
ต่างประเทศเพ่ิมสูงข้ึน และ 2.ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่วนอุปสรรค ได้แก่ 1.การ
แข่งขนัทางการคา้มีค่อนขา้งสูง และ 2.แนวโนม้การเปล่ียนแปลงการผลิตมะพร้าวของเกษตรกรใน
อนาคต 
 
  พชร  ชิดสิน (2549) ทาํการวิเคราะห์ระบบธุรกิจการเกษตรของการผลิตถ่านไมแ้ละนํ้ าส้ม
ควนัไมใ้นพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน
เพื่อนาํไปสู่การวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน และเสนอแนะกลยทุธ์ทางการตลาดแก่



28 
 

เกษตรกรเพื่อการคา้ ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก พบว่า 1.การดาํเนินนโยบายของภาครัฐทาํให้
ถ่านถูกนาํมาใชผ้ลิตกระแสไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 2.จากกระแสพระราชดาํรัสของพระเจา้อยูห่วัตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.ใชเ้ทคโนโลยีในการเป็นส่ือถึงลูกคา้ไดม้ากข้ึน 4.สังคมในชนบทยงัมี
การใชถ่้านเป็นเช้ือเพลิงอยูม่าก 5.คนนิยมบริโภคอาหารปลอดสารพิษ และ 6.การขายนํ้ าส้มควนัไม้
ไดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายในพบวา่ จุดแขง็ ไดแ้ก่ 1.การผลิตนํ้ าสม้ควนัไมจ้ะไดถ่้านเป็นผล
พลอยไดจ้ากการผลิต 2.นํ้าส้มควนัไมมี้ประโยชน์ในหลายดา้น 3.การผลิตนํ้ าส้มควนัไมแ้ละถ่านมี
ระยะเวลาคืนทุนเร็ว และ 4. นํ้ าส้มควนัไมเ้ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ส่วนจุดอ่อน ไดแ้ก่ 1.เกษตรกร
ยงัขาดประสบการณ์ในการทาํตลาด และ 2. มีผลิตภณัฑ์ในตลาดท่ีสามารถใชท้ดแทนกนัได ้จาก
การวิเคราะห์ขา้งต้นสามารถนํามาสร้างกลยุทธ์ทางเลือกให้เหมาะกับสถานการณ์ คือ 1.สร้าง
ภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์โดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่ือ 2.วางตาํแหน่งผลิตภณัฑน์ํ้ าส้มควนัไมใ้ห้สามารถ
ใช้ทดแทนสารเคมี 3.เน้นการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ และ 4. 
ช้ีใหเ้ห็นความแตกต่างของนํ้าสม้ควนัไมก้บัสาร EM 
 
  มณียา  แสงมณี (2549) ทาํการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการลงทุนจดัตั้งโรงงานสกดันํ้ ามนั
ปาลม์แบบมาตรฐานในอาํเภอเขาพนม จงัหวดักระบ่ี มีวตัถุประสงค ์คือ เพื่อวิเคราะห์ผลตอบแทน
ทางการเงินของโรงงานสกดันํ้ามนัปาลม์แบบมาตรฐาน และผลกระทบของการเปล่ียนแปลงตวัแปร
ท่ีมีต่อผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุนในโรงงานสกัดนํ้ ามันปาล์มแบบมาตรฐาน ผล
การศึกษาสรุปไดว้่าโครงการลงทุนจดัตั้งโรงงานสกดันํ้ ามนัปาลม์แบบมาตรฐานมีความคุม้ค่าใน
การลงทุน โดยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 301,771,030.81 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ตน้ทุน (BCR) ของโครงการมีค่าเท่ากบั 1.05 และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 36.79 ซ่ึงมากกว่าค่าเสียโอกาสการลงทุน (ร้อยละ10) อย่างไรก็ตามผลการวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการช้ีให้เห็นว่าการลงทุนจดัตั้งโรงงานสกดันํ้ ามนัปาลม์แบบมาตรฐานมีความ
อ่อนไหวอยา่งมากต่อการเปล่ียนแปลงปัจจยัราคาการผลิต ก็คือ ผลปาลม์สดและราคานํ้ ามนัปาลม์
ดิบจากเปลือก ดงันั้นผูส้นใจลงทุนในการจดัตั้งโรงงานสกดันํ้ ามนัปาล์มควรมีความระมดัระวงั
ความเส่ียงของการลงทุนท่ีเกิดข้ึน และควรมีการจดัทาํแผนธุรกิจท่ีดี เพื่อรองรับความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงราคาดงักล่าว 
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  เอกพล  มหาบณัฑิตสถิต (2549) ทาํการวิเคราะห์ทางการเงินในธุรกิจการผลิตนํ้ าปลาใน
จงัหวดัชลบุรี วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้ทุนผลตอบแทน และวิเคราะห์ความคุม้ค่าของธุรกิจในการ
ผลิตนํ้ าปลา  ผลการวิเคราะห์ทางการเงินพบว่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 667,549,592.04 
บาท มูลค่าอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ 1.31 และมูลค่าอตัราผลตอบแทน
โครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 63.04 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าการลงทุนในธุรกิจ ดงักล่าวมีความเป็นไป
ไดท้างการเงิน เน่ืองจากตวัช้ีวดัมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ มีค่าเป็นบวก ตวัช้ีวดัอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ตน้ทุนมีค่ามากกว่า 1 และ ตวัช้ีวดัอตัราผลตอบแทนของโครงการมีค่ามากกว่าอตัราคิดลด จึง
สามารถสรุปไดว้า่โครงการดงักล่าวใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน 
 
  ชุติมา  เอมศิรานันท์ (2551) ทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนและผลประโยชน์การ
ผลิตไบโอดีเซลจากนํ้ ามนัปาล์ม นํ้ ามนัสบู่ดาํ และนํ้ ามนัพืชใช้แลว้ โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ 
วิเคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์โดยเปรียบเทียบระหว่างการผลิตไบโอดีเซลจากนํ้ ามนัปาล์ม
นํ้ ามนัสบู่ดาํ และนํ้ ามนัพืชใชแ้ลว้ จากการศึกษา พบว่า การผลิตไบโอดีเซลชุมชนท่ีคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน คือ การผลิตไบโอดีเซลชุมชนจากนํ้ ามนัพืชใชแ้ลว้ โดยให้ค่า NPV ท่ีเป็นบวก IRR มีค่าสูง
กว่าตน้ทุนทางการเงิน และหากผลิตเต็มกาํลงัการผลิตสูงสุด การผลิตไบโอดีเซลชุมชนจากนํ้ ามนั
พืชใชแ้ลว้ยิง่คุม้ค่าต่อการลงทุนมากข้ึน ส่วนการผลิตไบโอดีเซลชุมชนจากนํ้ ามนัสบู่ดาํ และนํ้ ามนั 
ปาลม์ให้ค่า NPV เป็นลบ และหากเพิ่มกาํลงัการผลิตจะยิ่งติดลบมากข้ึน แสดงว่าไม่คุม้ค่าต่อการ
ลงทุน 
 
  วีระพล  บุญสมภพ (2551) ไดท้าํการวิเคราะห์ SWOT ของอุตสาหกรรมนํ้าตาลในประเทศ
ไทย โดยทาํการศึกษาในช่วงปี พ.ศ.2540-2549 ผลการวิเคราะห์พบว่า จุดแขง็ ไดแ้ก่ 1.ออ้ยสามารถ
ปลูกไดห้ลายพ้ืนท่ีในประเทศ 2.อุตสาหกรรมนํ้ าตาลเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีกฎหมายรองรับ และยงั
เป็นอุตสาหกรรมต้นนํ้ าของหลายอุตสาหกรรมในประเทศ สําหรับจุดอ่อน ได้แก่ 1.อ้อยมีไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการของโรงงานและคุณภาพไม่ดีเท่าท่ีควร 2.ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
โดยเฉพาะในฤดูเก็บเก่ียว 3.ตลาดในประเทศมีขนาดเลก็ 4.ตลาดในประเทศถูกควบคุมโดยรัฐทั้งใน
การกาํหนดราคาและปริมาณการจดัจาํหน่าย 
 
 สาํหรับผลการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค พบว่า โอกาส ไดแ้ก่ 1.ความตอ้งการบริโภค
นํ้าตาลในประเทศขยายตวั 2.สหภาพยโุรปเลิกสนบัสนุนการผลิตนํ้าตาลยโุรปจึงตอ้งเปล่ียนบทบาท
จากผูส่้งออกเป็นผูน้ําเขา้แทนสร้างการขยายตวัในการส่งออก 3.การเพ่ิมข้ึนของราคานํ้ ามนัใน
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ตลาดโลกสามารถพฒันาเป็นพลงังานทดแทนได ้4.การทาํขอ้ตกลง WTO ทาํให้ไดรั้บสิทธิพิเศษ
ทางภาษีในการส่งออก ส่วนอุปสรรค คือ 1.ปัญหาจากภยัธรรมชาติ 2.การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก 
3.อุตสาหกรรมตอ้งใชเ้ทคโนโลยีและการลงทุนสูง 4.ผลกระทบจากค่าเงินบาทแขง็ค่า 5.ผลจากท่ี
ผูบ้ริโภคดูแลใส่ใจสุขภาพ ทาํใหก้ารบริโภคนํ้าตาลลดลง 
 
  อมรรัตน์  สุวรรณศรี (2553) ไดท้าํการวิเคราะห์การลงทุนและกลยทุธ์ธุรกิจนวตักรรมการ
ผลิตนํ้ ามนัมะพร้าวบริสุทธ์ิ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการลงทุนในการทาํ
ธุรกิจนวตักรรมการผลิตนํ้ ามนัมะพร้าวบริสุทธ์ิเป็นกรณีศึกษา ผลการวิเคราะห์พบว่าคุม้ค่าต่อการ
ลงทุนเม่ือกาํหนดอตัราคิดลดเท่ากบัร้อยละ 7.5 โดยมีตวัช้ีวดั คือ NPV ท่ีผูป้ระกอบการไดรั้บใน
เวลา 20 ปี เท่ากบั 165,073,577 บาท อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน IRR เท่ากบัร้อยละ 49.12 
และ BCR เท่ากับ 1.63 โดยมีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 2 เดือน และความเส่ียงภยัในโครงการอยู่ใน
ระดบัตํ่า 
 
 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมพบว่าสามารถนํามากําหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม คือ ใช้
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยใีนการทาํตลาดเพื่อขยายฐานลูกคา้ และเพิ่มการออกร้านเพื่อสร้างการ
รับรู้ผลิตภณัฑ์ผ่านทางงานแสดงสินคา้ต่างๆ เพ่ือให้ลูกคา้ทราบถึงคุณค่า และคุณสมบติัเฉพาะตวั
ของผลิตภณัฑ ์
 
 จากการตรวจเอกสารคร้ังน้ีประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ส่วนแรกเป็นการตรวจเอกสารท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์โครงการดา้นการเงินทาํให้ทราบถึงวิธีการวิเคราะห์ตน้ทุนผลตอบแทน
ของโครงการต่างๆ ได้แก่  NPV, IRR, BCR และ PB ซ่ึงสามารถนํามาใช้กําหนดตัวช้ีว ัดการ
วิเคราะห์การลงทุนธุรกิจนวตักรรมจากผงไหมเพ่ือดูวา่ธุรกิจน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ การตรวจ
เอกสารในส่วนท่ี 2 เป็นการตรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของธุรกิจ จาก
การศึกษาส่วนน้ีสามารถนาํมากาํหนดกรอบการศึกษาสภาพแวดลอ้มของธุรกิจนวตักรรมผงไหมว่า
มีปัจจยัใดบา้งท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ และการตรวจเอกสารในส่วนท่ี 3 เป็นการตรวจเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการลงทุนและกลยทุธ์ซ่ึงจะใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาในคร้ังน้ีโดย ทาํการวิเคราะห์
ความคุม้ค่าการลงทุน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และแนวทางในการกาํหนดกลยทุธ์ใหเ้หมาะกบั
สถานการณ์ เพื่อนาํมาพฒันาในการทาํธุรกิจต่อไป 
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กรอบแนวความคดิในการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

จากภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ีสามารถอธิบายได้ว่า การปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการธุรกิจนวตักรรมจากเศษไหม จะประมวลผลจากการศึกษา 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 
วิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการลงทุนของโครงการเพื่อประเมินความคุม้ค่าการลงทุนในธุรกิจผงไหม
กิจการกรณีศึกษาท่ีกาํลังดาํเนินกิจการอยู่ ส่วนท่ี 2 ศึกษาลักษณะสภาพแวดล้อมธุรกิจสินค้า
นวตักรรมจากผงไหมว่ามีลักษณะวิธีการจัดการธุรกิจในแบบใด เน่ืองจากธุรกิจท่ีเป็นสินค้า

เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการ

วิเคราะห์ 

SWOT 

Analysis 

TOWS Matrix 

ส่วนท่ี 1 

ประเมินผล
ความคุม้ค่า
การลงทุนใน
ธุรกิจผงไหม

ท่ีกาํลงั
ดาํเนินการ 

ส่วนท่ี 2         

วิเคราะห์   

สภาพแวดลอ้ม  

ของธุรกิจผง

ไหม 

 

กลยทุธ์เพื่อปรับปรุง 

และพฒันาธุรกิจผงไหม 

การปรับปรุงและพฒันาการจดัการธุรกิจนวตักรรมจากเศษไหม 

เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการ

วิเคราะห์ 

NPV 

BCR 

IRR 
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นวตักรรมเป็นสินคา้ท่ีมีความพิเศษทั้ งในการผลิต การจดัการสินคา้ การจดัจาํหน่าย รวมไปถึง
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในการทาํธุรกิจของกิจการกรณีศึกษา ว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค อยา่งไร เพื่อจดัทาํกลยทุธ์ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษา  

 
 การวิเคราะห์ทั้ง 2 ส่วนน้ี จะทาํให้ทราบถึงลกัษณะของธุรกิจ ความคุม้ค่าของการลงทุน 

และแนวทางในการปรับกลยทุธ์เพื่อนาํมาใชใ้นการจดัการธุรกิจต่อไป 
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บทที ่3 
 

วธีิการวจิยั 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “การประเมินการลงทุนระหว่างการดาํเนินการของโครงการธุรกิจผง
ไหมกรณีศึกษา” ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เอกสารดา้นวิชาการจาก  

 
       - กรมวิชาการเกษตร, กรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
       - สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
       - งานออกบูธผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ และ สีลมคอมเพลก็ซ์ 

ช่วงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 2556 
 
ในการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการผงไหมกรณีศึกษาการศึกษาคร้ังน้ีจะ

ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกสาํหรับผูป้ระกอบการธุรกิจผงไหมกิจการกรณีศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจผงไหม ซ่ึงประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ขอ้มูลผูป้ระกอบการ ขอ้มูลเก่ียวกบัประเภทผงไหม ประโยชน์
ผงไหม และคุณสมบติัของผงไหม  
 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลดา้นเทคนิค ไดแ้ก่ เทคนิคการผลิต การเกบ็รักษา 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ การบริหารจดัการคน การบริหารจดัการเคร่ืองจกัร 
 ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลดา้นการเงิน ไดแ้ก่ รายไดข้องโครงการ ค่าใชจ่้ายของโครงการ 
 ส่วนท่ี 5 ขอ้มูลดา้นการตลาด ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การจดัจาํหน่าย การส่งเสริมการ
ขาย การประชาสมัพนัธ์สินคา้ 
  
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการคิดคน้ด้านวิชาการโครงการธุรกิจผงไหม คือ กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ และกิจการกรณีศึกษา 
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ซ่ึงเป็นโครงการนวตักรรมท่ีไดรั้บการสนับสนุนดา้นการประสานงานดา้นวิชาการจากสํานักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ โดยไดมี้การสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ในเร่ืองของประวติั
ความเป็นมา วตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต ค่าใชจ่้ายต่างๆ รายไดจ้ากการขาย เป็นตน้ 
 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีไดม้าจากการรวบรวมศึกษาคน้ควา้เอกสารทางวิชาการและ
วารสารของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการวิจยั เช่น มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ สํานักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร กรมหม่อนไหม เป็นตน้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 
1.  การวิเคราะห์เชิงพรรณนา  
 
     1.1  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นขอ้ท่ี 1 จะใชก้ารวิเคราะห์แบบพรรณนา โดยนาํขอ้มูล

ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษา ข้อมูลจากการรวบรวมเอกสารจาก
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจผงไหม และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสํารวจตามงานแสดงสินคา้
ผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัผงไหม มาสรุปและอธิบายถึงลกัษณะของธุรกิจของสินคา้ผงไหม ในหวัขอ้
ต่างๆ เช่น ประเภทของผงไหม คุณภาพผงไหม ประโยชน์ผงไหม ลกัษณะผลิตภณัฑผ์งไหม ราคา
ผงไหม เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาและการทาํธุรกิจของสินคา้นวตักรมจากผงไหมใหก้บั
บุคคลท่ีสนใจต่อไป 

 
     1.2  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นขอ้ท่ี 3 จะใชก้ารวิเคราะห์แบบพรรณนา โดยนาํขอ้มูล

ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจผงไหม และผูเ้ก่ียวข้อง มาอธิบายเพื่อให้ทราบถึง
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจน้ี ซ่ึงจะนาํไปสู่การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) 
เพ่ือตรวจสอบหาโอกาสและขอ้กาํหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนของบริษทั อนัเป็นปัจจยัภายใน ซ่ึง
จะตอ้งทราบว่า สภาพบริษทัปัจจุบนัเป็นอย่างไร และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัต่อไปจะ
เป็นไปในทิศทางใดซ่ึงสามารถหาคาํตอบไดจ้ากการศึกษา จุดแขง็ จุดอ่อน โดยการเปรียบเทียบกบั
คู่แข่ง และตรวจสอบสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อหาโอกาสและอุปสรรค แลว้จึงจดัทาํกลยทุธ์โดย
ใช้ TOWS Matrix ด้วยการนําปัจจยัต่างๆ ทั้ง 4 อย่าง (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มา
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จบัคู่ในรูปของแมททริกซ์ TOWS Matrix จะแสดงให้เห็นว่า ปัจจยัภายนอกท่ีเป็น โอกาส และ
อุปสรรค ท่ีบริษทักาํลงัเผชิญอยู ่สามารถนาํมาจบัคู่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดแขง็ 
และ จุดอ่อน ของบริษทั และเป็นการจดัทาํกลยุทธ์ท่ีเป็นทางเลือก 4 ชุด คือ กลยุทธ์เชิงรุก (SO 
Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน  (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงแก้ไข  (WO Strategy) และกลยุทธ์เชิง
รับ (WT Strategy) ซ่ึงสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดแนวทางเพ่ือกาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ
ใหผู้ป้ระกอบการสามารถนาํไปปรับใชใ้นธุรกิจของตนต่อไป 
 

2.  การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
 
      เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 จะทาํการวิเคราะห์ตน้ทุน ผลตอบแทน และความคุม้ค่า

ทางการเงินของโครงการธุรกิจผงไหม ท่ีเป็นโครงการท่ีไดด้าํเนินการมาแลว้ในการคาํนวณจึงตอ้ง
นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มาปรับมูลค่าเงินตามเวลา การท่ีจะทาํใหอ้ยู ่ณ เวลาเดียวกนั คือ ตอ้ง
คาํนวณหามูลค่าอนาคต (Future Value) หรือมูลค่าปัจจุบนั (Present Value) ดงัน้ี 

 
พ.ศ.     2549    2550   2551   2552   2553      2554    2555    2556     2557     2558     2559 

 
ปีท่ี (t)    -6          -5        -4        -3        -2         -1          0           1            2          3          4 

 
การวิเคราะห์โครงการกาํหนดปีท่ี 0 คือ ปี 2555 เน่ืองจากเป็นปีท่ีทาํการศึกษา การปรับ

มูลค่าเงินตามเวลา จึงต้องปรับให้ ปี 2549-2554  ซ่ึงเป็นช่วงเวลาในอดีตปรับให้เป็นปัจจุบัน 
(Future Value) และ ปี 2556-2559 เป็นช่วงเวลาในอนาคตก็ตอ้งปรับให้เป็นปัจจุบนัเช่นเดียวกัน 
(Present Value) ตามสูตรการคาํนวณ ดงัน้ี 
 

สูตรการคาํนวณหามูลค่าอนาคต (Future Value) 
 

FVn = PV (1 + i) n 
 

FVn = PV (FVIFi%,n) 
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จากสูตรมูลค่าในอนาคต FVn = PV (1+i) n ถา้ตอ้งการหาค่า PV จะไดสู้ตรคาํนวณหามูลค่า
ปัจจุบนัในกรณีน้ีคือ 
 

สูตรการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนั (Present Value) 
 

PV = FVn 1 (1 + i) n 
 

หรือ    PV = FVn (PVIFi%, n) 
 
โดยเม่ือปรับมูลค่าเงินตามเวลาแลว้จะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 
      2.1  การวิเคราะห์ทางการเงินของการลงทุนทาํโครงการผลิตผงไหม ใชเ้กณฑต์ดัสินใจ 

3 วิธี ดงัน้ี 
         

      ก.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 

                  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิบ่งช้ีถึงจาํนวนผลประโยชน์สุทธิท่ีไดรั้บตลอดระยะเวลาของ
โครงการ ซ่ึงอาจจะมีค่าเป็นลบ เป็นศูนย ์หรือ เป็นบวกก็ได้ข้ึนอยู่กับค่าของมูลค่าปัจจุบนัของ
ผลประโยชน์รวม (PVB) หกัออกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) ของโครงการนั้น 

 
NPV = PVB - PVC 

 
                    หลกัการตดัสินใจว่าโครงการมีความเหมาะสมทางดา้นเศรษฐกิจและการเงิน
หรือไม่ ใหดู้ท่ี NPV เม่ือ NPV > 0 หรือ มีค่าเป็นบวก แสดงวา่โครงการนั้นๆ มีเหมาะสมท่ีจะลงทุน
ได้ กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวมมากกว่ามูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVB > 
PVC) 
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    เกณฑก์ารตดัสินใจ 
 
    - มูลค่าปัจจุบนั (NPV) มีค่าเป็น บวก จะยอมรับโครงการ 
    - มูลค่าปัจจุบนั (NPV) มีค่าเป็น ลบ จะปฏิเสธรับโครงการ 
 

                   ทั้งน้ีการท่ีจะหา NPV ได ้จะตอ้งทาํความเขา้ใจมูลค่าปัจจุบนั Present Value  
หมายถึงการปรับค่าของเงินท่ีจะไดใ้นอนาคตใหเ้ป็นค่าในปัจจุบนั  โดยมีตวัแปรคือ r  ซ่ึงหมายถึง
อตัราคิดลดหรืออตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมท่ีคาดวา่จะไดรั้บ กรณีศึกษาน้ีกาํหนดให ้r  = 8% ตาม
อตัราการกูเ้งินธนาคาร 

 
      ข.  อตัราส่วนผลต่างของผลตอบแทนต่อผลต่างของตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) 
                      

                   อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit and Cost ratio: BCR) คือ มูลค่า
ปัจจุบนัของผลประโยชน์รวม (Benefit)  หารดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (Cost) เพื่อตดัสินใจ
วา่แต่ละโครงการหรือธุรกิจนั้นมีความคุม้ค่าหรือไม่  
 
สูตรการหา  

 

                        B / C    Ratio      =      
PV of	Benefit

PV of	Cost
 

 

(B/C > 1   คุม้ค่าการลงทุน   ,   B/C = 1   เท่าทุน   ,   B/C < 1   ไม่คุม้ทุน ขาดทุน) 
  
     ค.  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 

                 IRR หมายถึง อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเลือกลงทุนในโครงการ โดย
พิจารณาค่าของเงินท่ีไดรั้บแต่ละปีดว้ย ซ่ึงอตัราผลตอบแทนน้ีจะคาํนวณโดยหาอตัราลดค่าท่ีทาํให้
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดรับเท่ากบัเงินลงทุนพอดี หรือ การหาผลคูณของอตัราลดค่าท่ี
นาํมาคูณกบักระแสเงินสดรับแลว้ทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิหรือ NPV มีค่า = 0 นัน่เอง 
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      2.2  ทาํการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน (Switching Value Test: SVT) ของการลงทุน
ผลิตผงไหม โดยทาํการทดสอบ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

 
      ก.  ทดสอบความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (SVTc) โดยทดสอบวา่ตน้ทุนสามารถเพ่ิม

ไดร้้อยละเท่าใดจึงจะทาํให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 0 และอตัราผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 
(BCR) เท่ากบั 1 

       
      ข. ทดสอบความแปรเปล่ียนดา้นผลประโยชน์ (SVTb) โดยทดสอบว่าผลตอบแทน

สามารถลดลงไดร้้อยละเท่าไรจึงจะทาํให ้NPV เท่ากบั 0 และ BCR เท่ากบั 1 
 

ถา้ SVTc หรือ SVTb ท่ีคาํนวณไดมี้ค่าสูง หมายความว่า ความเส่ียงภยัในโครงการมีระดบั
ตํ่า แต่ถา้ SVTc หรือ SVTb ท่ีคาํนวณไดมี้ค่าตํ่า หมายความวา่ ความเส่ียงภยัในโครงการมีระดบัสูง 
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บทที ่4 
 

ผลการศึกษา 
 

ส่วนที ่1 ลกัษณะธุรกจิสินค้าผงไหม 
 

ธุรกิจสินคา้ผงไหมในปัจจุบนัยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลาย ทาํให้ขอ้มูลยงัไม่เปิดกวา้งมากนัก 
ขอ้มูลท่ีสาํรวจและรวบรวมมานาํเสนอในบทน้ีประกอบดว้ย 6 หัวขอ้ ไดแ้ก่ ประเภทของผงไหม,  
ลกัษณะผลิตภณัฑ์ผงไหม, กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย, ลกัษณะและมูลค่าตลาด, ราคาผลิตภณัฑ์และการ
จดัการดา้นการผลิต, และกลยทุธ์การตลาด 

 
ในการศึกษาคร้ังน้ีได้ขอ้มูลด้านการศึกษาธุรกิจสินคา้ผงไหมมาจากการสํารวจในงาน

ออกบูธผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินท่ีศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ และ สีลมคอมเพล็กซ์ ช่วงเดือน
กรกฎาคมถึงสิงหาคม 2556 และจากการสมัภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางวชิาการ รวมทั้งการรวบรวม
เอกสารของสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ สถาบนัเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ กรมหม่อนไหม 
และผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษา โดยประกอบไปดว้ยหวัขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่ 

 
1.  ประเภทของผงไหม 
 

ในรังไหมประกอบดว้ยโปรตีนไฟโบรอิน 70%-80% และโปรตีนซิริซิน 20%-30% ซ่ึงไฟ
โบรอินหรือเสน้ไหมจะถูกหุม้ดว้ยกาวไหมหรือซิริซิน และซิริซินถูกกาํจดัท้ิงในกระบวนการลอก
กาวไหม ส่วนไฟโบรอินเป็นเสน้ใยท่ีเหลือท้ิงจากการนาํเสน้ไหมมาทอผา้ ก่อนนาํมาสกดัเป็นผง
ไหมเพื่อสะดวกต่อการใชง้าน ดงันั้นผงไหมจึงสามารถแบ่งตามลกัษณะผงไหมได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

 
1.1  ผงไหมจากกาวไหมเป็นโปรตีนท่ีเคลือบเส้นไหมอยู่ เรียกว่าผงไหมซิริซิน ซ่ึงมีสี

เหลือง อนัเป็นคุณสมบติัของไหมไทยนิยมนาํไปผสมในเคร่ืองสําอางมีฤทธ์ิตา้นการอกัเสบ ฆ่า
เช้ือจุลินทรียแ์ละขจดัเซลลผ์วิ โดยจะนาํนํ้ าฟอกกาวไหมมาทาํใหเ้ป็นสารสกดัท่ีบริสุทธ์ิจากรังไหม
ไทยปลอดสารเคมี ส่ิงสาํคญัของผงไหมซิริซิน คือ มีกรดอะมิโนตา้นอนุมูลอิสระมากถึง 18 ชนิดอยู่
ในตวัผงไหม โดยผา่นการวิเคราะห์ผลจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
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1.2  ผงไหมจากเส้นใยไหม เรียกว่าผงไหมไฟโบรอิน ซ่ึงเป็นไหมต่างประเทศจะมีสีขาว 
และ มีไหมไทยเพียง 2-3 ชนิดท่ีเป็นสีขาวแต่เป็นสีขาวตุ่นๆ นิยมนาํไปผสมในอาหารเพราะไม่ทาํ
ใหก้ล่ินและสีเปล่ียนไปจากเดิม 

 
2.  ลกัษณะผลติภัณฑ์ผงไหม 
 

จากการสํารวจงานออกบูธผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 2556 
พบวา่สามารถแบ่งสินคา้ท่ีพบไดท้ั้งท่ีเป็นผงไหม และผลิตภณัฑท่ี์ทาํจากผงไหม ดงัน้ี 

 
2.1  ผงไหมซิริซิน เป็นผงไหมท่ีผลิตจากกาวไหมจะมีลกัษณะเป็นสีเหลือง บรรจุใส่ซอง

สุญญากาศ 
 
2.2  ผงไหมไฟโบรอิน เป็นผงไหมท่ีผลิตจากเส้นไหมจะมีลกัษณะเป็นสีขาว บรรจุใส่ซอง

สุญญากาศ 
 

 2.3  สบู่ผงไหมผสมกบัสมุนไพรต่างๆ เช่น มะหาด มะเฟือง มะขาม เป็นตน้ มีลกัษณะเป็น
กอ้นรูป ส่ีเหล่ียมผนืผา้ และรูปคร่ึงวงกลมคลา้ยผวิมะเฟือง ขนาด 75 กรัม และ 100 กรัม 
 
 2.4  สบู่เหลวผสมผงไหม บรรจุใส่ขวด ขนาด 240 มิลลิลิตร 
 
 2.5  แชมพแูละครีมนวดผม ผสมผงไหม ขนาด 200 มิลลิลิตร 
 
 2.6  โลชัน่บาํรุงผวิผสมผงไหม ขนาด 100 กรัม และ 450 กรัม 
 
3.  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

ปัจจุบนัธุรกิจผงไหมถือเป็นตลาดท่ีไม่ใหญ่มากนกั เน่ืองจากเป็นธุรกิจเปิดใหม่ จึงเนน้ใช้
การทาํตลาดแบบไม่แตกต่าง (Unconcentrated Marketing) คือ การผลิตสินคา้ชนิดเดียวเพื่อขาย
ใหก้บัคนทุกเพศทุกวยั สร้างความสนใจให้กบัคนหมู่มาก เพื่อการตอบสนองต่อส่วนตลาดทั้งหมด 
ดว้ยการใชผ้ลิตภณัฑ์เพียงตวัเดียวในการเขา้ถึงตลาด โดยเน้นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีอาํนาจซ้ือ ใส่ใจบาํรุง
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ดูแลผิวพรรณ นิยมผลิตภณัฑ์จากธรรมชาติไร้สารตกคา้งอายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป เช่น กลุ่มวยัรุ่น 
นกัศึกษา วยัทาํงาน เป็นตน้ 

 
4.  ลกัษณะตลาดและมูลค่าตลาด 
 

ในธุรกิจสินคา้ผงไหมสามารถแบ่งตลาดตามการดาํเนินการของผูข้าย ได ้2 ประเภท คือ 
 
4.1  ตลาดขายส่ง เป็นตลาดท่ีมีการขายสินคา้คร้ังละมากๆ โดยจาํหน่ายให้กบัพ่อคา้คน

กลางเพื่อนาํสินคา้ไปจาํหน่ายโดยตรงใหผู้บ้ริโภคอีกคร้ังหน่ึง เช่น บริษทัแกว้หลวง บริษทัเจทีซิลค์
สนัทราย บริษทับุษบารัตน์ฟิวชัน่ เป็นตน้ 

 
4.2  ตลาดขายปลีก เป็นตลาดท่ีมีการขายสินคา้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรง เช่น ร้านจาํหน่าย 

สินคา้ OTOP บูธงานแสดงสินคา้ตามหา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้ 
 

 ส่วนมูลค่าตลาดในท่ีน้ีเราจะกล่าวเฉพาะในส่วนท่ีนําผงไหมมาประกอบผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสําอางจะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอาง ไม่ตํ่ากว่า 30 ลา้นบาท 
(กรมวิชาการเกษตร, 2553) 

 
5.  ราคาผลติภัณฑ์และการจัดการด้านการผลติ 
 

ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกรมหม่อนไหม พบว่า ผงไหมซิริซิน ราคาทัว่ไป
ในตลาดปัจจุบนัจะอยู่ท่ีประมาณกิโลกรัมละ 20,000-120,000 บาท ข้ึนอยู่กบัเกรด ชนิดของพนัธ์ุ
ไหม และความบริสุทธ์ิของไหม ซ่ึงก็หมายความว่า  การไม่ใชส้ารเคมีในการสกดัผงไหม ทาํใหไ้ม่
มีโลหะหนักตกค้าง และมีการทําให้ผงไหมสะอาดด้วยการฉายรังสีแกมมา รวมไปถึงการมี
ใบรับรองคุณภาพ ก็จะยิ่งเป็นการทาํให้ผงไหมคุณภาพ และไดม้าตรฐานสูงและเป็นการเพิ่มราคา
ใหก้บัผงไหมซิริซินอีกดว้ย 

 
อยา่งไรกต็าม ในปัจจุบนัท่ีผงไหมและผลิตภณัฑผ์งไหมยงัมีราคาสูงเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์

ใกลเ้คียงกนั เช่น ครีมมาสก์หน้า แผ่นมาสก์หน้า โลชั่นบาํรุงผิว ครีมบาํรุงผิว เป็นตน้ เน่ืองจาก
กาํลงัการผลิตยงัน้อยมาก  เพราะในประเทศไทยขณะน้ียงัมีเคร่ืองผลิตผงไหมเพียงไม่ก่ีเคร่ือง
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เท่านั้น และจากการท่ีผงไหมมีส่วนประกอบสาํคญั ซ่ึงมีคุณสมบติัดีเด่นหลายประการนั้น ส่งผลให้
ผงไหมมีราคาสูง และมีคุณค่ามหาศาล โดยเฉพาะการนําผงไหมมาใช้ในการผลิตสบู่และ
เคร่ืองสาํอางนั้น คาดว่าจะไดรั้บความนิยมมากข้ึนเร่ือยๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพราะอนุภาคของ
ผงไหมไทยมีขนาดเลก็ท่ีสามารถซึมซบัเขา้สู่ผวิหนงัไดอ้ยา่งดีเยีย่ม ส่งผลให้เกิดประโยชน์ดา้นการ
บาํรุงผวิไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

 
ในดา้นการจดัการดา้นการผลิต วตัถุดิบสาํคญัท่ีใชใ้นการผลิตผงไหม กคื็อ เศษไหมท่ีเหลือ

ท้ิงจากการทอผา้ไหม จากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการจะพบวา่ปัจจุบนัราคาวตัถุดิบเศษไหม มีราคา
ท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ ทุกปี ซ่ึงอาจส่งผลด้านราคา ดังนั้ น เพื่อป้องกันปัญหา ผูป้ระกอบการจึงควรมี
มาตรการรองรับ เช่น การทาํสัญญาซ้ือขายกับเกษตรกรให้มากข้ึน เพื่อป้องกนัปัญหาด้านราคา
ตน้ทุนและการจดัหาวตัถุดิบมาป้อนโรงงานไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 
6.  กลยุทธ์การตลาด 
 

กลยุทธ์การตลาด ท่ีไดม้าจากการสํารวจตลาดผงไหม และการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ
กิจการกรณีศึกษา พบว่าตลาดผงไหมและผลิตภณัฑ์ผงไหมเป็นตลาดเฉพาะ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ ซ่ึงสามารถแบ่งกลยทุธ์ได ้ดงัน้ี 

 
6.1  กลยทุธ์ทางดา้นผลิตภณัฑ ์
 

         ความสามารถทางนวตักรรมผลิตภณัฑ์เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถของ
ธุรกิจในการสร้างและใช้ความคิดใหม่ในการพฒันาผลิตภณัฑ์หรือบริการใหม่เพ่ือทาํให้เกิดผล
ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจแก่ธุรกิจซ่ึงตอ้งเกิดข้ึนจากความสมํ่าเสมอในการพฒันาผลิตภณัฑ์หรือ
บริการใหม่เขา้สู่ตลาด เช่น การนําผงไหมไปผสมกับผลิตภัณฑ์บาํรุงผิวต่างๆ ก่อให้เกิดความ
สะดวกในการนาํไปใช ้ทาํให้ผูบ้ริโภคเกิดความสนใจมากข้ึน เป็นการดึงดูดผูบ้ริโภค นอกจากน้ี
คุณภาพของสินคา้ก็เป็นเร่ืองสําคญั ท่ีผูป้ระกอบการจะละเลยไม่ได้ เพื่อให้ผูบ้ริโภคเกิดความ
เช่ือมัน่ในตวัผลิตภณัฑ ์
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 6.2  กลยทุธ์การตั้งราคา 
 
        การตั้งราคาผงไหมซิริซิน มกันิยมใชว้ิธีการตั้งราคาแบบใชต้น้ทุนวตัถุดิบเป็นฐานแลว้
บวกเพิ่มกาํไรเขา้ไปท่ีเรียกวา่ การใชส่้วนบวกเพิ่ม 
 

6.3  กลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 
        การคัด เลือกช่องทางการจัดหน่ายท่ี เหมาะสมก็ เป็น อีกห น่ึงปัจจัย ท่ีจะช่วย

ผูป้ระกอบการให้สามารถสร้างธุรกิจให้เติบโตได ้แต่ในปัจจุบนัพบว่าการจาํหน่ายผงไหมและ
ผลิตภณัฑผ์งไหม มีเพียง 2 ช่องทางในการจดัจาํหน่าย คือ 

 
        1.  การจาํหน่ายผ่านทางการออกบูธ ตามสถานท่ีจดังานต่างๆ เช่น งานแสดงสินคา้ 

OTOP ห้างสรรพสินคา้ เป็นตน้ โดยมีสินคา้ทั้งท่ีเป็นผงไหม และผลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนผสมของผง
ไหม ดงัภาพท่ี 4.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.1  สินคา้ท่ีจาํหน่ายในงานแสดงสินคา้ OTOP   
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        2.  การจาํหน่ายแบบ E-Commerce เป็นการจาํหน่ายสินคา้ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยการ
ทาํเวบ็ไซตเ์พื่อประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของตนเอง เพื่อความสะดวกในการสั่งซ้ือ และการเขา้ถึง
ขอ้มูลสินคา้ของผูบ้ริโภค 

 
6.4  กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย 
 
       จดัใหมี้การลดราคาช่วงเทศกาลต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการกระตุน้ยอดขาย สาํหรับเป็นของท่ี

ผูบ้ริโภคนาํไปเป็นของขวญั ของฝาก 
 
       จดัโปรโมชัน่ในการแถมสินคา้ เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ีมาก เช่น ซ้ือผงไหม 1 

กิโลกรัม แถมสบู่ 1 กอ้น เป็นตน้ 
 

ส่วนที ่2 การประเมินผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินของการลงทุน 
 

ในส่วนท่ี 2 การประเมินผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินของการลงทุน จะประกอบ
ไปดว้ยหัวขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่ ขอ้มูลผูป้ระกอบการนวตักรรมการผลิตผงไหม ลกัษณะและขอ้กาํหนด
ของโครงการลงทุนธุรกิจผงไหม ค่าใช้จ่ายของโครงการ ผลประโยชน์ของโครงการ ผลการ
วิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงิน และการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
1.  ข้อมูลผู้ประกอบการนวตักรรมการผลติผงไหม 
 

ความเป็นมาของการก่อตั้งกิจการกรณีศึกษา  
 
บริเวณภาคตะวนัตกของประเทศไทย เป็นแหล่งปลูกหม่อนเล้ียงไหมท่ีมีคุณภาพ แต่

เกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหมยงัมีปัญหาเร่ืองของราคารังไหมและการเอาเปรียบจากพอ่คา้ กิจการ
มีความสนใจในเร่ืองน้ีจึงเขา้ไปส่งเสริมให้มีการปลูกหม่อนเล้ียงไหมและรับซ้ือรังไหมในราคาท่ี
เป็นธรรม จนมีการพฒันาเป็นเครือข่ายเกษตรกรผูป้ลูกหม่อนเล้ียงไหมในบริเวณจงัหวดัราชบุรี 
กาญจนบุรีและนครปฐม 
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บริษทัส่งเสริมให้เกษตรกรเล้ียงไหมโดยใชไ้หมพนัธ์ุไทยสีเหลือง ซ่ึงเป็นพนัธ์ุไหมท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของไหมไทยและผลิตเส้นไหมดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกบัลกัษณะของ
ไหมไทย จนไดเ้ส้นไหมท่ีมีคุณภาพสูง นาํมาทอเป็นผา้ไหมดว้ยก่ีทอผา้แบบดั้งเดิม จนไดเ้ป็นผา้
ไหมผืนงามทรงคุณค่าผา้ไหมและไดรั้บการรับรองคุณภาพโดยได้รับตราสัญลกัษณ์นกยูง จาก
สถาบนัหม่อนไหมแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิฯ ซ่ึงแสดงถึงคุณค่าของผา้
ไหมไทย และผงไหมเป็นอีกผลิตภณัฑ์หน่ึงของบริษทั โดยบริษทัไดผ้ลิตผงไหมชนิดซิริซินจาก
ไหมไทย ด้วยกรรมวิธีผลิตท่ีปราศจากสารเคมีได้ผงไหมท่ีมีกรดอะมิโน 18 ชนิด ผลิตภายใต้
สิทธิบตัรของสาํนกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงถือเป็นโครงการท่ีไดรั้บทุน
ดา้นการประสานงานวิชาการจากสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ โดยมีหน่วยงานหลกัท่ีสนับสนุน 
ดงัน้ี 

 
- สถาบนัหม่อนไหมแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
- สาํนกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน)   
 
ลักษณะความเป็นนวัตกรรมของผงไหม คือ เป็นการนําเอาเศษไหมท่ีเหลือท้ิง ไม่มี

ประโยชน์ นาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ดว้ยการนาํมาสกดัเป็นผงดว้ยการฉายรังสี ซ่ึงเป็นวิธีการสกดั
ผงไหมท่ีไม่เคยมีมาก่อนในประเทศไทย จึงไดรั้บการรับรองความเป็นนวตักรรมดา้นกระบวนการ
ผลิตจากสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติในดา้นของตน้แบบการสกดัผงไหม และสามารถนาํไปต่อ
ยอดพฒันาใหเ้กิดผลิตภณัฑท์าํเป็นธุรกิจได ้

 
 ธุรกิจสินคา้นวตักรรมผงไหมน้ี มีจุดกาํเนิดมาจาก 2 แหล่ง คือ ทั้ งในองค์กรและนอก
องคก์ร ดว้ยการเร่ิมจากท่ีผูบ้ริหารองคก์ร เกิดความสงสัยและเร่ิมหาขอ้มูลเก่ียวกบัการนาํผงไหมไป
ใชป้ระโยชน์ จนนาํไปสู่การแสวงหาความรู้จากภายนอกองคก์รดว้ยการคน้หาว่ามีหน่วยงานใด
สนใจในเร่ืองน้ีอยูบ่า้ง เพื่อติดต่อขอความร่วมมือในการพฒันาเทคโนโลยต่ีอไป จนเกิดเป็นเทคนิค
การฉายรังสีในการผลิตผงไหมภายใตสิ้ทธิบตัรของสาํนกังานวิจยัและพฒันาการเกษตร (สวก.) ดงั
ในปัจจุบนั และสามารถนาํไปพฒันาโดยกิจการกรณีศึกษาเป็นบริษทัเดียวท่ีไดรั้บอนุญาตใหผ้ลิตผง
ไหมภายใตสิ้ทธิบตัรในการผลิตของสาํนักงานวิจยัและพฒันาการเกษตร (สวก.) และประยกุตเ์ขา้
กบัวิธีการผลิตของตนเอง จนสามารถนาํผงไหมซิริซินบริสุทธ์ิปราศจากสารตกคา้งบรรจุใส่ซอง
สุญญากาศเพื่อความสะดวกแก่การนาํไปใชง้าน  
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นวัตกรรมธุรกิจสินค้าผงไหม เป็นนวัตกรรมในขบวนการผลิตหรือการดําเนินงาน 
(Process Innovation) เป็นการเปล่ียนแนวทางหรือวิธีการผลิตสินคา้หรือการให้บริการในรูปแบบท่ี
แตกต่างออกไปจากเดิม โดยไดมี้การเปล่ียนแปลงการผลิตแบบทัว่ไปท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงมีวิธีการ
ผลิต คือ นาํเศษไหม หรือรังไหมไปตม้ (สาวไหม) แลว้เอานํ้ าท่ีผา่นการสาวไหมเค่ียวให้แห้ง หรือ
อบแห้ง ก็จะไดเ้ป็นของแข็ง ก่อนท่ีจะนาํไปบดเป็นผงไหม มาเป็นวิธีการผลิตท่ีไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานความปลอดภยัในการฉายรังสีภายใตสิ้ทธิบตัรการผลิตของสาํนกังานการวิจยัการเกษตร 
(องคก์ารมหาชน) โดยมีวิธีการผลิต คือ การนาํเปลือกรังไหมและเศษไหมซ่ึงจะมีอนุภาคโปรตีน
ของรังไหมอยูม่ากใส่ในหมอ้อดัแรงดนันํ้ าอุณหภูมิประมาณ 120 องศาเซลเซียสประมาณ 10 นาที 
จากนั้นเอาสารละลายท่ีตม้ไดม้าผา่นกรรมวิธี Spray-Dry (ซ่ึงเป็นการทาํให้แหง้โดยท่ีสารสาํคญัใน
ผงไหมยงัคงมีอยูค่รบถว้น) จะไดผ้งไหมเน้ือละเอียดอุดมไปดว้ยโปรตีนจากธรรมชาติจากนั้นนาํไป
ทาํให้ปลอดเช้ือ (Sterilization) โดยรังสีแกมมา (ปริมาณของรังสีไม่เกิน10 กิโลเกรย ์ซ่ึงองค์การ
อาหารและยาทัว่โลกถือว่าปลอดภยั) แลว้จึงบรรจุในซองสุญญากาศท่ีเปิดใชห้มดในคร้ังเดียวดงั
ภาพท่ี 4.2 โดยการผลิตผงไหมดว้ยนวตักรรมการผลิตแบบน้ี จะช่วยให้เกิดการนาํเศษไหมท่ีเหลือ
ท้ิงมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ดว้ยการสกดัเป็นผงทาํให้ไดผ้งไหมท่ีทาํให้แทรกซึมเขา้ผิวหนังไดง่้าย
กว่าและเป็นเน้ือเดียวกันเม่ือนําไปใช้กับวสัดุหรือผลิตภณัฑ์ต่างๆ เช่น การนําผงไหมไปใช้กับ
เคร่ืองสาํอาง อาหาร และการเกษตร ดงัภาคผนวก ข. ซ่ึงทาํให้การนาํไปใชป้ระโยชน์ยอ่มเป็นผลดี 
และยอ่มเห็นผลท่ีดีดว้ยเช่นเดียวกนั 
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ภาพที ่4.2  ขั้นตอนการผลิตผงไหม 
ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการกรณีศึกษา 
 
 
 

ขั้นตอนการผลิตผงไหม 

นาํเปลือกรังไหม เศษไหม มาลา้งนํ้าและนาํใส่

หมอ้ตม้ท่ีอุณหภูมิ 120 ๐C กบัเบส (NaCo3) 

นาํผงไหมเน้ือละเอียดท่ีไดไ้ปทาํใหป้ลอดเช้ือ

(Sterilization) โดยรังสีแกมมา 

นาํสารละลายท่ีไดม้าผา่นกรรมวิธีทาํใหแ้หง้ โดย

ใชเ้คร่ือง Spray-Dry 

บรรจุในซองสุญญากาศท่ีเปิดใชห้มดในคร้ังเดียว 
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ปัจจยัสาํคญัในการทาํธุรกิจผงไหมใหป้ระสบความสาํเร็จของกิจการกรณีศึกษา คือ  
 
1.  คุณภาพของผงไหมตอ้งไดม้าตรฐานความปลอดภยัการฉายรังสีแกมมา ซ่ึง 

รับรองโดยองคก์ารอาหารและยาทัว่โลก  
 

2.  การเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวในการผลิตผงไหม ท่ีไดรั้บการอนุญาตใหผ้ลิต 
ภายใตสิ้ทธิบตัรของ สาํนกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 
 

3.  การท่ีผลิตผงไหมท่ีมีความสะอาดปลอดภยัและยงัคงคุณค่ามีประโยชน์ในการ 
นาํไปใชง้าน ทาํใหผู้บ้ริโภคมีความเตม็ใจจ่าย เพราะคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายไป 

 
ลกัษณะผลิตภณัฑข์องกิจการกรณีศึกษาในปัจจุบนัไดมี้การจาํหน่ายผงไหมซิริซิน โปรตีน

ไหมท่ีอุดมไปดว้ยคุณค่าของกรดอะมิโน ผลิตจากไหมไทยผา่นการคดัสรรอยา่งดีดว้ยกระบวนการ
ผลิตท่ีปราศจากสารเคมีทาํให้ไดผ้งไหมซิริซินบริสุทธ์ิ การตั้งราคาผงไหมซิริซินในช่วงแรกของ
กิจการกรณีศึกษาจะตั้งราคาแบบยอมขาดทุนโดยผลิตสินคา้ปริมาณท่ีนอ้ยและขายในราคาถูก เพื่อ
ทดลองตลาดเน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคยงัไม่ค่อยรู้จกัมากนัก ต่อมาเม่ือสินคา้เร่ิมติดตลาดมี
ความตอ้งการเพิ่มมากข้ึน รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบสูงข้ึนเป็นเท่าตวัทาํใหกิ้จการใชว้ิธีการตั้งราคาแบบ
ใชต้น้ทุนวตัถุดิบเป็นฐานแลว้บวกเพ่ิมกาํไรเขา้ไปท่ีเรียกว่า การใชส่้วนบวกเพิ่ม โดยในปัจจุบนั
จาํหน่ายในราคาปลีก ดงัน้ี 

 
ราคา : 60.00 บาท  

นํ้าหนกั : 500    มิลลิกรัม 

1 กิโลกรัม = 1,000,000 มิลลิกรัม หรือ 120,000 บาท/กิโลกรัม 
 
2.  ลกัษณะและข้อกาํหนดของโครงการลงทุนธุรกจิผงไหม 
 
 2.1  อายโุครงการ กาํหนดให้เท่ากบัอายขุองเคร่ืองจกัรสาํคญัท่ีใชใ้นการผลิตไดแ้ก่ เคร่ือง 
Spray Dryer เคร่ือง Autoclave ซ่ึงกําหนดอายุการใช้งานเท่ากับ 10 ปี และในปีพ.ศ.2555 ท่ีได้
ทาํการศึกษาอยู่ระหว่างการดาํเนินกิจการในปีท่ี 6 โดยการวิเคราะห์โครงการกาํหนดปีท่ี 0 คือ ปี 
2555 เน่ืองจากเป็นปีท่ีทาํการศึกษา การปรับมูลค่าเงินตามเวลา จึงตอ้งปรับให้ ปี 2549-2554  ซ่ึง
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เป็นช่วงเวลาในอดีตปรับใหเ้ป็นปัจจุบนั (Future Value) และ ปี 2556-2559 เป็นช่วงเวลาในอนาคต
กต็อ้งปรับใหเ้ป็นปัจจุบนัเช่นเดียวกนั (Present Value) 
 

2.2  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูผ้ลิตผงไหมท่ีเป็นกิจการกรณีศึกษา 
ซ่ึงกิจการดังกล่าว ไดข้ออนุญาตใช้สิทธิในองค์ความรู้ของสํานักงานพฒันาการวิจยัการเกษตร 
(องคก์ารมหาชน) ท่ีไดรั้บการจดสิทธิบตัรในการผลิตผงไหมแห่งเดียวในประเทศไทย ซ่ึงสิทธิบตัร
น้ีจะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2566 

 
 2.3  โรงงานมีกาํลงัการผลิตผงไหมซิริซินในปัจจุบนัอยูท่ี่ 3.5 กิโลกรัมต่อวนั 
 
 2.4  จาํนวนวนัทาํงานของกิจการกาํหนดใหเ้ท่ากบั 270 วนัต่อปี 
 
 2.5  อตัราคิดลดใชอ้ตัราเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้คือร้อยละ 8 
 
 2.6  วิธีการกาํหนดราคาผงไหม ใชว้ิธีในการเสนอขายสินคา้ราคาเดียว ท่ีเรียกว่า One Price 
Policy 
 

2.7  มูลค่าสินทรัพยค์งเหลือเม่ือส้ินสุดอายโุครงการ สามารถคาํนวณไดจ้ากมูลค่าสินทรัพย์
หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาจนถึงปีสุดทา้ยของโครงการลงทุน ซ่ึงมีมูลค่าสินทรัพยค์งเหลือ ประมาณ 10% 
ในปีท่ี 10 โดยขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการกรณีศึกษา 
 
3.  ค่าใช้จ่ายของโครงการ 
 

3.1  ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างโรงงานผลิตผงไหม เป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุนเม่ือเร่ิม
โครงการในปีพ.ศ.2549 โดยโครงการมีค่าใชจ่้ายในการลงทุนพื้นฐานมูลค่ารวมประมาณ 7,100,000 
บาท ดงัสรุปไว ้ดงัน้ี 

 
       3.1.1 ค่าก่อสร้างอาคารสาํนกังานและอาคารโรงงาน มูลค่ารวมทั้งหมด 1,200,000 บาท 
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       3.1.2 มูลค่าของเคร่ืองจกัรท่ีสามารถผลิตออกมาเป็นผงไหมมีมูลค่ารวม 5,900,000 บาท 
อายกุารใชง้านทุกรายการโดยเฉล่ีย 10ปีโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
   1)  เคร่ืองทาํนํ้า R.O. ขนาด 150 ลิตรมูลค่า 100,000 บาท 
   2)  ถงั Stainless ความจุ 250 ลิตรมูลค่า 40,000 บาท 
    3)  เคร่ือง Autoclave ขนาด 10 กิโลกรัมมูลค่า 400,000 บาท 

 4)  เคร่ืองบีบคั้นนํ้ามูลค่า 80,000 บาท 
 5)  เคร่ืองทาํความเยน็และอุปกรณ์ มูลค่า 500,000 บาท 
 6)  ถงั Stainless ความจุ 500 ลิตรมูลค่า 40,000 บาท 
 7)  เคร่ืองตม้ขนาด 500 ลิตร มูลค่า 60,000 บาท 
 8)  เคร่ือง Spray Dryer ขนาด 200 ลิตรมูลค่า 3,000,000 บาท 
 9)  เคร่ืองหัน่และเคร่ืองบดผงไหมมูลค่า 800,000 บาท 
 10)  เคร่ืองบรรจุมูลค่า 300,000 บาท 
 11)  เคร่ือง Zeal มูลค่า 30,000 บาท 
 12)  อุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบท่อ มูลค่า 500,000 บาท 

    13)  เคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้า มูลค่า 50,000 บาท 
 

 3.2  ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานและบํารุงรักษา เป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานและ
บาํรุงรักษาอาคารโรงงาน เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ สามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 
 
        3.2.1  ค่าใชจ่้ายในการผลิต ประกอบดว้ย 
 
      1)  ค่าวตัถุดิบเป็นค่าใชจ่้ายในการซ้ือวตัถุดิบหลกัในการผลิตผงไหมซิริซิน ซ่ึง
ไดแ้ก่ เศษไหมและสารเคมี โดยปริมาณการใชเ้ศษไหมและสารเคมีในปัจจุบนัเท่ากบั 77 กิโลกรัม
ต่อวัน จะทําให้ผลิตผงไหมซิริซินได้ 3.5 กิโลกรัมต่อวัน และวนัทํางานต่อปีเท่ากับ 270 วัน 
สามารถคาํนวณได ้ดงัน้ี 
 

ปริมาณเศษไหมและสารเคมี  =  ปริมาณการใชเ้ศษไหมและสารเคมี/วนั x 270วนั/ปี 
ท่ีใชท้ั้งหมดต่อปี         

       = 77 กิโลกรัม/วนั x 270 วนั/ปี 
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           = 20,790 กิโลกรัม/ปี 
 

  หมายเหตุ จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ กาํลงัการผลิตในปีท่ี 1-3 มีกาํลงัการ
ผลิต 50% ของ ปีท่ี 4-10 และ ตน้ทุนค่าวตัถุดิบจะเพิ่มข้ึนในทุกๆ ปี โดยราคาเศษไหมจะเท่ากบั 240 
บาทต่อกิโลกรัมในปีท่ี 1 และเพ่ิมข้ึนในปีท่ี 3 ประมาณ 10% (ใชปี้ท่ี 1 เป็นฐาน) เพ่ิมข้ึนในปีท่ี 5 
ประมาณ 50% (ใช้ปีท่ี 3 เป็นฐาน)  และเพิ่มข้ึนในปีท่ี 7 ประมาณ 3 เท่าตัว(ใช้ปีท่ี 5 เป็นฐาน)  
เน่ืองมาจากความตอ้งการวตัถุดิบเศษไหมมีมากข้ึนและเกษตรกรมีการปลูกไหมสีเหลืองลดลงเป็น
จาํนวนมาก ทาํให้ราคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึนเป็นอย่างมาก ส่วนราคาสารเคมีนั้นในปีท่ี 1 เท่ากบั 
400 บาทต่อกิโลกรัม และราคาเฉล่ียเพ่ิมข้ึนปีละ 10% ซ่ึงสามารถคาํนวณไดด้งัตาราง 4.1 

 
ตารางที ่4.1  ตน้ทุนค่าวตัถุดิบ 
 

ปีที ่ ราคาเศษไหม/กก. ราคาสารเคมี/กก. ปริมาณทีใ่ช้/ปี (กก.) 
ต้นทุนวตัถุดิบ

(บาท) 
1 240 400 10,395.00 6,652,800.00 
2 240 440 10,395.00 7,068,600.00 
3 264 484 10,395.00 7,775,460.00 
4 264 532 20,790.00 16,548,840.00 
5 396 586 20,790.00 20,415,780.00 
6 396 703 20,790.00 22,848,210.00 
7 1188 843 20,790.00 42,224,490.00 
8 1188 1012 20,790.00 45,738,000.00 
9 1188 1214 20,790.00 49,937,580.00 
10 1188 1457 20,790.00 54,989,550.00 
     

    2)  เงินเดือนผูบ้ริหาร เท่ากบั 50,000 บาทต่อเดือน หรือ 600,000 บาทต่อ ปี ในปี 
ท่ี 1-6 และเพิ่มข้ึนเป็น 1,800,000 บาท ในปีท่ี 7-10 เน่ืองจากกิจการมีการเพ่ิมผูบ้ริหารข้ึนเป็น 3 คน 
 

  3)  ค่าแรงงาน กิจการมีพนกังานทั้งหมด 9 คน มีค่าจา้งแรงงานรวม ประมาณ  
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81,000 บาท/เดือนหรือ 972,000 บาท/ปี โดยเฉล่ียสามารถคาํนวณค่าจา้งแรงงานคนละ 9,000 บาท/
เดือน ในปีท่ี 1 เพิ่มข้ึน 5% ในปีท่ี 2-5 และเพิ่มข้ึน 7% ในปีท่ี 6-10 
 

  4)  ค่าไฟฟ้าต่อปี เท่ากบั 180,000 บาท ในปีท่ี 1-3 และเพิ่มข้ึน 100% ในปีท่ี 4-10  
เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั 
 

  5)  ค่านํ้ าประปาต่อปีเท่ากบั 36,000 บาทในปีท่ี 1-3 และเพิ่มข้ึน 100% ในปี 
ท่ี 4-10 เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั 
 

  6)  ค่าขนส่งต่อปี เท่ากบั 120,000 บาทในปีท่ี 1 และเพิ่มข้ึนเฉล่ีย 10% ทุกปี  
 
  7)  ค่าสุ่มตรวจวิเคราะห์ผงไหมเท่ากบั 360,000 บาทในปีท่ี 1-3 และเพิ่มข้ึน 10% 

ในปีท่ี 4-10 ตามกาํลงัการผลิต 
 
  8)  ค่าฉายรังสีเท่ากบั 250,000 บาท/ปี และเพิ่มข้ึน 100% ในปีท่ี 4-10 ตามกาํลงั 

การผลิต 
 
  9)  ค่าฟลอยดส์าํหรับบรรจุภณัฑเ์ท่ากบั 160,000 บาทในปีท่ี 1 และเพิ่มข้ึน 3%  

ทุกปี แต่ในปีท่ี 4-10 จะเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่าเน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั 
 

 10)  ค่าฉลากตราสินคา้เท่ากบั 690,000 บาทในปีท่ี 1-3 และเพ่ิมข้ึน 1,380,000 
บาท ในปีท่ี 4-10 เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั  

 
11) ค่ากล่องบรรจุภณัฑเ์ท่ากบั 250,000 บาทในปีท่ี 1-3 และเพ่ิมข้ึน 500,000 บาท 

ในปีท่ี 4-10 เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั  
 
 12)  ค่าจา้งผูต้รวจสอบบญัชี 50,000 บาท ต่อปี  
 

    13)  ค่าใชจ่้ายในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ตามหน่วยงานต่างๆ 50,000 บาท ในปี
ท่ี 1 และเพิ่มข้ึน 5% ทุกปี  
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 14)  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอุปกรณ์สาํนกังานต่อปี เท่ากบั 72,000 บาท ในปีท่ี 1-3 และ
เพิ่มข้ึน 100% ในปีท่ี 4-10  

 
15)  ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงานต่อปี เท่ากบั 20,000 บาท 
 

  16) ค่า Royalty fee เท่ากบั 150,000 บาทในปีท่ี 1-3 และเพ่ิมข้ึน 2 เท่าตวัในปีท่ี 4-
10 เน่ืองจากในช่วง 3 ปีแรก มีบริษทัท่ีดาํเนินกิจการร่วมกนั แต่ในปีท่ี 4 ไดย้กเลิกการดาํเนินการ
ผลิตไป และในปีท่ี 4-10 มีการดาํเนินการผลิตเพ่ิมข้ึนอีก 1 เท่าตวัจึงมีการจ่ายค่า royalty fee เพิ่มข้ึน 
เท่ากบั 600,000 บาทในปีท่ี 7-10 
 

      3.2.2  ค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาประกอบดว้ย 
 
                1)  ค่าซ่อมบาํรุงอาคารโรงงาน เท่ากบั 70,000 บาทต่อปี 
 
                2)  ค่าซ่อมบาํรุงโครงสร้างอาคารสาํนกังาน เท่ากบั 50,000 ต่อปี 
 

                 3)  ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาโดยเปล่ียนช้ินส่วนอุปกรณ์ ท่ีสึกหรอของ
เคร่ืองจกัร เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบท่อเท่ากบั 1,000,000 บาท ต่อปี 
 
                 4)  ค่าซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรคร้ังใหญ่ ในปีท่ี 7 ซ่อมบาํรุง 1 คร้ังค่าใชจ่้ายเท่ากบั
1,000,000 บาท/คร้ัง 
 
                            5)  ค่าสวสัดิการแรงงาน เท่ากบั 72,000 บาทต่อปี 
 

     3.2.3  ค่าใชจ่้ายในการชาํระคืนเงินตน้และการชาํระดอกเบ้ียเงินกู ้
 

                   จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ คาดว่ากิจการจะมีการกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงินรวมทั้งส้ิน 7 ลา้นบาท โดยใชท่ี้ดินมูลค่า 30 ลา้นบาทคํ้าประกนัวงเงินกู ้อตัราดอกเบ้ีย 8% มี
ระยะเวลาการชาํระคืนจาํนวน 5 ปี โดยรายละเอียดสามารถคาํนวณไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่4.2  การชาํระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
  

ปีที ่ เงินต้นทีชํ่าระ ดอกเบีย้ทีชํ่าระ รวมเงินต้นและดอกเบีย้ 
1 1,186,080.71 517,136.41 1,703,217.12 
2 1,284,524.83 418,692.29 1,703,217.12 
3 1,391,139.76 312,077.36 1,703,217.12 
4 1,506,603.67 196,613.45 1,703,217.12 
5 1,631,651.03 71,566.09 1,703,217.12 

รวม 7,000,000.00 1,516,085.60 8,516,085.60 
หมายเหตุ ธนาคารใชว้ิธีการคิดอตัราดอกเบ้ียแบบลดตน้ลดดอกโดยผอ่นชาํระเป็นรายปี 
 
ท่ีมา:  จากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษา 
 
4.  ผลประโยชน์ของโครงการ  
  

4.1  ผงไหมซิริซิน 
  
       รายไดจ้ากการขายผงไหม จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการรายไดจ้ากการขายผงไหม

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ ขายส่ง 50% และขายปลีก 50% โดยท่ีกาํลงัการผลิตทั้ งหมดใน
ปัจจุบนัจะเท่ากบั 3.5 กิโลกรัมต่อวนั ยอดขายจะแบ่งเป็น 2 ช่วง เน่ืองจากกาํลงัการผลิตในช่วง 3 ปี
แรกผลิตเท่ากบั 1.75 กิโลกรัมต่อวนั หรือเพียง 50% ของกาํลงัการผลิตทั้ งหมด โดยจะแบ่งเป็น 
ยอดขายในปีท่ี 1-3 และยอดขายในปีท่ี 4-10 ซ่ึงในแต่ละปีราคาขายจะไม่เท่ากนั สามารถคาํนวณได ้
ดงัน้ี 

 
     ยอดขายปีท่ี 1-3 
 

  ปริมาณการขายต่อปี = (ปริมาณการผลิตต่อวนั*50%)*270วนั/ปี 
          = (1.75 x 0.50) กิโลกรัม/วนั x 270 วนั/ปี 
          = 236.25 กิโลกรัม 
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     ยอดขายปีท่ี 4-10  
 

 ปริมาณการขายต่อปี = (ปริมาณการผลิตต่อวนั*50%)*270 วนั/ปี 
                         = (3.5 x 0.50) กิโลกรัม/วนั x 270 วนั/ปี 
           = 472.5 กิโลกรัม 
 

     รายได้จากการขายส่งและขายปลีกผงไหม ดังตารางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.5 สามารถ
คาํนวณได ้ดงัน้ี 

 
รายไดต่้อปี =  ปริมาณผงไหมท่ีผลิตได ้*ราคาขายต่อ กก. 

  
 การกาํหนดราคาขายในช่วงแรกของการเปิดตลาดผูป้ระกอบการกาํหนดราคาขายในราคา
ตํ่ากวา่ทุน ต่อมาเม่ือผลิตภณัฑติ์ดตลาด รวมทั้งวตัถุดิบหายากมากข้ึนเร่ือยๆ การกาํหนดราคาจึงเพิ่ม
สูงข้ึน โดยอาํนาจในการตั้งราคาถูกกาํหนดโดยผูข้าย 

 
ตารางที ่4.3  รายไดร้วมจากการขายส่งต่อปี 
 

ปีที ่ ปริมาณการขาย/ปี(กก.) 
ราคาขาย/ปี 

(บาท) 
รายได้รวมจากการขาย

(บาท)             

1 236.25 15,000.00 3,543,750.00 
2 236.25 15,000.00 3,543,750.00 
3 236.25 18,000.00 4,252,500.00 
4 472.5 18,000.00 8,505,000.00 
5 472.5 20,000.00 9,450,000.00 
6 472.5 20,000.00 9,450,000.00 
7 472.5 100,000.00 47,250,000.00 
8 472.5 100,000.00 47,250,000.00 
9 472.5 100,000.00 47,250,000.00 
10 472.5 100,000.00 47,250,000.00 
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ตารางที ่4.4  รายไดจ้ากการขายปลีกผงไหมซิริซินต่อปี 
 

ปีที ่ ปริมาณการขาย/ปี(กก.) ราคาขาย/ปี 
(บาท) 

รายได้รวมจากการขาย
(บาท) 

1 236.25 20,000.00 4,725,000.00 

2 236.25 20,000.00 4,725,000.00 

3 236.25 23,000.00 5,433,750.00 

4 472.5 23,000.00 10,867,500.00 

5 472.5 25,000.00 11,812,500.00 

6 472.5 25,000.00 11,812,500.00 

7 472.5 120,000.00 56,700,000.00 

8 472.5 120,000.00 56,700,000.00 

9 472.5 120,000.00 56,700,000.00 

10 472.5 120,000.00 56,700,000.00 

 
 4.2  มูลค่าสินทรัพยค์งเหลือ 
 

        ในการคาํนวณมูลค่าสินทรัพยค์งเหลือจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการของโครงการ
ธุรกิจผงไหม สามารถคาํนวณมูลค่าคงเหลือของท่ีดินอาคารสาํนกังานโรงงาน รวมถึงเคร่ืองจกัรท่ี
ใชภ้ายในโรงงานซ่ึงเป็นค่าเส่ือมท่ีไดข้อ้มูลจากผูป้ระกอบการ ดงันั้นเม่ือส้ินสุดอายโุครงการ 10 ปี 
พบวา่โครงการมีมูลค่าสินทรัพยค์งเหลือทั้งส้ิน 500,000 บาท 

 
5.  ผลการประเมินผลวเิคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินของการลงทุน 
 

5.1 ขอ้มูลรายไดแ้ละตน้ทุนของโครงการช่วงเวลา 10 ปี  
 
       จากขอ้มูลดงักล่าวสามารถจดัรูปแบบของงบกระแสเงินสดของธุรกิจสินคา้นวตักรรม
ผงไหมท่ีไดด้งัตารางท่ี 4.5 โดยกระแสเงินสดออกของการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมการผลิตผงไหม
ซ่ึงประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายในการลงทุน ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและบาํรุงรักษา รวมทั้งการชาํระ
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คืนเงินกู้และดอกเบ้ียของกิจการ จะเห็นว่าธุรกิจดังกล่าว มีการลงทุนเร่ิมต้นโครงการเท่ากับ 
7,100,000 บาท ประกอบดว้ย อาคารสาํนกังานและโรงงาน 1,200,000 บาท และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้น
การผลิต เท่ากบั 5,900,000 บาท 
 

    ส่วนค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการผลิตผงไหมโดยเร่ิม
ผลิตตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 10 หรือเกิดข้ึนตลอดอายุโครงการจาํนวน 10 ปี ประกอบดว้ยรายการต่างๆ 
โดยท่ีจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งพบว่าจะกาํหนดให้ตั้งแต่เร่ิมดาํเนิน
กิจการจนถึงปีท่ี 10 ปริมาณการผลิตในปีท่ี 1-3 มีกําลังการผลิตเพียง 50% ของปีท่ี 6-10 และ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานตั้งแต่ปีท่ี 1-ปีท่ี 10 ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบจะเพ่ิมข้ึนในทุกๆ ปี โดยราคาเศษ
ไหมจะเพ่ิมข้ึนในปีท่ี  3 ประมาณ  10% เพิ่มข้ึนในปีท่ี  5 ประมาณ  50% และเพ่ิมข้ึนในปีท่ี  7 
ประมาณ 2 เท่าตวั ส่วนราคาสารเคมีนั้นเฉล่ียเพิ่มข้ึนปีละ 10% ค่าแรงงาน ในปีท่ี 1 และเพ่ิมข้ึน 5% 
ในปีท่ี 2-5  และเพ่ิมข้ึน 7% ในปีท่ี 6-10 ค่าไฟฟ้าและค่านํ้ าประปา ปีท่ี 1-3 คงท่ี และในปีท่ี 6-10 
มากกว่าในปีท่ี 1-3 100% ตามกาํลงัการผลิต ค่าขนส่งเพิ่มข้ึน 10%  ค่าฟลอยด์สําหรับบรรจุภณัฑ์
เท่ากบั 160,000 บาทในปีท่ี 1 และเพิ่มข้ึน 3% ทุกปี แต่ในปีท่ี 4-10 จะเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่าเน่ืองจาก
กาํลังการผลิตเพ่ิมข้ึน 1 เท่าตัว ค่าฉลากตราสินคา้เท่ากับ 690,000 บาทในปีท่ี 1-3 และเพ่ิมข้ึน 
1,380,000 บาท ในปีท่ี 4-10 เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพ่ิมข้ึน 1 เท่าตวั %  ค่ากล่องสาํหรับบรรจุภณัฑ์
เท่ากบั 250,000 บาท ในปีท่ี 1 -3 แต่ในปีท่ี 4-10 จะเพ่ิมข้ึนเป็น 2 เท่าเน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพ่ิมข้ึน 
1 เท่าตวั ค่าอุปกรณ์สํานักงานเท่ากบั 72,000 บาท ในปีท่ี 1 -3 แต่ในปีท่ี 4-10 จะเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่า
เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั และค่าประชาสมัพนัธ์สินคา้ เพิ่มข้ึน 5% ในทุกๆ ปี  

 
 สําหรับค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาเบ้ืองตน้จะมีค่าใชจ่้ายส่วนน้ีทุกปี ไดแ้ก่ ค่าซ่อมบาํรุง
อาคาร ค่าบาํรุงโครงสร้างสํานักงาน ค่าเปล่ียนอุปกรณ์สึกหรอ และค่าสวสัดิการแรงงาน รวม
ทั้ งหมดเท่ากับ 1,192,000 บาทต่อปี ตั้งแต่ปีท่ี 1 จนถึงปีท่ี 7 ส่วนในการซ่อมบาํรุงคร้ังใหญ่นั้ น 
ดงันั้นในปีท่ี 7 จะมีค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาเพิ่มข้ึน 1 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
 
 ส่วนการคืนเงินตน้และดอกเบ้ียของกิจการ โดยการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินเป็นจาํนวน
เงิน 7 ล้านบาท โดยมีการชําระคืนเงินต้นและดอกเบ้ีย 1,703,217.12 บาท เท่ากันทุกๆปี โดย
ระยะเวลาการชาํระคืนทั้งหมด เท่ากบั 5 ปี 
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 ในส่วนของกระแสเงินสดเขา้ของกิจการปีแรกท่ีเร่ิมลงทุน จะยงัไม่ไดมี้การผลิตสินคา้จึง
ไม่มีรายไดเ้กิดข้ึน และยอดขายในแต่ละปีจะไม่เท่ากนั เน่ืองจากกาํลงัการผลิตและราคาขาย ซ่ึง
ยอดขายในปีท่ี 1-10 เป็น ดงัน้ี ปีท่ี 1 และ ปีท่ี 2 เท่ากบั 8,268,750 บาท ปีท่ี 3 เท่ากบั 9,686,250 บาท  
ปีท่ี 4 เท่ากับ 19,372,500 บาท ปีท่ี 5 และปีท่ี 6 เท่ากับ  21,262,500 บาท ปีท่ี 7 ถึงปีท่ี 9 เท่ากับ 
103,950,000 บาท และในปีท่ี 10 ซ่ึงเป็นปีท่ีส้ินสุดอายุโครงการตามกาํหนด กิจการจะมีมูลค่าของ
ทรัพยสิ์นคงเหลือรวมอยูด่ว้ย ดงันั้นรายไดร้วมในปีท่ี 10 จึงเท่ากบั 104,450,000 บาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 4.5 งบการไหลเวยีนของกระแสเงินสด 

  

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10
กระแสเงินสดเข้า

     รายไดจ้ากการขายผงไหม 8,268,750 8,268,750 9,686,250 19,372,500 21,262,500 21,262,500 103,950,000 103,950,000 103,950,000 103,950,000

1.ขายส่ง 3,543,750 3,543,750 4,252,500 8,505,000 9,450,000 9,450,000 47,250,000 47,250,000 47,250,000 47,250,000

2.ขายปลีก 4,725,000 4,725,000 5,433,750 10,867,500 11,812,500 11,812,500 56,700,000 56,700,000 56,700,000 56,700,000

มูลค่าสินทรัพยค์งเหลือ 500,000

เงินกู้ 7,000,000

รวมกระแสเงินสดเขา้ 7,000,000 8,268,750 8,268,750 9,686,250 19,372,500 21,262,500 21,262,500 103,950,000 103,950,000 103,950,000 104,450,000

กระแสเงินสดออก

    ค่าใชจ้่ายในการลงทุน

อาคารสํานกังานและโรงงาน 1,200,000

เครื่องจกัรในการผลิต 5,900,000

รวมค่าใชจ้่ายในการลงทุน 7,100,000

   ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน

วตัถุดิบ 6,652,800 7,068,600         7,775,460         16,548,840       20,415,780       22,848,210       42,224,490       45,738,000       49,937,580       54,989,550       

เงินเดือนผูบ้ริหาร 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000

ค่าแรงงาน 972,000            1,020,600         1,071,630         1,125,212         1,181,472         1,264,175         1,352,667         1,447,354         1,548,669         1,657,076         

ค่าไฟฟ้า 180,000 180,000 180,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000

ค่านํ้ าประปา 36,000 36,000 36,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
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ตารางที่ 4.5 งบการไหลเวยีนของกระแสเงินสด (ต่อ) 

 

 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10

ค่าขนส่ง 120,000 132,000            145,200            159,720            175,692            193,261            212,587            233,846            257,231            282,954            

ค่าสุ่มตรวจผงไหม 360,000 360,000            360,000            396,000            396,000            396,000            396,000            396,000            396,000            396,000            

ค่าฉายรังสี 250,000 250,000 250,000 500,000            500,000            500,000            500,000            500,000            500,000            500,000            
ค่าฟลอยด์บรรจุ 160,000 164,800            169,744            349,673            360,163            370,968            382,097            393,560            405,366            417,527            

ค่าฉลากตราสินคา้ 690,000 690,000 690,000 1,380,000         1,380,000         1,380,000         1,380,000         1,380,000         1,380,000         1,380,000         

ค่ากล่องบรรจุภณัฑ์ 250,000 250,000 250,000 500,000            500,000            500,000            500,000            500,000            500,000            500,000            

ค่าจา้งผูต้รวจสอบบญัชี 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
ค่าประชาสัมพนัธ์ 50,000 52,500              55,125               57,881               60,775               63,814               67,005               70,355               73,873               77,566               

อุปกรณ์สํานกังาน 72,000 72,000 72,000 144,000            144,000            144,000            144,000            144,000            144,000            144,000            

ค่าประกนัภยัโรงงาน 20,000 20,000              20,000               20,000               20,000               20,000               20,000               20,000               20,000               20,000               
ค่า Royalty fee 150,000 150,000 150,000 600,000            600,000            600,000            600,000            600,000            600,000            600,000            

รวมค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน 10,612,800.00 11,096,500.00 11,875,159.00 22,863,325.39 26,815,882.20 29,362,428.10 50,060,846.21 53,705,114.80 58,044,718.74 63,246,673.25

ค่าใชจ้่ายในการบาํรุงรักษา 292,000 292,000 292,000 292,000 292,000 292,000 1,292,000 292,000 292,000 292,000

การชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี้ย 1,703,217.12 1,703,217.12 1,703,217.12 1,703,217.12 1,703,217.12
รวมกระแสเงินสดออก 7,100,000.00 12,608,017.12 13,091,717.12 13,870,376.12 24,858,542.51 28,811,099.32 29,654,428.10 51,352,846.21 53,997,114.80 58,336,718.74 63,538,673.25

กระแสเงินสดสุทธิ -100,000.00 -4,339,267.12 -4,822,967.12 -4,184,126.12 -5,486,042.51 -7,548,599.32 -8,391,928.10 52,597,153.79 49,952,885.20 45,613,281.26 40,911,326.75

60 
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5.2 การปรับมูลค่าเงินตามเวลาของรายไดแ้ละตน้ทุนของโครงการ 
 
จากขอ้มูลดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ของรูปแบบของงบกระแสเงินสดของธุรกิจสินคา้นวตักรรม

ผงไหมท่ีไดม้านั้นยงัไม่ไดมี้การปรับมูลค่าเงินตามเวลา เน่ืองจากกิจการไดมี้การดาํเนินการมาแลว้ 
จึงตอ้งทาํการวิเคระห์ขอ้มูลดว้ยการปรับค่าเงินตามเวลาจริงท่ีเกิดข้ึน โดยการวิเคราะห์โครงการ
กาํหนดปีท่ี 0 คือ ปี 2555 เน่ืองจากเป็นปีท่ีทาํการศึกษา การปรับมูลค่าเงินตามเวลา จึงตอ้งปรับให ้
ปี 2549-2554  ซ่ึงเป็นช่วงเวลาในอดีตปรับให้เป็นปัจจุบนั (Future Value) และ ปี 2556-2559 เป็น
ช่วงเวลาในอนาคตกต็อ้งปรับใหเ้ป็นปัจจุบนัเช่นเดียวกนั (Present Value) ดงัตารางท่ี 4.6 

 
กาํหนดให ้
 

  t = เวลาดาํเนินกิจการท่ีตอ้งปรับมูลค่าทางเวลา 
 C = ตน้ทุนการดาํเนินกิจการ 
 C’= ตน้ทุนการดาํเนินการท่ีปรับมูลค่าตามเวลา 
 B = ผลประโยชน์ของโครงการ 
 B’= ผลประโยชน์ของโครงการท่ีปรับมูลค่าตามเวลา 

 
โดยสามารถวิเคราะห์ไดจ้ากสมการ ดงัน้ี 
 
การปรับมูลค่าเงินตามเวลาดา้นตน้ทุน 
 
FVC = C-6(1+0.08)6+ C-5(1+0.08)5+ C-4(1+0.08)4+ C-3(1+0.08)3+ C-2(1+0.08)2 
          + C-1(1+0.08) 

PVC = C1(1+0.08)-1+ C2(1+0.08)-2+ C3(1+0.08)-3+ C4(1+0.08)-4 
 

การปรับมูลค่าเงินตามเวลาดา้นผลประโยชน์ 
 
FVB = B-6(1+0.08)6+ B-5(1+0.08)5+ B-4(1+0.08)4+ B-3(1+0.08)3+ B-2(1+0.08)2 
          + B-1(1+0.08) 

PVB = B1(1+0.08)-1+ B2(1+0.08)-2+ B3(1+0.08)-3+ B4(1+0.08)-4 
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ตารางที ่4.6 ตารางแสดงการปรับมูลค่าเงินตามเวลา 
 

ปี พ.ศ. t' C C' B B' 

2549 -6 
   

7,100,000.00  
   

11,266,990.00  
   

7,000,000.00  
   

11,108,300.00  

2550 -5 
   

12,608,017.12  
   

18,524,959.55  
   

8,268,750.00  
   

12,149,274.38  

2551 -4 
   

13,091,717.12  
   

17,811,281.14  
   

8,268,750.00  
   

11,249,634.38  

2552 -3 
   

13,870,376.12  
   

17,472,512.80  
   

9,686,250.00  
   

12,201,769.13  

2553 -2 
   

24,858,542.51  
   

28,995,003.98  
   

19,372,500.00  
   

22,596,084.00  

2554 -1 
   

28,811,099.32  
   

31,115,987.27  
   

21,262,500.00  
   

22,963,500.00  

2555 0 
   

29,654,428.10  
   

78,663,587.58  
   

21,262,500.00  
   

119,210,805.00  

2556 1 
   

51,352,846.21  
   

47,547,600.31  
   

103,950,000.00  
   

96,247,305.00  

2557 2 
   

53,997,114.80  
   

46,291,726.52  
   

103,950,000.00  
   

89,116,335.00  

2558 3 
   

58,336,718.74  
   

46,307,687.33  
   

103,950,000.00  
   

82,515,510.00  

2559 4 
   

63,538,673.25  
   

46,700,924.84  
   

104,450,000.00  
   

76,770,750.00  
 
 จากตารางท่ี 4.6 เม่ือมีการปรับมูลค่าเงินตามเวลาท่ีดาํเนินกิจการมาแลว้ สามารถนํามา
คาํนวณผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินของการลงทุน ณ เวลาประเมินผลการลงทุน คือ ปี 
2555 หรือ เวลา t = 0 ได ้ดงัตารางท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.7  ผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงิน 
 
ปีที ่        รายได้      ค่าใช้จ่าย    รายได้สุทธิ 

 

0         -  11,266,990.00  -11,266,990.00  
 

1  12,149,274   18,524,959.55  -6,375,685.18  
 

2  11,249,634   17,811,281.14  -6,561,646.77  
 

3  12,201,769   17,472,512.80  -5,270,743.67  
 

4  22,596,084   28,995,003.98  -6,398,919.98  
 

5  22,963,500   31,115,987.27  -8,152,487.27  
 

6  21,262,500  29,654,428.10 -8,391,928.10 
 

7  96,247,305   47,547,600.31   48,699,704.69  
 

8  89,116,335   46,291,726.52   42,824,608.48  
 

9  82,515,510   46,307,687.33   36,207,822.67  
 

10  76,770,750   46,700,924.84   30,069,825.16  
 

 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)     48,205,827 บาท 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR)    1.25 เท่า 
อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR)     ร้อยละ 26 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของตน้ทุน (PVC)                                                  190,091,169 บาท     
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของผลประโยชน์ (PVB)   238,296,996 บาท 
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ผลการวิเคราะห์ในตาราง พบว่า การลงทุนในธุรกิจนวตักรรมผงไหมผลตอบแทนหลงัหัก
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนและผลิต และภาระดา้นเงินกูอ้อกแลว้ โครงการน้ียงัใหค่้า NPV เป็นบวก โดย
มีค่าเท่ากบั  48,205,827 บาท ค่า BCR มีค่าเท่ากบั 1.25 เท่า และ IRR เท่ากบัร้อยละ 26  

 
 ดงันั้น จากผลการวิเคราะห์พบว่าการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมผงไหมมีความคุม้ค่าในการ
ลงทุน โดยเม่ือพิจารณาค่า NPV แลว้มีค่ามากกว่าศูนยห์รือมีค่าเป็นบวก แสดงว่าผลตอบแทนเม่ือ
คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้ สูงกว่ามูลค่าปัจจุบนัของค่าใช้จ่ายตลอดอายุโครงการทาํให้เกิดกาํไร 
สาํหรับค่า BCR มีค่ามากกว่า 1 แสดงใหเ้ห็นวา่มูลค่าปัจจุบนัของรายไดมี้มากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าใชจ่้าย อาจกล่าวไดว้า่เม่ือลงทุน 1 บาท ทาํใหไ้ดรั้บผลตอบแทนกลบัมา 1.25 บาท ส่วน IRR มีค่า
เท่ากบั ร้อยละ 26 แสดงว่าโครงการลงทุนสามารถให้ผลตอบแทนมากกว่าอตัราค่าเสียโอกาสของ
การลงทุน หรือมากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ร้อยละ 8  
 
 สรุป จากการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการลงทุน จะเห็นไดว้่า การลงทุนในโครงการธุรกิจ
นวตักรรมผงไหมน้ี มีผลตอบแทนในช่วงแรกค่อนขา้งตํ่า เน่ืองจากเป็นช่วงทดลองตลาด จึงมีการ
ผลิตสินคา้น้อยและขายในราคาตํ่ากว่าทุน ประกอบกบัการท่ีตน้ทุนราคาวตัถุดิบเศษไหมมีราคา
สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในปีท่ี 7 สูงข้ึนถึง 2 เท่าตวั กิจการกรณีศึกษาจึงไดมี้การเพ่ิมผูบ้ริหาร
มาดาํเนินกิจการเพื่อขยายตลาด และหาวิธีทาํให้กิจการไดรั้บกาํไรเพิ่มข้ึนหลงัจากท่ีขาดทุนมาโดย
ตลอดในปีท่ี 1-6 จนสินคา้เร่ิมติดตลาด ผูบ้ริโภคมีความสนใจซ้ือเป็นจาํนวนมาก ทาํให้กิจการ
สามารถเพ่ิมราคาผลิตภณัฑ ์โดยบวกส่วนเพิ่มกาํไรจากราคาตน้ทุนไดค่้อนขา้งสูง ทาํใหกิ้จการน้ี มี
ความคุม้ค่าต่อการลงทุน เน่ืองมาจากขอ้ดีของความเป็นนวตักรรมของสินคา้ ทาํให้ มีคู่แข่งน้อย 
เพราะการท่ีคู่แข่งธุรกิจเขา้มาแข่งขนัทาํไดย้าก และผงไหมของไทยเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ จาก
การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ ทราบว่า ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความตอ้งการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง จึง
ทาํให้ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งผงไหมและผลิตภณัฑ์ผงไหมมีราคาค่อนขา้งสูง และให้ผลตอบแทนท่ีดีต่อ
ผูป้ระกอบการ ดงันั้นจึงควรดาํเนินกิจการต่อไป 
 
6.  การทดสอบค่าความแปรเปลีย่น 
 

จากตารางท่ี 4.7 สามารถนําผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาทาํการทดสอบค่าความแปรเปล่ียน 
(Switching Value Test: SVT) ของโครงการ หมายถึง การเปล่ียนแปลงเป็นร้อยละของปัจจยัท่ีเช่ือวา่
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มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ของโครงการ ซ่ึงจะทาํให้ NPV มีค่าเท่ากับ ศูนย  ์โดยแบ่งออกเป็น 2 การ
ทดสอบ ดงัน้ี 

 
 6.1  การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน (SVTc) กรณีน้ีทดสอบว่า ตน้ทุนสามารถ
เพิ่มข้ึนไดร้้อยละเท่าใดจึงจะทาํให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบัศูนย ์สามารถคาํนวณไดจ้าก
สูตร 
   
 
       

  กาํหนดให ้  
 
             SVTc  = การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นตน้ทุน 
             NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 
             PVC  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของตน้ทุน 

        
         แทนค่า 
 
  STVc = (NPV/PVC)*100 
            = (48,205,827 / 190,091,169)*100  
            = 25.34 
 
จากผลการคาํนวณจะเห็นวา่ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนเทียบกบัมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ 

ตน้ทุนโครงการ พบว่าตน้ทุนโครงการสามารถเปล่ียนแปลงได้เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 25.34 โดยท่ี
โครงการยงัสามารถยอมรับได ้แสดงว่าการลงทุนในโครงการธุรกิจนวตักรรมผงไหมมีความเส่ียง
ภยัอยูใ่นระดบัตํ่า 
 
 6.2  การทดสอบความแปรเป ล่ียนด้านผลประโยชน์  (SVTb) กรณี น้ีทดสอบว่า 
ผลประโยชน์สามารถลดลงได้ร้อยละเท่าใด จึงจะทาํให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับศูนย ์
สามารถคาํนวณไดจ้ากสูตร 
 

NPVSVT           =             ×   100c PVC

B
NPVSVT           =             ×   100PVB
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        กาํหนดให ้  
 
   SVTB  =การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนดา้นผลประโยชน์ 
   NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 
   PVB  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของผลประโยชน์ 
 

         แทนค่า 
 
  STVB = (NPV/PVB)*100 
            = (48,205,827 / 238,296,996)*100  
            = 20.23 
 
จากผลการคาํนวณจะเห็นวา่ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนเทียบกบัมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ

ตน้ทุนโครงการ พบว่าผลประโยชน์ของโครงการสามารถเปล่ียนแปลงลดลงไดถึ้งร้อยละ 20.23
โดยท่ีโครงการยงัสามารถยอมรับได ้แสดงว่าการลงทุนในโครงการธุรกิจนวตักรรมผงไหมมีความ
เส่ียงภยัอยูใ่นระดบัตํ่า 
 

ส่วนที ่3 การกาํหนดกลยุทธ์สินค้านวตักรรมผงไหมของกจิการกรณศึีกษา 
 

 จากการศึกษาลกัษณะธุรกิจสินคา้นวตักรรมผงไหมและการประเมินผลความคุม้ค่าทางการ
ลงทุนของกิจการกรณีศึกษา พบว่าธุรกิจสินคา้ผงไหมเป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากเป็นธุรกิจเปิด
ใหม่ท่ีกาํลงัอยู่ในระยะเร่ิมขยายตวั ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง การเติบโตของ
ตลาดจึงค่อนขา้งสูง จึงควรกาํหนดกลยุทธ์เพื่อรูปแบบการดาํเนินงานและเป้าหมายของธุรกิจให้
ชดัเจน โดยมีผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 
1.  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 

 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  เป็นการวิเคราะห์ถึงทรัพยากรของผูป้ระกอบการกิจการ
กรณีศึกษาท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในน้ี จะบอกถึงจุดแขง็ จุดอ่อน ของ
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในของธุรกิจการผลิตผงไหม สามารถแบ่งเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
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1.1  ดา้นการตลาด 
 

           การศึกษามุ่งเนน้การวิเคราะห์ถึงเป้าหมายการตลาด กลยทุธ์การตลาดท่ีผูป้ระกอบการ
ดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจดัจาํหน่าย และการส่งเสริมการขาย 
 
          ผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษา มีการดําเนินการด้านการตลาดโดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายท่ีชดัเจน กล่าวคือ จะมุ่งเนน้ไปยงัลูกคา้ท่ีใส่ใจสุขภาพและความสวยงาม การจดัจาํหน่าย
ผงไหมเนน้การผลิตและขายใหก้บัลูกคา้ทั้งทางหนา้ร้านและทางเวบ็ไซต ์ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็น
ลูกคา้ประจาํท่ีทราบประโยชน์เก่ียวกบัตวัผลิตภณัฑดี์อยูแ่ลว้ และหากมีลูกคา้ใหม่เขา้มาก็จะมาจาก
การเปิดตวัสินคา้ตามการออกบูธต่างๆ การบอกต่อของลูกคา้และผูใ้ชเ้อง ผูป้ระกอบการยงัไม่มีการ
ขยายตลาดโดยการโฆษณาประชาสัมพนัธ์สินคา้ผ่านทางโทรทศัน์ ส่วนการทาํการตลาดและการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทางสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ 
เช่น การออกร้านแสดงสินคา้นวตักรรมประจาํปีของสาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ และการแนะนาํ
สินคา้นวตักรรมผา่นส่ือมวลชนต่างๆ 
 
        ปัจจยัสําคญัในการทาํธุรกิจผงไหมให้ประสบความสําเร็จ คือ 1.คุณภาพของผงไหม
ตอ้งไดม้าตรฐาน 2.การไดรั้บการรับรองความเป็นนวตักรรม 3.การไดรั้บการอนุญาตผลิตผงไหม
ภายใตก้ารจดสิทธิบตัรของสวก. 4.การท่ีผลิตผงไหมท่ีมีความสะอาดปลอดภยัและยงัคงคุณค่ามี
ประโยชน์ในการนาํไปใชง้าน ทาํใหผู้บ้ริโภคมีความเตม็ใจจ่าย เพราะคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายไป 
 

1.2  ดา้นการเงิน 
 

                      กิจการกรณีศึกษาไดมี้การกูเ้งินจากธนาคารเพื่อมาลงทุนทาํกิจการโดยนาํท่ีดินของ
ตนเองไปคํ้าประกนั และจ่ายดอกเบ้ียพร้อมเงินตน้ตามระยะเวลาท่ีทาํสัญญาไวก้บัธนาคาร เป็นการ
วิเคราะห์ถึงการวางแผนด้านการเงินนําเงินมาลงทุนทาํกิจการผงไหม และจากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการยงัพบว่าทางกิจการกรณีศึกษา ดา้นผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนและดูแลการเงินรวมไปถึง
การทาํบญัชีดว้ยตนเอง ทาํใหก้ารเงินของกิจการปราศจากการทุจริต 
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1.3  ดา้นการวิจยัและพฒันา 
 
       เป็นการวิเคราะห์ถึงการลงทุนของผูป้ระกอบการในการวิจัยและพัฒนา การใช้

เทคโนโลยีในการประกอบกิจการเปรียบเทียบกบัผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรม เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีและความตอ้งการของบริโภค ผูป้ระกอบการไดมี้การพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยไดรั้บความร่วมมือจาก กรมหม่อนไหม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จนได้
เทคนิคในการผลิตผงไหม ท่ีไดรั้บการรับรองความเป็นนวตักรรมจากสาํนักงานวตักรรมแห่งชาติ 
และในปัจจุบนัผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษายงัไดมี้การทดลองนาํผงไหมมาผสมกบัครีมบาํรุงผวิ
เพื่อทดลองใชเ้องอีกดว้ย หากประสบผลสาํเร็จอาจมีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายมาก
ข้ึน 

 
1.4  ดา้นการจดัการดา้นการผลิต 
 
       กิจการกรณีศึกษามีวตัถุดิบสาํคญัท่ีใชใ้นการผลิตผงไหม ก็คือ เศษไหมท่ีเหลือท้ิงจาก

การทอผา้ไหม แหล่งวตัถุดิบหลกัโรงงานท่ีมีปลูกหม่อนเล้ียงไหมมาจากจงัหวดักาญจนบุรีและ
จงัหวดัใกลเ้คียง แต่ในปัจจุบนักลบัพบว่าราคาของเศษไหม มีราคาสูงข้ึน เน่ืองจาก เกษตรกรเล้ียง
ไหมพนัธ์ุสีเหลืองลดลง และบุคคลทั่วไปเร่ิมทราบว่าเศษไหมจากการทอผา้เป็นส่ิงเหลือใช้ท่ี
สามารถนาํมาทาํให้เกิดประโยชน์ไดอ้ย่างมาก จึงมีคนสนใจเพิ่มข้ึนส่งผลให้ราคาขยบัตวัเพ่ิมข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง ทางกิจการจึงไดมี้การขอความร่วมมือจากเกษตรกรใหร้าคาเป็นธรรมเผือ่ส่งเสริมการ
เล้ียงไหมสีเหลืองใหม้ากข้ึน 
 

1.5  ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคล 
 

         โรงงานผลิตผงไหมของกิจการกรณีศึกษาเป็นโรงงานขนาดเล็ก ทาํให้ผูป้ระกอบการ
สามารถควบคุมและบริหารจดัการภายในโรงงานไดง่้ายและสะดวก เทคนิคการประเมินผลงาน
ถ่ายทอดจากประสบการณ์ตรงของผูป้ระกอบการ และรับฟังความคิดเห็นของพนกังานและเนน้การ
พฒันาเติบโตไปพร้อมกันทั้ งกิจการและพนักงาน รวมถึงความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของพนักงานและ
ครอบครัวพนักงานดว้ย อีกทั้งผูป้ระกอบการเน้นการช่วยเหลือและการอยู่ร่วมกนัแบบเครือญาติ
ระหว่างผูบ้ริหารกิจการและพนกังาน การบริหารจดัการแบบน้ีถือว่าเป็นการสร้างแรงจูงใจสาํคญั
ใหก้บัพนกังานและเป็นการซ้ือใจพนกังานดว้ย ทาํใหพ้นกังานทาํงานใหก้บักิจการอยา่งเตม็ท่ี อีกทั้ง
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กิจการก็ไม่มีปัญหาในการควบคุมดูแลพนักงาน เน่ืองจากใช้ความจริงใจในการอยู่ร่วมกัน จึง
สามารถปล่อยใหพ้นกังานควบคุมกนัเองได ้โดยผูบ้ริหารจะควบคุมดูแลอยูห่่างๆ 
 

1.6  ดา้นการจดัการระบบสารสนเทศ 
 
กิจการกรณีศึกษายงัไม่มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการฐานขอ้มูลต่างๆ ภายใน

โรงงาน โดยการจดัการและการบริหารงานต่างๆ ภายในโรงงาน เนน้ใชค้นเป็นหลกั แต่ในอนาคต
อาจจะมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เนต เพื่อประโยชน์ในการจดัการ 
การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้ 
 
 
2.  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 
 
 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรม หรือสภาพ
ท่ีผูป้ระกอบการตอ้งเผชิญ และการเปล่ียนแปลงใดๆ อาจใชเ้วลานาน ซ่ึงสภาพแวดลอ้มทัว่ไปน้ี
อาจจะเป็นไดท้ั้งโอกาสหรืออุปสรรคของผูป้ระกอบการ ดงันั้น การวิเคราะห์เพื่อใหท้ราบถึงโอกาส
และอุปสรรคดงักล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม โดยการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายนอกของการลงทุนในธุรกิจการผลิตผงไหม จะพิจารณาในประเดน็ต่างๆ 8 ประการไดด้งัน้ี 
 
  2.1  ดา้นเศรษฐกิจ 
 
         หากพิจารณาในแง่เศรษฐกิจ ในปีพ .ศ.2555 รัฐบาลของไทยได้มีนโยบายปรับ
เงินเดือนขั้นตํ่าของระดบัการศึกษาปริญญาตรีท่ี 15,000 บาท ทาํให้เด็กจบใหม่มีรายไดเ้พิ่มข้ึน การ
จบัจ่ายใชส้อยจึงเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย เป็นโอกาสในการขายผงไหมของกิจการ โดยเฉพาะผงไหมซิ
ริซินซ่ึงมีบทบาทสาํคญัในการดูแลถนอมผิวพรรณ เร่ิมมีการนาํมาผสมกบัเคร่ืองสาํอางใชก้นัอยา่ง
กวา้งขวาง ทางผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษาจึงไดมี้การผลิตผงไหมเพ่ือนําไปจาํหน่ายให้กบั
ธุรกิจ สปา เพื่อสุขภาพและความงาม ทาํใหไ้ดรั้บความสนใจและเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายกนัมากข้ึน 
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   2.2  ดา้นกฎหมาย 
 
         กิจการท่ีใชเ้ป็นกรณีศึกษา เป็นกิจการเดียวท่ีไดรั้บการอนุญาตให้ผลิตผงไหมภายใต้

สิทธิบัตรการประดิษฐ์ของสํานักงานวิจัยและพัฒนาการเกษตร (สวก.) ซ่ึงเป็นสิทธิบัตรด้าน
ขบวนการผลิตในการผลิตผงไหมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ทาํให้ภายในประเทศไทยกิจการ
กรณีศึกษาน้ีเป็นกิจการเดียวท่ีสามารถผลิตผงไหมไดอ้ย่างสะอาด ปลอดภยั ถูกตอ้งตามขั้นตอน
และมาตรฐานการฉายรังสีแกมมาท่ีกาํหนดไว ้

 
   2.3  ดา้นเทคโนโลย ี
 
        ในปีพ.ศ.2550 เทคโนโลยีท่ีกิจการกรณีศึกษาไดน้ํามาใช้ก็ประกอบไปด้วยหลายๆ 
ดา้น ไม่ว่าจะเป็นการผลิตจากเดิมท่ีใชว้ิธีการตม้เศษไหมแลว้นาํไปอบแห้งแบบทัว่ๆไป ไดมี้การ
พฒันาเป็นการนาํไปตม้แลว้ทาํให้แห้งดว้ยเคร่ือง Spray-Dry จนไดผ้งไหมเน้ือละเอียด จากนั้นทาํ
ใหป้ลอดเช้ือดว้ยรังสีแกมมา แลว้นาํไปบรรจุใส่ซองสุญญากาศ นอกจากน้ียงัมีเทคโนโลยทีางดา้น
การผลิตท่ีได้รับความร่วมมือจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สํานักงานเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ ท่ีไดมี้การนาํเทคโนโลยเีชิงนิวเคลียร์มาใชใ้นการผลิตผงไหม ทาํใหผ้งไหมท่ีได้
มีอนุภาคเลก็ คุณภาพดีข้ึนกว่าเดิม และสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ไดง่้ายข้ึนดว้ย นบัเป็นการคิดคน้
วิธีการผลิตท่ีดีท่ีสุดของการสกดัผงไหมในปัจจุบนัแต่ในปัจุบนัยงัไม่มีการนาํมาใชใ้นเชิงพาณิชย์
เพราะมีตน้ทุนท่ีสูงมาก 
 

       นอกจากเทคโนโลยีในการผลิตท่ีมีการพฒันาแลว้ ในปัจจุบนัการพฒันาเทคโนโลยี
ส่ือสารทั้งในประเทศและต่างประเทศมีความกา้วหน้า ทาํให้ระบบการส่งขอ้มูลข่าวสารต่างๆ มี
ความถูกตอ้งและรวดเร็วมากข้ึนส่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยตรง เน่ืองจากเทคโนโลยส่ืีอสารเป็นปัจจยั
สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจและการกาํหนดกลยทุธ์สาํหรับกิจการกรณีศึกษา เพื่อให้สามารถแข่งขนั
กบัคู่แข่งทางธุรกิจได ้อีกทั้งการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่างๆไดอ้ยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ยงัส่งผลดีต่อ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถตรวจสอบขอ้มูลของผลิตภณัฑ์นั้นๆ ก่อนตดัสินใจซ้ือ ทาํให้
ผูป้ระกอบการในธุรกิจต่างๆตอ้งมีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ของตนให้มีความแตกต่างและมี
คุณภาพดีกว่าคู่แข่งตลอดเวลา การส่ือสารทางอินเทอร์เน็ตท่ีกาํลงัได้รับความนิยมอย่างมากใน
ปัจจุบนั ทาํให้ผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษาสามารถหาโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ไดง่้ายข้ึน 
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เช่น การทาํเวบ็ไซตข์องบริษทัข้ึนมาเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้ของตนเอง อีกทั้งยงัสามารถทาํการ
ซ้ือขายสินคา้ออนไลน์ไดอี้กดว้ย 

 
    2.4  ดา้นสงัคม 
 
            ในอดีตสังคมไทยมีการนาํไหมมาใชใ้นการทอผา้เป็นผา้ไหมเพียงอยา่งเดียว โดยนาํ
เศษไหมท่ีเหลือจากการทอผา้ท้ิงไปอยา่งไร้ประโยชน์ โดยไม่มีผูใ้ดรู้ว่าแทจ้ริงแลว้เศษไหมท่ีเหลือ
ท้ิงเหล่านั้นในประเทศต่างๆ ไดมี้การนาํมาสกดัเป็นผงแลว้นาํมาผสมกบัเคร่ืองสําอางใชก้นัอย่าง
แพร่หลาย เช่น ในประเทศญ่ีปุ่น อเมริกา และสินคา้บางประเภท เช่น แป้งตลบั ท่ีประเทศไทยนาํเขา้
มาจากประเทศต่างๆ กไ็ดมี้การนาํผงไหมมาผสมเพ่ือบาํรุงสภาพผวิมาเป็นเวลาชา้นานแลว้ 
 
           แต่สาํหรับในประเทศไทยแลว้เพิ่งเร่ิมมีการผลิตผงไหมมาเป็นเวลาไม่ถึง 10 ปี โดยท่ี
ผูป้ระกอบการกิจการกรณีศึกษาไดมี้ความสนใจเก่ียวกบัประโยชน์ของเศษไหมท่ีเหลือท้ิงจึงไดมี้
การขอความร่วมมือไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจนสามารถผลิตผงไหมเพ่ือจาํหน่ายในเชิงพาณิชย ์
และไดรั้บความนิยมจากสังคมไทยเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจากปัจจุบนักระแสความตอ้งการสินคา้
เพื่อสุขภาพมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน ทาํใหผู้บ้ริโภคมีความตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพมาตรฐานมาก
ข้ึนเช่นกนั ซ่ึงก็รวมถึงการสกดัผงไหมดว้ยเทคโนโลยีนิวเคลียร์ โดยยงัคงคุณค่าและสามารถใช้
ประโยชน์ไดง่้ายข้ึน จึงนบัเป็นโอกาสท่ีดีท่ีในประเทศไทยจะไดมี้การพฒันาต่อยอดเพ่ือนาํผงไหม
ไปใชใ้นการผสมกบัผลิตภณัฑ์ต่างๆ เพื่อคนไทยจะไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและราคาถูกกว่าการ
นาํเขา้จากต่างประเทศ 
 
      2.5  ดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
 

             ในการทาํธุรกิจใดๆ ก็ตามผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีจะเขา้มาทาํการแข่งขนัจะตอ้ง
คาํนึงถึงขอ้จาํกดัต่างๆ เช่น ความประหยดัจากขนาด ความแตกต่างของสินคา้ ความตอ้งการของ
เงินทุน สิทธิความเป็นเจ้าของเทคโนโลยี การเข้าถึงทรัพยากรท่ีดีท่ีสุด ทําเลท่ีตั้ งดี หรือเงิน
สนับสนุนจากรัฐบาล เป็นต้น ซ่ึงจากการศึกษาธุรกิจผงไหมพบว่าข้อจาํกัดในการแข่งขันมี
ค่อนขา้งมาก และกิจการกรณีศึกษาถือเป็นผูผู้กขาดเทคโนโลยีทางการผลิตผงไหม เพราะไดรั้บ
อนุญาตให้ผลิตผงไหมภายใตก้ารจดสิทธิบตัรอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายของสํานักงานวิจยัและ
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พฒันาการเกษตร (สวก.) รวมทั้งทาํเลท่ีตั้งของโรงงานอยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ ทาํให้การเขา้มาของ
คู่แข่งทาํไดย้าก 

 
       2.6  ดา้นผลิตภณัฑท์ดแทน 
 
               คุณสมบติัอนัโดดเด่นในผงไหมน้ีแตกต่างจากสารบาํรุงผิวชนิดอ่ืนๆ เช่น เป็น
ผลิตภณัฑ์ธรรมชาติ สะอาดปลอดภยั มีกรดอะมิโนมากถึง 18 ชนิด เป็นตน้ แต่ในปัจจุบนัก็ยงัมี
สินคา้ทดแทนค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ สมุนไพรบาํรุงผิวชนิดต่างๆ ครีมมาสกห์นา้ ครีมบาํรุงผวิ สครับ
ผวิ ดงันั้นหากผูบ้ริโภคมีความเขา้ใจในคุณสมบติั คุณประโยชน์ของผลิตภณัฑผ์งไหมน้ี จะเห็นได้
วา่ไม่มีสินคา้ชนิดใดทดแทนกนัไดอ้ยา่งสมบูรณ์ แต่ผูบ้ริโภคจาํนวนมากก็ยงัคงหนัไปใชผ้ลิตภณัฑ์
ชนิดอ่ืน เน่ืองจากผงไหมมีราคาค่อนขา้งสูงกว่าและผูบ้ริโภคยงัไม่เขา้ใจถึงความแตกต่างของผง
ไหมกบัผลิตภณัฑบ์าํรุงผวิทัว่ๆไป 
 

     2.7  ดา้นอาํนาจต่อรองของเจา้ของวตัถุดิบ 
 

              การสั่งซ้ือวตัถุดิบ (เศษไหมท่ีเหลือท้ิง) ในการผลิตผงไหมโดยปกติแลว้เจา้ของ
กิจการกรณีศึกษาจะมีอาํนาจต่อรองค่อนขา้งตํ่า เพราะเกษตรกรมีการเล้ียงไหมพนัธ์ุสีเหลืองลดลง
เป็นจาํนวนมาก ทางกิจการกรณีศึกษาจึงตอ้งมีการปลูกหม่อนเล้ียงไหมเองแต่ก็ยงัไม่เพียงพอต่อ
การผลิต 
 
       2.8  ดา้นอาํนาจต่อรองผูซ้ื้อ 
 
               ปัจจยัท่ีกาํหนดอาํนาจต่อรองของผูซ้ื้อ ไดแ้ก่ การเกาะกลุ่มของผูซ้ื้อ จาํนวนผูซ้ื้อ 
ตน้ทุนการเปล่ียนแปลงของผูซ้ื้อเทียบกบักิจการ ขอ้มูลข่าวสารของผูซ้ื้อความแตกต่างในผลิตภณัฑ์
และสินคา้ทดแทน ความยืดหยุ่นของราคา และผลกระทบจากคุณภาพและประโยชน์ท่ีไดรั้บ จาก
ขอ้มูลท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ว่า ผงไหมเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพเนน้ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม คือ กลุ่มผูรั้ก
สุขภาพ ใส่ใจบาํรุงดูแลผวิพรรณ และผูบ้ริโภคกลุ่มดงักล่าวกมี็ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประโยชน์
ของผงไหม ทาํให้มีอาํนาจต่อรองค่อนขา้งตํ่า และยินดีจ่าย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ผงไหม เพราะ
ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมีความมัน่ใจวา่ประโยชน์ท่ีไดจ้ะคุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายไป รวมทั้งทางกิจการกรณีศึกษา
เป็นผูผ้ลิตผงไหมท่ีสามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภคไดด้ว้ยการผลิตท่ีผ่านกระบวนการท่ี
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สะอาดปลอดภยั ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการฉายรังสีแกมมาเพ่ือทาํใหป้ลอดเช้ือแลว้จึงบรรจุใส่
ซองสุญญากาศ จาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
 
3.  สรุปการวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน (SWOT Analysis) ธุรกิจผงไหมของ
กจิการกรณศึีกษา 
 
 การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในในประเดน็ต่างๆ ตามท่ีกล่าวมาสามารถนาํมา
สรุปเป็นโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ และจุดอ่อน (SWOT Analysis) ท่ีสาํคญัของธุรกิจผงไหมกิจการ
กรณีศึกษา ไดด้งัน้ี 
 

3.1  โอกาส 
 
        3.1.1  การพฒันาเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารทั้งในประเทศและต่างประเทศในปัจจุบนั 

มีความกา้วหนา้มากข้ึน เป็นโอกาสให้ผูป้ระกอบการธุรกิจผงไหมสามารถใชเ้ทคโนโลยต่ีางๆ เป็น
ส่ือในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และขยายฐานลูกคา้ใหม้ากข้ึน เช่น การใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ผา่นทาง
เวบ็ไซตต่์างๆ หรือการประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือส่ิงพิมพว์ารสาร และนิตยสารเพ่ือสุขภาพ เป็นตน้ 
 

       3.1.2  จากแนวโนม้ความตอ้งการผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนใน 
ปัจจุบนั ทาํให้ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงรวมถึงผง
ไหมซิริซินท่ีผ่านกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานความปลอดภยัก็มีเพ่ิม
สูงข้ึนเช่นเดียวกัน จึงเป็นโอกาสในการทาํธุรกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจผงไหม โดยเฉพาะ
นวตักรรมการผลิตแบบใหม่ท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรรับรองกระบวนการผลิตว่ามีคุณภาพได้
มาตรฐานปลอดภยั ซ่ึงตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 
 

3.2  อุปสรรค 
 
       3.2.1  เน่ืองจากธุรกิจผงไหมในประเทศไทยเป็นตลาดเปิดใหม่ท่ีเร่ิมไดรั้บความนิยม 

มาไม่นาน ทาํให้ผูบ้ริโภคยงัไม่ค่อยรู้จกัสินคา้แมว้่าทางกิจการจะมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทาง
เวบ็ไซตแ์ต่ก็ยงัไม่เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง รวมถึงผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
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เก่ียวกบัคุณสมบติัและประโยชน์ของผงไหมซิริซิน ซ่ึงเป็นอุปสรรคสําคญัในการขยายฐานลูกคา้
ของธุรกิจ 
 

       3.2.2  เน่ืองจากในปัจจุบนัไหมสีเหลืองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตผงไหมซิริซิน 
 มีเกษตรกรปลูกลดลงจาํนวนมาก วตัถุดิบจึงหาค่อนขา้งยาก ทาํใหร้าคาวตัถุดิบสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 

3.3  จุดแขง็ 
 
        3.3.1  เน่ืองจากวิธีการผลิตผงไหมของกิจการกรณีศึกษา เป็นนวตักรรมการผลิตแบบ 

ใหม่ท่ีไดรั้บการจดสิทธิบตัรในกระบวนการผลิต ทาํให้กิจการไดข้ออนุญาตใชสิ้ทธิจากสิทธิบตัร
ของสํานักงานวิจัยและพัฒนาการเกษตร (สวก.) และได้รับทุนประสานงานด้านวิชาการจาก
สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ ทาํใหผู้บ้ริโภคเกิดความมัน่ใจและสนใจในผลิตภณัฑม์ากข้ึนจึงถือว่า
เป็นจุดแขง็สาํคญัของกิจการ 
 

       3.3.2  ดว้ยกระบวนการผลิตแบบใหม่ของกิจการ ซ่ึงช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถลด 
ระยะเวลาในการผลิต อีกทั้งผงไหมซิริซินท่ีไดย้งัปราศจากสารตกคา้ง 100% มีคุณภาพดี และยงัมี
อนุภาคเลก็สามารถซึบซบัเขา้สู่ผวิไดดี้ และคงคุณประโยชน์ไวอ้ยา่งครบถว้น ซ่ึงถือเป็นจุดแขง็ของ
กิจการในการแข่งขนักบัคู่แข่งในธุรกิจได ้
 

       3.3.3  การท่ีกิจการไดรั้บการรับรองมาตรฐานในการฉายรังสีแกมมา และวิธีการผลิตท่ี 
ได้รับการจดสิทธิบัตร ทาํให้ผงไหมของกิจการกรณีศึกษา เป็นท่ียอมรับในคุณภาพและความ
ปลอดภยัจากผูบ้ริโภค 
 

       3.3.4  สถานท่ีตั้งโรงงานอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบ ทาํใหช่้วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการ 
ขนส่งวตัถุดิบ 
 

       3.3.5  กิจการกรณีศึกษาเป็นกิจการขนาดเลก็ จึงทาํใหก้ารควบคุมและบริหารจดัการ 
ภายในโรงงานเป็นไปได้ง่ายและสะดวก โดยใช้วิธีควบคุมดูแลพนักงานแบบเครือญาติ ทาํให้
พนกังานทาํงานใหกิ้จการดว้ยความจริงใจและเตม็ใจท่ีจะรักษาผลประโยชน์ร่วมกนัภายในโรงงาน 
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3.4  จุดอ่อน 
 
       3.4.1  ผูป้ระกอบการมีการเปิดตวัสินคา้และประชาสมัพนัธ์นอ้ยมากเพียงปีละ 2-3 คร้ัง 

 ในงานแสดงสินคา้นวตักรรม ทาํใหผ้งไหมซิริซินเป็นท่ีรู้จกัของลูกคา้เพียงบางกลุ่มเท่านั้น 
 

       3.4.2  ผงไหมซิริซินท่ีไดจ้ากการผลิตดว้ยนวตักรรมการผลิตแบบใหม่น้ี ทาํใหไ้ดผ้ง 
ไหมท่ีมีความบริสุทธ์ิปราศจากสารตกคา้ง จึงทาํให้ผงไหมมีราคาสูงกว่าตลาดทั่วๆไป ทาํให้
บางคร้ังหากผูบ้ริโภคไม่ทราบถึงคุณสมบติัท่ีแตกต่างทั้งทางดา้นความบริสุทธ์ิ และความปลอดภยั 
อาจเกิดขอ้สงสยัและเลือกซ้ือสินคา้ท่ีมีราคาถูกกวา่ หรือหาสินคา้อ่ืนมาทดแทนได ้
 
 จากการวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็ง ของธุรกิจผงไหมกิจการกรณีศึกษา  
สามารถนาํมาพฒันาทางเลือกหรือกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์ TOWS MATRIX เพ่ือนาํเสนอให้กบั
กิจการกรณีศึกษาว่าควรมีแนวทางในการดาํเนินงานหรือกลยุทธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ได้
ดงัน้ี (ตารางท่ี 4.7) 

1.  การสร้างกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็งเพื่อหาประโยชน์จากโอกาสโดยได้กลยุทธ์สําหรับ
กิจการกรณีศึกษา คือ กลยุทธ์สร้างภาพลักษณ์ เน้นการใช้ภาพลกัษณ์การเป็นสินคา้นวตักรรม
ระดบัประเทศ ท่ีสามารถผลิตผงไหมคุณภาพสูง ปลอดภยั และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี โดยการอาศยัความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารในปัจจุบนั ทาํ
การตลาดเพื่อขยายฐานลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศใหเ้พิ่มมากข้ึน 

 
2.  การสร้างกลยุทธ์โดยใชโ้อกาสมากาํจดัจุดอ่อนท่ีมี กลยุทธ์ท่ีไดคื้อ กลยุทธ์สร้างความ

ประทับใจแรก จากกระแสความตอ้งการผงไหมท่ีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนั จึงควรสร้างการรับรู้ทาง
ผลิตภณัฑผ์า่นทางงานแสดงสินคา้ต่างๆ ให้มากข้ึน เช่น การให้ผูบ้ริโภคไดมี้โอกาสทดลองสินคา้
ก่อนซ้ือ เพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งและแสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าท่ีลูกคา้ไดรั้บถึงแมจ้ะตอ้ง
จ่ายในราคาท่ีสูงกวา่ผลิตภณัฑจ์ากผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

 
3.  การสร้างกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแขง็เพื่อหลีกเล่ียงขอ้จาํกดัในปัจจุบนั โดยใชก้ลยทุธ์ คือ กล

ยุทธ์ประชาสัมพันธ์เชิงรุก ด้วยการประชาสัมพนัธ์ให้ผูบ้ริโภคทราบถึง ความแตกต่าง คุณค่า 
คุณสมบติัพิเศษเฉพาะตวัของผลิตภณัฑเ์พื่อเพ่ิมจาํนวนกลุ่มผูบ้ริโภคท่ียงัไม่มัน่ใจในตวัผลิตภณัฑ ์
และอยูใ่นระหวา่งการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์ใหต้ดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์องกิจการ 
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4.  การสร้างกลยทุธ์เพื่อลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงขอ้จาํกดัท่ีมีอยู ่โดยใชก้ลยทุธ์ คือ กลยุทธ์
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ในปัจจุบนักิจการกรณีศึกษาไดมี้การผลิตและจาํหน่ายผงไหมเพียงชนิดเดียว ทาํ
ใหผู้บ้ริโภครู้จกัสินคา้ค่อนขา้งนอ้ย จึงควรมีการเร่งพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลากหลาย เช่น นาํ
ผงไหมไปผสมกบัสบู่ ครีม โลชัน่ เพื่อให้เกิดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สะดวกต่อการใชง้านและเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคไดง่้ายข้ึน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตารางที ่4.8  ผลการวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค จุดแขง็และจุดอ่อนในธุรกิจผงไหม 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
 
 

จุดแขง็ 
1.นวตักรรมการผลิตแบบใหม่ที่ไดร้ับการจดสิทธิบตัรใน
กระบวนการผลิต กิจการไดข้ออนุญาตใชส้ิทธิจากสิทธิบตัรของ
สวก. และไดร้ับทุนประสานงานดา้นวชิาการจากสาํนกังาน
นวตักรรมแห่งชาติ 
 2.กระบวนการผลิตแบบใหม่ของกิจการ สามารถลดระยะเวลาใน
การผลิต อีกทั้งผงไหมซิริซินที่ไดย้งัปราศจากสารตกคา้ง100% มี
คุณภาพดี และคงคุณประโยชน์ไวอ้ยา่งครบถว้น 3.การที่กิจการ
ไดร้ับการรับรองมาตรฐานในการฉายรังสีแกมมา เป็นที่ยอมรับใน
คุณภาพและความปลอดภยัจากผูบ้ริโภค 4.สถานที่ตั้งโรงงานอยู่
ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 5.กิจการขนาดกลาง จึงทาํใหก้ารควบคุมและ
บริหารจดัการภายในโรงงานเป็นไปไดง้่ายและสะดวก  

จุดอ่อน 
1.ผูป้ระกอบการมีการเปิดตวัสินคา้และประชาสมัพนัธ์นอ้ยมาก
เพียงปีละ2-3ครั้ง ในงานแสดงสินคา้นวตักรรม ทาํใหผ้งไหมซิริซิน
เป็นที่รู้จกัของลูกคา้เพียงบางกลุ่มเท่านั้น 
2.ผงไหมซิริซินที่ไดจ้ากการผลิตดว้ยนวตักรรมการผลิตแบบใหม่นี้ 
ทาํใหไ้ดผ้งไหมที่มีความบริสุทธิ์ปราศจากสารตกคา้ง จึงทาํใหผ้ง
ไหมมีราคาสูงกวา่ตลาดทัว่ๆไป ทาํใหบ้างครั้งหากผูบ้ริโภคไม่
ทราบถึงคุณสมบตัิที่แตกต่างทั้งทางดา้นความบริสุทธิ์ และความ
ปลอดภยั อาจเกิดขอ้สงสยัและเลือกซื้อสินคา้ที่มีราคาถูกกวา่ หรือ
หาสินคา้อื่นมาทดแทนได ้

 

โอกาส 
1.การพฒันาเทคโนโลยดีา้นการสื่อสารทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในปัจจุบนัมีความกา้วหนา้มากขึ้น  
2.แนวโนม้ความตอ้งการผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพไดร้ับความนิยมเพิ่ม
มากขึ้นในปัจจุบนั  

SO STRATEGIES สร้างภาพลกัษณ์ 
ใชภ้าพลกัษณ์การเป็นสินคา้นวตักรรมระดบัประเทศ ที่สามารถ
ผลิตผงไหมที่มีคุณภาพสูง ปลอดภยั และสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการอาศยั
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยกีารสื่อสารในปัจจุบนั ทาํการตลาด
เพื่อขยายฐานลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศใหเ้พิ่มมากขึ้น 

WO STRATEGIES สร้างความประทบัใจแรก 
จากกระแสความตอ้งการผงไหมที่เพิ่มมากขึ้นในปัจจุบนั จึงควร
สร้างการรับรู้ทางผลิตภณัฑผ์า่นทางงานแสดงสินคา้ต่างๆใหม้าก
ขึ้น เช่น การทดลองใชส้ินคา้ก่อนซื้อ เพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นที่รู้จกั
ในวงกวา้งและแสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าที่ลูกคา้ไดร้ับถึงแมจ้ะตอ้งจ่าย
ในราคาที่สูงกวา่ผลิตภณัฑจ์ากผูป้ระกอบการรายอื่น 

อุปสรรค 
1.ธุรกิจผงไหมในประเทศไทยเป็นตลาดเปิดใหม่ผูบ้ริโภคส่วน
ใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัประโยชน์ของผงไหมซิริซิน   
2.เนื่องจากในปัจจุบนัไหมสีเหลืองซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต
ผงไหมซิริซิน มีเกษตรกรปลูกลดลงจาํนวนมาก วตัถุดิบจึงหา
ค่อนขา้งยาก ทาํใหร้าคาวตัถุดิบสูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง 

ST STRATEGIES ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
โดยการประชาสมัพนัธ์ใหผู้บ้ริโภคทราบถึง ความแตกต่าง คุณค่า 
คุณสมบตัิพิเศษเฉพาะตวัของผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มจาํนวนกลุ่ม
ผูบ้ริโภคที่ยงัไม่มัน่ใจในตวัผลิตภณัฑ ์และอยูใ่นระหวา่งการ
ตดัสินใจเลือกซื้อผลิตภณัฑ ์ใหต้ดัสินใจเลือกซื้อผลิตภณัฑข์อง
กิจการ 

WT STRATEGIES พฒันาผลติภณัฑ์ 
โดยการเร่งพฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีความหลายหลาย เช่น นาํผงไหม
ไปผสมกบัสบู่ ครีม โลชัน่ เพื่อใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สะดวก
ต่อการใชง้านและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง้่ายขึ้น 
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บทที ่5 
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 การศึกษาเร่ืองการประเมินการลงทุนธุรกิจผงไหมน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะของ
ธุรกิจสินคา้นวตักรรมจากผงไหม ประเมินความคุม้ค่าการลงทุนของโครงการผลิตผงไหม และ
จดัทาํกลยทุธ์ของสินคา้นวตักรรมผงไหม ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถนาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันา
กระบวนการจดัการธุรกิจนวตักรรมจากเศษไหมของไทย ผลการศึกษาสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 

การเก็บข้อมูลได้มาจากการสํารวจ สัมภาษณ์  และรวบรวมศึกษาค้นควา้เอกสารทาง
วิชาการของกรมวิชาการเกษตร กรมหม่อนไหม สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ สถาบนัเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ และบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจนวตักรรมผงไหมซ่ึงใชเ้ป็นกรณีศึกษาในการศึกษาคร้ัง
น้ี โดยใชช่ื้อวา่ “กิจการกรณีศึกษา”  

 
ในปัจจุบนัโรงงานสาวไหมท่ีมีการประกอบการเป็นเชิงอุตสาหกรรมในประเทศไทย เหลือ

เพียง 3 แห่งเท่านั้น ซ่ึง 1 ใน 3 คือ กิจการกรณีศึกษา โดยการประกอบธุรกิจจะเนน้การผลิตเสน้ไหม
จากหนอนไหมไทยพนัธ์ุสีเหลืองเป็นหลกั ไม่ส่งเสริมให้เล้ียงไหมต่างประเทศ คือ ไหมสีขาว  
ดงันั้น การท่ีกิจการกรณีศึกษา มีการทาํนวตักรรมการผลิตผงไหมเชิงพาณิชย ์ระดบัอุตสาหกรรม 
จึงเป็นรายเดียวท่ีผลิตจากไหมไทยสีเหลือง  

 
ลกัษณะธุรกิจสินคา้นวตักรรมผงไหมน้ี มีจุดกาํเนิดมาจาก 2 แหล่ง คือ ทั้งในองคก์รและ

นอกองคก์ร ดว้ยการเร่ิมจากท่ีผูบ้ริหารองคก์ร เกิดความสงสัยและเร่ิมหาขอ้มูลเก่ียวกบัการนาํผง
ไหมไปใชป้ระโยชน์ จนไปสู่การแสวงหาความรู้จากภายนอกองคก์รดว้ยการคน้หาว่ามีหน่วยงาน
ใดสนใจในเร่ืองน้ีอยู่บา้ง เพื่อติดต่อขอความร่วมมือในการพฒันาเทคโนโลยีต่อไป จนเกิดเป็น
เทคนิคการฉายรังสีในการผลิตผงไหมภายใตสิ้ทธิบตัรของสํานักงานวิจยัและพฒันาการเกษตร 
(สวก.) ดังในปัจจุบัน และสามารถนําไปพัฒนาโดยกิจการกรณีศึกษาเป็นบริษัทเดียวท่ีได้รับ
อนุญาตให้ผลิตผงไหมภายใตสิ้ทธิบตัรในการผลิตของสาํนกังานวิจยัและพฒันาการเกษตร (สวก.)
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และประยกุตเ์ขา้กบัวิธีการผลิตของตนเอง จนสามารถนาํผงไหมซิริซินบริสุทธ์ิปราศจากสารตกคา้ง
บรรจุใส่ซองสุญญากาศเพื่อความสะดวกแก่การนาํไปใชง้าน 

  
ผลการศึกษาในด้านการผลิตผงไหมของกิจการกรณีศึกษาพบว่า ในปัจจุบันวตัถุดิบ

ค่อนขา้งมีจาํนวนจาํกดั เน่ืองมาจาก เกษตรกรเล้ียงไหมสีเหลืองลดลง ทาํใหว้ตัถุดิบท่ีนาํมาสกดัเป็น
ผงไหมนั้ น ท่ีจะมาจาก 3โรงงานสาวไหมขนาดใหญ่ท่ีเหลือในปัจจุบันของไทยท่ีได้มีการจด
ทะเบียนเชิงพาณิชยน์ั้น มีปริมาณค่อนขา้งลดลง จากอดีตมี ปริมาณ 300-400 ตนั แต่ในปัจจุบนั 
เหลือเพียง 150-200 ตนั ต่อปี ทาํใหสิ้นคา้มีจาํนวนค่อนขา้งจาํกดั จึงมีราคาสูง ทาํใหใ้นปัจจุบนั ทาง
กรมหม่อนไหมและหน่วยงาน และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได้มีการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไหมสี
เหลืองกนัมากข้ึน เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ และเป็นการส่งเสริม พฒันา
สินคา้นวตักรรมผงไหมอีกดว้ย 

 
ธุรกิจสินคา้นวตักรรมผงไหม สามารถแบ่งมุมมองของนวตักรรมออกเป็น 3 มุมมอง คือ 
  
1.  มุมมองในดา้นผูป้ระกอบการ (The Entrepreneur Paradigm) ทางกิจการกรณีศึกษา ซ่ึง

ถือว่าเป็นผูป้ระกอบการเพียงรายเดียวดา้นนวตักรรมการผลิตผงไหม เกิดข้ึนเน่ืองจากความสนใจ
ศึกษาในส่ิงท่ีเหลือใชน้ั่นก็ คือ เศษไหมท่ีเหลือท้ิงจากการทอผา้ไหมท่ีจะสามารถนาํมาทาํให้เกิด
ประโยชน์ไดอ้ยา่งไรบา้ง เสาะแสวงหาความรู้จนไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีกาํลงัให้ความ
สนใจศึกษาในเร่ืองเดียวกนัน้ีอยู่ จนเกิดการพฒันาเป็นเทคนิคในการผลิตผงไหมให้ไดก้รรมวิธีท่ี
เป็นมาตรฐาน สะอาด ปลอดภยั ภายใตสิ้ทธิบตัรของสํานักงานการวิจยัการเกษตร (สวก.) และ
สามารถนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งมากมาย 

 
2.  มุมมองด้านเศรษฐศาสตร์และเทคโนโลยี (The Technology Economics Paradigm) 

หน่วยงานท่ีสนบัสนุนทาํให้เกิดเทคโนโลยีทางการผลิตแบบใหม่ ก็คือ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีสถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ และกรมหม่อนไหม ทั้ง 3 หน่วยงานหลกัน้ี ไดท้าํ
การวิจัยและร่วมมือกัน  จนเกิดเทคโนโลยีการผลิตแบบใหม่ในการผลิตผงไหม  ท่ี เรียกว่า 
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ ในการสกดัผงไหม ท่ีทาํให้ผงไหมมีอนุภาคเล็กขนาดนาโน สะดวกต่อการ
นาํไปใชง้านไดง่้ายข้ึน และมีคุณภาพสูงกวา่วิธีแบบเดิมอีกดว้ย 
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3.  มุมมองดา้นกลยุทธ์ (The Strategic Paradigm) สินคา้หรือผลิตภณัฑ์นวตักรรม ถือเป็น
สินคา้ประเภทใหม่ ท่ีคนในสังคมยงัไม่ค่อยไดรั้บความสนใจจากสังคมมากนกั หากมีการผลิตหรือ
กาํเนิดสินคา้ทางนวตักรรมแลว้ ไม่ว่าจะเป็นเทคนิคการผลิต หรือ ตวัผลิตภณัฑ ์ก็ตอ้งหาวิธีการให้
คนรู้จกัและสามารถเผยแพร่ให้กบัคนในสังคมไดน้าํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ จึงตอ้งศึกษาหาวิธีการ 
ท่ีเรียกกนัว่า กลยทุธ์ ตวัอยา่งเช่น ผงไหม ซ่ึงในปัจจุบนัเร่ิมไดรั้บความสนใจในสังคมเพิ่มมากข้ึน 
แต่ก็ยงัมีคนจาํนวนมากท่ียงัไม่รู้จกั ดงันั้นกลยทุธ์ท่ีควรจะใชใ้นการแนะนาํผลิตภณัฑก์็คือ ออกส่ือ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์ ไม่ว่าจะเป็นตามหน่วยงานราชการ หรือ เอกชน เพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
ใหเ้ขา้ใจถึงประโยชน์ของผงไหม เป็นตน้ 

 
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงิน จากการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน

จะพบว่ากระแสเงินสดออกของการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมการผลิตผงไหมซ่ึงประกอบด้วย
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและบาํรุงรักษา รวมทั้งการชาํระคืนเงินกูแ้ละ
ดอกเบ้ียของกิจการ จะเห็นว่าธุรกิจดงักล่าว มีการลงทุนเร่ิมตน้โครงการเท่ากบั 7,100,000 บาท 
ประกอบดว้ย อาคารสาํนกังานและโรงงาน 1,200,000 บาท และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต เท่ากบั 
5,900,000 บาท 

 
ส่วนค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการผลิตผงไหมโดยเร่ิมผลิต

ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 10 หรือเกิดข้ึนตลอดอายโุครงการจาํนวน 10 ปี ประกอบดว้ยรายการต่างๆ โดยท่ี
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งพบว่าจะกาํหนดให้ตั้งแต่เร่ิมดาํเนินกิจการ
จนถึงปีท่ี 10 ปริมาณการผลิตในปีท่ี 1-3 มีกาํลงัการผลิตเพียง 50% ของปีท่ี 6-10 และค่าใชจ่้ายใน
การดาํเนินงานตั้งแต่ปีท่ี 1-ปีท่ี 10 ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบจะเพิ่มข้ึนในทุกๆ ปี โดยราคาเศษไหมจะเพ่ิมข้ึน
ในปีท่ี 3 ประมาณ 10% เพิ่มข้ึนในปีท่ี 5 ประมาณ 50% และเพิ่มข้ึนในปีท่ี 7 ประมาณ 2 เท่าตวั ส่วน
ราคาสารเคมีนั้นเฉล่ียเพิ่มข้ึนปีละ 10% ค่าแรงงาน ในปีท่ี 1 และเพ่ิมข้ึน 5% ในปีท่ี 2-5  และเพิ่มข้ึน 
7% ในปีท่ี 6-10 ค่าไฟฟ้าและค่านํ้ าประปา ปีท่ี 1-3 คงท่ี และในปีท่ี 6-10 มากกว่าในปีท่ี 1-3 100% 
ตามกาํลงัการผลิต ค่าขนส่งเพิ่มข้ึน 10%  ค่าฟลอยดส์าํหรับบรรจุภณัฑเ์ท่ากบั 160,000 บาทในปีท่ี 
1 และเพิ่มข้ึน 3% ทุกปี แต่ในปีท่ี 4-10 จะเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่าเน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั 
ค่าฉลากตราสินค้าเท่ากับ  690,000 บาทในปีท่ี  1-3 และเพิ่ม ข้ึน  1,380,000 บาท  ในปีท่ี  4-10 
เน่ืองจากกาํลงัการผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั %  ค่ากล่องสาํหรับบรรจุภณัฑเ์ท่ากบั 250,000 บาท ในปีท่ี 
1 -3แต่ในปีท่ี  4-10 จะเพิ่มข้ึนเป็น  2 เท่าเน่ืองจากกําลังการผลิตเพ่ิมข้ึน  1 เท่าตัว ค่าอุปกรณ์
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สํานักงานเท่ากบั 72,000 บาท ในปีท่ี 1 -3แต่ในปีท่ี 4-10 จะเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่าเน่ืองจากกาํลงัการ
ผลิตเพิ่มข้ึน 1 เท่าตวั และค่าประชาสมัพนัธ์สินคา้ เพิ่มข้ึน 5% ในทุกๆ ปี  

 
 สําหรับค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาเบ้ืองตน้จะมีค่าใชจ่้ายส่วนน้ีทุกปี ไดแ้ก่ ค่าซ่อมบาํรุง
อาคาร ค่าบาํรุงโครงสร้างสํานักงาน ค่าเปล่ียนอุปกรณ์สึกหรอ และค่าสวสัดิการแรงงาน รวม
ทั้ งหมดเท่ากับ 1,192,000 บาทต่อปี ตั้งแต่ปีท่ี 1 จนถึงปีท่ี 7 ส่วนในการซ่อมบาํรุงคร้ังใหญ่นั้ น 
ดงันั้นในปีท่ี 7 จะมีค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาเพิ่มข้ึน 1 ลา้นบาทต่อคร้ัง 

 
ส่วนการคืนเงินตน้และดอกเบ้ียของกิจการ โดยการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินเป็นจาํนวน

เงิน 7 ลา้นบาท โดยมีการชาํระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 1,703,217.12 บาท เท่ากันทุกๆ ปี  โดย
ระยะเวลา การชาํระคืนทั้งหมด เท่ากบั 5 ปี 

 
เม่ือนาํกระแสเงินสดมาวิเคราะห์ พบว่า การลงทุนในธุรกิจนวตักรรมผงไหมสามารถให้

ผลตอบแทนหลงัหักค่าใชจ่้ายในการลงทุนและผลิต และภาระดา้นเงินกูอ้อกแลว้ โครงการน้ียงัให้
ค่า NPV เป็นบวก โดยมีค่าเท่ากบั 48,205,827 บาท ค่า BCR มีค่าเท่ากบั 1.25 เท่า และ IRR เท่ากบั
ร้อยละ 26 การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนของโครงการ ทั้งทางดา้นตน้ทุนและผลประโยชน์ พบว่า
การลงทุนในโครงการธุรกิจนวตักรรมผงไหมมีความเส่ียงภยัอยูใ่นระดบัตํ่า 
 
 สาํหรับ การวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค จุดอ่อน จุดแขง็ ของธุรกิจผงไหมซ่ึงทาํใหท้ราบถึง
รายละเอียดของธุรกิจ สามารถนาํมาแสดงกลยุทธ์ไดโ้ดย ใชภ้าพลกัษณ์การเป็นสินคา้นวตักรรม
ระดับประเทศ ท่ีสามารถผลิตผงไหมท่ีมีคุณภาพสูง ปลอดภยั และสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคได้เป็นอย่างดี โดยการอาศยัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารใน
ปัจจุบนั  การตลาดเพ่ือขยายฐานลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เพิ่มมากข้ึนจากกระแส
ความตอ้งการผงไหมท่ีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนั จึงควรสร้างการรับรู้ทางผลิตภณัฑผ์า่นทางงานแสดง
สินคา้ต่างๆ เพื่อให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งและแสดงให้เห็นถึงคุณค่าท่ีลูกคา้ไดรั้บถึงแม้
จะตอ้งจ่ายในราคาท่ีสูงกว่าผลิตภณัฑจ์ากผูป้ระกอบการรายอ่ืนโดยการประชาสัมพนัธ์ใหผู้บ้ริโภค
ทราบถึง ความแตกต่าง คุณค่า คุณสมบติัพิเศษเฉพาะตวัของผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มจาํนวนกลุ่มผูบ้ริโภค
ท่ียงัไม่มัน่ใจในตวัผลิตภณัฑ ์และอยูใ่นระหว่างการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์ให้ตดัสินใจเลือก
ซ้ือผลิตภณัฑข์องกิจการ และเร่งพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลายหลาย เช่น นาํผงไหมไปผสมกบั
สบู่ ครีม โลชัน่ เพื่อใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สะดวกต่อการใชง้านและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้ายข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ผลการวิเคราะห์และขอ้สรุปท่ีไดม้าจากการสาํรวจ สัมภาษณ์ วิเคราะห์ และรวบรวมขอ้มูล
ในธุรกิจนวตักรรมผงไหมดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น  นาํไปสู่การนาํเสนอขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 

1.  จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการจะพบว่าปัจจุบนัราคาวตัถุดิบเศษไหม มีราคาท่ีสูงข้ึน
เร่ือยๆ ทุกปี ซ่ึงอาจส่งผลด้านราคา  ดังนั้น เพ่ือป้องกันปัญหาผูป้ระกอบการจึงควรมีมาตรการ
รองรับ เช่น การทาํสัญญาซ้ือขายกบัเกษตรกรให้มากข้ึน เพ่ือป้องกนัปัญหาดา้นราคาตน้ทุนและ
การจดัหาวตัถุดิบมาป้อนโรงงานไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 
2.  จากผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินของธุรกิจนวตักรรมผงไหม จะเห็นว่าธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากให้ผลตอบแทนสูงและมีความเส่ียงในการลงทุนตํ่า ดงันั้น
ภาคเอกชนควรสร้างโอกาสใหธุ้รกิจของตนโดยการแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างคุณค่าใหก้บั
ผลิตภณัฑข์องตน ซ่ึงเป็นการเพิ่มช่องทางในการทาํธุรกิจไดใ้นอนาคต 
 

3.  เน่ืองจากผูป้ระกอบการผลิตผงไหมเนน้การทาํหนา้ท่ีเป็นเพียงผูผ้ลิตและจาํหน่ายเพียง
ผงไหมเท่านั้น ทาํให้ผงไหมยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแก่ผูบ้ริโภคมากนัก ว่าสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได้
อยา่งไรบา้ง ดงันั้น ผูป้ระกอบการจึงควรพฒันาผงไหมควบคู่ไปกบัผลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนผสมของผง
ไหมให้มากข้ึน เช่น สบู่ โฟมลา้งหนา้ ครีมกนัแดด เพื่อเพ่ิมความหลายหลายให้กบัสินคา้ และเพิ่ม
ทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภค 

 
4 .  เพื่ อให้ผลิตภัณฑ์ผงไหมเป็น ท่ี รู้จักทั้ งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

ผูป้ระกอบการจึงควรเร่งทาํการตลาดสร้างความรู้ผลิตภณัฑใ์ห้เกิดกบัคนในประเทศ และมุ่งขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มผูบ้ริโภคในต่างประเทศดว้ย เน่ืองจากผูบ้ริโภคต่างประเทศรู้จกัผงไหม หรือ 
เคร่ืองสาํอางในต่างประเทศส่วนใหญ่มีส่วนผสมของผงไหมอยูแ่ลว้ โดยอาจขอรับคาํแนะนาํและ
การผลกัดนัใหเ้กิดการส่งออกผลิตภณัฑข์องไทยจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
5.  จากการศึกษาพบวา่ธุรกิจผงไหมเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภคในเวลาไม่นานนกั ทาํให้

ผูบ้ริโภคยงัขาดความเขา้ใจในคุณประโยชน์ท่ีสาํคญัของผงไหม และยงัอาจมีมุมมองในแง่ลบท่ีคิด
ว่าผงไหมอาจมีการผสมสารเคมีทาํให้เกิดความไม่ปลอดภยัหากนาํไปอุปโภค บริโภค อีกทั้งใน



83 
 

ปัจจุบนัมีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์นอ้ย ทาํให้ผงไหมและผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมของผงไหมเป็น
ท่ีรู้จกัเฉพาะลูกคา้เพียงบางกลุ่มเท่านั้น ดงันั้นผูป้ระกอบการควรมุ่งทาํการตลาดเพื่อขยายฐานลูกคา้
โดยการประชาสมัพนัธ์ใหผู้บ้ริโภครับทราบถึงประโยชน์อนัหลากหลายของผงไหม โดยอาจทาํการ
ประชาสัมพนัธ์ผ่านทางอินเทอร์เน็ตในเวบ็ไซตท่ี์ไดรั้บความนิยมในกลุ่มผูเ้ล่นอินเทอร์เน็ต หรือ 
ผา่นทางวารสาร หรือเพิ่มการออกร้านตามงานแสดงสินคา้ต่างๆ ใหม้ากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 

1.  ควรทาํการศึกษาอุตสาหกรรมต่อเน่ืองท่ีนาํผงไหมไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต เพื่อให้
เห็นถึงความเช่ือมโยงตั้งแต่อุตสาหกรรมตน้นํ้ าท่ีผลิตเป็นผงไหมไปถึงอุตสาหกรรมปลายนํ้ า ซ่ึง
เป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑภ์ายในประเทศ 

 
2.  ควรทาํการศึกษาในเร่ืองตลาดของธุรกิจผงไหมในประเทศ หรือความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มของการเติบโตของธุรกิจผงไหมทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ  เพื่ อให้ เป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจผงไหมและผลิตภัณฑ์ผงไหมของ
ผูป้ระกอบการต่อไปในอนาคต 
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คุณสมบัติของผงไหม 
 
 ผงไหมของไทยมีจาํนวนกรดอะมิโน 18 ชนิด ซ่ึงมีคุณสมบติัดูดความช้ืนและเก็บนํ้ าไดดี้ 
จึงเหมาะแก่การผลิตเคร่ืองสาํอาง อีกทั้งยงัมีคุณสมบติัฆ่าเช้ือจุลินทรียท่ี์ทาํให้เกิดโรคผิวหนงัและ
ตา้นการอกัเสบได ้(สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 
 

คุณสมบติัและหนา้ท่ีสาํคญัของกรดอะมิโน 18 ชนิดในผงไหมท่ีมีต่อร่างกาย 
 
1.  Aspartic Acid ช่วยขบัไล่อาการบาดเจ็บและพิษแอมโมเนียออกจากร่างกายช่วยเพิ่ม

ความตา้นทานต่อการเหน่ือยอ่อน ช่วยระบบกลา้มเน้ือและการเคล่ือนไหว 
 
2.  Threonine ป้องกนัการเกิดไขมนัในตบัช่วยยอ่ยและช่วยระบบการทาํงานของร่างกาย 
 
3.  Serine เป็นแหล่งสะสมนํ้ าตาล glucose ในตบัและกลา้มเน้ือจึงช่วยส่งเสริมระบบการ

ทาํงานของ insulin เป็นการลดนํ้ าตาลในเลือดซ่ึงช่วยเผาผลาญไขมนัสะสมในร่างกาย ช่วยใหร้ะบบ
ภูมิคุม้กนัแขง็แรงข้ึนสงัเคราะห์กรดไขมนัลอ้มรอบ nerve fibers 

 
4.  Glutamic acid ช่วยลดแอมโมเนียในเลือดซ่ึงมีส่วนสัมพนัธ์กับโปรตีนในสมองและ

ระบบการทาํงานของนํ้ าตาล ช่วยควบคุมโรคสุรา (Alcoholism) รักษาปริมาณนํ้ าของผิวหนังและ
ป้องกนัผวิแหง้ 

 
5.  Proline รักษาความดนัโลหิตสูงมีความสําคญัอย่างมากต่อการทาํงานของขอ้และเอ็น

ช่วยบาํรุงรักษากลา้มเน้ือหวัใจ 
 
6. Glycine ควบคุมระดับคอเลสเตอรอล  ป้องกันและรักษาความดันโลหิตสูง ช่วย

เสริมสร้างการทาํงานของตบั 
 
7. Alanine เป็นแหล่งพลังงานสําคัญต่อเน้ือเยื่อกล้ามเน้ือสมองและระบบประสาท

ส่วนกลางผลิต Antibodies ท่ีช่วยใหร้ะบบภูมิคุม้กนัดีข้ึนช่วยในกระบวนการทาํงานของนํ้าตาลและ
กรดอินทรียส์ลายแอลกอฮอล ์(Digest Alcohol) 
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8.  Cystine ทาํหน้าท่ีเป็นสารตา้นอนุมูลอิสระ (Antioxidant) และเพ่ิมความแข็งแกร่งให้
ร่างกายในการต่อต้านรังสีและมลพิษช่วยในการสังเคราะห์โปรตีนมีความจาํเป็นต่อการสร้าง
ผวิหนงัซ่ึงจะช่วยใหแ้ผลไฟไหมแ้ละแผลผา่ตดัหายเร็วข้ึน ส่วนของผมและผวิหนงัจะประกอบดว้ย
Cystine 10- 14 % 

 
9.  Valine ช่วยใหจิ้ตใจกระปร้ีกระเปร่าประสานการทาํงานของกลา้มเน้ือ 
 
10. Methionine เป็นแหล่งท่ีใหส้ารกาํมะถนัซ่ึงป้องกนัการเกิดโรคเก่ียวกบัผม, ผวิหนงัและ

เลบ็ ช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอล โดยการผลิตเลซิตินในตบั ลดไขมนัในตบัและป้องกนัไต ป้องกนั
ผมร่วงและส่งเสริมการเจริญเติบโตของเสน้ผม 

 
11.  Soleucine กระตุน้การทาํงานของสมองส่วนบน 
 
12.  Leucine ลดนํ้าตาลในเลือดช่วยใหแ้ผลหายเร็วข้ึน 
 
13.  Tyrosine ช่วยในการส่งผ่านเส้นประสาทไปยงัสมองมีผลดีต่อระบบประสาทช่วย

ความจาํ กระตุน้การเตน้ของหวัใจ 
 
14.  Phenylalanine มีผลดีต่อระบบประสาท 
 
15.  Histidine พบมากในเม็ดเลือดใช้ในการรักษารูมาตอย โรคขอ้อกัเสบ อาการผื่นคนั 

โรคผื่นคนั แผลพุพอง และโรคโลหิตจาง ส่งเสริมการผลิตเม็ดเลือดช่วยขยายหลอดเลือด ถา้ขาด 
Histidine จะมีผลต่อการไดย้นิเสียงลดลง 

 
16.  Lysine ต่อตา้นเริมงูสวดัโดยจะช่วยให้เกิดความสมดุลของธาตุอาหารและไปลดการ

เจริญเติบโตของไวรัสการขาด Lysine มีผลทาํให้เหน่ือยง่าย, ยบัย ั้งการเติบโต, ผมร่วง, โรคโลหิต
จางและเกิดปัญหาต่อระบบสืบพนัธ์ุ 

 
17.  Arginine เสริมสร้างภูมิคุม้กนัต่อเช้ือแบคทีเรีย ไวรัส และเซลล์เน้ืองอกช่วยให้แผล

หายเร็วข้ึน ช่วยเสริมสร้างตบั 
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18.  Tryptophan สนับสนุนการผลิตเม็ดเลือดแดงป้องกนัและช่วยลดอนัตรายท่ีจะเกิดกบั
เสน้โลหิตและการชกักระตุกของหวัใจ ทาํงานร่วมกบั Lysine ในการลดคอเลสเตอรอล 
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ภาคผนวก ข 
ประโยชน์ของผงไหม 
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ประโยชน์ของผงไหม 
 
 จากการศึกษาขอ้มูลพบว่าเศษไหมท่ีเหลือท้ิงจากการทอผา้ไหมนั้น สามารถนาํมาผลิตเป็น
ผงไหมท่ีสามารถนํามาสร้างประโยชน์ได้มากมาย ทั้ งในด้านของเคร่ืองสําอาง อาหาร และ
การเกษตร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.  ผงไหมกบัเคร่ืองสาํอาง 
 
      จากการวิจยัโดยทีมของนักวิชาการจากกรมหม่อนไหมร่วมกับสถาบันเทคโนโลยี

นิ ว เค ลี ย ร์ แ ห่ งช า ติ (อ งค์ ก ารมห าชน )ก ระท รว งวิ ท ย าศ าส ต ร์แ ล ะ เท ค โน โล ยี แ ล ะ
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์กระทรวงสาธารณสุขพบว่าผงไหมไทยมีคุณสมบติัท่ีมีประโยชน์ต่อ
ผวิพรรณดงัน้ี 

 
      ผงไหมมีส่วนประกอบสําคญั คือ โปรตีนคุณภาพสูงท่ีมีกรดอะมิโนมากถึง 18 ชนิด

ช่วยเพิ่มสารอาหารให้เซลลท่ี์สร้าง Collagen และ Elastin ซ่ึงเป็นสายใยโปรตีนท่ีช่วยพยงุผิวใหเ้ต่ง
ตึงและมีความยดืหยุน่ทาํใหร้ิ้วรอยต่างๆ ลดลง 

 
      ผงไหมมีสารท่ีมีคุณสมบติัในการตา้นอนุมูลอิสระถา้ปริมาณของอนุมูลอิสระท่ีผวินอ้ย

ผิวจะปลอดภยัจากการถูกทาํลายและยงัช่วยลดปริมาณของสารพิษท่ีตกคา้งในเซลล์เม่ือเซลล์ผิว
แขง็แรง ผวิหนงักแ็ขง็แรง 

 
      ช่วยตา้นแบคทีเรียและตา้นไวรัสลดการอกัเสบของเซลล์และลดปริมาณเช้ือโรคบน

ผวิหนงัส่งผลใหแ้ผลหายเร็วลดอาการอกัเสบจากสิว ผวิหนงัสุขภาพดี 
 
     โปรตีนจากผงไหมจะดูดซบัความช้ืนเขา้สู่เซลลผ์ิวทาํให้ผิวดูเรียบเนียนในทนัที เซลล์

ผวิท่ีมีความชุ่มช้ืนพอเหมาะนอกจากจะเต่งตึงแลว้กจ็ะมีความแขง็แรงอีกดว้ย 
 
      อนุภาคของผงไหมไทยยงัมีขนาดท่ีเลก็มากจนสามารถซึมซบัเขา้สู้ผวิหนงัไดดี้เยีย่มก่อ

ประโยชน์ในดา้นการบาํรุงผิวไดอ้ย่างสมบูรณ์ นอกจากจะมีสารท่ีมีประโยชน์อีกมากมายในทาง
การแพทยแ์ลว้ยงัมีสาร Glutamicacid ท่ีช่วยป้องกนัผิวแห้งซ่ึงเหมาะท่ีจะใชท้าํ Moisturizing จาก
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ประโยชน์ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ นกัวิจยัจึงไดท้ดลองนาํไปใชใ้นการผลิตเป็นผลิตภณัฑเ์คร่ืองสาํอางซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงท่ีผลักดันให้นักวิจัยของไทยนําไปพัฒนา ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์เวชสําอางต่างๆ 
มากมายเกิดข้ึนจากผงไหม เช่น เซร่ัมบาํรุงผิวหน้า นอกจากน้ีมีการต่อยอดจากเซร่ัมผงไหมเป็น
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เช่น ยาสระผม ครีมบาํรุงผิวพร้อมป้องกนัอนัตรายจากแสงแดด ไนทค์รีม เดยค์รีม 
เป็นตน้ (สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 

 
     นอกจากน้ีทีมนักวิจยัของกรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และสถาบนั

เทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดร่้วมกนัศึกษาวิจยัและพฒันา
ผงไหมเป็นผลิตภณัฑสุ์ขภาพ พบวา่ผงไหมมีสรรพคุณทางยา คือ มีฤทธ์ิฆ่าเช้ือจุลินทรียท่ี์ทาํใหเ้กิด
โรคผิวหนัง ฤทธ์ิตา้นการอกัเสบและมีฤทธ์ิตา้นอนุมูลอิสระ ในเบ้ืองตน้ไดพ้ฒันาเป็นผลิตภณัฑ์
เคร่ืองสาํอาง เช่น สบู่ไหมและเจลลา้งหนา้ไหม มีคุณสมบติัช่วยขจดัเซลลผ์วิหนงัท่ีเส่ือมสภาพและ
ช่วยยดือายขุองเซลลป์กติทาํใหผ้วิชุ่มช้ืนลดการอกัเสบของผวิหนงัและลิปสติกไหมช่วยรักษาความ
ชุ่มช้ืนของริมฝีปาก ปกป้องริมฝีปากจากความแหง้กร้านไดอี้กดว้ย 

 
สําหรับสบู่ผงไหมท่ีได้จดัทาํข้ึนนั้ นในคร้ังแรกจัดทาํข้ึนเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระ

ชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถครบ 72 พรรษา ในปี พ.ศ. 2547 ซ่ึงเป็น
โครงการเฉลิมพระเกียรติฯ  โดยมีเป้าหมายในการผลิตสบู่ไหมไทยจํานวน  72,000 ก้อน  มี
วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการเผยแพร่เทคโนโลยีการผลิตผงไหมและการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ให้สู่
สาธารณชนและเป็นการเฉลิมฉลองวัน เฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิ ริ กิ ต์ิ
พระบรมราชินีนาถครบ 72 พรรษา ซ่ึงสบู่ไหมดงักล่าวไดรั้บความนิยมมาจนปัจจุบนัน้ี ในปัจจุบนัมี
ผูน้าํผงไหมไปใชผ้ลิตเป็นเคร่ืองสาํอางอยา่งกวา้งขวางโดยเฉพาะกลุ่มแม่บา้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
หรือกลุ่ม OTOP ท่ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากนักวิชาการเจา้ของผลงานวิจยัจนมีผลิตภณัฑ์ผง
ไหมออกมาอยา่งกวา้งขวางไม่ว่าจะเป็นสบู่ ยาสระผม ครีมนวดผม โลชัน่บาํรุงผิว เป็นตน้ (บริษทั 
แกว้หลวง จาํกดั, 2555) 

  
2. ผงไหมกบัอาหาร 
 

     ในช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมากระแสอาหารเพื่อสุขภาพเป็นท่ีนิยมมาก โดยเฉพาะคน
เมืองทาํให้ตอ้งหาอาหารเสริมสุขภาพรับประทานเพ่ิมเขา้ไป หากดูตลาดอาหารเสริมหรือเคร่ืองด่ืม
เพ่ือสุขภาพแลว้จะพบว่าผูป้ระกอบการเป็นร้อยรายทั้งรายใหญ่รายเล็กต่างทาํตลาดอาหารเสริม
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สุขภาพออกมาอยา่งกวา้งขวาง แนวคิดของการนาํผงไหม ซ่ึงมีองคป์ระกอบของโปรตีนมากถึง 18 
ชนิดไปเป็นส่วนผสมของอาหาร เพื่อเพิ่มมูลค่าให้อาหารมีคุณค่าทางอาหารเพ่ิมข้ึน ยิ่งเม่ือนํา
เทคโนโลยนิีวเคลียร์มาใชใ้นการผลิตผงไหมทาํใหส้ามารถผลิตผงไหมขนาดเลก็มีอนุภาคขนาด 25-
50 ไมครอนมีความสามารถในการละลายนํ้ า 99.8 % มีลกัษณะเบาฟูดูดซบัความช้ืนจากอากาศได้
ยาก เราเรียกผงไหมในลกัษณะน้ีว่าซิลก์เปปไทด์ (Silk Peptide) หรือโปรตีนสายสั้นท่ีพร้อมจะดูด
ซึมเขา้สู่ร่างกายไดท้นัทีนอกจากสรรพคุณสาํคญัในการนาํไปใชผ้ลิตเคร่ืองสาํอางแลว้ จากการวิจยั
ยงัพบวา่ “ผงไหม” ยงัมีสารท่ีช่วยควบคุมคอเลสเตอรอลในหลอดเลือด สลายแอลกอฮอลใ์นร่างกาย
ช่วยความจาํอีกทั้งยงัช่วยกระตุน้การทาํงานของหัวใจไดอี้กดว้ย จากคุณสมบติัเหล่าน้ีทาํให้การนาํ
ผงไหมไปผสมอาหารจึงทาํไดง่้ายข้ึน 
 

    นกัวิจยัของสถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ หรือ สทน. จึงไดท้าํการทดลองโดยนาํ
ผงไหมไปผสมอาหารโดยเร่ิมตน้ท่ีลูกช้ิน ผลท่ีเกิดข้ึนคือผงไหมสามารถทาํให้ลูกช้ินมีเน้ือเหนียว
เด้งโดยไม่จาํเป็นตอ้งใส่บอแร็ก หลงัจากนั้ นจึงนําผงไหมไปทดลองผสมในอาหารอ่ืนๆ อาทิ 
กนุเชียงหมูยอ ไสก้รอก ในโอกาสต่อมา นางบุญญา สุดาทิศ นกัวิจยัของสทน. ผูค้น้ควา้เร่ืองผงไหม
มาเป็นเวลานานเล่าว่า “นอกจากประโยชน์ต่างๆ ท่ีไดท้ราบมาขา้งตน้แลว้ ในผงไหมยงัมีคุณสมบติั
การยบัย ั้งการเจริญเติบโตเช้ือ “จุลินทรีย”์ ดงันั้นหากนํามาผสมในอาหารนอกจากยืดอายุเก็บให้
ยาวนานและยงัจะเสริมเพิ่มคุณค่าสารอาหารใหม้ากข้ึนเพ่ือใหก้ารบริโภคสะดวกเป็นท่ีแพร่หลายจึง
มุ่งไปท่ีกนุเชียง” (สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 

 
    เม่ือทราบคุณสมบติัของผงไหมท่ีนาํไปผสมในอาหารแลว้นักวิจยัของ สทน.จึงนาํไป

เป็นส่วนผสมของอาหารประเภทโยเกิร์ตและไอศกรีม ผลท่ีได้ คือ ทาํให้ผลิตภัณฑ์มีเน้ือเนียน 
โดยเฉพาะไอศกรีมผงไหม สามารถทาํให้ไอศกรีมละลายชา้ อีกผลิตภณัฑห์น่ึงท่ีนาํผงไหมไปผสม
คือ เสน้บะหม่ี ผลท่ีได ้คือ เสน้บะหม่ีมีความเหนียวนุ่มไม่ยุย่ง่าย เม่ือ สทน. ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเหล่าน้ี
ออกสู่สาธารณะไดมี้ผูป้ระกอบการจาํนวนมากใหค้วามสนใจนาํไปทดลองใส่ในผลิตภณัฑข์องตน
ซ่ึงไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ หน่ึงในนั้นคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเน้ือสัตว ์อ.ภูหลวง จ.เลย ซ่ึงนาํ
โดยคุณสุชาดา สิงห์สถิต ไดมี้โอกาสมาพบนกัวิจยัของ สทน. ในงานบูรณาการและท่ีมหาวิทยาลยั
ราชภฏัซ่ึงเป็นเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยขีองกระทรวงวิทยาศาสตร์และ สทน.ไดน้าํงานวิจยัการใช้
ประโยชน์ผงไหมไปเผยแพร่ คุณสุชาดาซ่ึงเป็นผูผ้ลิตหมูยอ ไส้กรอกอีสาน ไดน้าํผงไหมไปผสม
เพ่ิมในผลิตภณัฑ์หมูยอ ซ่ึงไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจและผลิตออกมาเป็นหลามหมูยออนัเล่ืองช่ือจน
ปัจจุบนัคุณสุชาดาไดน้าํผงไหมไปผสมเพิ่มในผลิตภณัฑไ์ส้กรอกอีสานและลูกช้ินหมู นอกจากนั้น
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ยงันาํไปพฒันาต่อยอดเป็นส่วนผสมในโดนทัจ๋ิว ทาํให้ไดโ้ดนทัรสชาติดีและมีความนุ่มนานทาํให้
กระบวนการผลิตสามารถลดปริมาณซ่ึงเป็นหน่ึงในส่วนผสมไปได้มาก ผลิตภณัฑ์ล่าสุดท่ีคุณ
สุชาดานําผงไหมไปเป็นส่วนผสมคือหม่ีกรอบทาํให้หม่ีมีความกรอบนานโดยไม่ตอ้งแช่ตูเ้ย็น 
(สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 

 
     ปัจจุบนัสถาบนัเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ ร่วมพฒันาสูตรผลิตภณัฑ์อาหารร่วมกบั

คุณสุชาดาจนสามารถจดอนุสิทธิบตัรได ้3 รายการคือ 
 
     1)  สูตรไส้กรอกอีสานไหมทองและกรรมวิธีการผลิตตามสูตรคาํขออนุสิทธิบตัรเลขท่ี 

0903000163 
 
     2)  สูตรหลามหมูยอไหมทองและกรรมวิ ธีการผลิตคําขออนุ สิท ธิบัตรเลขท่ี 

0903000164 
 
     3)  สูตรลูกช้ินหมูไหมทองและกรรมวิธีการผลิตคาํขออนุสิทธิบตัรเลขท่ี 0903000165 
 
     อยา่งไรกต็ามนอกจากประโยชน์โดยตรงกบัอาหารแลว้ ผูบ้ริโภคท่ีบริโภคอาหารเหล่าน้ี

จะไดรั้บประทานอาหารท่ีปลอดภยัและยงัก่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อร่างกายอีกดว้ย 
 
3. ผงไหมกบัการเกษตร 
 

      จากการศึกษาและนําผงไหมไปใช้ประโยชน์ในการผลิตเคร่ืองสําอางและการผสม
อาหาร นักวิจยัของสถาบนัเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ หรือ สทน. ยงัเช่ือว่าจากสารประกอบ
สาํคญัท่ีมีอยูใ่นผงไหมน่าจะนาํไปทาํประโยชน์ดา้นอ่ืนๆ ไดอี้ก ประกอบกบัความบงัเอิญท่ีเกิดข้ึน
เม่ือนักวิจยัไดน้าํกากไหมท่ีเหลือจากการสกดัโปรตีนออกมาแลว้ไปใส่ให้เป็นปุ๋ยกบัตน้หม่อนใน
แปลงเกษตรสาธิตของกลุ่มวิจยัและพฒันานิวเคลียร์ ผลท่ีไดพ้บว่า ตน้หม่อนท่ีนกัวิจยันาํกากไหม
ไปใส่ใหเ้ป็นปุ๋ยมีตน้สูงใหญ่กวา่ตน้หม่อนปกติมาก 
 

     ในเบ้ืองตน้ขอ้มูลน้ีสามารถทาํให้นกัวิจยัของ สทน. เร่ิมเห็นแนวทางท่ีจะนาํผงไหมไป
ใชป้ระโยชน์ในการดา้นการเกษตรไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน หลงัจากนั้นไดท้ดลองเอาสารละลายไหมท่ียงั
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ไม่ไดน้าํไปทาํใหเ้ป็นผงไปฉีดพ่นท่ีตน้พริกในแปลงทดลองของ สทน. เอง ผลผลิตพริกท่ีไดด้กข้ึน
และมีของผลพริกท่ีใหญ่ข้ึน นอกจากนั้ นนักวิจยัยงันําไปทดลองฉีดให้กับไม้ดอก ได้แก่ ดอก
กลว้ยไมซ่ึ้งกไ็ดผ้ลดีเกินคาดเช่นกนั เพราะทาํใหช่้อดอกยาวข้ึนและมีจาํนวนดอกมากข้ึนดว้ย  

 
สารละลายไหมกบัขา้ว 
 
แน่นอนว่าพืชเกษตรท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุดย่อมหนีไม่พน้ขา้วเม่ือเป็นเช่นนั้นแลว้ทีม

นกัวิจยัจึงมุ่งเนน้นาํผงไหมไปใชก้บันาขา้ว โดยการนาํไปใชก้บันาขา้วจะไม่นาํไหมในลกัษณะของ
ผงไหมแต่นาํไปใชใ้นลกัษณะของสารละลายไหมซ่ึงคณะนกัวิจยัไดด้าํเนินการโดย 

 
1.  สกัดสารละลายโปรตีนไหมซิริซินจากเศษไหมสกปรกอย่างมากท่ีฉายรังสีแกมมา

ปริมาณ 300 กิโลเกรย ์(เพื่อยอ่ยสลายโมเลกลุของโปรตีนไหม) ดว้ยเคร่ืองน่ึงความดนั (Autoclave) 
 
2.  ฉีดพ่นสารละลายไหมความเขม้ขน้ 0.5% กบันาขา้ว (พนัธ์ุขา้วหอมปทุมธานี) จาํนวน 2 

ไร่ท่ี อ. โพธ์ิทอง จ.อ่างทองเป็นจาํนวน 2 คร้ัง 
 

         - คร้ังท่ี 1 เม่ืออายขุา้ว 73 วนัอตัรา 20 ลิตร/ไร่ 
         - คร้ังท่ี 2 เม่ืออายขุา้ว 84 วนัอตัรา 20 ลิตร/ไร่ 
 

3.  เก็บขอ้มูลผลผลิตจากการเก็บเก่ียวขา้วเปรียบเทียบระหว่างขา้วหอมปทุมธานีท่ีฉีดสาร
โปรตีนไหมและไม่ฉีดสารโปรตีนไหม 
 

ผลการทดลอง 
 
จากผลการทดลองฉีดสารละลายโปรตีนไหมกับข้าวหอมปทุมธานีจํานวน  2 ไร่

เปรียบเทียบกบัขา้วหอมปทุมธานีท่ีไม่ไดฉี้ดสารละลายโปรตีนไหม (พื้นท่ี 10 ไร่) ซ่ึงเป็นขา้วท่ี
ปลูกในแปลงติดกนั, มีคนันาติดกัน, เร่ิมปลูกในวนัเดียวกันและปฏิบติัเช่นเดียวกันทุกขั้นตอน
แตกต่างกนัท่ีการฉีดพ่นสารละลายไหมเท่านั้น คือ ขา้วหอมปทุมธานีแปลงท่ีฉีดสารละลายโปรตีน
ไหมใหส้ภาพตน้ขา้วท่ีดูแขง็แรง ใบเขียว ตั้งตรงกว่าตน้ขา้วท่ีไม่ไดฉี้ด ออกรวงและเก็บเก่ียวไดเ้ร็ว
กว่าประมาณ 7 วนั และให้ผลผลิตเพิ่มข้ึนไร่ละ 38.75% คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณไร่ละ 2,900 
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บาท นักวิจัยของ สทน. ได้ดําเนินการทดลองไปกับแปลงนาจาํนวนมาก ผลปรากฏว่าได้ผล
เช่นเดียวกนั หากการวิจยัเป็นผลสําเร็จชาวนาไทยคงมีโอกาสใช ้และคงไม่มีใครปฏิเสธหากมนั
สามารถเพิ่มผลผลิตไดสู้งกว่า 20% การวิจยัไดท้ดลองฉีดพ่นสารละลายไหมในนาขา้วมาจนกระทัง่
ปัจจุบนัเป็นเวลา 2 ปีผลท่ีไดก้็ไม่เปล่ียนแปลง ปัจจุบนัไดน้าํสารละลายไหมไปฉีดพ่นนาขา้วของ
เกษตรกรในพื้นท่ีนครนายก, อ่างทองและขา้วในพ้ืนท่ีภาคกลางของประเทศไทย เกษตรกรทุกคน
ตอบกลับมาว่าข้าวท่ีฉีดพ่นสารละลายไหมสามารถเพ่ิมผลผลิตข้าวได้จริง นอกจากนั้ นยงัมี
เกษตรกรในพื้นท่ีจงัหวดัพทัลุงให้ความสนใจนาํไปใชฉี้ดพ่นในขา้วพนัธ์ุพื้นเมืองของพทัลุงคือ 
“ขา้วสังขห์ยด” นัน่เองซ่ึงขณะน้ียงัไม่ไดมี้การสรุปผลการทดลองท่ีสาํคญัและทาง สทน. รู้สึกเป็น
เกียรติอย่างสูงคือการท่ีไดมี้ส่วนสนับสนุนยุทธศาสตร์การพฒันาขา้วของโครงการภูฟ้าพฒันาใน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีโดยร่วมกบัศูนยพ์ฒันาขา้วจงัหวดัแพร่ในการนาํ
สารละลายไหมไปฉีดพ่นในข้าวไร่บนดอยภูฟ้าโดยเร่ิมทดลองตั้ งแต่เดือนสิงหาคมถึงเดือน
พฤศจิกายน 2552 (สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 
 

สารละลายไหมกบัมงัคุด 
 
นอกจากการเพ่ิมผลผลิตแลว้สารละลายโปรตีนไหมยงัมีคุณสมบติัในการยดือายผุลผลิตได้

อีกดว้ยซ่ึงปัจจุบนัน้ี สทน. ไดน้าํสารละลายไหมไปฉีดพ่นให้กบัมงัคุดในพ้ืนท่ี ต.ตรอกนอง อ.ขลุง 
จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมาของการนาํสารละลายไหมไปใชย้ืดอายุมงัคุดก็มาจากการทดลองของนักวิจยั
ของสทน. ไดล้งพื้นท่ีวิจยัการกาํจดัแมลงวนัผลไมใ้นพ้ืนท่ีตรอกนองทาํใหเ้ห็นว่าเวลาท่ีเป็นฤดูการ
ของมงัคุดนั้น มงัคุดลน้ตลาดทาํให้ตอ้งรีบขายเน่ืองจากมงัคุดมีอายุไม่เกิน 2 สัปดาห์หลงัการเก็บ
เก่ียวหลงัจากนั้นจะแขง็รับประทานไม่ได ้นักวิจยัจึงไดท้าํการศึกษาการยืดอายมุงัคุดหลงัการเก็บ
เก่ียวผลท่ีไดป้รากฏว่ามงัคุดท่ีไดรั้บการฉีดพ่นผงไหมจะมีขั้วเขียวหนาและสามารถเก็บไวใ้นตูเ้ยน็
ไดน้านถึง 30 วนัหลงัจากการเก็บเก่ียว ปัจจุบนัน้ีโครงการดงักล่าวไดรั้บความสนใจจากเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีเพราะการยืดอายุให้มงัคุดสามารถอยู่ในตลาดไดน้านเท่ากบัว่าเกษตรกรอาจมีรายไดเ้พิ่ม
จากการท่ีเก็บผลผลิตขายในช่วงท่ีผลผลิตส่วนใหญ่ออกมาสู่ตลาดและสามารถพฒันาไปสู่การ
ส่งออกต่างประเทศ ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาขนส่งระยะหน่ึงในปัจจุบนัมงัคุดส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกาลอ๊ต
ใหญ่ๆใช้เวลาในการเดินทางนานทาํให้ผลผลิตเสียหายเม่ือขนส่งไปถึงผูป้ระกอบการหลายราย
ขาดทุนเพราะไม่สามารถนําไปขายได้การฉีดพ่นโปรตีนไหมสามารถแก้ไขปัญหาเหล่าน้ีได ้
(สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ, 2553) 
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