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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

จากการศึกษาประสิทธิภาพและขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  โดยส่ง

แบบสอบถามจาํนวน 72 ชุด ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น  5 ตอนดงัน้ี  

 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

4.5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  

4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของลกัษณะกจิการ 

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการของผูบ้ริหารองคก์ารในนิคมอุตสาหกรรม

ดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางที ่4.1 จาํนวนและร้อยละของลกัษณะกิจการ 

                                       N = 72 

ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1.  ประเภทกิจการ 

     อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ 

     อุตสาหกรรมทัว่ไป 

     อุตสาหกรรมเคมี 

     อุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า 

     อุตสาหกรรมอาหาร 

 

 

8 

17 

6 

26 

3 

 

 

11.1 

23.6 

8.3 

36.1 

4.2 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) จาํนวนและร้อยละของลกัษณะกิจการ   

       N = 72 

ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

     อ่ืนๆ 12 16.7 

รวม 72 100.0 

2.  ขนาดเงินทุนของกิจการ 

 

 

 

 

 

  

     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท 20 27.8 

     มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท 

     มากกว2่00 - 500 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 1,000  - 2,000 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 2,000  - 3,000 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 3,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

21 

10 

 6 

 4 

5 

6 

 

29.8 

13.9 

 8.3 

 5.6 

6.9 

8.3 

 

 

รวม 

 

72 100.0 

3.  จาํนวนพนกังาน 

     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 คน 

     มากกวา่ 50 - 100 คน 

     มากกวา่ 100 - 300 คน 

     มากกวา่ 300 - 500 คน 

     มากกวา่ 500 – 1,000 คน   

     มากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป   

 

4 

11 

24 

7 

14 

12 

 

5.6 

15.3 

33.3 

9.7 

19.4 

16.7 

รวม 

 

72 100.0 

4.  รายได/้ยอดจาํหน่ายต่อปี (ลา้นบาท) 

     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 100 - 500 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

      

 

10 

18 

22 

18 

3 

 

14.1 

25.3 

30.9 

25.3 

4.3 

รวม 

 

72 100.0 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) จาํนวนและร้อยละของลกัษณะกิจการ   

       N = 72 

ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

5.  ผลการดาํเนินงาน 

     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 300 – 500 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 500 – 2,000 ลา้นบาท 

     มากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

     ขาดทุน 

 

27 

21 

8 

8 

5 

3 

 

37.5 

29.2 

11.1 

11.1 

6.9 

4.2 

 กาํไรสุทธิคิดเป็นร้อยละของรายได ้

    2 

    3 

    3.5 

    5 

    5.7 

    5.8 

    6 

    6.7 

    9 

    9.66 

    10 

    10.3 

    10.5 

    11    

    12 

    15 

    16 

    20 

    ไม่ระบุ 

 

2 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 2 

1 

1 

1 

2 

 2 

1 

2 

47 

 

 

2.8 

1.4 

1.4 

4.2 

1.4 

1.4 

1.4 

1.4 

1.4 

1.4 

2.8 

1.4 

1.4 

1.4 

2.8 

2.8 

1.4 

2.8 

65.3 

 รวม 

 

72 100.0 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) จาํนวนและร้อยละของลกัษณะกิจการ   

       N = 72 

ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

6. รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ 

    เจา้ของคนเดียวและหา้งหุ้นส่วน 

    บริษทั เอกชน จาํกดั 

    บริษทั มหาชน จาํกดั 

 

  6 

65 

 3 

 

5.6 

90.3 

4.2 

รวม 

 

72 100.0 

7. ระยะเวลาการดาํเนินงานของกิจการ 

    ตํ่ากวา่หรือเท่ากบั 5 ปี 

 

 

 

0 

 

 

0 

     มากกวา่  5-15 ปี 

    มากกวา่  15-20 ปี 

    มากกวา่  20-25 ปี 

    มากกวา่  25-30 ปี 

    มากกวา่  30 ปีข้ึนไป 

8 

7 

17 

30 

10 

 

11.1 

9.7 

23.6 

41.7 

13.9 

รวม 

 

72 100.0 

8. สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ 

    เจา้ของเป็นคนไทย 100% 

    การร่วมลงทุนระหวา่งไทยกบัต่างประเทศ 

    เจา้ของเป็นชาวต่างชาติ 

 

19 

26 

27 

 

 

26.4 

36.1 

37.5 

 รวม 

 

72 100.0 

9. ประเภทการผลิตของกิจการ 

    รับจา้งผลิต 

    ร้บจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่หอ้ของตน 

    ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่้อของตนเองเท่านั้น    

 

 

34 

19 

19 

 

 

47.2 

26.4 

26.4 

รวม 

 

72 100.0 

10. ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด 

      ภายในประเทศเท่านั้น 

      ส่งออกไปต่างประเทศ 

      ทั้งภายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ 

8 

20 

44 

11.1 

27.8 

61.1 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) จาํนวนและร้อยละของลกัษณะกิจการ   

       N = 72 

ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

รวม 

 

72 100.0 

11. กลุ่มประเทศท่ีส่งออก 

      เพื่อนบา้น/อาเซียน 

      จีน 

      ญ่ีปุ่น 

      อเมริกา 

      ยโุรป 

 

 

17 

5 

17 

13 

17 

 

 

23.6.2 

6.9 

23.6 

18.1 

23.6 

       แอฟริกา 3 4.2 

รวม 

 

72 100.0 

12. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 

      เศรษฐกิจภายในประเทศ 

      กระแสอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

      เศรษฐกิจภายนอกประเทศ 

      สังคมวฒันธรรม รสนิยมของลูกคา้ 

      เทคโนโลย ี

      สถานการณ์การเมือง 

      คู่แข่งขนั 

 

10 

0 

23 

2 

8 

6 

23 

 

 

12.3 

0 

32.8 

2.7 

10.9 

8.2 

32.8 

 รวม 

 

72 100.0 

13. ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มอาเซียน       

      กลุ่มประเทศท่ีส่งออก 

     ไม่พร้อม 

      ค่อนขา้งพร้อม/ปานกลาง 

      พร้อมมาก 

 

14 

49 

9 

 

19.5 

68.1 

12.5 

รวม 

 

72 100.0 

 

 จากตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของลกัษณะกิจการของผูบ้ริหารองคก์าร

ในนิคมอุตสาหกรรม ไดผ้ลดงัน้ี   

 ประเภทกจิการ พบวา่ ประเภทอุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า มีจาํนวน 26 



79 
 

คน คิดเป็นร้อยละ 36.1 รองลงมาคืออุตสาหกรรมทัว่ไปจาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 23.6  อ่ืนๆ  

จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7  อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อย

ละ 11.1   อุตสาหกรรมเคมี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 และ     อุตสาหกรรมอาหาร จาํนวน 3 

คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 

ขนาดเงินทุนของกิจการ พบวา่ กิจการท่ีมีขนาดเงินทุนมากกวา่  50 – 200 ลา้นบาท จาํนวน 

21 คน คิดเป็นร้อยละ 29.2 มากท่ีสุด รองลงมาคือ น้อยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  จาํนวน 20 คน 

คิดเป็นร้อยละ 27.8   ขนาดเงินมากกว่า  200 – 500 ล้านบาท จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 13.9 

ตามลาํดบั ส่วนขนาดเงินทุนมากกว่า  500 – 1,000 ลา้นบาทและมากกว่า  3,000 ลา้นบาทข้ึนไป มี

จาํนวน 6 คนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 8.3 

จํานวนพนักงาน พบวา่ จาํนวนพนกังานมากกวา่ 100 - 300 คน มีจาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อย

ละ 33.3 รองลงมาคือพนักงานมากกว่า  500  - 1,000 คน  มีจ ํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 19.4   

มากกว่า  1,000 คน จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 และมากกว่า  50  - 100 คน จาํนวน 11 คน  

มากกวา่  300  - 500 คน มีจาํนวน 7 คน  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  50 คน มีจาํนวน  4 คน คิดเป็นร้อยละ 

15.3  9.7 และ 5.6 ตามลาํดบั   

รายได้/ยอดจําหน่ายต่อปี (ล้านบาท) พบว่า รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีมากกว่า 500  – 

1,000  ลา้นบาท มีจาํนวนมากท่ีสุดคือ 22 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.9   รองลงมาคือ 100 – 500 ลา้นบาท

และ1,000 – 5,000 ล้านบาท มีจาํนวน 18 คนเท่ากัน  คิดเป็นร้อยละ 25.3  ส่วนรายได้หรือยอด

จาํหน่ายต่อปีท่ีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท จาํนวน 10 คนเท่ากนั  คิดเป็นร้อยละ 14.1 

ผลการดําเนินงาน พบว่า ผลการดาํเนินงานน้อยกว่าหรือเท่ากบั 100 ล้านบาท จาํนวน 27 

คน คิดเป็นร้อยละ 37.5  ถดัมาคือผลการดาํเนินงานนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 100 -300 ลา้นบาท จาํนวน 

21 คน คิดเป็นร้อยละ 29.2  ส่วนขาดทุนมีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2   โดยกาํไรสุทธิ

คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได ้มีจาํนวน 3 คนหรือร้อยละ 4.2  ส่วนกาํไรสุทธิคิดเป็นร้อยละ 2, 10, 12, 

15 และ 20 ของรายได ้มีจาํนวน 2 คนเท่ากนั หรือร้อยละ 2.8    

      รูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกจิ พบวา่ เป็นบริษทั เอกชน จาํกดั  65 คน คิดเป็นร้อยละ 90.3  

เจา้ของคนเดียวรวมถึงห้างหุ้นส่วน มีจาํนวน 4 คน และบริษทั มหาชน จาํกดั 3 คน คิดเป็นร้อยละ  

5.6 และ 4.2 ตามลาํดบั 

ระยะเวลาการดําเนินงานของกิจการ พบว่า ระยะเวลาการดาํเนินงานของกิจการมากกว่า  

25-30 ปี มีจาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 41.7  ถดัมาคือมากกว่า  20-25 ปี จาํนวน 17 คน  มากกว่า  

30 ปีข้ึนไป จาํนวน 10 คน  มากกวา่  5-15 ปี จาํนวน 8 คนและมากกว่า  15-20 ปี จาํนวน 7  คน  คิด

เป็นร้อยละ 23.6   13.9   11.1และ 9.7 ตามลาํดบั 
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สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกจิการ พบวา่ เจา้ของเป็นชาวต่างชาติมีจาํนวน 27 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.5  รองลงมาคือการร่วมลงทุนระหวา่งไทยกบัต่างประเทศ  จาํนวน 26 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.1 ลาํดบัสุดทา้ยคือเจา้ของเป็นคนไทย 100% จาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 26.4  

ประเภทการผลิตของกิจการ พบว่า รับจ้างผลิต จํานวน 34  คน คิดเป็นร้อยละ  47.2 

รองลงมาคือการรับจ้างผลิตและผลิตรวมทั้ งจาํหน่ายสินค้าภายใต้ตรายี่ห้อของตน ซ่ึงมีจาํนวน

เท่ากนักบัการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตนเองเท่านั้น มีจาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อย

ละ 26.4 

ช่องทางการจัดจําหน่ายของตลาด  พบว่า มี ช่องทางการจัดจําหน่ายของตลาดทั้ ง

ภายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ มากถึง 44 คน คิดเป็นร้อยละ 61.1  รองลงมาคือส่งออกไป

ต่างประเทศ จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 และ ภายในประเทศเท่านั้นจาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อย

ละ 11.1 

กลุ่มประเทศที่ส่งออก พบวา่ ประเทศเพื่อนบา้น/อาเซียน  ญ่ีปุ่นและ ยุโรป มีจาํนวน17 คน 

เท่ากนัทั้ง 3 ประเทศ  คิดเป็นร้อยละ 23.6  ถดัมาคือประเทศสหรัฐอเมริกา  13 คน  คิดเป็นร้อยละ 

18.1  สาธารณรัฐประชาชนจีน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 และแอฟริกา  3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ พบวา่ เศรษฐกิจภายนอกประเทศ

และคู่แข่งขัน มีจาํนวน17 คน คิดเป็นร้อยละ 23.6  เท่ากัน ถัดมาคือเศรษฐกิจภายในประเทศ มี

จาํนวน 10 คน  เทคโนโลยี จาํนวน 8 คน สถานการ์การเมือง จาํนวน 6 คนและสังคมวฒันธรรม 

รสนิยมของลูกคา้ มีจาํนวน 2 คน  คิดเป็นร้อยละ  12.3   10.9   8.2 และ 2.7 ตามลาํดบั  

ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มอาเซียนกลุ่มประเทศที่ส่งออก พบว่า 

ประเทศไทยมีความพร้อมปานกลางหรือค่อนขา้งพร้อมในการเป็นสมาชิกกลุ่มอาเซียนกลุ่มประเทศ

ท่ีส่งออก จาํนวน 49คน คิดเป็นร้อยละ 68.1  รองลงมาคือไม่มีมีความพร้อม จาํนวน 14  คน คิดเป็น

ร้อยละ 19.5 และ มีความพร้อมมาก จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 

  

4.2 ผลการวเิคราะห์ระดับประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกจิของ  

     ผู้บริหาร ในนิคมอตุสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 

 4.2.1 ระดับประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 จากการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในด้านการจดัการ

การตลาด ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน ดา้นบริหาร
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องค์การและทรัพยากรมนุษยแ์ละดา้นสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงใช้การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงตารางท่ี 4.2  

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

                      N = 72 

การปรับตวัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.73 0.915 มาก 4 

ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ 3.98 0.760 มาก 2 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 4.03 0.799 มาก 1 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์ 3.36 0.797 มาก 3 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.62 0.823 มาก 5 

โดยรวม 3.84 0.819 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.2 พบว่า ระดบัของประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก 

โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.84 และแต่ละด้านมีระดับประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณา

จากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.819 และเม่ือพิจารณาระดบัประสิทธิภาพแต่ละดา้น 

สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดับท่ี 1  ด้านการจดัการงานบญัชีและการเงิน  พบว่าประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 

4.03 แต่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.799 

ลาํดบัท่ี 2  ด้านการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ พบว่าประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 

3.98 แต่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.760 

ลาํดบัท่ี 3  ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์พบวา่ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 
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3.36 แต่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.797 

ลาํดบัท่ี 4   ดา้นการจดัการการตลาด พบวา่ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 3.73 แต่มี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 0.915 

ลาํดบัท่ี 5   ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 3.62 แต่มีประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.823 

จากขอ้มูลระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เม่ือนาํขอ้มูลมาจดักลุ่มระดบั

ทศันคติ ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 

 

ตารางที ่4.3 จาํนวน ร้อยละ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน 

                    นิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 
จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1.ดา้นการจดัการการตลาด 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

5 

18 

49 

 

7.0 

25.0 

68.1 

รวม 72 100.0 

2.ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

9 

18 

45 

 

12.5 

25.0 

62.5 

รวม 72 100.0 

3.ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

2 

15 

55 

 

2.8 

20.8 

76.3 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ)  จาํนวน ร้อยละ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผู ้ 

                     บริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 
จาํนวน (คน) ร้อยละ 

รวม 72 100.0 

4.ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

3 

14 

55 

 

4.2 

19.4 

76.4 

รวม 72 100.0 

5.ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

11 

25 

36 

 

15.3 

34.7 

50.0 

รวม 72 100.0 

6.โดยรวม 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

6 

18 

48 

 

8.3 

25.0 

66.7 

รวม 72 100.0 

 

จากตรางท่ี 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ไดผ้ลดงัน้ี 

ดา้นการจดัการการตลาด พบวา่ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดบัมาก  มีจาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 68.1 รองลงมาคือ

ระดบัปานกลาง มีจาํนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และระดบันอ้ย 5 คน คิดเป็นร้อยละ 7.0 

ด้านการจดัการการผลิตและปฏิบัติการ พบว่า ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตัว

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดบัมาก  มีจาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 

62.5 รองลงมาคือระดบัปานกลาง มีจาํนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และระดบันอ้ย 9 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12.5 
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ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน  พบวา่ ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดับมาก  มีจาํนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 76.3 

รองลงมาคือระดบัปานกลาง มีจาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 และระดบันอ้ย 2 คน คิดเป็นร้อย

ละ 2.8  

ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย  ์พบว่า ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดบัมาก  มีจาํนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 

76.4 รองลงมาคือระดบัปานกลาง มีจาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 19.4 และระดบันอ้ย 3 คน คิดเป็น

ร้อยละ 4.2 

ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดบัมาก  มีจาํนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ

ระดบัปานกลาง มีจาํนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และระดบันอ้ย 6 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 

โดยรวม พบวา่ ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน

นิคมอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีจาํนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ 

ระดบัมาก ซ่ึงมีจาํนวน 18  คน คิดเป็นร้อยละ 25.0  และสุดทา้ยระดบัน้อยมีจาํนวน 6 คน คิดเป็น

ร้อยละ 8.3 

 

4.2.1.1 ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน ด้านการจัดการการตลาด 

จากการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน

นิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในดา้นการจดัการการตลาด

ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 

 

ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของประสิทธิภาพใน 

                การดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ดา้นการจดัการ  

                การตลาด 

          N = 72 

ดา้นการจดัการการตลาด 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

วิจยัและพฒันาการออกแบบและ การใช้ประโยชน์

ของผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยอยู่เสมอโดยเน้นลูกค้า

เป็นสาํคญั 

3.85 1.044 มาก 3 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) ค่ าเฉ ล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับและลําดับ ท่ีของ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

ดา้นการจดัการการตลาด 

          N = 72 

ดา้นการจดัการการตลาด 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

สร้างความต้องการในตวัสินค้า และขยายโอกาส

ทางการตลาดให้หลากหลายข้ึน รวมทั้งตรวจสอบ

กระแสการตอบรับส่ิงใหม่ๆ ให้กบัลูกคา้และตลาด

ในเชิงรุกอยูเ่สมอ 

3.64 1.092 มาก 4 

นโยบายการตั้งราคามีความเหมาะสมกนักบัตน้ทุน

และกาํไรท่ีเป็นเป้าหมายตลอดจน เป็นราคาท่ีตลาด

ยอมรับได ้

3.92 0.765 มาก 2 

ช่องทางการจัดจาํหน่าย และกระบวนการจัดส่ง

ให้กับลูกค้าเป็นไปอย่างราบร่ืน รวดเร็ว ตรงต่อ

เวลาทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

3.94 0.820 มาก 1 

การส่งเสริมการตลาดมีความหลากหลาย นาํเสนอ

รูปแบบท่ีทดัเทียมคู่แข่งในตลาดเดียวกนั 
3.32 0.853 ปานกลาง 5 

โดยรวม 3.73 0.915 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.4 พบว่าระดับประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการ

การตลาด  อยู่ในระดับมาก โดยพิ จารณ าจากค่าเฉ ล่ียรวมซ่ึงมีค่ าเท่ ากับ  3.73 และมีระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.760 และเม่ือพิจารณาระดับ

ประสิทธิภาพในดา้นการจดัการการตลาด สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1  ช่องทางการจดัจาํหน่าย และกระบวนการจดัส่งให้กบัลูกคา้เป็นไปอยา่งราบร่ืน 

รวดเร็ว ตรงต่อเวลาทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย

ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.94  และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 

0.820 
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ลาํดบัท่ี 2  นโยบายการตั้งราคามีความเหมาะสมกันกับต้นทุนและกาํไรท่ีเป็นเป้าหมาย

ตลอดจน เป็นราคาท่ีตลาดยอมรับได ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 

3.92 และมีระดับประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.765 

ลาํดบัท่ี 3  วิจยัและพฒันาการออกแบบและ การใช้ประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ให้ทนัสมยัอยู่

เสมอโดยเน้นลูกคา้เป็นสําคญั พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.85 

และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.044 

ลาํดบัท่ี 4  สร้างความตอ้งการในตวัสินคา้ และขยายโอกาสทางการตลาดให้หลากหลายข้ึน 

รวมทั้งตรวจสอบกระแสการตอบรับส่ิงใหม่ๆ ให้กบัลูกคา้และตลาดในเชิงรุกอยูเ่สมอ พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.64 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.092 

ลาํดบัท่ี 5  การส่งเสริมการตลาดมีความหลากหลาย นําเสนอรูปแบบท่ีทดัเทียมคู่แข่งใน

ตลาดเดียวกนั พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.32 และมีระดบั

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.853 

 

4.2.1.2 ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจัดการการผลิตและ

ปฏิบัติการ 

จากการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในด้านการ

จดัการการผลิตและปฏิบติัการ ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 

 

ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของประสิทธิภาพใน 

                การดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ดา้นการจดัการ 

                การผลิตและปฏิบติัการ 
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          N = 72 

ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

กิจการมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑ์เพื่อใชใ้น

การผลิตหรือจาํหน่ายท่ีได้รับการตรวจสอบทุก

ขั้นตอนให้อยู่ในคุณภาพท่ียอมรับได้หรืออยู่ใน

มาตรฐานคุณภาพท่ีกิจการกาํหนด 

4.29 0.740 มาก 1 

กิจการมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบและการกําหนดระดับ

สินค้าคงคลังในปริมาณท่ีเหมาะสมและสามารถ

จดัการใหรั้บตามแผนท่ีกาํหนด 

4.10 0.695 มาก 2 

ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตตั้งแต่การวางแผน 

การดาํเนินการและการควบคุม มีการบริหารจดัการ

ท่ีสอดคลอ้งต่อเน่ืองและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวาง

ไว ้

4.01 0.760 มาก 3 

การทํางานของฝ่ายผลิตมี การป ระส าน งาน ท่ี

สอดคลอ้งกบัฝ่ายการตลาด 
3.96 0.777 มาก 4 

กิจการมีการคน้ควา้และนาํเอาเทคโนโลยีการผลิต

รูปแบบใหม่ท่ีทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้นการผลิต 
3.60 0.867 มาก 6 

กิจการมีการตรวจส อบ ซ่ อมแซ ม บํารุงรักษ า

เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์การผลิตท่ีใชใ้นการผลิตอยู่

อยา่งสมํ่าเสมอ 

3.89 0.723 มาก 5 

โดยรวม 3.98 0.760 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.5 พบว่า ระดับประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการ

การผลิตและปฏิบติัการ อยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.98 และมี

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.760 และเม่ือพิจารณา

ระดบัประสิทธิภาพในดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไป

นอ้ยดงัน้ี 
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ลาํดบัท่ี 1  กิจการมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑ์เพื่อใชใ้นการผลิตหรือจาํหน่ายท่ีไดรั้บ

การตรวจสอบทุกขั้นตอนให้อยูใ่นคุณภาพท่ียอมรับไดห้รืออยูใ่นมาตรฐานคุณภาพท่ีกิจการกาํหนด

พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.29  และมีระดบัประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.740 

ลาํดับท่ี 2  กิจการมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบและการกําหนดระดับสินค้าคงคลังในปริมาณท่ี

เหมาะสมและสามารถจดัการให้รับตามแผนท่ีกาํหนด พบว่า อยู่ในระดับมากโดยพิจารณาจาก

ค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.10 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 0.695 

ลาํดับท่ี 3  ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตตั้งแต่การวางแผน การดาํเนินการและการ

ควบคุม มีการบริหารจดัการท่ีสอดคล้องต่อเน่ืองและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้พบว่า อยู่ใน

ระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.01 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.760 

ลาํดบัท่ี 4  การทาํงานของฝ่ายผลิตมีการประสานงานท่ีสอดคลอ้งกบัฝ่ายการตลาด พบว่า 

อยู่ในระดับมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.96 และมีระดับประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณา

จากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.777 

ลาํดบัท่ี 5  กิจการมีการตรวจสอบซ่อมแซม บาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์การผลิตท่ีใช้

ในการผลิตอยู่อย่างสมํ่าเสมอ พบว่า อยู่ในระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.89 

และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.723 

ลาํดับท่ี 6  กิจการมีการค้นควา้และนําเอาเทคโนโลยีการผลิตรูปแบบใหม่ท่ีทันสมัยมา

ประยุกตใ์ช้ในการผลิต พบว่า อยู่ในระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.60 และมี

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.867 

 

4.2.1.3 ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจัดการงานบัญชีและ

การเงิน   
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จากการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใน ดา้นการจดัการงาน

บญัชีและการเงินไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 

 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 

          N = 72 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน X  S.D. ระดบั 
ลาํดบั

ท่ี 

กิจการมีการจดัทาํแผนประมาณการทั้งรายไดแ้ละตน้ทุนอยา่ง

ชดัเจนและล่วงหนา้ 
4.14 0.737 มาก 3 

กิจการวางระบบทางด้านการบญัชีอย่างรอบคอบและรัดกุม 

สามารถติดตามตรวจสอบ ทาํให้จดัหาขอ้มูลตวัเลขต่างๆ เพื่อ

นาํมาใชใ้นการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

4.17 0.732 มาก 2 

กิจการสามารถจดัการเร่ืองการหาแหล่งเงินทุน ท่ีมีตน้ทุนตํ่า

ดว้ยเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
3.90 0.875 มาก 4 

กิจการมีนโยบายและการดาํเนินงานดา้นการบริหารการเงิน

ดว้ยความเส่ียงท่ีเหมาะสม เนน้ความมีวินยั และความมัน่คงมี

เสถียรภาพทางการเงินเป็นหลกั 

4.22 0.697 มาก 1 

กิจการมีการจดัการดา้นการเงินในรูปคณะกรรมการ โดยเน้น

การทาํงานแบบปรึกษาหารือร่วมกนัและมีความโปร่งใส 
3.72 0.953 มาก 5 

โดยรวม 4.03 0.799 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.6 พบว่า ระดับประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการ

งานบญัชีและการเงิน อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.03 และมีระดบั

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.799 และเม่ือพิจารณาระดับ

ประสิทธิภาพในด้านการจดัการงานบญัชีและการเงิน สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย

ดงัน้ี 
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ลาํดบัท่ี 1  กิจการมีนโยบายและการดาํเนินงานด้านการบริหารการเงินด้วยความเส่ียงท่ี

เหมาะสม เนน้ความมีวนิยั และความมัน่คงมีเสถียรภาพทางการเงินเป็นหลกั พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 

โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.22  และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.697 

ลาํดับท่ี 2  กิจการวางระบบทางด้านการบญัชีอย่างรอบคอบและรัดกุม สามารถติดตาม

ตรวจสอบ ทาํให้จดัหาขอ้มูลตวัเลขต่างๆ เพื่อนาํมาใช้ในการตดัสินใจไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.17 และมีระดบัประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณา

จากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.732 

ลําดับท่ี 3  กิจการมีการจัดทําแผนประมาณการทั้ งรายได้และต้นทุนอย่างชัดเจนและ

ล่วงหน้า พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ ากับ 4.14 และมีระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.737 

ลาํดับท่ี 4  กิจการสามารถจดัการเร่ืองการหาแหล่งเงินทุน ท่ีมีต้นทุนตํ่าด้วยเง่ือนไขท่ี

เหมาะสมพบว่า อยู่ในระดับมากโดยพิจารณาจากค่าเฉ ล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.90 และมีระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.875 

ลาํดบัท่ี 5  กิจการมีการจดัการด้านการเงินในรูปคณะกรรมการ โดยเน้นการทาํงานแบบ

ปรึกษาหารือร่วมกนัและมีความโปร่งใส พบว่า อยู่ในระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 3.72 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.953 

 

4.2.1.4 ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและ

ทรัพยากรมนุษย์ 

จากการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในดา้นบริหารองค์การ

และทรัพยากรมนุษย ์ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์      

          N = 72 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

มีการจดัการอย่างสมดุลระหว่างกิจกรรมงาน และ

ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีบุคลากรภายใน

องคก์ารพึงมี 

3.86 0.737 มาก 4 

โครงสร้างองคก์ารมีความคล่องตวั ฉับไว สามารถ

ยดึหยุน่ตามสถานการณ์ท่ีผนัผวนได ้
3.96 0.795 มาก 2 

กิจการมีวิธีการในการส่ือสาร ติดต่อประชาสัมพนัธ์ 

ได้หลากหลายช่องทางให้กับบุคลากรทุกระดับ

ภายในองค์การ เพื่อความเข้าใจในการทาํงานท่ีดี

ร่วมกนั 

3.89 0.761 มาก 3 

กิจการมีการดาํเนินการดว้ยขั้นตอนต่างๆ ในเชิงรุก 

เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณสมบติั ตามท่ีกาํหนดไว้

ในตาํแหน่งงานต่างๆ ภายในองคก์าร 

3.67 0.805 มาก 6 

ระบ บ ก ารป ระเมิ น ค วาม ดีความ ช อบ  ใน ก าร

ปฏิบติังาน และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งของฝ่ายบริหาร

มีความยติุธรรม โปร่งใส และไดรั้บการยอมรับ 

3.76 0.796 มาก 5 

มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็น

ผลประโยชน์ของพนักงานอย่างเป็นธรรม และ

เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน 

4.03 0.839 มาก 1 

กิจการดาํเนินการธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

และมีคุณค่าอยา่งจริงจงั 
3.86 0.844 มาก 4 

โดยรวม 3.86 0.797 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.7  พบว่าระดับประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหาร

องคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.86 และ

มีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่
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แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.797 และเม่ือพิจารณา

ระดบัประสิทธิภาพในดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษยส์ามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาก

ไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1  มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นผลประโยชน์ของพนกังานอยา่ง

เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 4.03  และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.839 

ลาํดบัท่ี 2  โครงสร้างองคก์ารมีความคล่องตวั ฉบัไว สามารถยึดหยุน่ตามสถานการณ์ท่ีผนั

ผวนได้ พ บว่า อยู่ในระดับมากโดยพิจารณ าจากค่าเฉ ล่ียซ่ึงมีค่ าเท่ ากับ  3.96 และมีระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.795 

ลาํดับท่ี 3  กิจการมีวิธีการในการส่ือสาร ติดต่อประชาสัมพนัธ์ ได้หลากหลายช่องทาง

ให้กบับุคลากรทุกระดบัภายในองคก์าร เพื่อความเขา้ใจในการทาํงานท่ีดีร่วมกนั พบวา่ อยูใ่นระดบั

มาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.89 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.761 

ลาํดบัท่ี 4  กิจการดาํเนินการธาํรงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีคุณค่าอยา่งจริงจงั พบว่า 

อยู่ในระดับมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.86 และมีระดับประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณา

จากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.866 และมีการจดัการอย่างสมดุลระหว่างกิจกรรม

งาน และภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีบุคลากรภายในองค์การพึงมี พบว่า อยู่ในระดบัมากโดย

พิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.86 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.866 
ลาํดบัท่ี 5  ระบบการประเมินความดีความชอบ ในการปฏิบติังาน และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง

ของฝ่ายบริหารมีความยุติธรรม โปร่งใส และไดรั้บการยอมรับ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.76 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 0.796 

ลําดับท่ี 6  กิจการมีการดําเนินการด้วยขั้นตอนต่างๆ ในเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี

คุณสมบติั ตามท่ีกาํหนดไวใ้นตาํแหน่งงานต่างๆ ภายในองคก์าร พบวา่ อยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.67 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของ
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ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 0.805 

 

4.2.1.5 ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน ด้านสภาพแวดล้อม 

จากการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใน ดา้นสภาพแวดลอ้ม

ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8 

 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

          N = 72 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

กิจการมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์

ล่วงหน้าถึงผลกระทบจากปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก (เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง) ตลอดจน 

การเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีธุรกิจควบคุมได้

ยาก 

3.76 0.847 มาก 1 

การดําเนินการตามข้อ 1 ดังกล่าว ส่วนใหญ่แล้ว 

สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างแม่นยาํและ

ถูกตอ้ง 

3.58 0.852 มาก 4 

กิจการสามารถปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้มและความไม่แน่นอนได ้
3.67 0.787 มาก 3 

กิจการสามารถนําเอานโยบายของภาครัฐมาเป็น

ป ระโยชน์ท างธุรกิจห รือมี ส่ วนเก้ือห นุน การ

ดาํเนินงานของกิจการ 

3.49 0.822 ปานกลาง 6 

กิจการมีการพฒันาศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจ ให้

สามารถทดัเทียมกบัคู่แข่งขนัได้อย่างต่อเน่ือง แม้

ในยามท่ีพบกบัปัญหาจากสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ี

ไม่แน่นอน 

3.69 0.725 มาก 2 
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ตารางที่  4.8 (ต่อ) ค่ าเฉ ล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับและลําดับ ท่ีของ

ป ระสิ ท ธิภาพ ใน การดําเนินการป รับ ตัวองค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิ คม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

          N = 72 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีกา้วหนา้ทนัสมยั ไดถู้ก

กิจการนาํมาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ได้อย่าง

ลงตวัเหมาะสมสอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป 

3.54 0.903 มาก 5 

โดยรวม 3.62 0.823 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.8  พบว่าระดับประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผู ้บ ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้าน

สภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.62 และมีระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.823 และเม่ือพิจารณาระดับ

ประสิทธิภาพในดา้นสภาพแวดลอ้ม สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1  กิจการมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าถึงผลกระทบจากปัจจยั

สภาพแวดลอ้มภายนอก (เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง) ตลอดจน การเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ี

ธุรกิจควบคุมได้ยาก พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.76  และมี

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.847 

ลาํดบัท่ี 2  กิจการมีการพฒันาศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจ ให้สามารถทดัเทียมกบัคู่แข่งขนั

ได้อย่างต่อเน่ือง แมใ้นยามท่ีพบกบัปัญหาจากสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีไม่แน่นอน พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.69 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.725 

ลาํดบัท่ี 3  กิจการสามารถปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้ม

และความไม่แน่นอนได ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.67 และมี

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.787 
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ลาํดบัท่ี 4  การดาํเนินการตามขอ้ 1 ดงักล่าว ส่วนใหญ่แลว้ สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้

อย่างแม่นยาํและถูกตอ้ง พบว่า อยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.58 และมี

ระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.852  
ลาํดบัท่ี 5  นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีกา้วหน้าทนัสมยั ไดถู้กกิจการนาํมาประยุกต์ใช้ให้

เป็นประโยชน์ไดอ้ยา่งลงตวัเหมาะสมสอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป พบว่า อยู่ในระดบัมาก

โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.54 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.903 

ลาํดบัท่ี 6  กิจการสามารถนาํเอานโยบายของภาครัฐมาเป็นประโยชน์ทางธุรกิจหรือมีส่วน

เก้ือหนุนการดาํเนินงานของกิจการ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 3.49 และมีระดบัประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.822 

 

 

4.3 ผลการวเิคราะห์ระดับขดีสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกจิของผู้  

      บริหารในนิคมอตุสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 

 4.3.1 ระดับขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 จากการวเิคราะห์ระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน

นิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในดา้นการบริหาร  ดา้นการ

พฒันาบุคลากรและดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั ซ่ึงใชก้ารวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงตารางท่ี 4.9  

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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                      N = 72 

ขีดสมรรถนะของการดาํเนินการของกิจการ X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

ดา้นการบริหาร 3.78 0.825 มาก 1 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.59 0.898 มาก 3 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.64 0.897 มาก 2 

โดยรวม 3.67 0.873 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.9 พบว่า ระดบัของขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.67 และแต่ละดา้นมีระดบัขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.873 และเม่ือพิจารณาระดบัขีดสมรรถนะแต่

ละดา้น สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1  ดา้นการบริหาร พบวา่ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 3.78 แต่มีขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.825 

ลาํดบัท่ี 2  ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยัและวจิยัพบวา่ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 

3.64 แต่มีขีดสมรรถนะในการดําเนินการท่ีไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.897 

ลาํดบัท่ี 3  การพฒันาบุคลากรพบวา่ ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย 3.59 แต่มีขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการท่ีไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.898 

จากขอ้มูลระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เม่ือนาํขอ้มูลมาจดักลุ่มระดบัขีด

สมรรถนะ ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 
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ตารางที ่4.10 จาํนวน ร้อยละ ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน 

                      นิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหาร

องคก์ารในนิคมอุตสาหกรรม 
จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1.ดา้นการบริหาร   

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

6 

21 

45 

 

8.0 

28.7 

63.3 

รวม 72 100.0 

2.ดา้นบุคลากร 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

10 

23 

39 

 

14.0 

32.0 

54.0 

รวม 72 100.0 

3.ดา้นนวตักรรมและวจิยั 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

10 

19 

43 

 

14.0 

26.3 

59.7 

รวม 72 100.0 

4.โดยรวม 

   นอ้ย 

   ปานกลาง 

   มาก 

 

9 

21 

42 

 

12.5 

29.2 

58.3 

รวม 72 100.0 

 

ตรางท่ี 4.10 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจ

ของผูบ้ริหารองค์การในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ไดผ้ลดงัน้ี 

ดา้นการบริหาร พบวา่ ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารใน

นิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดบัมาก  มีจาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 63.3 รองลงมาคือระดบัปาน

กลาง มีจาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 28.7 และระดบันอ้ย 6 คน คิดเป็นร้อยละ 8.0 
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ดา้นการพพฒันาบุคลากร พบวา่ ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหาร

องค์การในนิคมอุตสาหกรรม  อยู่ในระดบัมาก  มีจาํนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 54.0 รองลงมาคือ

ระดบัปานกลาง มีจาํนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 32.0 และระดบันอ้ย 10 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 

ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวจิยั พบวา่ ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของ

ผูบ้ริหารองค์การในนิคมอุตสาหกรรม อยู่ในระดับมาก  มีจาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 58.3 

รองลงมาคือระดบัปานกลาง มีจาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 29.2 และระดบันอ้ย 9 คน คิดเป็นร้อย

ละ 12.5  

โดยรวม พบวา่ ระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารใน

นิคมอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีจาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 58.3 รองลงมาคือ 

ระดบัมาก ซ่ึงมีจาํนวน 21  คน คิดเป็นร้อยละ 29.2  และสุดทา้ยระดบัน้อยมีจาํนวน 9 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12.5 

 

4.3.1.1 ขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน ด้านการบริหาร 

จากการวเิคราะห์ระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน

นิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในด้านการบริหาร          

ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.11 

 

ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของขีดสมรรถนะใน 

การดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ดา้นการบริหาร           

   N = 72 

ดา้นการบริหาร 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

องค์การมีสายสัมพันธ์ในการทํางานช่วยเหลือ

สนบัสนุนร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 

เช่น บริษทัคู่สัญญา หรือ ซพัพลายเออร์ ฯลฯ 

3.86 0.861 มาก 3 

องค์การมีความสามารถในการประเมินตน้ทุนของ

ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดอ้ยา่งแม่นยาํและรวดเร็ว 
3.79 0.804 มาก 4 

องคก์ารมีความสามารถในการจดัการท่ียืดหยุน่ตาม

คาํสั่งซ้ือของลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการท่ีหลากหลาย 
4.00 0.732 มาก 1 

องค์การมีระบบการจดัเก็บขอ้มูล สามารถนาํมาใช้

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งทนัเวลา และชดัเจน 
3.86 0.737 มาก 3 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับและลําดับท่ีของขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ดา้น

การบริหาร           

   N = 72 

ดา้นการบริหาร 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

องค์การสามารถจัดหาทรัพยากรและวตัถุดิบท่ี

จาํเป็นในการผลิตภณัฑ์ทั้งในดา้นความรวดเร็วทนั

ต่อเวลา และดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสม 

3.64 0.827 มาก 7 

กิจการยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการ

ดาํเนินงาน 
3.99 0.847 มาก 2 

กิจการ สามารถจดัหาแหล่งเงินทุนไดอ้ยา่งรวดเร็วมี

ตน้ทุนท่ีตํ่า และดว้ยเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
3.72 0.967 มาก 5 

กิจการมีแผนการบริหารความเส่ียงท่ีพร้อมรับมือ 

เพื่อรักษาความต่อเน่ืองของธุรกิจ หรือป้องกนัความ

เสียหายรุนแรงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

3.69 0.762 มาก 6 

องคก์ารมีการติดตามและประเมินผลดว้ยเคร่ืองมือ

ช้ีวดัท่ีเช่ือถือได้และนําผลดงักล่าวมาร่วมประชุม

หารือเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเป็นระบบอย่าง

ต่อเน่ือง 

3.50 0.888 มาก 8 

โดยรวม 3.78 0.825 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.11 พบว่า ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหาร อยูใ่น

ระดบัปานมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.78 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณา

จากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.825 และเม่ือพิจารณาระดบัขีดสมรรถนะในดา้นการ

บริหาร สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1  องคก์ารมีความสามารถในการจดัการท่ียืดหยุน่ตามคาํสั่งซ้ือของลูกคา้ท่ีมีความ

ตอ้งการท่ีหลากหลาย พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.00 และมี

ระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.732 
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ลาํดบัท่ี 2  กิจการยึดหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน พบว่า อยู่ในระดบั

ปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.99 และและมีระดับขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณา

จากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.847 

ลาํดบัท่ี 3  องคก์ารมีระบบการจดัเก็บขอ้มูล สามารถนาํมาใช้ไดอ้ย่างถูกตอ้งทนัเวลา และ

ชดัเจน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.86 และมีระดบัขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ไม่แตกต่างกนัมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.737 

องค์การมีสายสัมพนัธ์ในการทาํงานช่วยเหลือสนับสนุนร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง เช่น บริษทัคู่สัญญา หรือ ซัพพลายเออร์ ฯลฯ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจาก

ค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.86 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมี

ค่าเท่ากบั 0.861 

ลาํดับท่ี 4 องค์การมีความสามารถในการประเมินต้นทุนของผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้อย่าง

แม่นยาํและรวดเร็ว พบว่า อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.79และมีระดบั

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.804 

ลาํดบัท่ี 5 กิจการ สามารถจดัหาแหล่งเงินทุนไดอ้ยา่งรวดเร็วมีตน้ทุนท่ีตํ่า และดว้ยเง่ือนไข

ท่ีเหมาะสม  พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.72 และมีระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนั

มาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.967 

ลาํดบัท่ี 6 กิจการมีแผนการบริหารความเส่ียงท่ีพร้อมรับมือ เพื่อรักษาความต่อเน่ืองของ

ธุรกิจ หรือป้องกันความเสียหายรุนแรงท่ีอาจจะเกิดข้ึน พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาจาก

ค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.69และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 0.762 

ลาํดบัท่ี 7 องคก์ารสามารถจดัหาทรัพยากรและวตัถุดิบท่ีจาํเป็นในการผลิตภณัฑ์ทั้งในดา้น

ความรวดเร็วทนัต่อเวลา และดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย

ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.64 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน

นิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากับ 

0.827 
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ลาํดับท่ี 8 องค์การมีการติดตามและประเมินผลด้วยเคร่ืองมือช้ีวดัท่ีเช่ือถือได้และนําผล

ดงักล่าวมาร่วมประชุมหารือเพื่อพฒันาปรับปรุงแกไ้ขเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง พบว่า อยู่ในระดบั

มาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.50 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.888 

 

4.3.1.2 ขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน ด้านการพฒันาบุคลากร 

จากการวิเคราะห์ระดับขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวองค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในการพฒันา

บุคลากรไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.12 

 

ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของขีดสมรรถนะ  

ในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม ด้านการ

พฒันาบุคลากร           

        N = 72 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

องคก์ารมีหน่วยงานและบุคลากรทางดา้นงานวิจยัท่ี

โดดเด่น มีความสามารถสร้างสรรคน์วตักรรม 
3.38 1.027 ปานกลาง 5 

องค์การมีนโยบายท่ีชดัเจน และโปร่งใสในการรับ

คนเข้าทํางาน เน้นมีความรู้ความสามารถ และมี

ทศันคติทางบวกในการทาํงาน 

3.96 0.795 มาก 1 

กิ จ ก า ร มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม เพิ่ ม พู น

ความสามารถของบุคลากรอยู่อย่างสมํ่าเสมอและ

ต่อเน่ือง 

3.75 0.852 มาก 2 

บุคลากรภายในองค์การส่วนใหญ่มีคุณสมบัติท่ี

สามารถพฒันาเพิ่มพูนสมรรถนะ ความสามารถได้

หลายบทบาทหน้าท่ี หากมีความจาํเป็นตอ้งมีการ

ปรับเปล่ียนเกิดข้ึน 

3.72 0.697 มาก 3 
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ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของขีดสมรรถนะ  

                    ในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม การพฒันา 

                     บุคลากร           

        N = 72 

ดา้นบุคลากร 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

กิจการมีการจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม เพื่อการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน 

และใหทุ้นการศึกษากบัพนกังาน 

3.49 1.021 ปานกลาง 4 

กิจการมีการสร้างเครือข่าย กับสถาบันการศึกษา 

สถาบันวิจัยต่างๆ  เพื่ อนําเอาวิทยาการความ รู้ 

รวมทั้งบุคลากรเหล่านั้นมาปรับประยุกตใ์ชใ้นการ

ดาํเนินงาน 

3.22 0.996 มาก 6 

โดยรวม 3.59 0.898 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.12 พบว่า ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการพฒันาบุคลากร

อยูใ่นระดบัปานมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.59 และมีระดบัขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.898 และเม่ือพิจารณาระดบัขีดสมรรถนะใน

ดา้นการพฒันาบุคลากร สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี 1  องค์การมีนโยบายท่ีชัดเจน และโปร่งใสในการรับคนเขา้ทาํงาน เน้นมีความรู้

ความสามารถ และมีทศันคติทางบวกในการทาํงาน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย

ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.96 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารใน

นิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากับ 

0.795 

ลาํดับท่ี 2  กิจการมีการพฒันาและฝึกอบรมเพิ่มพูนความสามารถของบุคลากรอยู่อย่าง

สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.75 และและ

มีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.852 

ลาํดบัท่ี 3  บุคลากรภายในองคก์ารส่วนใหญ่มีคุณสมบติัท่ีสามารถพฒันาเพิ่มพูนสมรรถนะ 

ความสามารถไดห้ลายบทบาทหน้าท่ี หากมีความจาํเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนเกิดข้ึน พบว่า อยู่ใน
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ระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.72 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.737 

ลาํดบัท่ี 4 กิจการมีการจดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อการฝึกอบรม 

ประชุม สัมมนา ดูงาน และให้ทุนการศึกษากบัพนกังาน พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางโดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.49 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่า

เท่ากบั 1.021 

ลาํดับท่ี 5 องค์การมีหน่วยงานและบุคลากรทางด้านงานวิจยัท่ีโดดเด่น มีความสามารถ

สร้างสรรคน์วตักรรม พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.38 และ

มีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัองค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่

แตกต่างกนัมาก โดยพจิารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.027 

ลาํดบัท่ี 6 กิจการมีการสร้างเครือข่าย กบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยัต่างๆ เพื่อนําเอา

วิทยาการความรู้ รวมทั้งบุคลากรเหล่านั้นมาปรับประยุกตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน  พบว่า อยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.22 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัองคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.996 

 

4.3.1.3 ขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมและ

วจัิย 

จากการวิเคราะห์ระดับขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในด้าน

เทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 

 

ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและลาํดบัท่ีของขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 
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          N = 72 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 
X  S.D. ระดบั ลาํดบัท่ี 

กิจการมีการพัฒ นางานวิจัยในลักษณ ะเชิงรุก

ทางดา้นวทิยาการเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
3.32 0.932 ปานกลาง 6 

กิจการมีนโยบายสนับสนุน การบริหารจดัการท่ีมี

เป้าหมายของการทาํใหอ้งคก์ารไดรั้บรางวลัจากการ

มีระบบต่างๆ ท่ี เป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็น ท่ี

ยอมรับในระดบัชาติข้ึนไป 

3.40 1.030 ปานกลาง 5 

องค์การมีหน่วยงานการวิจัยและพัฒนา เพื่อการ

สร้างนวตักรรมใหม่ๆ อย่างจริงจัง ทั้ งพฒันาเอง

และในลกัษณะท่ีเป็นการแลกเปล่ียนหรือร่วมมือ

กนักบัหน่วยงานภายนอก 

3.17 1.088 ปานกลาง 7 

องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของ

คุณภาพท่ีดีกวา่คู่แข่งขนั 
4.03 0.769 มาก 1 

องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของ

นวตักรรม และความทนัสมยั ของผลิตภณัฑ ์
3.72 0.859 มาก 4 

องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของ

ความคุม้ค่าของมูลค่าท่ีไดรั้บจากราคาท่ีลูกคา้ได้

จ่ายไป เม่ือเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑข์องคู่แข่งขนั 

3.85 0.816 มาก 3 

องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของการ

ใชง้านของสินคา้และบริการท่ีมีความรวดเร็วทนัต่อ

เวลา 

4.00 0.787 มาก 2 

โดยรวม 3.64 0.897 มาก  

 

จากตรางท่ี 4.13  พบว่า ขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลย ี

นวตักรรมและวิจยั อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียรวมซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.64 และมีระดบัขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.897 และเม่ือพิจารณาระดบัขีด

สมรรถนะในดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยัสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 
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ลาํดบัท่ี 1  องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของคุณภาพท่ีดีกวา่คู่แข่งขนัพบวา่ อยู่

ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 4.03 และมีระดับขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.769 

ลาํดบัท่ี 2  องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของการใชง้านของสินคา้และบริการ

ท่ีมีความรวดเร็วทนัต่อเวลาพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.00 

และและมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมไม่แตกต่างกนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.787 

ลาํดบัท่ี 3  องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของความคุม้ค่าของมูลค่าท่ีไดรั้บจาก

ราคาท่ีลูกค้าได้จ่ายไป เม่ือเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งขันพบว่า อยู่ในระดับมาก โดย

พิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.85 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.816 

ลาํดบัท่ี 4 องคก์ารไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในเร่ืองของนวตักรรม และความทนัสมยั ของ

ผลิตภณัฑ์ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากับ 3.72 และมีระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.859 

ลาํดบัท่ี 5 กิจการมีนโยบายสนบัสนุน การบริหารจดัการท่ีมีเป้าหมายของการทาํให้องคก์าร

ไดรั้บรางวลัจากการมีระบบต่างๆ ท่ีเป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติข้ึนไปพบว่า 

อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.40 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.030 

ลาํดบัท่ี 6 กิจการมีการพฒันางานวิจยัในลกัษณะเชิงรุกทางดา้นวิทยาการเทคโนโลยีและ

นวตักรรม พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.32 และมีระดบัขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่าง

กนัมาก โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.932 

ลาํดับท่ี 7 องค์การมีหน่วยงานการวิจยัและพฒันา เพื่อการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ อย่าง

จริงจงั ทั้งพฒันาเองและในลกัษณะท่ีเป็นการแลกเปล่ียนหรือร่วมมือกนักบัหน่วยงานภายนอกพบวา่ 

อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.17 และมีระดบัขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมไม่แตกต่างกันมาก โดย

พิจารณาจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.088 
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4.4 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบระดับประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์  

     การธุรกจิของผู้บริหารในนิคมอตุสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคม 

     เศรษฐกจิอาเซียน 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 1 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.14 

สมมติฐานที่ 1 ประเภทของกิจการแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ประเภทของกิจการแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่

แตกต่างกนั 

H1 : ประเภทของกิจการแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.14 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อประเภทกิจการ 

โดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 

ปรับตวัธุรกิจ 

ประเภทกิจการ X  

p-

value 

อุต
ส

าห
กร

รม
ผลิ

ตโ
ลห

ะแ
ละ

เห
ล็ก

กล
า้ 

 (n
=8

) 

อุต
ส

าห
กร

รม
ท

ัว่ไ
ป

 (n
=1

7)
 

อุต
ส

าห
กร

รม
เค

มี 
 (n

=6
) 

อุต
ส

าห
กร

รม
ยา

น
ยน

ต ์
อิเ

ล็ก
 -

ท
รอ

นิ
กส์

แล
ะไ

ฟ
ฟ้

า 
 (n

=2
6)

 

อุต
ส

าห
กร

รม
อา

ห
าร

 (n
=3

) 

อื่น
ๆ 

(n
=1

2)
 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.81 3.38 3.67 3.71 3.50 3.42 0.706 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ

ปฏิบติัการ 
4.31 4.00 4.17 

 

4.08 

 

4.83 

 

3.88 0.170 



107 
 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 

ปรับตวัธุรกิจ 

ประเภทกิจการ X  

p-

value 

อุต
ส

าห
กร

รม
ผลิ

ตโ
ลห

ะแ
ละ

เห
ล็ก

กล
า้ 

 (n
=8

) 

อุต
ส

าห
กร

รม
ท

ัว่ไ
ป

 (n
=1

7)
 

อุต
ส

าห
กร

รม
เค

มี 
 (n

=6
) 

อุต
ส

าห
กร

รม
ยา

น
ยน

ต ์
อิเ

ล็ก
 -

ท
รอ

นิ
กส์

แล
ะไ

ฟ
ฟ้

า 
 (n

=2
6)

 

อุต
ส

าห
กร

รม
อา

ห
าร

 (n
=3

) 

อื่น
ๆ 

(n
=1

2)
 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 4.00 3.79 4.00 4.00 4.33 3.79 0.781 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากร

มนุษย ์ 3.69 3.79 3.92 

 

3.94 

 

4.33 

 

3.75 0.773 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.31 3.44 3.67 3.96 3.67 3.50 0.157 

โดยรวม 3.94 3.35 3.67 3.96 3.83 3.42 0.200 

 

จากตรางท่ี  4.14  ผลจากวิ เคราะห์การท ดส อบ ส ม ม ติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อประเภทกิจการโดยวิธี One-way ANOVA 

พบวา่ 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมมีค่า p-value เท่ากับ 0.200 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทของกิจการ 

อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมีอุตสาหกรรมยานยนต ์

อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.94  3.35  3.67   3.96  3.83 

และ 3.42 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนดา้นการจดัการการตลาดพบว่า มีค่า p-value 

เท่ากบั 0.706 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่
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ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมี

อุตสาหกรรมยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.81  

3.38  3.67   3.71  3.50 และ 3.42 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการพบวา่ มีค่า 

p-value เท่ากบั 0.170 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองค์การในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมี

อุตสาหกรรมยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 4.31  

4.00 4.17 4.08  4.83 และ 3.88 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน พบว่า มีค่า 

p-value เท่ากบั 0.781 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมี

อุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 4.00  3.79  

4.00  4.00  4.33  3.79 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์

พบว่า มีค่า p-value เท่ากับ 0.773 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทของกิจการแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป 

อุตสาหกรรมเคมีอุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มี

ค่าเท่ากบั 3.69  3.79  3.92  3.94  4.33  3.75 
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่ มีค่า p-value เท่ากบั 

0.157 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิ เสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉ ล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมี

อุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.31  3.44  

3.67  3.96  3.67  3.50 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 2 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.15 

สมมติฐานที่ 2 ขนาดเงินทุนแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่าง

กนั 

H1 : ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.15 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อขนาดเงินทุนโดย

วธีิ One-way ANOVA  
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ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัธุรกิจ

ของผูบ้ริหารองคก์ารใน

นิคมอุตสาหกรรม 

ขนาดเงินทุน X  
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ดา้นการจดัการการตลาด 3.33 3.64 3.80 3.17 3.38 4.30 3.83 0.140 

ดา้นการจดัการการผลิตและ

ปฏิบติัการ 
3.93 4.05 4.35 3.92 4.13 4.60 4.08 0.271 

ด้านการจัดการงานบัญ ชี

และการเงิน 
3.68 3.86 4.40 3.58 4.00 4.10 4.42 0.047* 

ดา้นบริหารองคก์ารและ

ทรัพยากรมนุษย ์

 

3.68 

 

3.76 

 

4.05 

 

3.58 

 

3.75 

 

4.40 

 

4.42 

 

0.119 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.35 3.64 3.85 3.25 3.63 4.20 4.33 0.031* 

โดยรวม 3.25 3.83 3.90 3.17 3.63 4.50 4.25 0.010** 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

      * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

  

 จากตรางท่ี  4.15  ผลจากวิ เคราะห์ การท ดส อบ ส ม มติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ขนาดเงินทุน โดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่ 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.010 ซ่ึงมีค่า

นอ้ยกวา่ 0.01 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 

50 ลา้นบาท  มากกว่า 50 - 200 ล้านบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้นบาท   มากกว่า 500 – 1,000 ลา้น

บาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000  - 3,000 ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาท
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ข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 3.25  3.83  3.90  3.17   3.63  4.50  

4.25 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการการตลาด พบว่า ค่า p-value 

เท่ากบั 0.140 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิ เสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉ ล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000  - 3,000 

ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 

3.33  3.64  3.80  3.17  3.38  4.30และ 3.83 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการพบว่า 

ค่า p-value เท่ากบั 0.271 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000  - 3,000 

ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 

3.93  4.05  4.35  3.92  4.13  4.60และ4.08 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงินพบวา่ ค่า 

p-value เท่ากบั 0.047 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงปยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000  - 3,000 

ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 

3.68  3.86  4.40  3.58  4.00  4.10และ 4.42 
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์

พบวา่ ค่า p-value เท่ากบั 0.119 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000  - 3,000 

ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 

3.68  3.76  4.05  3.58  3.75  4.40และ 4.42 
 ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่ ค่า p-value เท่ากบั 

0.031 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.01 แสดงว่าขนาดเงินทุนแตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อขนาดเงินทุน 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้นบาท   มากกวา่ 

500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000  - 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000  - 3,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 

3,000 ล้านบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากับ 3,000 ล้านบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากับ 3.35  3.64  3.85  

3.25  3.63  4.20  และ 4.33 
 
ตารางที่ 4.16 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นขนาดเงินทุนแตกต่างกนัเป็นรายคู่โดย

วธีิ LSD  
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ประสิทธิ- 

ภาพ 

ขนาดเงินทุน 

(ลา้นบาท) 
X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 4 5 6 7 

 

 

 

 

โดยรวม 

น้ อ ย ก ว่ า /

เท่ากบั 50 

3.25 1 - 0.021

* 

0.037

* 

0.821 0.387 0.002

** 

0.008

** 

มากกวา่ 50 - 

200 

3.83 2 - - 0.826 0.072 0.629 0.093 0.257 

มากกวา่ 

200 - 500 

3.90 3 - - - 0.076 0.557 0.168 0.392 

มากกวา่ 

500 – 1,000 

3.17 4 - - - - 0.370 0.007

** 

0.020

* 

มากกวา่

1,000 - 

2,000 

3.63 5 - - - - - 0.102 0.223 

มากกวา่

2,000 - 

3,000 

4.50 6 - - - - - - 0.601 

มากกวา่ 

3,000 

4.25 7 - - - - - - - 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

                    * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

 จากตาราง 4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นขนาดเงินทุน พบวา่ขนาดเงินทุนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท มี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวม

แตกต่างจากขนาดเงินทุน มากกวา่ 50-200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 – 500 ลา้นบาท  อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมากกว่า2,000 - 3,000 ล้านบาท  มากกว่า3,000 ล้านบาทข้ึนไป อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   นอกจากน้ีขนาดเงินทุนมากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท  มี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวม

แตกต่างจากขนาดเงินทุน มากกว่า2,000 - 3,000 ลา้นบาท อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

และมากกวา่3,000 ลา้นบาทข้ึนไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนขนาดเงินทุนแตกต่าง

กันคู่ อ่ืนๆ มีประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
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ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 3 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.17 

สมมติฐานที่ 3 จาํนวนพนักงานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่าง

กนั 

H1 : จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.17 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อจาํนวนพนกังาน

โดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

จาํนวนพนกังาน X  

p-value 

 น
อ้ย

กว
า่ห

รือ
เท่

าก
บั

 5
0 

คน
 (n

=4
) 

  ม
าก

กว
า่ 

50
 - 

10
0 

คน
 (n

=1
1)

 

มา
กก

วา่
 1

00
 - 

30
0 

คน
 (n

=2
4)

 

  ม
าก

กว
า่ 

30
0 

- 5
00

 ค
น

 (n
=7

) 

   ม
าก

กว
า่ 

50
0 

– 
1,

00
0 

คน
  (

n=
14

) 

 มา
กก

วา่
 1

,0
00

 ค
น

ขึ้น
ไป

  (
n=

12
) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.63 2.80 3.57 3.67 3.69 4.17 0.138 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ

ปฏิบติัการ 
4.13 4.30 4.00 4.33 4.06 4.50 0.431 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 4.13 3.20 3.90 4.33 3.88 4.50 0.044* 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากร

มนุษย ์
3.88 3.60 3.87 4.00 3.56 4.33 0.447 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.50 3.80 3.61 4.99 3.38 4.17 0.414 

โดยรวม 3.38 3.20 3.66 3.83 3.94 4.17 0.443 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 



115 
 

 จากตรางท่ี  4.17  ผลจากวิ เคราะห์ การท ดส อบ ส ม มติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อจาํนวนพนักงาน โดยวิธี One-way ANOVA 

พบวา่ 

 ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.443 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนักงานแตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อจาํนวนพนกังาน นอ้ย

กว่าหรือเท่ากับ 50 คน  มากกว่า 50 - 100 คน  มากกว่า 100 - 300 คน      มากกว่า 300 - 500 คน  

มากกวา่ 500 – 1,000 คน และมากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.38  3.20  3.66  3.83  3.94  และ 

4.17 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการตลาด พบวา่ มีค่า p-value 

เท่ากับ 0.138 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนักงานแตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

จํานวนพนักงาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50 คน   มากกว่า 50 - 100 คน   มากกว่า 100 - 300 คน      

มากกวา่ 300 - 500 คน  มากกวา่ 500 – 1,000 คน และมากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.63 2.80 

3.57 3.67 3.69 4.17 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ พบวา่ 

มีค่า p-value เท่ากบั 0.431 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อจาํนวนพนักงาน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 50 คน  มากกว่า 50 - 100 คน  มากกว่า 100 - 300 คน      

มากกวา่ 300 - 500 คน  มากกวา่ 500 – 1,000 คน และมากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 4.13 4.30 

4.00 4.33 4.06 4.50 
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน พบวา่ มี

ค่า p-value เท่ากบั 0.044 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนกังานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

จํานวนพนักงาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50 คน   มากกว่า 50 - 100 คน   มากกว่า 100 - 300 คน      

มากกว่า 300 - 500 คน  มากกว่า 500 – 1,000 คน และมากกว่า 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากับ 4.13  

3.20  3.90 4.33 4.06 4.50 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์

พบว่า มีค่า p-value เท่ากับ 0.447  ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าจํานวนพนักงานแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อจาํนวนพนกังาน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 คน  มากกวา่ 50 - 100 คน  มากกวา่ 100 

- 300 คน      มากกว่า 300 - 500 คน  มากกว่า 500 – 1,000 คน และมากกว่า 1,000 คนข้ึนไป มีค่า

เท่ากบั 3.88 3.60 3.87 4.00 3.56 4.33 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีค่า p-value เท่ากบั 0.414 

ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนกังานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อจาํนวนพนกังาน นอ้ย

กว่าหรือเท่ากับ 50 คน   มากกว่า 50 - 100 คน   มากกว่า 100 - 300 คน  มากกว่า 300 - 500 คน  

มากกวา่ 500 – 1,000 คน และมากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.50  3.80 3.61 4.99 3.38 4.17 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 4 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.18 

สมมติฐานที่ 4 รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 
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H0 : รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.18 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อรายไดห้รือยอด

จาํหน่ายต่อปีโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี X  

p-value 
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ดา้นการจดัการการตลาด 3.13 3.71 3.34 3.83 4.17 0.066 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ

ปฏิบติัการ 
4.13 3.95 4.11 4.11 4.67 0.422 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 3.69 3.93 3.86 3.97 4.83 0.174 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากร

มนุษย ์
3.81 3.90 3.66 4.08 3.83 0.467 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.44 3.74 3.39 3.89 4.17 0.137 

โดยรวม 3.06 3.74 3.50 4.06 4.33 0.047* 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

 จากตรางท่ี  4.18  ผลจากวิ เคราะห์ การท ดส อบ ส ม มติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี โดยวิธี One-way 
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ANOVA พบวา่ 

 ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.047 ซ่ึงมีค่า

น้อยกว่า 0.01 แสดงว่ารายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อรายไดห้รือยอด

จาํหน่ายต่อปี น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท   มากกว่า 100 - 500 ล้านบาท   มากกว่า 500 – 

1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000 – 5,000 ล้านบาทและมากกว่า 5,000 ล้านบาทข้ึนไป มีค่าเท่ากับ 

3.06  3.74  3.50  4.06  4.33 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการการตลาด พบว่า ค่า p-value 

เท่ากบั 0.066 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท   มากกวา่ 100 - 500 ลา้นบาท   

มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

มีค่าเท่ากบั 3.13  3.71 3.34  3.83  4.17 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ พบวา่ 

ค่า p-value เท่ากับ 0.422 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท   มากกวา่ 100 - 

500 ลา้นบาท   มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 

ลา้นบาทข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 4.13  3.95  4.11 4.11 4.67 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน พบวา่ ค่า 

p-value เท่ากับ 0.174 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารายได้หรือยอดจําหน่ายต่อปีแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ
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ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท   มากกวา่ 100 - 

500 ลา้นบาท   มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 

ลา้นบาทข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.69  3.93  3.86  3.97  3.58และ4.83 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์

พบวา่ ค่า p-value เท่ากบั 0.467 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงวา่รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่าง

กนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท   มากกวา่ 100 - 

500 ลา้นบาท   มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 

ลา้นบาทข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.81  3.90  3.66  4.08 และ3.83 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่ ค่า p-value เท่ากบั 

0.137 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงว่ารายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปี น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท   มากกว่า 100 - 500 ล้านบาท   

มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

มีค่าเท่ากบั 3.44  3.74  3.39  3.89และ4.17 
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ตารางที่ 4.19 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั

เป็นรายคู่โดยวธีิ LSD  

ประสิทธิ- 

ภาพ 

รายไดห้รือ 

ยอดจาํหน่ายต่อปี 
X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

โดยรวม 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 

ลา้นบาท 

3.06 1 - 0.084 0.307 0.010

** 

0.036

* 

มากกวา่ 100 - 500 ลา้น

บาท 

3.74 2 - - 0.344 0.234 0.43 

มากกวา่ 500 – 1,000 

ลา้นบาท 

3.50 3 - - - 0.038

* 

0.103 

มากกวา่ 1,000 – 5,000 

ลา้นบาท 

4.06 4 - - - - 0.594 

มากกวา่ 5,000 ลา้นบาท

ข้ึนไป 

4.33 5 - - - - - 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

                    * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

 จากตาราง 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี  พบว่ารายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี

น้อยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปี มากกว่า 1,000 – 

5,000 ลา้นบาท อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมากกว่า 5,000 ล้านบาทข้ึนไป อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05   รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีมากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท มี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวม

แตกต่างจากรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาท อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 ส่วนรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี แตกต่างกนัคู่อ่ืนๆ มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
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ผลการวเิคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 5 โดย One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 4.20 

สมมติฐานที่ 5 ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.20 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อผลการ

ดาํเนินงานโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ผลการดาํเนินงาน X  

p-value 

 น
อ้ย

กว
า่/

เท่
าก

บั
 1

00
 ล

า้น
บ

าท
   

 

(n
=2

7)
 

  ม
าก

กว
า่ 

10
0 

- 3
00

 ล
า้น

บ
าท

(n
=2

1)
 

มา
กก

วา่
 3

00
 –

 5
00

 ล
า้น

บ
าท

(n
=8

) 

  ม
าก

ก
ว่

า 
50

0 
– 

2,
00

0 
ล้

าน

บ
าท

 (n
=8

) 

 มา
กก

วา่
 2

,0
00

 ล
า้น

บ
าท

ขึ้น
ไป

(n
=5

) 
ขาดทุน 

(n=3) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.35 3.62 4.00 3.81 4.20 2.67 0.027* 

ด้านการจัดการการผลิต

และปฏิบติัการ 
3.96 4.02 4.25 

4.25 4.40 4.33 
0.503 

ด้านการจดัการงานบัญชี

และการเงิน 
3.63 4.07 3.88 

4.31 4.40 4.00 
0.050* 

ดา้นบริหารองคก์ารและ

ทรัพยากรมนุษย ์
3.69 3.88 4.19 

3.88 4.20 3.83 
0.495 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.43 3.71 4.06 3.44 4.30 3.67 0.088 

โดยรวม 3.39 3.76 4.13 3.94 4.40 3.00 0.033* 
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หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

 จากตรางท่ี  4.20  ผลจากวิ เคราะห์ การท ดส อบ ส ม มติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อผลการดาํเนินงานโดยวิธี One-way ANOVA 

พบวา่     

 ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.033 ซ่ึงมีค่า

น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อผลการดาํเนินงาน นอ้ย

กวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มากกวา่ 300 – 500 ลา้นบาท   มากกว่า 

500 – 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่าเท่ากบั 3.39  3.76  4.13  3.94  

4.40และ3.00 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการตลาด พบวา่ มีค่า p-value 

เท่ากับ 0.027 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าผลการดําเนินงานแตกต่างประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกัน ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้ งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ผลการดาํเนินงาน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกว่า 100 - 300 ลา้นบาท  มากกว่า 300 – 

500 ล้านบาท   มากกว่า 500 – 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000 ล้านบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่า

เท่ากบั 3.35  3.62  4.00  3.81  4.20 2.67 และ 2.67 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ มีค่า p-

value เท่ากบั 0.503 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 0.01แสดงวา่ผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ผลการดาํเนินงาน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกว่า 100 - 300 ลา้นบาท  มากกว่า 300 – 
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500 ล้านบาท   มากกว่า 500 – 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000 ล้านบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่า

เท่ากบั 3.96  4.02  4.25  4.25 4.40 และ 4.33 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน มีค่า p-

value เท่ากบั 0.050 ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.05 แสดงว่าผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกัน ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้ งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ผลการดาํเนินงาน นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกว่า 100 - 300 ลา้นบาท  มากกว่า 300 – 

500 ล้านบาท   มากกว่า 500 – 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000 ล้านบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่า

เท่ากบั 3.63 4.07  3.88  4.31  4.40  และ4.00 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษยมี์ค่า 

p-value เท่ากบั 0.495 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ผลการดาํเนินงาน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกว่า 100 - 300 ลา้นบาท  มากกว่า 300 – 

500 ล้านบาท   มากกว่า 500 – 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000 ล้านบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่า

เท่ากบั 3.69  3.88  4.19  3.88  4.20 และ3.83 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีค่า p-value เท่ากบั 0.088  

ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อผลการดาํเนินงาน นอ้ย

กวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มากกวา่ 300 – 500 ลา้นบาท   มากกว่า 

500 – 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่าเท่ากบั 3.43  3.71  4.06  3.44  

4.30และ3.67 
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ตารางที่ 4.21 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นผลการดาํเนินงาน แตกต่างกนัเป็นรายคู่

โดยวธีิ LSD  

ประสิทธิ- 

ภาพ 

ผลการดาํเนินงาน X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

โดยรวม 

นอ้ยกวา่หรือ

เท่ากบั 100 

ลา้นบาท 

3.39 1 - 0.118 0.027

* 

0.097 0.013

* 

0.433 

มากกวา่ 100 - 300 

ลา้นบาท 

3.76 2 - - 0.284 0.603 0.118 0.132 

มากกวา่ 300 – 

500 ลา้นบาท 

4.13 3 - - - 0.645 0.553 0.044

* 

มากกว่า 500 – 

2,000 ลา้นบาท 

3.94 4 - - - - 0.320 0.092 

มากกวา่ 2,000 

ลา้นบาทข้ึนไป 

4.40 5 - - - - - 0.021

* 

ขาดทุน 3.00 6 - - - - - - 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

                    * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

      

จากตาราง 4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นผลการดาํเนินงาน พบวา่ผลการดาํเนินงานมากกวา่ 300 – 500 ลา้น

บาท มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

โดยรวมแตกต่างจากผลการดาํเนินงานมากกวา่ 300 – 500 ลา้นบาทและมากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึน

ไป อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  มากกว่า 300 – 500 ล้านบาท มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากผลการ

ดาํเนินงานขาดทุน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ผลการดาํเนินงานมากกวา่ 2,000 ลา้นบาท

ข้ึนไป มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

โดยรวมแตกต่างจากผลการดาํเนินงานขาดทุน อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    ส่วนผลการ

ดาํเนินงาน แตกต่างกันคู่อ่ืนๆ มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของ
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ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่

แตกต่างกนั 

 

ผลการวเิคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 6 โดย One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 4.22 

สมมติฐานที่  6  รูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.22 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อรูปแบบความ

เป็นเจา้ของธุรกิจโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ X  

p-value 

เจ
า้ข

อง
คน

เดี
ยว

แล
ะห

า้ง
หุ

น้
ส่

วน
 

(n
=6

) 

บ
ริษ

ทั
 เอ

กช
น

 จ
าํก

ดั 

(n
=6

5)
 

บ
ริษ

ทั
 ม

ห
าช

น
 จ

าํก
ดั 

 (n
=3

) 

ดา้นการจดัการการตลาด 4.00 3.54 4.00 0.351 

ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ 4.00 4.11 3.83 0.713 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 4.0 3.89 4.00 0.234 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์ 4.13 3.85 3.83 0.753 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.75 3.65 3.67 0.965 

โดยรวม 4.00 3.66 4.00 0.615 



126 
 

จากตารางท่ี  4.22  ผลจากวิ เคราะห์การทดส อบสมมติฐานเพื่ อ เป รียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อรูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจโดยวธีิ One-way 

ANOVA พบวา่   

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.615 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่ารูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อรูปแบบความ

เป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั มหาชน จาํกดั  

มีค่าเท่ากบั 4.00  3.66 และ 4.00 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการตลาดพบว่ามีค่า p-value 

เท่ากบั 0.351 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อรูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและ

บริษทั มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 4.00  3.54และ 4.00 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านภาคการศึกษา พบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.713 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั 

มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 4.00  4.11 และ 3.83 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงินน พบว่า

ค่า p-value เท่ากบั 0.234 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ



127 
 

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อรูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและหา้งหุน้ส่วน   บริษทั เอกชน 

จาํกดัและบริษทั มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 4.00  3.89 และ 4.00 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์

พบว่ามีค่า p-value เท่ากับ 0.753 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจ

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อรูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจ  เจ้าของคนเดียวและห้าง

หุน้ส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 4.13  3.85 และ 3.83 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่มีค่า p-value เท่ากบั 

0.965 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั 

มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 3.75 3.65 และ 3.67 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 7 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.23 

สมมติฐานที่ 7  ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 
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ตารางที่  4.23 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ป ระสิ ท ธิภาพ ในการดําเนิ นการป รับ ตัวธุรกิจของผู ้บ ริหารองค์การในนิ คม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อระยะเวลาในการ

ดาํเนินงานของกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ X  

p-value 
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ดา้นการจดัการการตลาด - 3.88 3.36 3.29 3.68 3.70 0.340 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ

ปฏิบติัการ 
- 3.88 3.93 4.12 4.25 3.85 0.262 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน - 3.88 3.71 3.71 4.02 4.25 0.280 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากร

มนุษย ์

 

- 
4.00 3.64 3.70 3.90 4.05 0.646 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม - 3.75 3.57 3.56 3.65 3.80 0.933 

โดยรวม - 3.63 3.64 3.44 3.80 3.90 0.636 

     

 จากตรางท่ี  4.23  ผลจากวิ เคราะห์ การท ดส อบ ส ม มติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ต่อระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการโดยวิธี 

One-way ANOVA พบวา่   

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.636 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการแตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ 

ระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  มากกว่า  20-25 ปี  

มากกวา่  25-30 ปีและมากกวา่  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากบั 3.63 3.64  3.44  3.80และ3.90 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการการตลาด พบว่าค่า p-value 

เท่ากับ 0.340  ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  

มากกว่า  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากับ 3.88  3.36  3.29  3.68  

3.70 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการพบว่า

ค่า p-value เท่ากับ 0.262 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจการ

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี 

มากกวา่  15-20 ปี  มากกวา่  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกวา่  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากบั 3.88  

3.93  4.12  4.25 3.85 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน พบวา่ค่า 

p-value เท่ากบั 0.280 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการแตกต่าง

กนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  

มากกว่า  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากับ 3.88  3.71  3.71  4.02  

4.25 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์
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พบวา่ค่า p-value เท่ากบั 0.646 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี 

มากกวา่  15-20 ปี  มากกวา่  20-25 ปี  มากกวา่  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากบั 4.00  

3.64  3.70  3.90 4.05 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.933 ซ่ึ งมี ค่ าม ากกว่า 0.01 แส ดงว่าระยะเวลาใน การดําเนิ น งาน ของกิจการแตก ต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  

มากกว่า  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากับ 3.75  3.57  3.56  3.65  

3.80 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 8 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.24 

สมมติฐานที่ 8  สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 
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ตารางที่  4.24 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อสัดส่วนของ

โครงสร้างการลงทุนของกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์าร

ในนิคมอุตสาหกรรม 

สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ X  

p-value 
เจา้ของเป็น

คนไทย 100% 

(n=19) 

การร่วมลงทุน

ระหวา่งไทยกบั

ต่างประเทศ 

(n=26) 

เจา้ของเป็น

ชาวต่างชาติ 

(n=27) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.71 3.57 3.50 0.685 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ

ปฏิบติัการ 
4.18 4.00 4.12 0.578 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 3.97 3.93 3.90 0.946 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากร

มนุษย ์
4.03 3.93 3.67 0.220 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.76 3.69 3.54 0.592 

โดยรวม 3.74 3.69 3.67 0.968 

 

          จากตรางท่ี  4.24  ผลจากวิ เคราะห์การท ดส อบ ส ม ม ติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สัดส่วนของ โครงสร้างการลงทุนของกิจการโดย

วธีิ One-way ANOVA พบวา่   

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.968 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 100%   การร่วมลงทุนระหวา่งไทย

กบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.74  3.69 แล3.67 
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการการตลาด พบว่าค่า p-value 

เท่ากบั 0.174 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกนั 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 100%   การร่วม

ลงทุนระหวา่งไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.71  3.57  แล3.50 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ พบวา่

ค่า p-value เท่ากบั 0.578 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงวา่สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 

100%   การร่วมลงทุนระหว่างไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 4.18 

4.00 แล4.12 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านภาคเอกชน พบว่าค่า p-value เท่ากับ 

0.946 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 100%   การร่วม

ลงทุนระหวา่งไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.97  3.93 แล3.90 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษยพ์บวา่

ค่า p-value เท่ากบั 0.220 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 
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100%   การร่วมลงทุนระหว่างไทยกับต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 4.03  

3.93 แล3.67 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการยอมรับและมุมมองทางวฒันธรรม

พบวา่ค่า p-value เท่ากบั 0.592 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของ

กิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 

100%   การร่วมลงทุนระหว่างไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.76  

3.69 แล3.54 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 9 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.25 

สมมติฐานที่ 9  ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั  

H0 : ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่

แตกต่างกนั  

H1 : ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แตกต่างกนั  
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ตารางที่  4.25 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อประเภทการผลิต

ของกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ประเภทการผลิตของกิจการ X  

p-value รับจา้ง

ผลิต

(n=34) 

ร้บจา้งผลิตและผลิต

รวมทั้งจาํหน่าย 

สินคา้ภายใต ้

ตรายีห่อ้ของตน  

(n=19) 

ผลิตและ

จาํหน่ายสินคา้

ภายใตต้รายีห่อ้

ของตน 

เองเท่านั้น 

(n=19) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.47 3.61 3.76 0.441 

ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ 3.99 4.13 4.24 0.328 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 3.91 3.89 4.00 0.878 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์ 3.75 3.88 4.05 0.338 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.44 3.71 3.97 0.040* 

โดยรวม 3.49 3.71 4.05 0.135 

     

          จากตรางท่ี  4.25  ผลจากวิ เคราะห์การท ดส อบ ส ม ม ติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเภทการผลิตของกิจการโดยวิธี One-way 

ANOVA พบวา่      

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.135 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิ เสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉ ล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อ

ของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่อ้ของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 3.49  3.71และ4.05 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการการตลาด พบว่าค่า p-value 
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เท่ากบั 0.441 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อ

ของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่อ้ของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 3.47  3.61และ3.76 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการพบว่า

ค่า p-value เท่ากับ 0.328 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่าย

สินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 

3.99  4.13และ4.24 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน พบวา่ค่า 

p-value เท่ ากับ 0.878 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่าย

สินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 

3.91  3.89และ4.00 
ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์ 

พบวา่ค่า p-value เท่ากบั 0.338 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่าย
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สินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 

3.75  3.88และ4.05 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.040 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้ งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อ

ของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่อ้ของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 3.44  3.71และ3.97 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 10 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.26 

สมมติฐานที่ 10  ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.26 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อช่องทางการจดั

จาํหน่ายของตลาดโดยวธีิ One-way ANOVA  
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด X  

p-value 
ภายในประ 

เทศเท่านั้น 

(n=8) 

ส่งออก

ไปต่าง 

ประเทศ 

(n=20) 

ทั้งภายในประเทศ

และส่งออก

ต่างประเทศ 

(n=44) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.44 3.65 3.58 0.819 

ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ 4.25 4.15 4.03 0.570 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 3.88 4.03 3.90 0.776 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากร

มนุษย ์
4.06 3.88 3.82 0.675 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.69 3.68 3.64 0.973 

โดยรวม 3.31 3.85 3.69 0.327 

     

          จากตรางท่ี  4.26  ผลจากวิ เคราะห์การท ดส อบ ส ม ม ติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดโดยวิธี One-

way ANOVA พบวา่      

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.327 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิ เสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉ ล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.31  3.85 และ3.69 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการตลาด ค่า p-value เท่ากบั 

0.819 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.44  3.65 และ3.58 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ ค่า p-

value เท่ากับ 0.570 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 4.25  4.15 และ4.03 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการงานบญัชีและการเงินค่า p-

value เท่ากับ 0.776 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.88  4.03และ3.90 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์ค่า p-

value เท่ากับ 0.675 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 4.06  3.88และ3.82 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม ค่า p-value เท่ากบั 0.973 

ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.69  3.68และ3.64 
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ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 11 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.27 

 สมมติฐานที่ 11  กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดําเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 H0 : กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

 H1 : กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่  4.27 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อกลุ่มประเทศท่ี

ส่งออกโดยวธีิ One-way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรม 

กลุ่มประเทศท่ีส่งออก X  

p-value เพ่ือนบา้น/

อาเซียน 

 (n=17) จีน
 (n

=5
) 

ญี่
ปุ่

น
(n

=1
7)

 

อเ
มริ

กา
 (n

=1
3)

 

ยโุ
รป

 (n
=1

7)
 

แอ
ฟ

ริก
า 

(n
=3

) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.44 3.70 3.44 3.65 3.74 3.83 0.831 

ด้านการจดัการการผลิตและ

ปฏิบติัการ 

 

4.00 

 

4.20 

 

4.03 

 

4.19 

 

4.00 

 

3.50 

 

0.680 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและ

การเงิน 

 

3.79 

 

3.90 

 

3.88 

 

4.19 

 

4.00 

 

3.50 

 

0.573 

ดา้นบริหารองคก์ารและ

ทรัพยากรมนุษย ์

 

3.62 

 

4.00 

 

4.09 

 

3.96 

 

3.85 

 

3.33 

 

0.331 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.65 4.00 3.71 3.62 3.59 3.33 0.876 

โดยรวม 3.68 4.00 3.62 3.62 3.82 3.33 0.882 
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          จากตรางท่ี  4.27  ผลจากวิ เคราะห์การท ดส อบ ส ม ม ติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อกลุ่มประเทศท่ีส่งออก โดยวิธี One-way 

ANOVA พบวา่      

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.882 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิ เสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉ ล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.68  4.00  3.62   3.62 3.82 และ 3.33 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการตลาด โดยรวมมีค่า p-value 

เท่ ากับ  0.831 ซ่ึ งมีค่ ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจัดจําหน่ายของตลาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.44  3.70  3.44   3.65  3.74 และ 

3.83 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการจดัการการผลิตและปฏิบัติการ 

โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.680 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 4.00  4.20  4.03   

4.19  4.00 และ 3.50 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน โดยรวม

มีค่า p-value เท่ากบั 0.573 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่าง

กนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั
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ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.79  3.90 3.88 4.19  4.00  3.50 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านบริหารองค์การและทรัพยากรมนุษย ์ 

โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.573 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด

แตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.62  4.00  4.09  

3.96  3.85  3.33 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านสภาพแวดล้อม  โดยรวมมีค่า p-value 

เท่ ากับ  0.876 ซ่ึ งมีค่ ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจัดจําหน่ายของตลาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.65  4.00  3.71  3.62  3.59  3.33 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 12 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.28 

 สมมติฐานที่ 12  ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 H0 : ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั 

 H1 : ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 
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ตารางที่  4.28 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อความพร้อม

ของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของโดยวธีิ One-

way ANOVA  

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็น

สมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

X  p-value 

ไม่พร้อม 

(n=14) 

ค่อนขา้งพร้อม/

ปานกลาง 

(n=49) 

พร้อมมาก 

(n=9) 

ดา้นการจดัการการตลาด 3.04 3.72 3.67 0.014* 

ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการ 3.86 4.12 4.28 0.212 

ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน 3.71 4.00 3.89 0.395 

ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์ 3.50 3.93 4.06 0.094 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 3.18 3.71 4.06 0.012* 

โดยรวม 3.21 3.81 3.83 0.062 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

            

 จากตรางท่ี  4.28  ผลจากวิ เคราะห์ การท ดส อบ ส ม มติฐาน เพื่ อ เป รียบ เที ยบ ระดับ

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิก

กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่      

     ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.062 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อความพร้อมของ

ประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.21  3.81 และ 3.83  
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการตลาด มีค่า p-value เท่ากบั 

0.014 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่ากลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกัน ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้ งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.04  

3.72 และ 3.67 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการมีค่า p-

value เท่ากบั 0.212 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.86  

4.12 และ 4.28 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการงานบญัชีและการเงิน มีค่า p-

value เท่ากบั 0.395 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.71  

4.00 และ 3.89 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นบริหารองคก์ารและทรัพยากรมนุษยมี์ค่า p-

value เท่ากบั 0.094 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 

3.50  3.93 และ 4.06  
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ประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีค่า p-value เท่ากบั 0.012 

ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่ากลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อความพร้อมของ

ประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.18  3.71 และ 4.06 
 

4.5 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบระดับขดีสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวของ 

      องค์การธุรกจิของผู้บริหารในนิคมอตุสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคม   

     เศรษฐกจิอาเซียน 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 13 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.29 

สมมติฐานที่ 13 ประเภทของกิจการแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ประเภทของกิจการแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่

แตกต่างกนั 

H1 : ประเภทของกิจการแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.29 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อประเภทกิจการ 

โดยวธีิ One-way ANOVA  
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ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ประเภทกิจการ X  

p-value 

อุต
ส

าห
กร

รม
ผลิ

ตโ
ลห

ะแ
ละ

เห
ล็ก

กล
า้ 

 (n
=8

) 

อุต
ส

าห
กร

รม
ท

ัว่ไ
ป

 (n
=1

7)
 

อุต
ส

าห
กร

รม
เค

มี 
 (n

=6
) 

อุต
ส

าห
กร

รม
ยา

น
ยน

ต ์
อิเ

ล็ก
 -

ท
รอ

นิ
กส์

แล
ะไ

ฟ
ฟ้

า 
 (n

=2
6)

 

อุต
ส

าห
กร

รม
อา

ห
าร

 (n
=3

) 

อื่น
ๆ 

(n
=1

2)
 

ดา้นการบริหาร 3.19 3.44 3.83 3.92 4.17 3.63 0.063 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.00 2.85 3.25 3.71 3.83 3.13 0.015* 

ดา้นเทคโนโลย ี

นวตักรรมและวจิยั 
3.50 3.29 4.17 

3.87 4.00 3.50 
0.037* 

โดยรวม 3.31 3.44 4.00 3.88 4.00 3.58 0.039* 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

จากตรางท่ี  4.29  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อประเภทกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่ 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.039 ซ่ึงมีค่านอ้ย

กว่า 0.05 แสดงว่าประเภทของกิจการแตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตัวของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทของกิจการ 

อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมีอุตสาหกรรมยานยนต ์

อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.31  3.44  4.00   3.88  4.00 

และ 3.58 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหาร พบว่า มีค่า p-value เท่ากบั 

0.063 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีด
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สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมี

อุตสาหกรรมยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.19  

3.44  3.83   3.92  4.17 และ 3.63 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบวา่ มีค่า p-value เท่ากบั 

0.015 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 แสดงวา่ประเภทของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทของ

กิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรมเคมีอุตสาหกรรม

ยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.00  2.85  3.25  3.71  

3.83 และ 3.13 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั  พบวา่ มี

ค่า p-value เท่ากบั 0.781 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ประเภทของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อประเภทของกิจการ อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ อุตสาหกรรมทัว่ไป อุตสาหกรรม

เคมีอุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้า  อุตสาหกรรมอาหารและอ่ืนๆ มีค่าเท่ากบั 3.50  

3.29  4.17  3.87  4.00  3.50 

 

ตารางที่ 4.30 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านประเภทกิจการ แตกต่างกนัเป็นรายคู่

โดยวธีิ LSD  
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ขีด

สมรรถนะ 

ประเภทกิจการ X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

 

โดยรวม 

อุ ต ส าห ก รรม

ผลิตโลหะและ

เหล็กกลา้ 

3.31 1 - 0.605 0.031

* 

0.017

* 

0.083 0.308 

อุ ต ส าห ก รรม

ทัว่ไป 

3.44 2 - - 0.045

* 

0.016

* 

0.127 0.516 

อุตสาหกรรม

เคมี 

4.00 3 - - - 0.660 1.00 0.153 

อุ ต ส าห ก รรม

ย า น ย น ต ์

อิเล็กทรอนิกส์

และไฟฟ้า 

3.88 4 - - - - 0.744 0.139 

อุตสาหกรรม

อาหาร 

4.00 5 - - - - - 0.267 

อ่ืนๆ 3.58 6 - - - - - - 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

จากตาราง 4.30 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นประเภทกิจการ พบวา่อุตสาหกรรมผลิตโลหะและเหล็กกลา้ มีผล

ต่อขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

โดยรวมแตกต่างจากประเภทกิจการอุตสาหกรรมเคมีและอุตสาหกรรมยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และ

ไฟฟ้าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   อุตสาหกรรมทัว่ไป มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากประเภทกิจการ

อุตสาหกรรมเคมีและอุตสาหกรรมยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05  ส่วนประเภทกิจการแตกต่างกนัคู่อ่ืนๆ มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
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ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 14 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.31 

สมมติฐานที่ 14 ขนาดเงินทุนแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่าง

กนั 

H1 : ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจ

ของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.31 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อขนาดเงินทุนโดย

วธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 
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ดา้นการบริหาร 3.60 3.67 3.95 3.25 3.50 4.30 3.58 0.254 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.03 3.31 3.75 3.00 3.13 3.90 3.33 0.220 

ดา้นเทคโนโลย ี

นวตักรรมและวจิยั 

 

3.48 

 

3.74 

 

3.85 

 

3.17 

 

4.00 

 

3.90 

 

3.75 

 

0.347 

โดยรวม 3.60 3.62 4.00 3.33 3.75 4.10 3.58 0.246 

 

 จากตรางท่ี  4.31  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ขนาดเงินทุน โดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่ 
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ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.246 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่

แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 

50 ลา้นบาท  มากกว่า 50 - 200 ล้านบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้นบาท   มากกว่า 500 – 1,000 ลา้น

บาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000  - 3,000 ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาท

ข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 3.60  3.62  4.00  3.33   3.75  4.10  

3.58 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร  พบว่า ค่า p-value เท่ากับ 

0.254 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกว่า 200 - 500 ลา้นบาท   มากกว่า 500 – 

1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000  - 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000  - 3,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 3,000 

ลา้นบาทข้ึนไปและมากกวา่หรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 3.60  3.67  3.95  3.25  3.50  

4.30และ 3.58 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบวา่ ค่า p-value เท่ากบั 

0.220 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่

หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกว่า 200 - 500 ลา้นบาท   มากกว่า 500 – 

1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000  - 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000  - 3,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 3,000 

ลา้นบาทข้ึนไปและมากกวา่หรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 3.93  4.05  4.35  3.92  4.13  

4.60และ4.08 
ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการจดัการการผลิตและปฏิบติัการพบว่า 
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ค่า p-value เท่ากบั 0.271 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000  - 3,000 

ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 

3.03  3.31  3.75  3.00  3.13  3.90และ3.33 
ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั พบวา่ ค่า 

p-value เท่ากบั 0.347 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าขนาดเงินทุนแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ขนาดเงินทุน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 ลา้นบาท  มากกวา่ 50 - 200 ลา้นบาท  มากกวา่ 200 - 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 1,000 ล้านบาท   มากกว่า 1,000  - 2,000 ล้านบาท  มากกว่า 2,000  - 3,000 

ลา้นบาท  มากกว่า 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปและมากกว่าหรือเท่ากบั 3,000 ลา้นบาทข้ึนไปมีค่าเท่ากบั 

3.48  3.74  3.85  3.17  4.00  3.90และ3.75 
 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 15 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.32 

สมมติฐานที่ 15 จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : จาํนวนพนักงานแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่

แตกต่างกนั 

H1 : จาํนวนพนักงานแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.32 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อจาํนวนพนกังาน

โดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์าร

ในนิคมอุตสาหกรรม 

จาํนวนพนกังาน X  
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ดา้นการบริหาร 4.00 3.70 3.71 3.83 3.19 3.83 0.430 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.00 2.90 3.26 3.83 3.19 3.33 0.401 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.88 3.40 3.63 3.67 3.75 3.83 0.909 

โดยรวม 3.75 3.60 3.65 3.67 3.75 3.83 0.983 

 

 จากตรางท่ี  4.32  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อจาํนวนพนกังาน โดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่ 

 ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.983 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนักงานแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อจาํนวนพนกังาน นอ้ย

กว่าหรือเท่ากับ 50 คน  มากกว่า 50 - 100 คน  มากกว่า 100 - 300 คน      มากกว่า 300 - 500 คน  

มากกวา่ 500 – 1,000 คน และมากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.75   3.60  3.65  3.67  3.75  และ 

3.83 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร พบว่า มีค่า p-value เท่ากบั 
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0.430ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนักงานแตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

จํานวนพนักงาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50 คน   มากกว่า 50 - 100 คน   มากกว่า 100 - 300 คน      

มากกว่า 300 - 500 คน  มากกว่า 500 – 1,000 คน และมากกว่า 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากับ 4.00  

3.70  3.71  3.83  3.19  3.83  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบวา่ มีค่า p-value เท่ากบั 

0.401 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าจาํนวนพนักงานแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

จํานวนพนักงาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50 คน   มากกว่า 50 - 100 คน   มากกว่า 100 - 300 คน      

มากกวา่ 300 - 500 คน  มากกวา่ 500 – 1,000 คน และมากกวา่ 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 4.00 2.90 

3.26 3.83  3.19  3.33 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั มีค่า p-

value เท่ากบั 0.909 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

จาํนวนพนกังาน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50 คน  มากกวา่ 50 - 100 คน  มากกวา่ 100 - 300 คน  มากกวา่ 

300 - 500 คน  มากกว่า 500 – 1,000 คน และมากกว่า 1,000 คนข้ึนไป มีค่าเท่ากบั 3.88  3.40  3.63 

3.67  3.75  3.83 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 16 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.33 

สมมติฐานที่ 16 รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 



153 
 

H0 : รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.33 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อรายไดห้รือยอด

จาํหน่ายต่อปีโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี X  

p-value 
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ดา้นการบริหาร 3.63 3.83 3.36 3.94 3.50 0.095 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.00 3.31 3.02 3.75 3.33 0.076 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.25 3.79 3.43 3.92 4.00 0.067 

โดยรวม 3.50 3.83 3.48 3.81 3.83 0.149 

 

 จากตรางท่ี  4.33  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี โดยวิธี One-way ANOVA 

พบวา่ 

 ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.149 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่ารายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม
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เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปี น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท   มากกว่า 100 - 500 ล้านบาท   

มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

มีค่าเท่ากบั 3.50  3.83  3.48  3.81  3.83 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร พบว่า ค่า p-value เท่ากับ 

0.095 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปี น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท   มากกว่า 100 - 500 ล้านบาท   

มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

มีค่าเท่ากบั 3.63  3.83  3.36  3.94  3.50 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบวา่ ค่า p-value เท่ากบั 

0.076 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปี น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท   มากกว่า 100 - 500 ล้านบาท   

มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

มีค่าเท่ากบั 3.00  3.31  3.02  3.75  3.33 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั พบวา่ ค่า 

p-value เท่ากับ 0.067 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อรายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปี นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท   มากกวา่ 100 - 500 ลา้นบาท   

มากกวา่ 500 – 1,000 ลา้นบาท   มากกวา่ 1,000 – 5,000 ลา้นบาทและมากกวา่ 5,000 ลา้นบาทข้ึนไป 

มีค่าเท่ากบั 3.25  3.79  3.43  3.92  และ4.00 
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ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 17 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.34 

สมมติฐานที่ 17 ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.34 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดบัขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อผลการ

ดาํเนินงานโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ผลการดาํเนินงาน X  

p-value 

 น
อ้ย

กว
า่/

เท่
าก

บั
 1

00
 ล

า้น
บ

าท
   

 

(n
=2

7)
 

  ม
าก

กว
า่ 

10
0 

- 3
00

 ล
า้น

บ
าท

(n
=2

1)
 

มา
กก

วา่
 3

00
 –

 5
00

 ล
า้น

บ
าท

(n
=8

) 

  ม
าก

ก
ว่ า

 5
00

 –
 2

,0
00

 ล
้าน

บ
าท

 

(n
=8

) 

 มา
กก

วา่
 2

,0
00

 ล
า้น

บ
าท

ขึ้น
ไป

(n
=5

) 

ขาดทุน 

(n=3) 

ดา้นการบริหาร 3.65 3.55 3.94 3.36 4.50 3.67 0.080 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.13 3.33 3.19 3.44 4.40 2.67 0.038* 

ดา้นเทคโนโลย ี

นวตักรรมและวจิยั 
3.52 3.69 3.88 

3.88 3.90 3.17 
0.480 

โดยรวม 3.65 3.64 3.88 3.38 4.40 3.33 0.044* 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 
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 จากตรางท่ี  4.34  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อผลการดาํเนินงานโดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่     

 ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.044 ซ่ึงมีค่า

น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อผลการดาํเนินงาน นอ้ย

กวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มากกวา่ 300 – 500 ลา้นบาท   มากกว่า 

500 – 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่าเท่ากบั 3.65  3.64  3.88  3.38 

4.40  3.33 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร พบว่า มีค่า p-value เท่ากบั 

0.027 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าผลการดําเนินงานแตกต่างขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะ

ในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อผลการ

ดาํเนินงาน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มากกวา่ 300 – 500 ลา้น

บาท   มากกว่า 500 – 2,000 ลา้นบาท  มากกว่า 2,000 ลา้นบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่าเท่ากบั 3.65  

3.55  3.94  3.36  4.50 3.67  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรมีค่า p-value เท่ากบั 0.038 

ซ่ึงมีค่าน้อยกวา่ 0.05 แสดงวา่ผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อผลการดาํเนินงาน นอ้ย

กวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มากกวา่ 300 – 500 ลา้นบาท   มากกว่า 

500 – 2,000 ลา้นบาท  มากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่าเท่ากบั 3.13  3.33  3.19  3.44 

4.40 และ 2.67 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั มีค่า p-
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value เท่ากบั 0.050 ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.05 แสดงวา่ผลการดาํเนินงานแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อผล

การดาํเนินงาน นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 ลา้นบาท  มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มากกวา่ 300 – 500 

ลา้นบาท   มากกว่า 500 – 2,000 ลา้นบาท  มากกว่า 2,000 ล้านบาทข้ึนไปและขาดทุน มีค่าเท่ากบั 

3.52 3.69 3.88  3.88  3.90และ3.17 

 

ตารางที่ 4.35 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นผลการดาํเนินงาน แตกต่างกนัเป็นรายคู่

โดยวธีิ LSD  

ขีด

สมรรถนะ 

ผลการดาํเนินงาน X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

โดยรวม 

นอ้ยกวา่หรือ

เท่ากบั 100 

ลา้นบาท 

 

3.65 

 

1 

 

- 

 

0.975 

 

0.334 

 

0.245 

 

0.010

** 

 

0.375 

มากกวา่ 100 - 

300 ลา้นบาท 

3.64 2 - - 0.338 0.269 0.011

* 

0.389 

มากกวา่ 300 – 

500 ลา้นบาท 

3.88 3 - - - 0.089 0.116 0.171 

มากกว่า 500 – 

2,000 ลา้นบาท 

3.38 4 - - - - 0.003

** 

0.916 

มากกวา่ 2,000 

ลา้นบาทข้ึนไป 

4.40 5 - - - - - 0.014

* 

ขาดทุน 3.33 6 - - - - - - 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

                   * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

จากตาราง 4.35 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่
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ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นผลการดาํเนินงาน พบวา่ผลการดาํเนินงานนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100 

ล้านบาท มีผลต่อขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากมากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01   มากกวา่ 100 - 300 ลา้นบาท  มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากมากกว่า 2,000 ลา้นบาทข้ึนไปอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  มากกวา่ 500 – 2,000 ลา้นบาท มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากมากกวา่ 2,000 ลา้นบาทข้ึนไป

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  มากกว่า 2,000 ล้านบาทข้ึนไป มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม โดยรวมแตกต่างจากขาดทุน

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    ส่วนผลการดาํเนินงานแตกต่างกนัคู่อ่ืนๆ มีขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 18 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.36 

สมมติฐานที่  18  รูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.36 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อรูปแบบความ

เป็นเจา้ของธุรกิจโดยวธีิ One-way ANOVA  
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ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ X  

p-value 

เจ
า้ข

อง
คน

เดี
ยว

แล
ะห

า้ง
หุ

น้
ส่

วน
 

(n
=6

) 

บ
ริษ

ทั
 เอ

กช
น

 จ
าํก

ดั 

(n
=6

5)
 

บ
ริษ

ทั
 ม

ห
าช

น
 จ

าํก
ดั 

 (n
=3

) 

ดา้นการบริหาร 3.88 3.65 4.17 0.414 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.88 3.23 4.00 0.119 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 4.00 3.62 4.17 0.263 

โดยรวม 3.88 3.64 4.33 0.122 

 

 จากตารางท่ี 4.36  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อรูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจโดยวิธี One-way 

ANOVA พบวา่   

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.122 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่ารูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อรูปแบบความ

เป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั มหาชน จาํกดั  

มีค่าเท่ากบั 3.88  3.64 และ 4.33 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร พบว่ามีค่า p-value เท่ากบั 

0.414 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ
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รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั 

มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 3.88  3.65และ 4.17 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.119 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและห้างหุ้นส่วน   บริษทั เอกชน จาํกดัและบริษทั 

มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 3.88  3.23 และ 4.00 
ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั พบวา่ค่า 

p-value เท่ากบั 0.263 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ารูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อรูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจ  เจา้ของคนเดียวและหา้งหุน้ส่วน   บริษทั เอกชน 

จาํกดัและบริษทั มหาชน จาํกดั  มีค่าเท่ากบั 4.00  3.62 และ 4.17 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 19 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.37 

สมมติฐานที่ 19  ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.37 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อระยะเวลาในการ

ดาํเนินงานของกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ X  

p-value 
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ดา้นการบริหาร - 3.75 3.64 3.53 3.65 4.00 0.596 

ดา้นการพฒันาบุคลากร - 3.44 3.71 2.97 3.22 3.70 0.141 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั - 3.81 3.79 3.29 3.70 3.95 0.142 

โดยรวม - 3.88 3.57 3.50 3.67 3.95 0.344 

     

 จากตรางท่ี  4.37  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ต่อระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการโดยวิธี One-

way ANOVA พบวา่   

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.344 ซ่ึงมีค่า

มากกว่า 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการแตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ 

ระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  มากกว่า  20-25 ปี  

มากกวา่  25-30 ปีและมากกวา่  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากบั 3.88  3.57  3.50  3.67และ3.95 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร พบว่าค่า p-value เท่ากับ 

0.340  ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจการแตกต่างกัน ขีด
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สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  

มากกว่า  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากับ 3.75  3.64  3.53  3.65  

4.00 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.141 ซ่ึ งมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจการแตกต่างกัน ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  

มากกว่า  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากับ 3.44  3.71  2.97  3.22  

3.70 
ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั พบวา่ค่า 

p-value เท่ากบั 0.142  ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการแตกต่าง

กนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อ ระยะเวลาในการดาํเนินงานของกิจการ มากกว่า  5-15 ปี มากกว่า  15-20 ปี  

มากกว่า  20-25 ปี  มากกว่า  25-30 ปีและมากกว่า  30 ปีข้ึนไป  มีค่าเท่ากับ 3.81  3.79  3.29  3.70  

3.95 
 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 20 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.38 

สมมติฐานที่ 20  สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 
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H0 สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

 

ตารางที่ 4.38 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อสัดส่วนของ

โครงสร้างการลงทุนของกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ X  

p-value 
เจา้ของเป็น

คนไทย 100% 

(n=19) 

การร่วมลงทุน

ระหวา่งไทยกบั

ต่างประเทศ 

(n=26) 

เจา้ของเป็น

ชาวต่างชาติ 

(n=27) 

ดา้นการบริหาร 3.87 3.85 3.37 0.019* 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.42 3.35 3.15 0.544 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.74 3.70 3.56 0.656 

โดยรวม 3.84 3.80 3.44 0.040* 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

          จากตรางท่ี  4.38  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สัดส่วนของ โครงสร้างการลงทุนของกิจการโดยวธีิ One-

way ANOVA พบวา่   

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.040 ซ่ึงมีค่า

นอ้ยกวา่ 0.05 แสดงวา่สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่
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ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 100%   การร่วมลงทุนระหวา่งไทย

กบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.84  3.80 แล3.44 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านการบริหาร พบว่าค่า p-value เท่ากับ 

0.019 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกัน ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดย

ค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

ท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจ้าของเป็นคนไทย 100%   การร่วมลงทุน

ระหวา่งไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.87  3.85  แล3.37 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.544 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกนั ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 100%   การร่วม

ลงทุนระหวา่งไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.42  3.35 แล3.15 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั พบวา่ค่า 

p-value เท่ากบั 0.656 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ

แตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิ

สมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการเจา้ของเป็นคนไทย 

100%   การร่วมลงทุนระหว่างไทยกบัต่างประเทศและเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ  มีค่าเท่ากบั 3.74  

3.70 แล3.56 
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ตารางที่ 4.39 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของ

กิจการแตกต่างกนัเป็นรายคู่โดยวธีิ LSD 

ขีด

สมรรถนะ 

สัดส่วนของโครงสร้างการ

ลงทุนของกิจการ 
X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 

 

 

โดยรวม 

เจา้ของเป็นคนไทย 100% 3.84 1 - 0.795 0.027* 

การร่วมลงทุนระหวา่งไทย

กบัต่างประเทศ 

3.80 2 - - 0.032* 

เจา้ของเป็นชาวต่างชาติ 3.44 3 - - - 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

 จากตาราง 4.39 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการ พบว่าสัดส่วนของ

โครงสร้างการลงทุนของกิจการ เจา้ของเป็นคนไทย 100% มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากสัดส่วนของโครงสร้างการ

ลงทุนของกิจการท่ีเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   สัดส่วนของ

โครงสร้างการลงทุนของกิจการ การร่วมลงทุนระหวา่งไทยกบัต่างประเทศ มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากสัดส่วน

ของโครงสร้างการลงทุนของกิจการท่ีเจา้ของเป็นชาวต่างชาติ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

ส่วนสัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนของกิจการแตกต่างกันคู่ อ่ืนๆ มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
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ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 21 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.40 

สมมติฐานที ่21  ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่

แตกต่างกนั  

H1 : ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การ

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

แตกต่างกนั  

 

ตารางที่ 4.40 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อประเภทการผลิต

ของกิจการโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ประเภทการผลิตของกิจการ X  

p-value 
รับจา้ง

ผลิต

(n=34) 

ร้บจา้งผลิตและผลิต

รวมทั้งจาํหน่าย 

สินคา้ภายใต ้

ตรายีห่อ้ของตน  

(n=19) 

ผลิตและ

จาํหน่ายสินคา้

ภายใตต้รายีห่อ้

ของตน 

เองเท่านั้น 

(n=19) 

ดา้นการบริหาร 3.47 3.87 3.87 0.064 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.28 3.29 3.34 0.967 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.50 3.58 4.03 0.028* 

โดยรวม 3.50 3.79 3.89 0.048* 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

     

          จากตรางท่ี  4.40  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ
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ไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเภทการผลิตของกิจการโดยวิธี One-way ANOVA 

พบวา่      

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.048 ซ่ึงมีค่า

นอ้ยวา่ 0.05 แสดงวา่ประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทการผลิตของ

กิจการรับจ้างผลิต รับจ้างผลิตและผลิตรวมทั้ งจาํหน่ายสินค้าภายใต้ตรายี่ห้อของตน  ผลิตและ

จาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่อ้ของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 3.50  3.79และ3.89 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหารวา่ค่า p-value เท่ากบั 0.064 ซ่ึง

มีค่ามากกว่า 0.01 แสดงวา่ประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อ

ของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่อ้ของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 3.47  3.87และ3.87 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรพบว่าค่า p-value เท่ากบั 

0.967 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อ

ของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายีห่อ้ของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 3.28  3.29และ3.34 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั พบวา่ค่า 

p-value เท่ากับ 0.028 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนั ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับปฏิเสธิสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้ง

ไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม



168 
 

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อประเภทการผลิตของกิจการรับจา้งผลิต รับจา้งผลิตและผลิตรวมทั้งจาํหน่าย

สินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตน  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตนเองเท่านั้น มีค่าเท่ากบั 

3.50  3.58และ4.03 
 

ตารางที่ 4.41 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นประเภทการผลิตของกิจการ แตกต่างกนั

เป็นรายคู่โดยวธีิ LSD 

ขีด

สมรรถนะ 

ประเภทการผลิตของกิจการ X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 

 

 

 

โดยรวม 

รับจา้งผลิต    3.50 1 - 0.81 0.020* 

ร้บจา้งผลิตและผลิตรวมทั้ง

จาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รา

ยีห่อ้ของตน 

 

3.79 

 

2 

 

- 

 

- 

 

0.740 

ผลิตและจาํหน่ายสินคา้

ภายใตต้รายีห่้อของตนเอง

เท่านั้น 

 

3.89 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

หมายเหตุ: * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

 จากตาราง 4.41 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านประเภทการผลิตของกิจการพบว่าประเภทการผลิตของกิจการ 

รับจ้างผลิต   มีขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้รายี่ห้อของตนเองเท่านั้น อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   ส่วนประเภทการผลิตของกิจการแตกต่างกนัคู่อ่ืนๆ มีขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 22 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.42 
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สมมติฐานที่ 22  ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

H0 : ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

H1 : ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.42 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อช่องทางการจดั

จาํหน่ายของตลาดโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด X  

p-value 
ภายในประ 

เทศเท่านั้น 

(n=8) 

ส่งออก

ไปต่าง 

ประเทศ 

(n=20) 

ทั้งภายในประเทศ

และส่งออก

ต่างประเทศ 

(n=44) 

ดา้นการบริหาร 3.94 3.43 3.75 0.142 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.75 3.13 3.30 0.219 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.81 3.53 3.69 0.560 

โดยรวม 3.88 3.48 3.74 0.173 

     

          จากตรางท่ี  4.42  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดโดยวิธี One-way 

ANOVA พบวา่      

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.173 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ
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ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.88  3.48 และ3.74 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหาร ค่า p-value เท่ากบั 0.142 ซ่ึงมี

ค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจัดจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัธุรกิจของผูบ้ริหารองคก์ารในดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้น

จึงปฏิเสธิสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์าร

ธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.94  

3.43 และ3.75 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรค่า p-value เท่ากบั 0.219 

ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.75  3.13 และ3.30 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั มีค่า p-

value เท่ากบั 0.560 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.81  3.53และ3.69 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 23 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.43 

 สมมติฐานที่ 23  กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดําเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 
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 H0 : กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนไม่แตกต่างกนั 

 H1 : กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.43 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อกลุ่มประเทศท่ี

ส่งออกโดยวธีิ One-way ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัของ

องคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหาร

ในนิคมอุตสาหกรรม 

กลุ่มประเทศท่ีส่งออก X  

p-value เพ่ือนบา้น/

อาเซียน 

 (n=17) จีน
 (n

=5
) 

ญี่
ปุ่

น
(n

=1
7)

 

อเ
มริ

กา
 (n

=1
3)

 

ยโุ
รป

 (n
=1

7)
 

แอ
ฟ

ริก
า 

(n
=3

) 

ดา้นการบริหาร 3.62 4.00 3.94 3.85 3.32 3.33 0.111 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 3.38 3.70 3.32 3.54 3.00 2.67 0.308 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรม

และวจิยั 
3.71 

4.20 
3.56 3.81 

3.47 3.50 
0.398 

โดยรวม 3.62 4.00 3.71 3.92 3.41 3.83 0.205 

     

          จากตรางท่ี  4.43  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อกลุ่มประเทศท่ีส่งออก โดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่      

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.205 ซ่ึงมีค่า

มากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.62  4.00  3.71   3.92  3.41 และ 3.83 
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ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหาร โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 

0.111 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อ

ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.62  4.00  3.94   3.85  3.32 และ 3.33 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรโดยรวมมีค่า p-value 

เท่ากับ 0.308 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่าช่องทางการจัดจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกัน ขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้

โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.38  3.70  3.32   3.54  3.00 และ 

2.67 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวจิยั โดยรวมมี

ค่า p-value เท่ากบั 0.398 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.01 แสดงวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจยั

ท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม ท่ีมีต่อช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาด มีค่าเท่ากบั 3.71  4.20 3.56  3.81  3.47 และ 

3.50 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ี 24 โดยวิธี One-way ANOVA แสดงในตารางท่ี 

4.44 

 สมมติฐานที่ 24  ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 H0 : ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกนั 
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 H1 : ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.44 ค่าเฉล่ีย X  และค่า p-value ของการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผู ้บ ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อความพร้อมของ

ประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของโดยวิธี One-way 

ANOVA  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรม 

ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็น

สมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

X  p-value 

ไม่พร้อม 

(n=14) 

ค่อนขา้งพร้อม/

ปานกลาง 

(n=49) 

พร้อมมาก 

(n=9) 

ดา้นการบริหาร 3.07 3.78 4.11 0.001** 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 2.96 3.36 3.50 0.240 

ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรมและวจิยั 3.25 3.73 3.89 0.044* 

โดยรวม 3.18 3.79 3.89 0.002** 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

         * มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 

 

          จากตรางท่ี  4.44  ผลจากวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่ม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยวธีิ One-way ANOVA พบวา่      

     ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยรวมมีค่า p-value เท่ากบั 0.002 ซ่ึงมีค่า

นอ้ยกวา่ 0.01 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ



174 
 

ดาํเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อความพร้อมของ

ประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.18  3.79 และ 3.89  

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นการบริหาร มีค่า p-value เท่ากบั 0.001 ซ่ึง

มีค่านอ้ยกวา่ 0.01 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวั

ธุรกิจของผูบ้ริหารองค์การในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อความพร้อมของ

ประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 3.07  3.78 และ 4.11 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันาบุคลากรมีค่า p-value เท่ากบั 0.240 

ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.01 แสดงว่ากลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนไม่แตกต่างกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธิสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว้ โดยค่าเฉล่ียขีด

สมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีต่อความ

พร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีค่าเท่ากบั 2.96  3.36 

และ 3.50 

ขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมและวิจยั มีค่า p-

value เท่ากบั 0.044 ซ่ึงมีค่าน้อยกวา่ 0.05 แสดงวา่กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกนั ขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยกา้ว

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั ดงันั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้โดยค่าเฉล่ีย

ประสิทธิภาพขีดสมรรถนะในการดําเนินการปรับตัวขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคม

อุตสาหกรรมท่ีมีต่อความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

มีค่าเท่ากบั 3.25  3.73 และ 3.89  
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ตารางที่ 4.45 ค่า p-value  ของการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ( X  ) ขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศ

ไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดา้นความพร้อมของประเทศไทยในการเป็น

สมาชิกกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนัเป็นรายคู่โดยวธีิ LSD 

ขีด

สมรรถนะ 

ความพร้อมของประเทศไทย

ในการเป็นสมาชิกกลุ่ม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

X  กลุ่ม

ท่ี 

p-value 

1 2 3 

 

โดยรวม 

ไม่พร้อม       3.18 1 - 0.001** 0.004** 

ค่อนขา้งพร้อม/ปานกลาง 3.79 2 - - 0.613 

พร้อมมาก 3.89 3 - - - 

หมายเหตุ: ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หรือ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 99 

 

 จากตาราง 4.45 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้านความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ไม่พร้อม  มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมโดยรวมแตกต่างจากค่อนขา้งพร้อม/ปานกลางและพร้อมมาก อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   ส่วนความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนัคู่อ่ืนๆ มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของ

ผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยรวมไม่

แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.46 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั  

สมมติฐานการวิจยั 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธิ 

สมมติฐานท่ี  1 ประเภทของกิจการแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

 

 
√ 

สมมติฐานท่ี 2 ขนาดเงินทุนแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดําเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทย

กา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

สมมติฐานท่ี 3 จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทย

กา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 4 รายไดห้รือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

 

สมมติฐานท่ี 5 ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

 

สมมติฐานท่ี 6 รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 7 ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 8 สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

 

 

√ 

สมมติฐานท่ี 9 ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทย

กา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 
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ตารางที ่4.46 (ต่อ) สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั    

สมมติฐานการวิจยั 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธิ 

สมมติฐานท่ี 10 ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

 

สมมติฐานท่ี 11 กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 √ 

สมมติฐานท่ี 12 ความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นสมาชิกประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกัน มีประสิทธิภาพในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรมเม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

 

 
√ 

สมมติฐานท่ี 13 ประเภทของกิจการแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

สมมติฐานท่ี 14 ขนาดเงินทุนแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทย

กา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั   

  

√ 

สมมติฐานท่ี 15 จาํนวนพนกังานแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทย

กา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 16 รายได้หรือยอดจาํหน่ายต่อปีแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 17 ผลการดาํเนินงานในรูปกาํไรแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

สมมติฐานท่ี 18 รูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะใน

การดาํเนินการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 
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ตารางที ่4.46 (ต่อ) สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั    

สมมติฐานการวิจยั 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธิ 

สมมติฐานท่ี 19 ระยะเวลาการดาํเนินงานแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 20 สัดส่วนของโครงสร้างการลงทุนแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

สมมติฐานท่ี 21 ประเภทการผลิตแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการ

ปรับตวัขององคก์ารธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทย

กา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั  

 

√ 

 

สมมติฐานท่ี 22 ช่องทางการจดัจาํหน่ายของตลาดแตกต่างกนั มีขีดสมรรถนะ

ในการดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม 

เม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 23 กลุ่มประเทศท่ีส่งออกแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการ

ดาํเนินการปรับตวัขององค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือ

ประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

  

√ 

สมมติฐานท่ี 24 ระดับความพร้อมของไทยในการเป็นสมาชิกประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกัน มีขีดสมรรถนะในการดาํเนินการปรับตวัของ

องค์การธุรกิจของผูบ้ริหารในนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประเทศไทยก้าวเข้าสู่ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแตกต่างกนั 

 

√ 

 

 

 


