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ช่ือโครงการ   แนวทางการปรับตวัขององคก์ารธุรกิจเม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 

แหล่งเงิน   เงินรายได้ คณะการบริหารและจดัการ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณ

ทหารลาดกระบงั 

ปีงบประมาณ 2559    จํานวนเงินทีไ่ด้รับการสนับสนุน 150,000 บาท 

ระยะเวลาทาํการวจัิย 1 ปี  ตั้งแต่ ตุลาคม 2558 ถึง กนัยายน 2559 

ช่ือ-สกุล หัวหน้าโครงการ และผู้ร่วมโครงการวจัิย พร้อมระบุหน่วยงานต้นสังกดั 

รองศาสตราจารย ์ดร.วรนารถ  แสงมณี  คณะการบริหารและจดัการ  

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1)ความคิดเห็นของผูบ้ริหารองค์การธุรกิจต่อแนว

ทางการปรับตวัเม่ือประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์

ระหวา่งปัจจยัส่วนองคก์ารและประสิทธิภาพการปรับตวัในการดาํเนินงานขององคก์ารธุรกิจ (3)เพื่อ

ทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัองคก์ารและขีดสมรรถนะในการดาํเนินงานขององคก์ารธุรกิจ 

กลุ่มตวัอยา่งคือผูบ้ริหารองคก์ารธุรกิจท่ีมีท่ีตั้งในการดาํเนินงานอยูใ่นการนิคมอุตสาหกรรม จาํนวน 

72 ราย การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ 

1.  ผู ้บริหารมีระดับค่าเฉล่ียรวมของประสิทธิภาพการปรับตัว ในการดําเนินงานของ

องค์การธุรกิจและ ขีดสมรรถนะการปรับตวัในการดาํเนินงาน เม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนอยูใ่นระดบัมาก/สูง 

2.  เม่ือพิจารณาประสิทธิภาพการปรับตัวในการดําเนินงานพบว่าองค์การธุรกิจมี

ประสิทธิภาพการปรับตวัในการดาํเนินงานอยูใ่น ระดบัดีมากกวา่ดา้นอ่ืน ในเร่ืองการบญัชีและการ

จดัการการเงินในขณะท่ีมีประสิทธิภาพการปรับตวัในการดาํเนินงานระดบัดีน้อยกว่า ดา้นอ่ืนๆคือ

การจดัการสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

3.  เม่ือพิจารณาขีดสมรรถนะการปรับตัวในการดําเนินงาน พบว่าองค์การธุรกิจมีขีด

สมรรถนะการรับตวัในการดาํเนินงานในระดบัดีมากกว่าดา้นอ่ืนๆในเร่ืองของการบริหารจดัการ 

ขณะท่ีมีขีดสมรรถนะการปรับตวัในการดาํเนินงานระดบัดีน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ คือเร่ืองการพฒันา

บุคลากร 

4.  องค์การธุรกิจควรเร่งความสามารถในการแข่งขนัด้านการทุ่มเทศกัยภาพการปรับตวั

ทางดา้นคุณภาพเทคโนโลย ีนวตักรรมและงานวจิยัใหเ้พิ่มมากข้ึน 

คําสําคัญ: การปรับตวั,องค์การธุรกิจ, ผูบ้ริหารการนิคมอุตสาหกรรม, ประสิทธิภาพ, ขีด

สมรรถนะ,AEC  
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Abstract 

 

The purpose of this research were 1.) To study the Executives, Opinion on business 

adjustment when Thailand join AEC 2.) To investigate the relationship between organizational 

factors and the efficiency of business operations 3.) To investigate the relationship between 

organizational factors and the competency of business operation. 

The studied sample included 72 executives who work in business firms locating in 

industrial estate. The research instrument to collect data was questionnaires. The study results was 

as follows: 

1.The executives, opinion of most firms under study indicated that the overall measure of 

business adjustment , based on operations efficiency and competency measures when Thailand 

join AEC was at a high level. 

2.According to the efficiency aspect of operations, the adjustment that most firms in the 

studied sample operated very well was in the accounting and financial management dimension. 

However, the operational adjustment to change in environment dimention were less efficient when 

compare to others business functions. 

3. According to the competency aspect of operations, the adjustment that most firms in 

studied sample operated very well was in the management dimention. However , the operational 

adjustment to change in the human development dimention were found less competent when 

compare to others business competencies. 

4. In order to accelerate competitiveness, the business organization need to put more 

effort to effective adjustment in quality ,technology ,innovation, and research. 
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ค 

 

กติติกรรมประกาศ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีความประสงค์เพื่อศึกษาทศันคติของผูบ้ริหารองค์การท่ีมีต่อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ทั้งน้ีผลการวิจยัดงักล่าวจะสามารถทาํให้เกิดประโยชน์ในวงกวา้งทั้ง

ดา้นการจดัการเรียนการสอนแก่ผูส้อน และผูป้ระกอบการ ผูบ้ริหารองคก์ารธุรกิจ  อนัจะทาํให้ทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ขอ้มูลสําหรับใชเ้พื่อการเตรียมพร้อมเพื่อสําหรับรับมือกบัความเปล่ียนแปลงใน

การดาํเนินงานทางดา้นธุรกิจ ขณะท่ีประเทศไทยกาํลงักา้วเขา้สู่การเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ดิฉันทั้งในฐานะอาจารยผ์ูส้อน และผูท้าํวิจยัสามารถนาํเอาขอ้มูลท่ีเป็นผลจากการวิจยัใน

คร้ังน้ีไปใช้ในการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียนได้รับทราบอนัจะก่อให้เกิดการเรียนรู้แต่ผูเ้รียนได้

สามารถนาํความรู้ท่ีไดไ้ปใชเ้พื่อคาดการณ์วิเคราะห์ผลท่ีอาจเกิดตามมา ทาํใหเ้กิดความกระตือรือร้น

สนใจในการบริหารจดัการธุรกิจได้มากยิ่งข้ึน  ดิฉันมีความเช่ือมัน่ว่างานวิจยัน้ีจะสามารถเป็น

ประโยชน์ต่อการพฒันาความรู้ และปลูกฝังความใฝ่รู้ สามารถนาํแนวคิดไปปรับตวัของธุรกิจใหเ้ขา้

กบัสถานการณ์ของโลกปัจจุบนัไดดี้ให้กบัผูน้าํเอาขอ้มูลจากงานวิจยัน้ีไปพฒันาและประยุกต์ใช้

โอกาสน้ีผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ คณะการบริหารและจดัการ ท่ีให้ทั้งโอกาสและทุนสนบัสนุนในการ

ทาํวจิยั ตลอดจน ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.วนิยั พุทธกูล ท่ีใหค้าํแนะนาํหลายๆ ประการในการทาํวิจยั

คร้ังน้ี รวมทั้งผูท้รงคุณวฒิุ รศ.ดร.วนิยั พุทธกลู ดร. ปรียาวดี ผลเอนก ผศ.ดร.สรรพสิทธ์ิ ล่ิมนรรัตน์ 

ผศ.ดร. มนสั ไพฑูรยเ์จริญลาภ และดร. พยตั วุฒิรงค ์

ท่ีช่วยเหลือในการอ่านและแกไ้ขแบบสอบถามให้เกิดความถูกตอ้งชดัเจนข้ึนดว้ยสุดทา้ยน้ี

ขอขอบคุณผูบ้ริหารในองคก์ารธุรกิจซ่ึงมีท่ีตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมตามท่ีระบุไวใ้นงานวิจยับทท่ี 

3 ทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามดว้ยความตั้งใจและเตม็ใจทั้ง 6 แห่ง 

 

           รศ.ดร.วรนารถ แสงมณี 

           ผูว้จิยั 

 


