
บททีÉ ŝ

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวจิยัเรืÉอง สมรรถนะในการปฏิบัติงานในหน้าทีÉของครูตามความคิดเห็นของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีผูว้จิยัมี

วธิีดําเนินการศึกษาและได้ผลสรุปของการศึกษา รวมทั Êงอภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะ

ดงัตอ่ไปนีÊ

1. ความมุ่งหมายในการวจิยั

2. สมมตฐิานในการวจิยั

3. วธิดีาํเนนิการวจิยั

4. อภปิรายผล

5. ขอ้เสนอแนะ

ความมุ่งหมายของการวิจยั

1. เพืÉอศกึษาสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครตูามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและครู สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

2. เพืÉอเปรยีบเทียบสมรรถนะการปฏิบตังิานในหน้าทีÉของครูตามความคดิเห็นของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เมืÉอจาํแนก

ตาม ตาํแหน่ง เพศ อาย ุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน วทิยฐานะ ขนาดสถานศกึษา

และหน่วยงานทีÉสงักดั

สมมติฐานในการวิจยั

1. สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าทีÉของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษาสระบุรี อยู่ในระดบั

ปานกลาง

Ś. สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าทีÉของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ทีÉมสีถานภาพ

แตกต่างกนัจะแตกต่างกนั

วิธีดาํเนินการวิจยั

ř. ประชากรทีÉใช้ในการศึกษาครั ÊงนีÊ  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส ังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 จาํนวน 2,754 คน และ
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กลุ่มตวัอยา่งทีÉใช้ในการศกึษาครั ÊงนีÊ ไดก้ําหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่ (Yamane) ทีÉ

ระดบัความเชืÉอมั Éนรอ้ยละ 95 และยอมใหม้คีวามคลาดเคลืÉอน 0.05 ในการคํานวณขนาดตวัอย่าง

(สุวรยี์ ศริโิภคาภิรมย์, 2553, หน้า 445) ได้กลุ่มตวัอย่างทั ÊงสิÊน śŜŠ คนผู้ว ิจัยกําหนดกลุ่ม

ตวัอย่างโดย แบ่งชั Êนภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศกึษาเป็นชั Êนภูมิ

และเลอืกตวัอยา่งโดยการสุ่มตวัอยา่ง เนืÉองจากผูบ้รหิารสถานศกึษามจีาํนวนน้อย จงึกาํหนดใหม้ี

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นร้อยละ ŜŘ ทีÉเหลือเป็นครู ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา 125 คน และคร ู224 คน

Ś. เครืÉองมือทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครั ÊงนีÊเป็นแบบสอบถาม (questionnaire)

ประเภทปลายปิด (closed form) แบบมาตราส่วนประมาณคา่ (rating scale) ŝ ระดบั ตามแบบ

ลิคเคิร์ท (Likert) เกีÉยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าทีÉของครูตามความคิดเห็นของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจํานวน ŝŝ

ขอ้ ทีÉมคี่าความเทีÉยงตรงของขอ้คําถามรายข้อระหวา่ง Ř.ŠŘ-ř.ŘŘ และค่าความเชืÉอมั Éนทั Êงฉบบั

เท่ากบั 0.796 ดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง และได้รบัแบบสอบถามกลบัคืนมา

จาํนวน śŜš ฉบบั คิดเป็นร้อยละ řŘŘ ทําการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สําเร็จรูป เพืÉ อหาค่าความถีÉ (frequence) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลีÉย (mean) ส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบท ี(t-test) และวเิคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิจงึทาํการทดสอบรายคู ่โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ ่(Scheffe’s method)

สรปุผลการวิจยั

ř. สมรรถนะหลกัในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครตูามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครู สงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ไดด้งันีÊ ř) ด้านการพฒันาตนเอง Ś) ดา้นการทาํงาน

เป็นทมี ś) ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครู Ŝ) ดา้นการบรกิารทีÉด ีและ ŝ) ด้านการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน ดงันีÊ

ř.1 สมรรถนะหลกั ด้านการพฒันาตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ การยอมรบัการนิเทศการจดัการเรยีนการสอน

เพืÉอเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรพฒันาตนเอง การยอมรบัการสบัเปลีÉยนหน้าทีÉ เพืÉอการพฒันา

ตนเอง และ การยอมรบัคําแนะนําเพืÉอการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลาํดบัสดุทา้ย

คอื มคีวามกระตอืรอืรน้ในการพฒันาตนเอง

ř.2 สมรรถนะหลกั ดา้นการทํางานเป็นทมี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ มคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตัหิน้าทีÉท ีÉได้รบั
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มอบหมายในทมีงาน มกีารสรา้งความไวว้างใจระหวา่งกนั และ มคีวามสามคัคใีนการปฏบิตังิาน

ตามลาํดบั สว่นคา่เฉลีÉยในลาํดบัสดุทา้ย คอื การใหค้วามร่วมมอืในการทาํกจิกรรมต่าง ๆ

ř.ś  สมรรถนะหลกั ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลาํดบัแรกดงันีÊ สามารถทาํงานร่วมกบัเพืÉอน

ครูเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีนในฐานะชุมชนวชิาชีพ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ อย่าง

เคร่งครดั และ ปฏิบัติตนเป็นตวัแบบของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ตามลําดบั ส่วน

ค่าเฉลีÉยในลาํดบัสดุทา้ย คอื ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีÉดกีบัเพืÉอนครแูละนกัเรยีน

ř.Ŝ  สมรรถนะหลกั ด้านการบริการทีÉด ีภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดับ

คา่เฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ ให้บริการดว้ยความจรงิใจ และเสมอภาคโดยไม่

เรยีกรบัหรอืยอมรบัผลประโยชน์จากการใชตํ้าแหน่งหน้าทีÉโดยมชิอบ สามารถส่งเสรมิใหเ้กดิ

การเรยีนรู ้ทกัษะ และนิสยัทีÉถูกต้องดงีามแก่ศษิย์ และผู้รบับริการตามบทบาทหน้าทีÉอย่างเต็ม

ความสามารถด้วยความบริสุทธิ Íใจ และ ไม่กระทําตนเป็นปฏิปกัษ์ต่อความเจริญทางกาย

สตปิญัญา จติใจอารมณ์ สงัคมของศษิย ์และผูร้บับรกิาร ตามลาํดบั สว่นคา่เฉลีÉยในลาํดบัสดุทา้ย

คอื ปฏบิตัิตนตามบทบาทหน้าทีÉทีÉรบัผดิชอบต่อผู้รบับรกิารด้วยความเสมอภาคและเป็นทีÉพึง

พอใจ

ř.5 สมรรถนะหลกั ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน ตามลาํดบัภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลาํดบัแรกดงันีÊ สามารถใชท้รพัยากรและ

กาํลงัคนทีÉมอียูไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดผูลการดาํเนนิงานยอ้นหลงัแลว้สามารถนํามาปรบัปรุง

แก้ไขได้ และ ความสามารถในการเปรียบเทียบกบัผลการดําเนินงานกบัหน่วยงานอืÉนได้

ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลาํดบัสุดท้าย คอื การระบุวสิยัทศัน์ / พนัธกจิ ใหม้คีวามเป็นรปูธรรม

และควบคุมการปฏบิตัติามทีÉต้องการได้

Ś. สมรรถนะประจาํสายงานในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครตูามความคดิเหน็ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ไดด้งันีÊ ř ) ด้านการพฒันาผู้เรยีน Ś)

ดา้นการวจิยั ś) ด้านการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชน Ŝ) ด้านภาวะผู้นํา ŝ)

ด้านการบรหิารหลกัสูตร และ Ş) ดา้นการจดัการเรยีนรู้ ดงันีÊ

Ś.ř สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลาํดบัแรกดงันีÊ รบัผดิชอบงานทีÉไดร้บัมอบหมายงานทีÉ

มคีวามสําคญัให้ปฏิบตัิ  ใช้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะอยา่งเต็มทีÉ และ ใช้โอกาสในการ

ฝึกอบรมและเพิÉมความรู้ ตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลําดบัสุดท้าย คอื ใชโ้อกาสไปศกึษาดงูายใน

สาขาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานทีÉรบัผดิชอบ

Ś.Ś สมรรถนะประจําสายงาน ดา้นการวจิยั ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ นํานวตักรรมการเรยีนการสอนไปใช้แกป้ญัหา/
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พัฒนาผู้เรยีน เผยแพร่ผลการพัฒนานวตักรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และ

ดําเนินการวางแผนการจดัทําวจิยัอย่างสมํÉาเสมอ ตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลาํดบัสุดทา้ย คอื

ศกึษาผลงานการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลงานทีÉตอ้งพฒันา

Ś.ś สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบั

ชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดับแรกดงันีÊ

บุคลกิภาพน่าเชืÉอถอื มคีวามกลา้แสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ และ สามารถใหคํ้าปรกึษาแก่

เพืÉอนร่วมงานในด้านต่าง ๆ ตามลาํดบั ส่วนคา่เฉลีÉยในลาํดบัสุดทา้ย คอื มคีวามรู ้ความสามารถ

ในการดําเนินงานได้เป็นอย่างดี

Ś.Ŝ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ สามารถให้คําปรกึษาแก่เพืÉอนร่วมงานในด้าน

ต่าง ๆ มคีวามรู ้ความสามารถในการดําเนินงานได้เป็นอย่างด ีและ มคีวามกล้าแสดงออกใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ตามลาํดบั สว่นคา่เฉลีÉยในลาํดบัสดุทา้ย คอื บคุลกิภาพน่าเชืÉอถอื

Ś.ŝ สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการบรหิารหลกัสูตร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

เรยีงลําดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ สามารถกําหนดวตัถุประสงค์ของ

การศกึษาทีÉสงัคมตอ้งการ สามารถคดัเลอืกเนืÊอหาวชิาความรูท้ีÉต้องนํามาสอนได้อย่างเหมาะสม

และ ดาํเนินการนิเทศการใชห้ลกัสตูรภายในสถานศกึษา ตามลาํดบั สว่นค่าเฉลีÉยในลาํดบัสดุทา้ย

คอื สามารถนําหลกัสตูรไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

Ś.Ş สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการจดัการเรียนรู ้ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ś ลําดบัแรกดงันีÊ สร้างนวตักรรมเพืÉอนํามาใชใ้นการ

จดัการเรยีนรู ้จดักระบวนการเรยีนรูใ้หม้คีวามยดืหยุน่ได้ตามความเหมาะสม และ ใหค้าํแนะนํา

เกีÉยวกบัการปฏบิตัตินตามคุณลกัษณะทีÉพงึประสงค์ ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลีÉยในลําดบัสุดท้าย คือ

มุ่งมั Éนตั Êงใจในการถ่ายทอดความรู้

3. ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครตูามความคดิเหน็ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี มดีงันีÊ

ś.ř ผลการเปรียบเทยีบ สมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จาํแนกตามตาํแหน่ง ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ เมืÉอพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการวจิยั และสมรรถนะประจําสายงาน ด้าน

การสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั

.Řŝ ส่วน สมรรถนะหลกั ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิาร

ทีÉด ีสมรรถนะหลกั ด้านการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ด้านการทํางานเป็นทมี สมรรถนะหลกั

ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสมรรถนะประจําสายงาน ด้านการบรหิารหลกัสูตร



153

สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการพฒันาผู้เรยีน สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการจดัการ

เรยีนรู้ และ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า ไมแ่ตกต่างกนั

ś.Ś  ผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตังิานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จาํแนกตามเพศ ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉระดบั .Řŝ เมืÉอพจิารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า แตกตา่งกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีÉ

ระดบั .Řŝ ส่วน สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน สมรรถนะหลกั ด้านการ

บรกิารทีÉดี สมรรถนะหลกั ด้านการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ด้านการทํางานเป็นทีม

สมรรถนะหลกั ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครู สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการ

บรหิารหลกัสตูร สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้น

การจดัการเรยีนรู ้สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการวจิยั และและสมรรถนะประจาํสายงาน ดา้น

การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชน ไม่แตกต่างกนั

ś.ś ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ดา้นการทํางานเป็นทมี และสมรรถนะ

ประจําสายงาน ด้านการสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชน แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําค ัญทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ ส่วน สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน

สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉด ีสมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ด้าน

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการบรหิารหลักสูตร

สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการพฒันาผู้เรยีน สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการจดัการ

เรยีนรู้ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการวจิยั สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า และ ไม่

แตกต่างกนั

ś.Ŝ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จาํแนกตามอาย ุในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมรรถนะประจํา

สายงาน ด้านการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ ส่วน สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน สมรรถนะ

หลกั ด้านการบรกิารทีÉดี สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉดี สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันา

ตนเอง สมรรถนะหลกั ดา้นการทํางานเป็นทมี สมรรถนะหลกั ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชพีครู สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการบรหิารหลกัสูตร สมรรถนะประจําสายงาน ด้าน

การพฒันาผูเ้รยีน สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการจดัการเรยีนรู ้สมรรถนะประจําสายงาน

ดา้นการวจิยั และ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า ไมแ่ตกต่างกนั
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ś.ŝ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จาํแนกตามประสบการณ์ในตําแหน่ง ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชน แตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ ส่วนสมรรถนะหลกั ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการ

ปฏบิตังิาน สมรรถนะหลกั ดา้นการบรกิารทีÉด ีสมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉด ีสมรรถนะหลกั

ด้านการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ด้านการทํางานเป็นทมี สมรรถนะหลกั ด้านจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการบรหิารหลกัสตูร สมรรถนะประจาํสาย

งาน ด้านการพฒันาผูเ้รยีน สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการจดัการเรยีนรู ้สมรรถนะประจาํ

สายงาน ดา้นการวจิยั และ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า ไมแ่ตกต่างกนั

ś.Ş ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จาํแนกตามวทิยฐานะ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะ

ประจําสายงาน ด้านการสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชน แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิตทิ ีÉระดบั .Řŝ ส่วนสมรรถนะหลกั ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏิบตังิาน

สมรรถนะหลกั ดา้นการบรกิารทีÉด ีสมรรถนะหลกั ดา้นการบรกิารทีÉด ีสมรรถนะหลกั ดา้นการ

พัฒนาตนเอง สมรรถนะหลัก ด้านการทํางานเป็นทีม สมรรถนะหลัก ด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการบรหิารหลกัสตูร สมรรถนะประจาํสาน

งาน ด้านการพฒันาผูเ้รยีน สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการจดัการเรยีนรู ้สมรรถนะประจาํ

สายงาน ดา้นการวจิยั และ สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นภาวะผูนํ้า ไมแ่ตกต่างกนั

ś.ş ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

สมรรถนะหลกั ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏิบตัิงาน สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉดี

สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉด ีสมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ดา้น

การทํางานเป็นทมี สมรรถนะหลกั ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสมรรถนะประจํา

สายงาน ดา้นการบรหิารหลกัสูตร สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน สมรรถนะ

ประจาํสายงาน ดา้นการจดัการเรยีนรู้ สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการวจิยั สมรรถนะประจาํ

สายงาน ด้านภาวะผู้นํา และสมรรถนะประจําสายงาน ด้านการสร้างความสมัพนัธ์และความ

ร่วมมอืกบัชุมชน ไม่แตกต่างกนั

ś.Š ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครูตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี

จาํแนกตามหน่วยงานทีÉสงักดั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
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สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน และ สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉดี

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ ส่วน สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉดี

สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาตนเอง สมรรถนะหลกั ดา้นการทํางานเป็นทมี สมรรถนะหลกั

ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสมรรถนะประจําสายงาน ด้านการบรหิารหลกัสูตร

สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการพฒันาผู้เรยีน สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการจดัการ

เรียนรู ้สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการวจิยั สมรรถนะประจําสายงาน ด้านภาวะผูนํ้า และ

สมรรถนะประจาํสายงาน ด้านการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชน ไมแ่ตกต่างกนั

อภิปรายผล

จากผลการวจิยัสมรรถนะในการปฏิบัตงิานในหน้าทีÉของครูตามความคิดเห็นของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ผูว้จิยัมี

หวัขอ้ในการอภปิรายผล ดงันีÊ

1. จากผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจาํสายงานในการปฏบิตัิงาน

ในหน้าทีÉของครูตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบัน

หน่วยงานการศกึษาต่าง ๆ ต่างตอ้งมกีารควบคุมสมรรถนะในการปฏบิตัหิน้าทีÉของครใูหม้คีวาม

เหมาะสม และสามารถสร้างผู้เรียนให้มีพฒันาการทางการเร ียนทีÉดีขึÊนได้ เป็นทีÉพึงพอใจของ

ผูป้กครองและผูร้บับรกิาร สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จริะวรรณ บุญปลอด (2553, บทคดัยอ่)

ได้ทาํการวจิยัเรืÉอง สมรรถนะทางวชิาการของครโูรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี

ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ř.ř สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏบิตังิาน ในภาพรวมและราย

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื สามารถใช้ทรพัยากรและกาํลงัคนทีÉมอียูไ่ด้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ทั ÊงนีÊ เป็นเพราะว่า การดําเนินงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลทีÉดนีั Êน จะตอ้งมกีารวางแผนการใชท้รพัยากรในสถานศกึษาใหเ้กดิความคุม้ค่าต่อ

การลงทุนมากทีÉสุด สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  ฐติพิงษ์ ตรศีร (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา

สมรรถนะการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษาสงักดั สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาเพชรบรูณ์

เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ Í อยูใ่นระดบัมาก

ř.Ś สมรรถนะหลกั ด้านการบรกิารทีÉด ีในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ คือ ให้บริการด้วยความจรงิใจ และเสมอภาคโดยไม่เรยีกรบัหรือยอมรบั

ผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหน้าทีÉโดยมชิอบ ทั ÊงนีÊเป็นเพราะว่า การทีÉครจูะปฏบิตัหิน้าทีÉให้

เกิดความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้ปกครอง รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาทีÉดีได้นั Êน จะต้อง

ปฏบิตังิานดว้ยความจรงิใจ เตม็ความสามารถ เพืÉอใหผ้ลการดาํเนินงานออกมามปีระสทิธภิาพ
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ตามเป้าหมายทีÉต้องการ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ฐติิพงษ์ ตรศีร (2552, บทคดัย่อ) ได้

ศึกษาสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครใูนสถานศึกษาส ังกัด สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

เพชรบรูณ์ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการบรกิารทีÉดอียูใ่นระดบัมาก

1.3 สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาตนเอง ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก

เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื การยอมรบัการนิเทศการจดัการเรยีนการสอน เพืÉอเป็นการกระตุน้ให้

บุคลากรพฒันาตนเอง ทั ÊงนีÊเป็นเพราะวา่ ปจัจุบนัหน่วยงานในสถานศกึษาจะตอ้งมีการชีÊแจง

รายละเอียดให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในการยอมรบัการนิเทศ เพืÉอนําผลทีÉได้มาใช้ในการ

ปรบัปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีÉดต่ีอไป สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ

ฐติพิงษ ์ตรศีร (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาสมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ด้านการพฒันาตนเองอยู่ใน

ระดบัมาก

ř.Ŝ  สมรรถนะหลกั ดา้นการทาํงานเป็นทมี ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื มคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตัหิน้าทีÉท ีÉไดร้บัมอบหมายในทมีงาน

ทั ÊงนีÊเป็นเพราะวา่ การทาํงานเป็นทมีจําเป็นต้องอาศยัความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคลเขา้

มาผสมผสานเพืÉอใหเ้กดิผลงานทีÉมคุีณภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของฐติพิงษ์ ตรศีร (2552,

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะการปฏบิตัิงานของครใูนสถานศกึษาสงักดั สาํนักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการทาํงานเป็นทมีอยูใ่นระดบัมาก

ř.ŝ  สมรรถนะหลกั ดา้นจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื สามารถทํางานร่วมกบัเพืÉอนครูเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน

ในฐานะชมุชนวชิาชพี ทั ÊงนีÊเป็นเพราะวา่ ปจัจุบนัการดาํเนินงานในสถานศกึษา จําเป็นตอ้งอาศยั

ความร่วมมือร่วมใจกันในสถานศึกษา เพืÉอให้ผลการดําเนินงานสามารถเท่าทันต่อการ

เปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนในปจัจุบนัได้ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุรเดช อนนัตสวสัดิ Í (ŚŝŝŜ,

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรืÉอง โมเดลเชิงสาเหตุและผลของสมรรถนะของครูสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน ผลการวจิยัพบว่า ดา้นจรรยาบรรณวชิาชพีครอูยู่ในระดบั

มาก

ř.Ş  สมรรถนะหลกั ด้านการบรหิารหลกัสตูร ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื สามารถกาํหนดวตัถุประสงค์ของการศกึษาทีÉสงัคมต้องการ ทั ÊงนีÊ

เป็นเพราะว่า ปจัจุบนัเกดิการเปลีÉยนแปลงทางด้านต่าง ๆ ทีÉส่งผลกระทบต่อการศกึษา ทําให้

สถานศกึษาต้องมกีารวางแผนการดําเนินงานใหส้อดรบัต่อการเปลีÉยนแปลงนั Êน ๆ ไดอ้ย่างเท่า

ทนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของจริะวรรณ บุญปลอด (2553, บทคดัย่อ) ได้ทําการวจิยัเรืÉอง

สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบว่า

สมรรถนะทางวชิาการของครโูรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ดา้นหลกัสตูรอยู่ใน

ระดบัมาก
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ř.ş  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการพฒันาผู้เรียน ในภาพรวมและรายข้ออยูใ่น

ระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื ร ับผิดชอบงานทีÉได้รบัมอบหมายงานทีÉมีความสําคญัให้

ปฏบิตัิ ท ั ÊงนีÊเป็นเพราะว่า การไดร้บัโอกาสใหแ้สดงความสามารถในการปฏบิตังิานทีÉมคีวามยาก

ในระดบัทีÉผู้ดําเนินงานสามารถกระทําได้ เป็นการกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถเกิดความ

ภาคภูมิใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏบิตัิงานได้อยา่งเต็มทีÉ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ

ฐติพิงษ ์ตรศีร (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาสมรรถนะการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ด้านการพฒันาผู้เรียนอยู่ใน

ระดบัมาก

ř.Š  สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการจดัการเรยีนรู้ ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื สร้างนวตักรรมเพืÉอนํามาใชใ้นการจดัการเรยีนรู้ ท ั ÊงนีÊเป็น

เพราะว่า การจดัการเรยีนการสอนในปจัจุบนั ครูผู้สอนจําเป็นต้องมีการคิดสร้างสรรค์ในการ

พฒันานวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน เพืÉอเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนให้

เกดิการเรียนรูไ้ดด้ยีิÉงขึÊน สอดคล้องกบัผลการวจิยัของจริะวรรณ บุญปลอด (2553, บทคดัย่อ)

ได้ทาํการวจิยัเรืÉอง สมรรถนะทางวชิาการของครโูรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี

ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะทางวชิาการของครโูรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎรธ์านี ด้าน

การจดัการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก

ř.š  สมรรถนะประจําสายงาน ดา้นการวจิยั ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื นํานวตักรรมการเรยีนการสอนไปใชแ้กป้ญัหา/พฒันาผูเ้รยีน ทั ÊงนีÊเป็น

เพราะว่า นวตักรรมทีÉสร้างข ึÊนให้มีคุณภาพ สามารถพฒันาผู้เร ียนให้เกิดการเรยีนรู้ได้ดียิÉงขึÊน

สอดคล้องกบัผลการวิจัยของจริะวรรณ บุญปลอด (2553, บทคดัย่อ) ได้ทําการวจิัยเรืÉอง

สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบว่า

สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ด้านการวจิยัในชั Êน

เรยีนอยูใ่นระดบัมาก

ř.řŘ  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านภาวะผูนํ้า ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั

มาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื สามารถให้คาํปรกึษาแก่เพืÉอนร่วมงานในด้านต่าง ๆ ทั ÊงนีÊเป็น

เพราะว่า การให้คําปรกึษาแก่เพืÉอนร่วมงาน สามารถช่วยเหลอืให้เพืÉอนร่วมงานเหน็ทางออก

ของปญัหา และสามารถฝ่าฟนัปญัหาทีÉเกิดขึÊน เพืÉอให้งานสําเร็จตามเป้าหมาย และสร้าง

สมัพนัธภาพทีÉดตี่อกนัด้วย สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ กาญจนา ใจทาหลี (2555, บทคดัย่อ)

ได้ศึกษาการศึกษาเปรยีบเทยีบสมรรถนะของครูผู้สอนในโรงเรยีนลา ปางกลัยาณีและโรงเรยีน

กวดวชิาในเขตจงัหวดัลาํปาง ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นภาวะผูนํ้าอยูใ่นระดบัมาก

ř.řř  สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบั

ชมุชน ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพจิารณาเป็นรายขอ้ คอื บุคลกิภาพน่าเชืÉอถอื ทั ÊงนีÊ

เป็นเพราะว่า ครูคือบุคลากรทีÉเป็นต้นแบบแก่ผู้เร ียน ชุมชน ดังนั Êนการพัฒนาบุคลิกภาพของ
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ตนเองใหเ้หมาะสมในอาชพี สามารถสรา้งความน่าเชืÉอถือทีÉดไีด ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ

กาญจนา ใจทาหล ี(2555, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการศกึษาเปรยีบเทยีบสมรรถนะของครผูู้สอนใน

โรงเรยีนลา ปางกลัยาณีและโรงเรยีนกวดวชิาในเขตจงัหวดัลาํปาง ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการ

สรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนอยูใ่นระดบัมาก

2. การเปรยีบเทยีบสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครูตามความคดิเหน็ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีพบวา่

Ś.ř ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีÉมีตําแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีÉยวกบั

เกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถิตทิีÉระดบั .Řŝ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ ปจัจุบนัเทคโนโลยไีดเ้ปลีÉยนไปอย่างรวดเรว็ ส่งผลกระทบต่อ

การดาํเนินงานในสถานศกึษา ทําให้เกดิการยอมรบัและไม่เปิดใจยอมรบัต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊน

ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีตาํแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ จริะวรรณ บุญปลอด (2553, บทคดัย่อ) ได้ทําการวจิ ัยเรืÉอง สมรรถนะทาง

วชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบว่า ครูทีÉมตีําแหน่ง

แตกต่างกนั มสีมรรถนะแตกต่างกนั

Ś.Ś  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกีÉยวกับ

เกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถิตทิีÉระดบั .Řŝ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ การดาํเนินงานต่าง ๆ ในสถานศกึษาในปจัจุบนั เป็นงานทีÉท้า

ทายความสามารถทั Êงทางดา้นการวางแผน การปฏบิตั ิซึÉงในงานทางดา้นการปฏบิตันิั Êน บางรายละเอยีด

เพศย่อมมีอิทธิพลต่อการดําเนินงาน ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉม ีเพศแตกต่างกัน มีความ

คดิเหน็แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จริะวรรณ บุญปลอด (2553, บทคดัยอ่) ได้ทาํการ

วจิยัเรืÉอง สมรรถนะทางวชิาการของครโูรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎรธ์านี ผลการวจิยั

พบวา่ ครทูีÉมเีพศแตกต่างกนั มสีมรรถนะแตกต่างกนั

Ś.ś  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีอายุแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกีÉยวกับ

เกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถิตทิีÉระดบั .Řŝ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ การตดัสนิใจ ภาวการณ์ควบคุมอารมณ์กบัปญัหาหรอืสิÉงทีÉมา

กระทบจติใจคร ูในรายละเอยีดของอายผุู้ปฏบิตังิาน ย่อมมมีากน้อยตามความสามารถในการควบคุม

อารมณ์ และวุฒภิาวะ ทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉมอีายแุตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั

สอดคล้องกับผลการวจิ ัยของ จิระวรรณ บุญปลอด  (2553, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรืÉอง

สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎรธ์านี ผลการวจิยัพบวา่ ครทู ีÉ

มอีายแุตกต่างกนั มสีมรรถนะไม่แตกต่างกนั

Ś.Ŝ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกีÉยวกบัเกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจ

เป็นเพราะว่า การดําเนินงานทางด้านการศกึษาในปจัจุบนั ตอ้งปฏบิตังิานตามนโยบายและคาํสั ÉงทีÉถูก
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วางแผนจากหน่วยงานต้นสงักดั โดยมจีุดมุ่งหมายทีÉเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญัทีÉเหมือนกนั ทําให้ต้องอาศยั

ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษา เพืÉอให้งานบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ทําให้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉม ีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการวจิยัของ ฐติพิงษ์ ตรศีร (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาสมรรถนะการปฏบิตังิานของครูใน

สถานศึกษาสงักดั สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า วุฒิ

การศกึษาแตกตา่งกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั

Ś.ŝ  ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูทีÉมปีระสบการณ์ในตําแหน่งแตกต่างกนั มีความ

คดิเหน็เกีÉยวกบัเกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ การดําเนินงานในสถานศกึษาในปจัจุบนัต่างไดร้บัการเปิดโอกาสจากผู้บรหิาร

สถานศกึษา ให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงาน สนับสนุนให้เกดิการช่วยเหลือซึÉง

กนัและกนั เพืÉอสรา้งทศันคตทิีÉดใีนการปฏบิตังิานให้บรรลุเป้าหมายทีÉสถานศกึษากําหนดไว ้ทําให้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีประสบการณ์ในตําแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

สอดคล้องกับผลการวจิ ัยของ จิระวรรณ บุญปลอด  (2553, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรืÉอง

สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบว่า

ประสบการณ์แตกต่างกนั มสีมรรถนะไม่แตกต่างกนั

Ś.Ş  ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีÉมวีทิยฐานะแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีÉยวกบั

เกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ท ั ÊงนีÊอาจเป็น

เพราะว่า ในการมอบหมายงานของผูบ้รหิารสถานศกึษานั Êน ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดด้าํเนินการวางแผน

มอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความเหมาะสม ความรู้ และความสามารถ เพืÉอให้ผลของการ

ดําเนินงานออกมามีประสิทธิภาพและคุณภาพทีÉดี ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมีวทิยฐานะ

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิติพงษ์  ตรีศร (2552,

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะการปฏบิตัิงานของครใูนสถานศกึษาสงักดั สาํนักงานเขตพืÊนทีÉ

การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ วทิยฐานะแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั

Ś.ş  ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีÉมขีนาดสถานศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็

เกีÉยวกบัเกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจ

เป็นเพราะวา่ สถานศกึษาต่างมกีารจดัหาบุคลากรมาดาํเนินงานในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบัจาํนวน

ผู้เรยีน ตามสดัส่วนทีÉได้รบัการจดัสรรจากหน่วยงานต้นสงักดั และได้มกีารวางแผนการจดับุคลากร

รบัผดิชอบงานตามฝ่ายต่าง ๆ  ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของปรมิาณงาน ทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา

และครูทีÉมขีนาดสถานศึกษาทีÉแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ

ขวญัฤทยั สมอุดม (2554, บทคดัย่อ) ได้ทําการการวจิยัเพืÉอศึกษาทกัษะการบรหิารงานของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดัจนัทบุร ีผลการวจิยั

พบวา่ ขนาดของสถานศกึษาทแีตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั
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Ś.Š  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีÉมหีน่วยงานทีÉสงักดัแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็

เกีÉยวกบัเกีÉยวกบัสมรรถนะในการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั ÊงนีÊอาจ

เป็นเพราะว่า เป้าหมายของการจดัการศกึษา เพืÉอต้องการให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาตนเองทางดา้นการ

เรียนรู้ได้ดีมากขึÊน ซึÉงเป็นเป้าหมายหลกัทีÉหน่วยงานการศกึษาต้องปฏบิตัติามนโยบายทีÉกําหนดไว้

สาํหรบัเยาวชนไทย ทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครทูีÉมหีน่วยงานทีÉสงักดัแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็

แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฐติพิงษ ์ตรศีร (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาสมรรถนะการ

ปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาสงักัด สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3

ผลการวจิยัพบว่า หน่วยงานทีÉแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั

ข้อเสนอแนะ

ในการศึกษาเรืÉอง สมรรถนะในการปฏิบตังิานในหน้าทีÉของครูตามความคิดเหน็ของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ผูว้จิยัมี

ขอ้เสนอแนะดงันีÊ

1. ข้อเสนอแนะทั Éวไป

ř.ř  สมรรถนะหลกั ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ Íในการปฏิบัติงาน พบวา่ รายการทีÉมี

ค่าเฉลีÉยระดบัสุดท้าย คอื การระบุวสิยัทศัน์ / พนัธกิจ ให้มีความเป็นรูปธรรม และควบคุมการ

ปฏิบตัิตามทีÉต้องการได้ ดงันั Êนครูผู้สอนจึงควรมกีารทําความเขา้ใจเกีÉยวกบัวสิยัทศัน์ เพืÉอให้การ

ดาํเนินงานมเีป้าหมายไปในทศิทางเดยีวกนั

ř.Ś  สมรรถนะหลกั ดา้นการบรกิารทีÉดี พบว่า รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยระดบัสุดท้าย คือ

ปฏบิตัตินตามบทบาทหน้าทีÉท ีÉรบัผดิชอบต่อผู้รบับรกิารด้วยความเสมอภาคและเป็นทีÉพงึพอใจ

ดงันั Êน ครุผู้สอนจงึควรมีจติสํานึกทีÉดใีนการปฏบิตัหิน้าทีÉทีÉได้รบัมอบหมาย เพืÉอให้ผลการดําเนินงาน

เป็นไปตามความตอ้งการทีÉมคุีณภาพมากทีÉสดุ

ř.ś สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาตนเอง พบว่า รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยระดบัสุดท้าย มี

ความกระตอืรอืร้นในการพฒันาตนเอง ดงันั Êน ครผููส้อนจงึควรมจีติสาํนึกทีÉดใีนการพฒันาตนเองทั Êง

ทางด้านความรู ้ความสามารถ เพืÉอนําความรู้ทีÉได้มาใช้ในการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามสภาวะการณ์

เปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊน

1.4  สมรรถนะหลกั ดา้นการทาํงานเป็นทมี พบวา่ รายการทีÉมค่ีาเฉลีÉยระดบัสุดทา้ย

คอื การใหค้วามร่วมมอืในการทาํกจิกรรมต่าง ๆ ดงันั Êน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครคูวรมกีารพฒันา

รปูแบบการดาํเนนิงาน โดยสนบัสนุนและควบคุมใหบุ้คลากรมสีว่นรว่มในการดาํเนินกจิกรรมต่าง ๆ  ของ

สถานศกึษา เพืÉอใหเ้กดิสมัพนัธภ์าพและประสทิธภิาพทีÉดใีนการดาํเนนิงาน

ř.ŝ สมรรถนะหลกั ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพครู พบว่า รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยระดบั

สดุทา้ย คอื ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีÉดกีบัเพืÉอนครแูละนกัเรยีน ดงันั Êน ผู้บรหิารควรมกีารพฒันา

บุคลากรทางดา้นพฤตกิรรมต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นวชิาชพีคร ูเพืÉอเป็นแบบอยา่งทีÉดแีก่ผูอ้ ืÉน
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ř.Ş  สมรรถนะหลกั ด้านการบรหิารหลกัสูตร พบวา่ รายการทีÉมค่ีาเฉลีÉยระดบัสุดทา้ย

คอื  สามารถนําหลกัสูตรไปปฏบิตัไิด้อย่างมีประสทิธิภาพ ดงันั Êน ผู้บริหารควรมกีารพฒันาการ

จดัทาํหลกัสตูรโดยอาศยัความร่วมมอื ระดมความคดิ เพืÉอความมคีุณภาพของหลกัสตูร และสนบัสนุน

ใหค้รนํูาหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน

ř.ş  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการพฒันาผู้เรียน พบว่า รายการทีÉมีค่าเฉลีÉย

ระดบัสุดทา้ย คอื ใชโ้อกาสไปศกึษาดงูายในสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานทีÉรบัผดิชอบดงันั Êน ผู้บรหิาร

ควรมกีารจดัสรรงบประมาณ และสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รบัการศกึษาดงูานในหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

เพืÉอใหค้รนํูาความรูแ้ละแบบอยา่งทีÉไดม้าใชใ้นการดาํเนนิงานในสถานศกึษา

ř.Š  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการจดัการเรียนรู้ พบว่า รายการทีÉมค่ีาเฉลีÉย

ระดบัสุดทา้ย คอื มุ่งมั Éนตั Êงใจในการถ่ายทอดความรู้ ดงันั Êน ผูบ้รหิารควรมกีารสรา้งจติสาํนึกทีÉดใีห้

ครปูฏบิตัหิน้าทีÉ โดยเน้นทางดา้นการจดัการเรยีนการสอน เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั

ř.š  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการวจิยั พบวา่ รายการทีÉมค่ีาเฉลีÉยระดบัสุดทา้ย

คอื ศกึษาผลงานการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลงานทีÉตอ้งพฒันา ดงันั Êน ผูบ้รหิารควรมกีารส่งบคุลากร

เขา้รบัการพฒันาความรู้ ความสามารถด้านการทําวจิยั เพืÉอพฒันาการจดัการเรยีนการสอนและการ

ดาํเนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพตามเป้าหมายทีÉตอ้งการ

ř.řŘ  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านภาวะผู้นํา พบว่า รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยระดับ

สุดท้าย คือ บุคลกิภาพน่าเชืÉอถือ ดงันั Êน ครูผู้สอนควรพึงตระหนักว่า วชิาชีพครู เป็นวชิาชีพทีÉเป็น

แบบอย่างแก่บุคคลในสงัคม นักเรยีน และผู้อืÉน ดงันั Êนจงึควรมกีารพฒันาบุคลกิภาพของตนเองให้มี

ความเหมาะสมทีÉสดุ

ř.řř  สมรรถนะประจําสายงาน ด้านการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบั

ชุมชน พบว่า รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยระดบัสุดท้าย คือ  มคีวามรู้ ความสามารถในการดําเนินงานได้

เป็นอย่างดี ดงันั Êน ครผููส้อนควรมกีารพฒันาตนเองใหม้คีวามพรอ้มในด้านความรู ้เพืÉอนํามาใชใ้นการ

ปฏบิตังิานทั Êงทางดา้นการจดัการเรยีนการสอน และงานอืÉน  ๆในสถานศกึษา

2. ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจยัต่อไป

Ś.ř ควรมกีารศกึษาปจัจยัทีÉส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบตัิงานในหน้าทีÉของครู

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส ังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาสระบุรี

Ś.Ś  ควรมกีารศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะในการปฏบิตัิงานในหน้าทีÉของครู

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส ังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษาสระบุรี


