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แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจยั 
เรื่อง 

บำรมีควำมเป็นผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
ตำมกำรรบัรู้ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและคร ู

สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี 
-------------------------------------- 

ค ำช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบบันี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบการใช้บารมคีวามเป็น
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
 2. แบบสอบถามม ี 2  ตอน  คอื 
     ตอนที1่  สอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
              ตอนที ่2  สอบถามพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าในการด าเนินงานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน   50   ขอ้ 
 3.  ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะน าไปใชเ้พือ่การศกึษาวจิยัเทา่นัน้  ไม่กระทบตอ่ผูต้อบแบบสอบถาม
ใดๆ  ทัง้สิน้  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทกุขอ้และตรงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด        
เพื่อประโยชน์ในการวจิยัและการน าผลการวจิยัไปใช ้
 
 
           ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงทีก่รุณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในครัง้นี้ 
 
 
                                                                                  
                                                                      นายเกรยีงศกัดิ ์    เพง็พงศา       
                                                   นกัศกึษาปรญิญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา     
                                                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 
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ตอนท่ี1       ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค ำช้ีแจง       โปรดใส่เครื่องหมาย  /  ลงใน  หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิ 
 

1. เพศ   

   ชาย     หญงิ 

2. ต าแหน่ง  

 ครู    ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3. วฒุกิารศกึษา          

      ปรญิญาตร ี           สูงกวา่ปรญิญาตร ี

4. ประสบการณ์ท างาน 

 ต ่ากวา่15 ปี   15 – 30 ปี             มากกวา่ 30 ปี 

5. วทิยฐานะ 

   ไม่มวีทิยฐานะ   ช านาญการ    ช านาญการพเิศษขึน้ไป 

  6. ขนาดสถานศกึษา 

 ขนาดเลก็  (นกัเรยีนต ่ากวา่121 คน)  

 ขนาดกลาง  (นกัเรยีน 121  - 300 คน) 

 ขนาดใหญ่  (นกัเรยีน  301 คนขึน้ไป) 

7. สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกีษาประถมศกึษาสระบุรี 

 เขต1     เขต  2 
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ตอนท่ี  2   สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการใช้บารมีความเป็นผู้น าในการด าเนินการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
………………………………………………………………………………………………………. 
ค ำช้ีแจง    

1. ขอ้ความในแบบสอบถามบรรยายคุณลกัษณะและพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็น
ผูน้ าในการด าเนินงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน  5  ดา้น 

2. ขอให้ท่านพิจารณาและท าเครื่องหมาย /   ในช่อง “ระดบัพฤติกรรมการใช้บารมี
ความเป็นผู้น าในการด าเนินงาน” ด้านขวามือ ที่ท่านคิดว่าตรงกับพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษามากทีสุ่ดเพยีงชอ่งเดยีว ตามเกณฑท์ีก่ าหนด  ดงันี้ 

5     หมายถงึ    ระดบัพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าในการด าเนนิงานมากทีสุ่ด        
4     หมายถงึ    ระดบัพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าในการด าเนนิงานมาก        

  3     หมายถงึ    ระดบัพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าในการด าเนินงานปานกลาง       
   2     หมายถงึ    ระดบัพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าในการด าเนินงานน้อย        

  1     หมายถงึ    ระดบัพฤตกิรรมการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าในการด าเนินงานน้อยทีส่ดุ  
 

ตวัอย่ำงกำรตอบแบบสอบถำม 
 

 
ขอ้ที ่

 
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัพฤตกิรรมการใช้
บารมคีวามเป็นผูน้ าใน

การด าเนินงาน 
ส าหรบั
ผูว้จิยั 

5 4 3 2 1 

บำรมีควำมเป็นผูน้ ำด้ำนเทคนิค 
01 การปฏบิตักิารในการบรหิารการศกึษาอย่างเป็นระบบ    /   

02 มกีารก าหนดทศิทางการท างานทีช่ดัเจนในเรือ่งวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ เป้าประสงค ์

 /     

 
ค ำอธิบำย 
 ขอ้ 01  ท่านตอบ 2  แสดงวา่ ท่านเหน็วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมการใชบ้ารมี
ความเป็นผูน้ าในการปฏบิตักิารบรหิารการศกึษาอย่างเป็นระบบ ในระดบั น้อย 
 ขอ้ 02  ท่านตอบ  4  แสดงวา่ ท่านเหน็วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมการใชบ้ารมี
ความเป็นผูน้ าในการก าหนดทศิทางการท างานทีช่ดัเจนในเรือ่งวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ 
ในระดบั  มาก 
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ขอ้ที ่ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัพฤตกิรรม
การใชบ้ารมคีวาม
เป็นผูน้ าในการ
ด าเนินงาน 

ส าหรบั
ผูว้จิยั 

5 4 3 2 1 

บำรมีควำมเป็นผูน้ ำด้ำนเทคนิค 
1 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในการจดัท าแผนกลยุทธ ์       
2 การใชแ้ผนกลยุทธบ์รหิารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย       
3 การใชแ้ผนพฒันาคุณภาพทางการศกึษา       

4 
การใชแ้ผนบรหิารการเงนิและทรพัยากรใหม้ี
ประสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมาย 

      

5 การจดัระบบสารสนเทศอยา่งมรีะบบ       
6 การใชก้ฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน       
7 การใชร้ะเบยีบประเมนิผลการจดัการศกึษาอย่างมรีะบบ       
8 การจดัองคก์รใหค้ลอ่งตวัในการด าเนินการอยา่งมรีูปแบบ       
9 การจดัระบบการใหร้างวลัแก่บุคลากรอย่างมแีบบแผน       
10 ควบคุมการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน       

บำรมีควำมเป็นผูน้ ำด้ำนมนุษย ์
11 การแบ่งงานใหบุ้คลากรรบัผดิชอบงานในหน้าที่       
12 การเพิม่พูนความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ       

13 
ความโปร่งใสในการท างาน ใหค้วามเสมอภาคต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      

14 การส่งเสรมิใหบ้คุลากรใหม้สี่วนร่วมในการด าเนินงาน       
15 การสนบัสนุนและปกป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       
16 การใหข้วญัก าลงัใจและสวสัดกิารผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       

17 
การด าเนินงานยดึหลกัประนีประนอมและการ
ประสานงาน 

      

18 
การรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่น 

  
    

19 การใส่ใจตอ่ความตอ้งการและความรูส้กึของบุคลากร       

20 
การมคี่านิยมในสรา้งบรรยากาศการท างานใหบุ้คลากร
เหมอืนคนในครอบครวัเดยีวกนั 
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ขอ้ที ่ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัพฤตกิรรม
การใชบ้ารมคีวาม
เป็นผูน้ าในการ
ด าเนินงาน 

ส าหรบั
ผูว้จิยั 

5 4 3 2 1 

บำรมีควำมเป็ขนผูน้ ำด้ำนกำรศึกษำ 
21 การบรหิารจดัการศกึษารูปแบบใหม่ๆ        
22 การใชค้วามรู ้คุณธรรมจรยิธรรมในการด าเนินการ       
23 การด าเนินการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา       
24 การพฒันาดา้นสุขภาพร่างกาย จติใจ สตปัิญญา       
25 การพฒันาตนเอง ฝึกอบรม ศกึษาดูงาน       

26 
การด าเนินการใหค้รจูดักจิกรรมการเรยีนรู ้ โดยเน้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

      

27 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา       
28 การด าเนินการในการวดัและประเมนิผลการเรยีน       

29 
การน าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนมาใชใ้นการ
ปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีน 

      

30 การใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมในการด าเนินการ       
บำรมีควำมเป็นผูน้ ำด้ำนสญัลกัษณ์ 

31 
การใหค้วามส าคญักบัค่านยิม ความเชือ่และบรรทดัฐาน
ในการสรา้งภาพและเป้าหมายการท างานของสถานศกึษา 

     
 

32 การมองการณ์ไกลเพื่อสรา้งโอกาสและลู่ทางใหม่       

33 
การเป็นผูน้ าในการท างาน  เป็นทีย่อมรบัของครู  
ผูป้กครอง และชมุชน    

      

34 การสรา้งคุณค่าและประโยชน์ใหแ้ก่สถานศกึษาและสงัคม       

35 
การสรา้งบุคลคิภาพทีด่ ี เป็นแบบอยา่งทีด่แีละมคีุณค่า
ของสถานศกึษา 

      

36 การอธบิายใหค้นอืน่เขา้ใจไดช้ดัเจนตามวตัถุประสงค์       

37 
การเป็นประธานพธิกีารต่างๆของสถานศกึษารว่มงานพธิี
ส าคญัต่างๆของชมุชนอยู่เสมอ 

      

38 การใชป้ฏภิาณไหวพรบิดสีามารถแกปั้ญหาต่างๆ  ไดอ้ย่างด ี       
39 การใชจ้นิตนาการและความคดิสรา้งสรรคส์ูง       
40 การเป็นเสมอืนแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรและผูอ้ื่น       
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ขอ้ที ่

 
 

พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัพฤตกิรรม
การใชบ้ารมคีวาม
เป็นผูน้ าในการ
ด าเนินงาน 

ส าหรบั
ผูว้จิยั 

5 4 3 2 1 

บำรมีควำมเป็นผูน้ ำด้ำนวฒันธรรม 
41 ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการร่วมกบับุคลากร       
42 การด าเนินการมุ่งความส าคญัทีผ่ลลพัธ ์       
43 การด าเนินการมุ่งความส าคญัทีบ่คุคล       
44 การด าเนินการมุ่งความส าคญัทีก่ลุ่ม       

45 
การเสรมิสรา้งปฏสิมัพนัธท์ีด่กีบับุคลากรภายใน และ
ภายนอกเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

      

46 
การเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมสี่วนร่วมในการประเมนิ
ประสทิธภิาพ การด าเนินการ 

      

47 
การปลูกฝังความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของสถานศกึษาใหแ้ก่
บุคลากร 

      

48 
การสรา้งทศันคตใิหค้วามไวว้างใจต่อบคุลากรในการ
ด าเนินงาน 

      

49 การสรา้งบรรทดัฐานการท างานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ       

50 
การน าเสนอแนวคดิน าวธิกีารใหม่ๆ มาใชเ้พือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการท างาน 
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ภำคผนวก ข 
รำยช่ือผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจสอบคณุภำพเครื่องมือ 
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รำยช่ือผู้เช่ียวชำญในกำรตรวจสอบคณุภำพเคร่ืองมือ 

 
1. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์วนิยั  สมมติร   อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วไิล ทองแผ ่  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
3. อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ   อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
4. นางสาวจริาภรณ์  อนิทรพ์รหม   ผูอ้ านวยการโรงเรยีนวดับา้นโพธิ ์

(มติรภาพที1่32)  
อ าเภอพระพุทธบาท จงัหวดัสระบุร ี

5. นายพรชยั ดว้งทองสขุ    ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบา้นหนองใหญ่ 
อ าเภอพระพุทธบาท จงัหวดัสระบุร ี
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ภำคผนวก ค 

หนังสือขอควำมอนุเครำะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชำญ 
ในกำรตรวจสอบคณุภำพเครื่องมือ 
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นายพรชยั  ด้วงทองสขุ 

๗๐/๕๘ 
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ภำคผนวก ง 
หนังสือขออนุญำตทดลองใช้(Try out)เครื่องมือ 

ในกำรท ำวิทยำนิพนธ ์
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ภำคผนวก จ 
หนังสือขออนุญำตเกบ็ข้อมลูในกำรท ำวิทยำนิพนธ ์
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