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บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีสรปุผล ดงันี้ 
 1. ความมุง่หมายของงานวจิยั 
 2. วธิดี าเนินงานวจิยั 
 3. สรปุผลงานวจิยั 
 4. อภปิรายผล 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของงานวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
 2. เพื่อเปรยีบเทียบบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี ที่มี
สถานภาพแตกต่างกนั 
 
วิธีด าเนินงานวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2557 จ านวน 2,627 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 348 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ประเภทค าถามปลายปิด (closed form) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั   
ที่มคี่าความเที่ยงตรงของข้อค าถาม เท่ากับ1.00 และค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.976 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และได้รบัแบบสอบถามกลบัคนืจ านวน 348 ฉบบั คดิ
เป็นร้อยละ100 ท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเรจ็รูป เพื่อหาความถี ่
(frequency) ค่ารอ้ยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) การทดสอบท ี(t-test) และวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใช้
สถิติทดสอบเอฟ (f-test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จงึท าการทดสอบ     
รายคู่ ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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สรปุผลงานวิจยั 
 บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องผู้บรหิารสถานศกึษา
และคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีผลสรปุ ดงันี้ 
 1. บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ในภาพรวม มพีฤตกิรรมอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวัฒนธรรม ด้านสัญลักษณ์              
ดา้นการศกึษา ดา้นมนุษย ์และดา้นเทคนิค 
  1.1 ด้านเทคนิค ในภาพรวม ในภาพรวม มพีฤติกรรม อยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้แผนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา รองลงมา คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในการจดัท าแผนกลยุทธ์ และการใช้แผนกลยุทธ์บรหิารงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย คอื การจดัระบบการใหร้างวลัแก่บุคลากรอยา่งมแีบบแผน 
  1.2 ด้านมนุษย ์ในภาพรวม ในภาพรวม มพีฤติกรรม อยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เสรมิสร้างบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน รองลงมา คือ พฒันา
บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอยู่เสมอ และท างานโปร่งใส ให้ความเสมอภาคต่อ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือ เป็นผู้ฟงัที่ดีพร้อมรบัฟงัความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่น 
  1.3 ดา้นการศกึษา ในภาพรวม มพีฤตกิรรม อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด 
คอื ใชค้วามรู ้คุณธรรมจรยิธรรมในการด าเนินการ รองลงมา คอื การน าผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรียนมาใช้ในการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน และการใช้
เทคโนโลย ีนวตักรรมในการด าเนินการ ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบัสุดทา้ย คอื มกีารบรหิารจดัการศกึษา
รปูแบบใหม่ๆ  
  1.4 ด้านสญัลกัษณ์ ในภาพรวมมพีฤติกรรม อยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คอื สรา้งคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สถานศกึษาและสงัคม รองลงมา คอื มองการณ์ไกล
เพื่อสร้างโอกาสและลู่ทางใหม่ และมีความสามารถอธิบายให้คนอื่นเข้าใจได้ชัดเจนตาม
วตัถุประสงค์ ส่วนค่าเฉลี่ยอันดบัสุดท้าย คือ ให้ความส าคญักับ ความเชื่อ บรรทดัฐานและ
ค่านิยม ในการสรา้งภาพและเป้าหมายการท างานของสถานศกึษา 
  1.5 ด้านวฒันธรรม ในภาพรวม มพีฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คอื การด าเนินการมุ่งความส าคญัที่ผลลพัธ์ รองลงมา คอื มบีรรทดัฐานการท างานด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ และก าหนดเป้าหมายการด าเนินการร่วมกบับุคลากร ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบั
สุดทา้ย คอื การด าเนินการมุง่ความส าคญัทีบุ่คคล  
 2. การเปรยีบเทียบบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามการรบัรู้ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตาม 
เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีปรากฏผล ดงันี้ 
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 จ าแนกตาม เพศ วุฒกิารศกึษา ขนาดสถานศกึษา ในภาพรวม ผู้บรหิารสถานศกึษาและ
คร ูมกีารรบัรูต่้อบารมคีวามเป็นผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ส่วนเมื่อจ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน วิทยฐานะ และสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีไมแ่ตกต่างกนั 
   
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีมปีระเดน็
อภปิราย ดงันี้ 

1. บารมคีวามเป็นผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม มพีฤตกิรรม อยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวัฒนธรรม ด้านสัญลักษณ์ ด้าน
การศกึษา ดา้นมนุษย ์และดา้นเทคนิค ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก การบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้ี
ประสิทธิผลนัน้  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องบูรณาการทฤษฎีในการบรหิารการศึกษา     
มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  รวมทัง้การสร้างสรรค์รูปแบบวธิีการขึ้นมาใหม่ให้สอดคล้องกับ
สภาพของสถานศกึษา อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่กนัว่า บารมคีวามเป็นผูน้ า
ดา้นสญัลกัษณ์และด้านวฒันธรรม เป็นบารมทีี่ช่วยท าให้สถานศกึษายกระดบัความรบัผดิชอบ
ต่องานและการปฏบิตังิานมากยิง่ขึน้   บารมคีวามเป็นผูน้ าเป็นสิง่จ าเป็นทีจ่ะช่วยใหก้ารบรหิาร
จดัการต่างๆในองค์กรส าเร็จลุล่วงไปได้ โดยผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมกีารด าเนินการที่มุ่ง
ความส าคญัที่ผลลพัธ์ สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาและสงัคม โดยใช้ความรู้
คุณธรรมจรยิธรรมในการด าเนินการ เสรมิสรา้งบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงานและใช้
แผนในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ เซอร์จิโอแวนนี 
(Sergiovanni, 2001, pp.99-115) ที่ได้กล่าวไว้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจะท าให้
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ต้องมบีารมคีวามเป็นผู้น า 5 ด้านคอืด้านเทคนิค  ด้านมนุษย ์ 
ด้านการศึกษา  ด้านสญัลักษณ์ และด้านวัฒนธรรม  โดยบารมีความเป็นผู้น าด้านเทคนิค     
ด้านมนุษย์และด้านการศึกษา เป็นบารมพีื้นฐานส าหรบัผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อที่จะท าให้
สถานศกึษาสามารถจดัการเรยีนการสอนได ้  ส่วนบารมคีวามเป็นผูน้ าด้านสญัลกัษณ์และดา้น
วัฒนธรรม เป็นบารมีที่ช่วยท าให้สถานศึกษา ยกระดับความรับผิดชอบต่องานและการ
ปฏบิตังิานมากยิง่ขึน้ และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2548, หน้า 203) ทีไ่ด้
กล่าวไว้ว่า ลกัษณะของวฒันธรรมในการท างานขององค์กร มลีกัษณะพื้นฐานของวฒันธรรม
องค์กร  7 ประการดงันี้  1) นวตักรรมและความเสี่ยง 2) ความสามารถที่จะให้รายละเอียด       
3) การมุ่งความส าคัญที่ผลลัพธ์ 4) ความมุ่งความส าคัญที่บุคคล 5) การมุ่งความส าคัญที่
คณะท างาน  6) ความกา้วรา้ว และ 7) ความคงที ่
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  1.1 ด้านเทคนิค ในภาพรวมมพีฤติกรรม อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการใช้แผนในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มในการจดัท าแผนกลยทุธก์ลยทุธใ์นการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัระบบการ
ท างาน การท างานร่วมกัน  การจดัตารางให้กับสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามเีครื่องมือ
ปฏบิตัิงานที่มปีระสทิธภิาพที่สุด สอดคล้องกบัแนวคดิของ ปราชญา กล้าผจัญ, และสมศกัดิ ์   
คงเที่ยง (2543, หน้า123) ที่กล่าวไว้ ผู้บรหิารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมคีวามเป็นผู้น าด้าน
เทคนิคต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภารกจิหน้าทีท่ีต่นเองปฏบิตั ิในบรรดาเทคนิคทีส่ าคญัไดแ้ก่        
1) การพฒันาองคก์ร 2) การวางแผน 3) การตรวจสอบและการประเมนิผล 4) การบรหิารอย่างมี
เป้าประสงค์ 5) วธิกีารเพิม่ผลผลติและคุณภาพ 6) การบรหิารคุณภาพทัว่ทัง้องค์กร 7) การ
วเิคราะห์สถานการณ์ 8) การบรหิารอย่างมสี่วนร่วม 9) การจดัการข่าวสารข้อมูลสารสนเทศ  
10) ระบบการวางแผนจดัท างบประมาณ11) การปฏริูปองค์กร12) การปรบัรือ้ระบบงาน และ     
13) การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ นูเบริ์ท (Neubert,1998, 
p.3469)  ที่ได้ศกึษา คุณลกัษณะทัว่ไปของผู้น าทีเ่หน็ได้ชดัในการท างานเป็นกลุ่ม พบว่า การ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องผูน้ าในการท างานเป็นกลุ่มนัน้  ผูน้ าต้องมคีวาม สมัพนัธก์บับุคคลในกลุ่มเป็น
ทีย่อมรบัของสมาชกิในกลุ่ม มคีวามสุขุมรอบคอบ ซื่อตรงต่อหน้าที ่เป็นทีป่รกึษาทีด่ ียอมรบัใน
ความรูค้วามสามารถของคนอื่น สามารถประสานงานได้ดแีละรูจ้ ักขอ้บกพร่องของตนเองแล้ว
พฒันาใหด้ขีึน้ 

1.2 ด้านมนุษย์ ในภาพรวมมพีฤติกรรม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่ องมาจาก
ผู้บรหิารสถานศกึษา มกีารเสรมิสรา้งบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศกึษา
และเพิม่พูนความรูค้วามสามารถให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ วเิชยีร  
วทิยอุดม (2550, หน้า 205-206) ทีศ่กึษาลกัษณะความเป็นผูน้ าดา้นมนุษย ์ผลการศกึษาพบว่า 
ความเป็นผูน้ าด้านมนุษยม์ ี3 รปูแบบคอื 1) การยดึตวัเองเป็นหลกั เป็นพฤตกิรรมของบุคคลที่
พยายามจะท าตวัให้เด่นในกลุ่ม ต้องการการยอมรบัจากคนอื่น อยากเด่น อยากดงัแต่ไม่ค่อย
ร่วมมือ 2) การยึดงานเป็นหลัก เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่จะช่วยกลุ่มท างานเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายที่วางไว้ บุคคลพวกนี้จะมุ่งงานไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวั และ    
3) การยึดความสัมพันธ์เป็นหลัก  เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่เน้นความสัมพันธ์หรือคง
ความสมัพนัธ์ของสมาชกิในกลุ่มไว้และค่อนขา้งจะเป็นความสมัพนัธ์ส่วนตวั ไม่ค่อยเน้นงาน
หรอืตนเองเป็นหลกั บุคคลประเภทนี้จะดใีนแง่ช่วยประนีประนอมและประสานงานในกลุ่มได้ 
และสอดคล้องกบังานวจิยัของเกต็เชล, และกู๊ดดา้ (Getzel, & Guda,1957, pp. 423-441) ที่
ศกึษาลกัษณะของความเป็นผู้น าด้านมนุษย ์ผลการวจิยั พบว่าความเป็นผู้น าด้านมนุษยว์่าม ี   
2 รปูแบบคอื 1) ความเป็นตวัของตวัเองตามบทบาทประกอบดว้ย ความรู ้ความถนัด  ทศันคต ิ
อารมณ์ แนวคิดและความเชื่อ และ 2) ความรบัผิดชอบต่อสงัคมหรือหน่วยงาน ขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน  บทบาทหน้าทีแ่ละความคาดหวงัของสงัคมนัน้ 
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 1.3 ด้านการศกึษา ในภาพรวมมพีฤตกิรรม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารใช้ความรู้ คุณธรรมจรยิธรรม ในการด าเนินงานและน าผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีน มาใช้ในการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีน
สอดคล้องกบัแนวคดิของ สมาน อศัวภูม ิ(2551, หน้า 9) ที่กล่าวถงึคุณลกัษณะของผู้มคีวาม
เป็นผู้น าด้านการศกึษาตามความมุ่งหมายของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิุทธศกัราช 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัที่ 2)พุทธศักราช 2545 ว่า เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย 
จติใจ สตปิญัญา ความรู้ มคีุณธรรมและจรยิธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้
อยา่งมคีวามสุข และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของเซอรจ์โิอแวนนี (Sergiovanni, 2001, pp.99-115) 
ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาที่มคีวามเป็นผู้น าด้านการศกึษาต้องสามารถบรหิารจดัการ 
การศกึษาในสถานศึกษาในด้านการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร การจดัและพฒันาการเรยีนการ
สอน  การนิเทศการสอนภายใน  การวดัและการประเมนิผลการเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มี
ความเป็นผูน้ าดา้นการศกึษา จะสะทอ้นถงึมาตรฐานการการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 1.4 ดา้นสญัลกัษณ์ ในภาพรวม มพีฤตกิรรมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บรหิารสถานศกึษา เป็นผู้สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาและสงัคม อกีทัง้มอง
การณ์ไกลเพื่อสร้างโอกาสและลู่ทางใหม่  สอดคล้องกับแนวคิดของ เซอร์จิโอแวนนี 
(Sergiovanni,  2001,  pp.99-115)  กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นสัญลักษณ์ข อง
สถานศึกษาได้นัน้ จะต้องมคีวามสามารถสร้างภาพในการปฏิบตัิงานและเป้าหมายของการ
ปฏบิตังิาน ซึง่บอกถงึสิง่ทีจ่ าเป็นและมคีุณค่าของสถานศกึษา มคีวามเป็นผูน้ าทีเ่กี่ยวกบัความ
คาดหวงั ความรูส้กึ ความศรทัธาและความรบัผดิชอบ ซึ่งบุคลากรหรอืบุคคลอื่นมต่ีอผู้บรหิาร
สถานศึกษาและสอดคล้องกับแนวคิดของ สมภพ โรจนพันธ์ (2554, หน้า199) ที่กล่าวถึง
ลกัษณะของการเป็นสญัลกัษณ์ของการบรหิารงานแบบญีปุ่น่ ในบทความของ แฟรงกลนิ จเูนียร ์
(Franklin Junior) ในหนังสอืชื่อ สิง่ที่ขาดหายไป (The missing pieces) เกี่ยวกบัลกัษณะที่
ประเทศอื่นๆไม่สามารถเอาอย่างหรอืลอกเลยีนการบรหิารแบบญี่ปุ่นไดโ้ดยเฉพาะอย่างยิง่การ
สนองความตอ้งการของพนกังาน มหีลกัดงันี้ 

  1. การมองการณ์ไกลในการประกอบธุรกจิ 
  2. ความเป็นหุน้ส่วนในความตอ้งการของบรษิทัและของพนกังาน 
  3. ความเปิดเผยในโครงสรา้งขององคก์รและการสื่อความหมายระหว่างกนั 
  4. การมอี านาจในองคก์รรว่มกนั 
  5. การหาวธิเีพิม่ผลผลติอยา่งต่อเนื่อง 

1.5 ดา้นวฒันธรรม ในภาพรวมม ีพฤตกิรรม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บรหิารสถานศกึษา มกีารด าเนินการที่มุ่งความส าคญัที่ผลลพัธ์และมบีรรทดัฐานการท างาน
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติสอดคลอ้งกบัแนวคดิของเซอรจ์โิอวานนี (Sergiovanni,1987, pp.107-
109) ที่กล่าวไว้ว่า วฒันธรรมของสถานศึกษามสี่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมของบุคลากรใน
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สถานศกึษา 10 ประการ ไดแ้ก่ 1) เป้าประสงคข์องสถานศกึษา (school purposes) 2) การมอบ
อ านาจ (empowerment)  3) การตดัสนิใจ (decision making) 4) ความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศกึษา (Sense of community) 5) ความไวว้างใจ (Trust) 6) ความมคีุณภาพ (quality) 7) 
การยอมรบั (recognition) 8) ความเอือ้อาทร (caring) 9) ความซื่อสตัยส์ุจรติ (integrity) และ10) 
ความหลากหลาย (diversity)และสอดคล้องกบัแนวคดิของรงัสรรค์   ประเสรฐิศร ี(2548,หน้า 
203) ที่กล่าวไว้  วัฒนธรรมในการท างานขององค์กรมีลักษณะพื้นฐาน 7 ประการดังนี้1) 
นวตักรรมและความเสีย่ง 2) ความสามารถที่จะใหร้ายละเอยีด 3) การมุ่งความส าคญัที่ผลลพัธ ์
4) ความมุ่งความส าคญัที่บุคคล 5) การมุ่งความส าคญัที่คณะท างาน 6) ความก้าวรา้ว และ 7) 
ความคงที ่
 2. ผลการเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ท างาน วทิยฐานะ 
ขนาดสถานศกึษา และสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
  2.1 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่เีพศต่างกนั มกีาร
รบัรู้ต่อบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05  ซึ่งสอดคล้องกบัสมมตฐิานการวจิยั สอดคล้องกบัผลการวจิยัของศตพล หมัน่วชิาด ี
(2553, หน้า110) ที่ศกึษาการใช้ความเป็นผู้น าในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานีเขต 5 ผลการวจิยั พบว่า ขา้ราชการครทูีม่เีพศต่างกนัมี
การรบัรู้ต่อการใช้ความเป็นผู้น าในการด าเนินการของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานีเขต 5 แตกต่างกนั. 
  2.2 จ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวม ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มตี าแหน่ง
ต่างกัน มีการรับรู้ต่อบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จรีานุช สระสม ( 2555, บทคดัย่อ) 
ทีศ่กึษาการใชค้วามเป็นผูน้ าในการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในเขตจงัหวดัภาคกลาง ผลการวจิยั พบว่า การใช้ความเป็น
ผู้น าในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาทัง้ 4 ด้าน ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ต าแหน่งหน้าที่การปฏบิตังิานของผู้บรหิารและครู แสดงว่าผู้บรหิารและครูที่มตี าแหน่งหน้าที่
การปฏบิตังิานต่างกนั คอืผูบ้รหิารสถานศกึษากบัครผููส้อน มกีารรบัรูต่้อการใชค้วามเป็นผูน้ าใน
การบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกต่างกนั 
  2.3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิ
การศกึษาต่างกนั มกีารรบัรูต่้อบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ
จกัรพนัธ์  ไชยยิง่กฤษศิร ิ(2553, บทคดัย่อ) ที่ศึกษาความเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3
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ผลการวจิยั พบว่าข้าราชการครูที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อความเป็นผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ กมัพล แช่มสา (2550, หน้า 68) 
ทีศ่กึษาความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องขา้ราชการครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า ขา้ราชการครทูีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนัมี
ความคดิเหน็ต่อความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั  
  2.4 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน มกีารรบัรู้ต่อบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่
แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานการวิจยั สอดคล้องกับผลการวิจยัของ  ชูจติร ์           
พนัธป์ระเสรฐิ (2548, หน้า 16) ไดศ้กึษาความพงึพอใจของครูต่อการเป็นผูน้ าของผู้บรหิารสตรี
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานการประถมศกึษาจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ในภาพรวม ผลการวจิยั พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานต่างกนั 
มคีวามพงึพอใจในความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกต่างกนั   
  2.5 จ าแนกตามวทิยฐานะ ในภาพรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มวีทิยฐานะ
ต่างกัน มีการรับรู้ต่อบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของจรีานุช สระสม (2555, บทคดัย่อ) ที่
ศกึษาการใช้ความเป็นผู้น าในการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตจงัหวดัภาคกลาง ผลการวจิยั พบว่า การใช้ความเป็น
ผู้น าในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาทั ้ง 4 ด้าน ไม่มีความสัมพันธ์กับ       
วทิยฐานะของผู้บรหิารและครู แสดงว่าผู้บรหิารและครูที่มวีิทยฐานะต่างกนั มรีบัรู้ต่อการใช้
ความเป็นผู้น าในการบรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนัและสอดคล้อง
กบัการวจิยัของ สุรพล ชัง่ดวงจติร์ (2546, บทคดัย่อ) ที่ได้ศกึษารูปแบบความเป็นผู้น าของ
ขา้ราชการครูระดบับรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั
นครปฐม ผลการวจิยั พบว่า ความเป็นผูน้ าของขา้ราชการครรูะดบับรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา
จ าแนกตามโอกาสความเจรญิกา้วหน้า มรีะดบัความเป็นผูน้ าแต่ละรปูแบบไมแ่ตกต่างกนั 
  2.6 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
อุทยัวรรณ ฝอยหริญั (2551, บทคดัย่อ) ที่ศึกษาความเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยั พบว่า ความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งการปฏบิตังิาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ จรีานุช 
สระสม (2555, บทคดัย่อ) ที่ศกึษาการใช้ความเป็นผู้น าในการบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจงัหวดัภาคกลาง พบว่า 
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การใช้ความเป็นผู้น าในการบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสมัพนัธ์กับ
ขนาดสถานศึกษา ในระดบันัยส าคญัทางสถติิที่ .05 แสดงว่าผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน
ขนาดต่างกนัใชค้วามเป็นผูน้ าดา้นการบรหิารงานแตกต่างกนั 
  2.7 จ าแนกตามสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ใน
ภาพรวม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีส่งักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
ต่างกัน มีการรับรู้ต่อบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะเป็นช่วงแห่งการปฏริูปการศกึษา ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ต่างพยายามใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ า พฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  จากผลการศึกษาบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี มกีารรบัรู้
ไปในทางเดยีวกนัคอื เหน็ด้วยว่าผู้บรหิารสถานศกึษา  มบีารมคีวามเป็นผู้น าอยู่ในระดบัมาก 
แต่จากสภาพปญัหาที่พบ อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศกึษา ยงัขาดบารมคีวามเป็นผู้น าใน
บางดา้น ดงันัน้ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันี้  
  1.1 ดา้นเทคนิค ควรมกีารจดัระบบการใหร้างวลัแก่บุคลากรอย่างมแีบบแผน  
  1.2 ดา้นมนุษย ์ควรเป็นผูฟ้งัทีด่ ีรบัฟงัความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่น 
  1.3 ดา้นการศกึษา ควรมกีารบรหิารจดัการศกึษาดว้ยรปูแบบใหม่ๆ 
  1.4 ด้านสญัลกัษณ์ ควรให้ความส าคญักบัค่านิยม ความเชื่อและบรรทดัฐานในการ
สรา้งภาพลกัษณ์ และเป้าหมายการท างานของสถานศกึษา 
  1.5 ดา้นวฒันธรรม ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมทีศันคตใิหค้วามไวว้างใจต่อบุคลากร
 2.  ข้อเสนอแนะในงานวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 การศึกษาบารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎีหรือ
แนวคดิของนกัวชิาการอื่น 
  2.2 การศกึษาบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัหรอืจงัหวดัอื่น 
 
 
 
 
 
 


