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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การศึกษาบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามการรบัรู้ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 การแปลความหมาย ไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 n   แทน    ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 X    แทน    ค่าเฉลีย่ 
 S.D.  แทน    ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 t   แทน    สถติทิดสอบท ี(t - test) 
 F   แทน    สถติทิดสอบเอฟ (F - test) 
 p   แทน    ค่าการทดสอบนยัส าคญัทางสถติ ิ
 df   แทน    ชัน้แห่งความเป็นอสิระ (degrees of freedom) 
 SS   แทน    ผลรวมก าลงัสอง (sum of squares) 
 MS  แทน    ค่าเฉลีย่ของผลรวมก าลงัสอง (mean of squares) 
 *p   .05  แทน    การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  
           ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามการรบัรู้ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
 ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผู้น า ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตาม 
เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒกิารศกึษา 
ประสบการณ์ท างาน วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา และสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีแสดงดงัตาราง 2 
 

ตาราง 2  จ านวนและรอ้ยละ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มลูทัว่ไป จ านวน 
(n = 348) รอ้ยละ 

1.  เพศ   
 ชาย  199 57.18 
 หญงิ  149 42.82 
2.  ต าแหน่ง   
 คร ู  308 88.51 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา  40 11.49 
3.  วุฒกิารศกึษา    
 ปรญิญาตร ี  146 41.95 
 สงูกว่าปรญิญาตร ี  202 58.05 
4.  ประสบการณ์ท างาน   
 ต ่ากว่า 15 ปี  123 35.34 
 15 – 30 ปี  111 31.90 
 มากกว่า 30 ปี  114 32.76 
5.  วทิยฐานะ   
 ไมม่วีทิยฐานะ  36 10.34 
 ช านาญการ  122 35.06 
 ช านาญการพเิศษขึน้ไป  190 54.60 
6.  ขนาดสถานศกึษา   
 ขนาดเลก็  142 40.81 
 ขนาดกลาง  112 32.18 
 ขนาดใหญ่  94 27.01 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ขอ้มลูทัว่ไป จ านวน 
(n = 348) รอ้ยละ 

7.  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี    
 เขต 1  166 47.70 
 เขต 2  182 52.30 

  
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย ร้อยละ 57.18 
ต าแหน่งคร ูรอ้ยละ 88.51 วุฒกิารศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ีรอ้ยละ 58.05 ประสบการณ์ท างาน
ต ่ากว่า15 ปี รอ้ยละ 35.34 วทิยฐานะช านาญการพเิศษขึน้ไป รอ้ยละ 54.60 ปฏบิตังิานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 40.81 และสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีเขต 2 รอ้ยละ 52.30  
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
 การวเิคราะห์บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีใน 5 ดา้น น าเสนอ
ดงัตาราง 3-8 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
 การรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นเทคนิค 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นเทคนิค 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
1. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในการจดัท าแผนกลยทุธ์    4.20 0.71 มาก 
2. การใชแ้ผนกลยทุธบ์รหิารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 4.18 0.64 มาก 
3. การใชแ้ผนพฒันาคุณภาพทางการศกึษา 4.26 0.65 มาก 
4. การใชแ้ผนบรหิารการเงนิและทรพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพ
 และบรรลุเป้าหมาย 

4.15 0.68 มาก 

5. การจดัระบบสารสนเทศอยา่งมรีะบบ 4.04 0.67 มาก 
6. การใชก้ฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 4.16 0.59 มาก 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
  

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นเทคนิค 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
7. การใชร้ะเบยีบประเมนิผลการจดัการศกึษาอยา่งมรีะบบ 4.05 0.68 มาก 
8. การจดัองคก์รใหค้ล่องตวัในการด าเนินการอยา่งมรีปูแบบ 4.10 0.60 มาก 
9. การจดัระบบการใหร้างวลัแก่บุคลากรอย่างมแีบบแผน 3.96 0.60 มาก 
10. การควบคุมการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน     4.08 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.12 0.48 มาก 
  
 จากตาราง 3 พบว่า บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านเทคนิค ใน
ภาพรวม มพีฤตกิรรมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.12, S.D.= 0.48) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงใน 3 ล าดบั
แรก คอื การใชแ้ผนพฒันาคุณภาพทางการศกึษา ( X = 4.26, S.D.= 0.65) รองลงมา คอื การ
วเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการจดัท าแผนกลยุทธ์ ( X = 4.20, S.D.= 0.71) และการใชแ้ผน     
กลยุทธ์บรหิารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ( X = 4.18, S.D.= 0.64) ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื การ
จดัระบบการใหร้างวลัแก่บุคลากรอยา่งมแีบบแผน ( X = 3.96, S.D.= 0.60)  
 
ตาราง 4 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
 การรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นมนุษย ์
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นมนุษย ์
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
1.  การแบ่งงานใหบุ้คลากรรบัผดิชอบงานในหน้าที่ 4.08 0.53 มาก 
2.  การเพิม่พนูความรูค้วามสามารถใหบุ้คลากรอยูเ่สมอ 4.20 0.69 มาก 
3. ความโปรง่ใสในการท างานและการใหค้วามเสมอภาคต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
4.17 0.62 มาก 

4. การส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 4.25 0.64 มาก 
5. การสนับสนุนและปกป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.08 0.65 มาก 
6. การใหข้วญัก าลงัใจและสวสัดกิารผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.10 0.61 มาก 
7. การด าเนินงานยดึหลกัประนีประนอมและการประสานงาน 4.17 0.63 มาก 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
  

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นมนุษย ์
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
8. การรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของ
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่น 

4.04 0.56 มาก 

9. การใส่ใจต่อความตอ้งการและความรูส้กึของบุคลากร 4.07 0.64 มาก 
10.  การมคี่านิยมในสรา้งบรรยากาศการท างานใหบุ้คลากร
 เหมอืนคนในครอบครวัเดยีวกนั   

4.12 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.50 มาก 
  
 จากตาราง 4 พบว่า บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านมนุษย์ ใน
ภาพรวมมพีฤตกิรรมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.13, S.D.= 0.50) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงใน - ล าดบัแรก 
คอื เสรมิสรา้งบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน ( X = 4.25, S.D.= 0.64) รองลงมา คอื 
พฒันาบุคลากรเพิม่พูนความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ ( X = 4.20, S.D.= 0.69) และท างาน
โปร่งใส ใหค้วามเสมอภาคต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา ( X = 4.17, S.D.= 0.62) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื 
เป็นผูฟ้งัทีด่พีรอ้มรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูใ้ต้บงัคบับญัชาและผูอ้ื่น ( X = 4.04, 
S.D.= 0.56)  
 
ตาราง 5 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
 การรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นการศกึษา 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นการศกึษา 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
1.  การบรหิารจดัการศกึษารปูแบบใหม่ๆ  3.94 0.54 มาก 
2. การใชค้วามรูแ้ละคุณธรรมจรยิธรรมในการด าเนินการ 4.36 0.64 มาก 
3. การด าเนินการจดัท าและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.19 0.54 มาก 
4. การพฒันาดา้นสุขภาพ ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา 4.11 0.57 มาก 
5. การพฒันาตนเอง ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน 4.14 0.59 มาก 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
  

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นการศกึษา 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
6. การด าเนินการใหค้รจูดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยเน้นผูเ้รยีน
 เป็นส าคญั 

4.18 0.53 มาก 

7. การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา 4.05 0.48 มาก 
8. การด าเนินการในการวดัและประเมนิผลการเรยีน 4.15 0.47 มาก 
9. การน าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนมาใชใ้นการ
 ปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนของครใูนโรงเรยีน 

4.23 0.63 มาก 

10. การใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมในการด าเนินการ  4.21 0.63 มาก 
ภาพรวม 4.16 0.39 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการศกึษา ใน
ภาพรวมมพีฤตกิรรม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.16, S.D.= 0.39) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงใน 3 ล าดบั
แรกคอื ใชค้วามรู ้คุณธรรมจรยิธรรมในการด าเนินการ ( X = 4.36, S.D.= 0.64) รองลงมา คอื 
การน าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนมาใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนของครู
ในโรงเรยีน ( X = 4.23, S.D.= 0.63) และการใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมในการด าเนินการ ( X = 
4.21, S.D.= 0.63) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื มกีารบรหิารจดัการศกึษารปูแบบใหม่ๆ ( X = 3.94, 
S.D.= 0.54)  
  
ตาราง 6 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
 การรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นสญัลกัษณ์ 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นสญัลกัษณ์ 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
1.  การใหค้วามส าคญักบัค่านิยม ความเชื่อ และบรรทดัฐานใน

การสรา้งภาพและเป้าหมายการท างานของสถานศกึษา 
4.01 0.54 มาก 

2. การมองการณ์ไกลเพื่อสรา้งโอกาสและลู่ทางใหม่ 4.29 0.61 มาก 
3. การเป็นผูน้ าในการท างาน เป็นทีย่อมรบัของคร ูผูป้กครอง 
 และชุมชน 

4.18 0.58 มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
  

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นสญัลกัษณ์ 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
4. การสรา้งคุณค่าและประโยชน์ใหแ้ก่สถานศกึษาและสงัคม 4.37 0.61 มาก 
5. การสรา้งบุคลกิภาพทีด่ ีเป็นแบบอย่างทีด่แีละมคีุณค่าชอง

สถานศกึษา 
4.18 0.55 มาก 

6. การอธบิายใหค้นอื่นเขา้ใจไดช้ดัเจนตามวตัถุประสงค ์ 4.20 0.60 มาก 
7. การเป็นประธานพธิกีารต่างๆ ของสถานศกึษา รว่มงานพธิี
 ส าคญัต่างๆ ของชุมชน 

4.07 0.60 มาก 

8. การใชป้ฏภิาณไหวพรบิดสีามารถแกป้ญัหาต่างๆ ไดอ้ยา่งด ี 4.18 0.62 มาก 
9.  การใชจ้นิตนาการและความคดิสรา้งสรรคส์งู 4.18 0.61 มาก 
10.  การเป็นเสมอืนแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรและผูอ้ื่น    4.07 0.57 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.46 มาก 
  
 จากตาราง 6 พบว่า บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นสญัลกัษณ์ ใน
ภาพรวม มพีฤตกิรรม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.17, S.D.= 0.46) โดยขอ้ที่มคี่าเฉลีย่สูงใน 3 ล าดบั
แรก คอื สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาและสงัคม ( X = 4.37, S.D.= 0.61) 
รองลงมา คอื มองการณ์ไกลเพื่อสรา้งโอกาสและลู่ทางใหม่ ( X = 4.29, S.D.= 0.61) และมี
ความสามารถอธบิายใหค้นอื่นเขา้ใจได้ชดัเจนตามวตัถุประสงค์ ( X = 4.20, S.D.= 0.60) ส่วน
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ให้ความส าคญักบัค่านิยม ความเชื่อ และบรรทดัฐานในการสรา้งภาพและ
เป้าหมายการท างานของสถานศกึษา( X = 4.01, S.D.= 0.54)  
 
ตาราง 7 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
 การรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูดา้นวฒันธรรม 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นวฒันธรรม 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
1.  การก าหนดเป้าหมายการด าเนินการรว่มกบับุคลากร 4.23 0.57 มาก 
2. การด าเนินการมุง่ความส าคญัทีผ่ลลพัธ ์ 4.30 0.62 มาก 
3. การด าเนินการมุง่ความส าคญัทีบุ่คคล  4.11 0.60 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
  

บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นวฒันธรรม 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
4. การด าเนินการมุง่ความส าคญัทีก่ลุ่ม 4.17 0.66 มาก 
5. การเสรมิสรา้งปฏสิมัพนัธท์ีด่กีบับุคลากรภายใน และ

ภายนอกเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
4.20 0.68 มาก 

6. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการประเมนิ
 ประสทิธภิาพการด าเนินการ 

4.18 0.67 มาก 

7. การปลกูฝงัความรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษาใหแ้ก่
บุคลากร 

4.19 0.59 มาก 

8. การสรา้งทศันคตใิหค้วามไวว้างใจต่อบุคลากรในการ
ด าเนินงาน 

4.14 0.61 มาก 

9. การสรา้งบรรทดัฐานการท างานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 4.26 0.60 มาก 
10. การน าเสนอแนวคดิน าวธิกีารใหม่ๆ  มาใชเ้พื่อเพิม่  

ประสทิธภิาพในการท างาน     
4.18 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.20 0.48 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นวฒันธรรม ใน
ภาพรวม มพีฤตกิรรมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.20, S.D.= 0.48) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงใน 3 ล าดบั
แรก คอื การด าเนินการมุ่งความส าคญัที่ผลลพัธ์ ( X = 4.30, S.D.= 0.62) รองลงมา คอื มี
บรรทดัฐานการท างานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ( X = 4.26, S.D.= 0.60) และก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินการร่วมกบับุคลากร ( X = 4.23, S.D.= 0.57) ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื การด าเนินการ
มุง่ความส าคญัทีบุ่คคล( X = 4.11, S.D.= 0.60)  
  
ตาราง 8 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม
 การรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูภาพรวม 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นเทคนิค  4.12 0.48 มาก 
2. ดา้นมนุษย ์ 4.13 0.50 มาก 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 
3. ดา้นการศกึษา 4.16 0.39 มาก 
4. ดา้นสญัลกัษณ์ 4.17 0.46 มาก 
5. ดา้นวฒันธรรม 4.20 0.48 มาก 

ภาพรวม 4.15 0.42 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า บารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมี
พฤตกิรรม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.15, S.D.= 0.42) โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คอื ดา้นวฒันธรรม(X = 4.20, S.D.= 0.48) ด้านสญัลกัษณ์ ( X = 4.17, S.D.= 0.46) ดา้น
การศกึษา ( X = 4.16, S.D.= 0.39) ดา้นมนุษย ์( X = 4.13, S.D.= 0.50) และดา้นเทคนิค ( X = 
4.12, S.D.= 0.48)  
 ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา
ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ี
 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีแสดงดงัตาราง 9-21  
 
ตาราง 9 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้
 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูจ าแนกตามเพศ 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ชาย 
(n =199) 

หญงิ 
(n =149) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเทคนิค  4.17 0.33 4.04 0.61 2.463  .015* 
2. ดา้นมนุษย ์ 4.17 0.38 4.07 0.62 1.821 .070 
3. ดา้นการศกึษา 4.18 0.29 4.12 0.48 1.394 .165 
4. ดา้นสญัลกัษณ์ 4.22 0.30 4.11 0.60 2.091  .038* 
5. ดา้นวฒันธรรม 4.24 0.32 4.13 0.62 2.026  .044* 

ภาพรวม 4.20 0.28 4.09 0.56 2.129  .034* 
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           จากตาราง 9 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่เีพศต่างกนั มกีารรบัรู ้บารมคีวาม
เป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
พจิารณาเป็นรายดา้น ดา้นเทคนิค ดา้นสญัลกัษณ์ และดา้นวฒันธรรม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 ส่วนดา้นมนุษยแ์ละดา้นการศกึษาไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่บารมคีวามเป็นผู้น าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้
 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 
คร ู

(n = 308) 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

(n = 40) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเทคนิค  4.11 0.49 4.13 0.38 -0.204 .839 
2. ดา้นมนุษย ์ 4.11 0.51 4.24 0.36 -1.552 .121 
3. ดา้นการศกึษา 4.16 0.39 4.16 0.38 -0.074 .941 
4. ดา้นสญัลกัษณ์ 4.17 0.47 4.19 0.33 -0.295 .769 
5. ดา้นวฒันธรรม 4.19 0.49 4.24 0.39 -0.588 .557 

ภาพรวม 4.15 0.43 4.19 0.33 -0.621 .535 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มตี าแหน่งต่างกัน มกีารรบัรู้     
บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  
 
ตาราง 11 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้
 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 
ปรญิญาตร ี
(n =146) 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
(n = 202) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเทคนิค  3.98 0.52 4.21 0.42 -4.635  .000* 
2. ดา้นมนุษย ์ 4.05 0.55 4.19 0.45 -2.516  .012* 
3. ดา้นการศกึษา 4.14 0.43 4.17 0.35 -0.583 .560 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 
ปรญิญาตร ี
(n =146) 

สงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
(n = 202) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นสญัลกัษณ์ 4.14 0.54 4.20 0.39 -1.211 .227 
5. ดา้นวฒันธรรม 4.16 0.58 4.22 0.39 -1.171 .243 

ภาพรวม 4.09 0.49 4.20 0.36 -2.195  .029* 

* p   .05 
  
  จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกนั มกีารรบัรู้
บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น ดา้นเทคนิค และดา้นมนุษย ์แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นการศกึษา ดา้นสญัลกัษณ์ และดา้นวฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั  
 
ตาราง 12 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
 ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นเทคนคิ ระหว่างกลุ่ม  0.305    2 0.153 0.670 .512 
    ภายในกลุ่ม  78.551 345 0.228   
 รวม  78.856 347    
2.  ดา้นมนุษย ์ ระหว่างกลุ่ม  0.173    2 0.086 0.346 .708 
     ภายในกลุ่ม  86.103 345 0.250   
 รวม  86.275 347    
3. ดา้นการศกึษา ระหว่างกลุ่ม  1.200    2 0.600 4.090  .018* 
     ภายในกลุ่ม  50.618 345 0.147   
  รวม  51.819 347    
4. ดา้นสญัลกัษณ์ ระหว่างกลุ่ม  1.433    2 0.717 3.467  .032* 
 ภายในกลุ่ม  71.322 345 0.207   
 รวม  72.755 347    
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ตาราง 12  (ต่อ) 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. ดา้นวฒันธรรม ระหว่างกลุ่ม  1.297    2 0.648 2.875 .058 
 ภายในกลุ่ม  77.807 345 0.226   
 รวม  79.104 347    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  0.712    2 0.356 2.004 .136 
 ภายในกลุ่ม  61.322 345 0.178   
 รวม  62.034 347    

* p   .05 
   

  จากตาราง 12 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี่มปีระสบการณ์ท างานต่างกนั มี
การรบัรูบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม ไม่แตกต่าง เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น ดา้นการศกึษา และดา้นสญัลกัษณ์  แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
ส่วนดา้นเทคนิค ดา้นมนุษย ์และดา้นวฒันธรรม ไมแ่ตกต่างกนั 
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผล
การทดสอบ แสดงดงัตาราง13 -14 
 
ตาราง 13 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
 สถานศกึษาและคร ูดา้นการศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เป็นรายคู่ 
 

 

ประสบการณ์ท างาน 
 

X  

ต ่ากว่า15 ปี 15 - 30 ปี มากกว่า 30 ปี 
4.16 4.23 4.08 

ต ่ากว่า15 ปี 4.16 - 0.07 0.08 
15 - 30 ปี 4.23  -  0.15* 
มากกว่า 30 ปี 4.08   - 

* p   .05 
  
 จากตาราง 13 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี่มปีระสบการณ์ท างา15-30 ปี มี
การรบัรู้บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการศึกษา แตกต่างจากผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ท างาน มากกว่า 30 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  



71 
 

ตาราง 14 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
 สถานศกึษาและคร ูดา้นสญัลกัษณ์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เป็นรายคู่ 
 

 

ประสบการณ์ท างาน 
 

X  

ต ่ากว่า15 ปี 15 - 30 ปี มากกว่า 30 ปี 
4.18 4.25 4.09 

ต ่ากว่า15 ปี 4.18 - 0.07 0.09 
15 - 30 ปี 4.25  -  0.16* 
มากกว่า 30 ปี 4.09   - 

* p   .05 
  
 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ท างาน15-30 ปี มี
การรบัรู้บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านสญัลกัษณ์ แตกต่างจากผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ท างาน มากกว่า 30 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ตาราง 15 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
 ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามวทิยฐานะ 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นเทคนิค ระหว่างกลุ่ม 0.206    2 0.103 0.451 .637 
    ภายในกลุ่ม  78.650 345 0.228   
 รวม  78.856 347    
2. ดา้นมนุษย ์ ระหว่างกลุ่ม  0.111    2 0.055 0.222 .801 
     ภายในกลุ่ม  86.164 345 0.250   
 รวม  86.275 347    
3. ดา้นการศกึษา ระหว่างกลุ่ม  0.484    2 0.242 1.628 .198 
     ภายในกลุ่ม  51.334 345 0.149   
  รวม  51.819 347    
4. ดา้นสญัลกัษณ์ ระหว่างกลุ่ม  0.191    2 0.095 0.453  .636 
 ภายในกลุ่ม  72.565 345 0.210   
 รวม  72.755 347    
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. ดา้นวฒันธรรม ระหว่างกลุ่ม  0.430    2 0.215 0.943 .391 
 ภายในกลุ่ม  78.674 345 0.228   
 รวม  79.104 347    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  0.058    2 0.029 0.162 .850 
 ภายในกลุ่ม  61.976 345 0.180    
 รวม  62.034 347    

 
 จากตาราง15 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที่มวีทิยฐานะต่างกนั มกีารรบัรู้ต่อ
บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  
 
ตาราง 16 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
 ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นเทคนิค ระหว่างกลุ่ม  1.952    2 0.976 4.378  .013* 
    ภายในกลุ่ม  76.904 345 0.223   
 รวม  78.856 347    
2. ดา้นมนุษย ์ ระหว่างกลุ่ม  0.374    2 0.187 0.751 .473 
     ภายในกลุ่ม  85.901 345 0.249   
 รวม  86.275 347    
3. ดา้นการศกึษา ระหว่างกลุ่ม  1.226    2 0.613 4.181  .016* 
     ภายในกลุ่ม  50.592 345 0.147   
  รวม  51.819 347    
4. ดา้นสญัลกัษณ์ ระหว่างกลุ่ม  1.948    2 0.974 4.746  .009* 
 ภายในกลุ่ม  70.807 345 0.205   
 รวม  72.755 347    
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. ดา้นวฒันธรรม ระหว่างกลุ่ม  1.201    2 0.601 2.660 .071 
 ภายในกลุ่ม  77.902 345 0.226   
 รวม  79.104 347    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม  1.153    2 0.576 3.266  .039* 
 ภายในกลุ่ม  60.881 345 0.176   
 รวม  62.034 347    

* p   .05 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาขนาด
ต่างกนั มกีารรบัรูบ้ารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม แตกต่างกนั อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ดา้นเทคนิค ด้านการศกึษา และดา้น
สญัลกัษณ์ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นมนุษย ์และดา้นวฒันธรรม 
ไมแ่ตกต่างกนั 
 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)      
ผลการทดสอบ แสดงดงัตาราง17 - 20 
 
ตาราง 17 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
 สถานศกึษาและคร ูดา้นเทคนิค จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.03 4.18 4.17 

ขนาดเลก็ 4.03 -  0.15* 0.14 
ขนาดกลาง 4.18  - 0.01 
ขนาดใหญ่ 4.17   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง17 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา       
ขนาดเล็ก มกีารรบัรู้บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านเทคนิค แตกต่างจาก
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีท่ีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05  
 
ตาราง 18 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
 สถานศกึษาและคร ูดา้นการศกึษา จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.10 4.15 4.25 

ขนาดเลก็ 4.10 - 0.05  0.15* 
ขนาดกลาง 4.15  - 0.10 
ขนาดใหญ่ 4.25   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด
เล็ก มีการรบัรู้บารมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการศึกษา แตกต่างจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่ที่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ   
ทีร่ะดบั .05 
 
ตาราง 19 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
 สถานศกึษาและคร ูดา้นสญัลกัษณ์ จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.08 4.23 4.24 

ขนาดเลก็ 4.08 -  0.15*  0.16* 
ขนาดกลาง 4.23  - 0.01 
ขนาดใหญ่ 4.24   - 

* p   .05 
 

 จากตาราง19 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดเลก็ 
มกีารรบัรูบ้ารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านสญัลกัษณ์ แตกต่างจากผู้บรหิาร
สถานศกึษาและครทูีท่ีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05  
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ตาราง 20 การเปรยีบเทยีบบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร
 สถานศกึษาและคร ูภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 
 

 

ขนาดสถานศกึษา  
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.09 4.18 4.22 

ขนาดเลก็ 4.09 - 0.09 0.13 
ขนาดกลาง 4.18  - 0.04 
ขนาดใหญ่ 4.22   - 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาขนาด
ต่างกนั ภาพรวม มกีารรบัรูต่้อบารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 21 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
 ประถมศกึษาสระบุร ี
 

บารมคีวามเป็นผูน้ า 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เขต1 
(n =166) 

เขต 2 
(n =182) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเทคนิค  4.08 0.65 4.15 0.22 -1.255 .211 
2. ดา้นมนุษย ์ 4.17 0.71 4.09 0.14 1.534 .127 
3. ดา้นการศกึษา 4.15 0.54 4.16 0.15 -0.148 .883 
4. ดา้นสญัลกัษณ์ 4.22 0.63 4.13 0.19 1.693 .092 
5. ดา้นวฒันธรรม 4.23 0.67 4.17 0.16 1.191 .235 

ภาพรวม 4.17 0.60 4.14 0.11  0.685 .495 
 
 จากตาราง 21 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุรต่ีางกนั มกีารรบัรู ้บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม
และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  
 
 
 


