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บทท่ี1 
บทน า 

 
ภมิูหลงั      

 โลกาภวิตัน์เป็นยุคที่ความเจรญิก้าวหน้ามกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ทัง้ในด้าน
เศรษฐกิจ  สงัคม การเมอืง  เทคโนโลย ีรวมทัง้สิ่งแวดล้อม ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ        
ทีส่่งผลต่อวถิกีารด ารงชวีติของประชาชนทัว่โลกทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต  กระแสโลกาภวิตัน์   
มอีิทธพิลต่อการเปลี่ยนแปลงการใช้ชวีติของประชาชน ในแต่ละประเทศทัว่ภูมภิาคของโลก       
ไม่ว่าจะเป็นทรพัยากรธรรมชาตทิี่ต้องใช้ร่วมกนั การเกดิเทคโนโลยใีหม่ล ้าสมยั ผู้น าประเทศ   
จะแสดงบทบาทในเวทโีลกมากขึน้ มกีารต่อสู้แข่งขนัแย่งชงิผลประโยชน์ทางธุรกจิ วฒันธรรม
สงัคมใหมถู่กสรา้งเป็นวฒันธรรมโลก สรา้งความอ่อนแอใหว้ฒันธรรมเดมิ ผูน้ ายุคใหม่ต้องสนใจ
มุมมองใหม่ๆ ในการท างานเพื่อให้สอคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง(พิเชษฐ์         
วงศเ์กยีรตขิจร, 2553, หน้า11)  

บุคคลที่ขาดข้อมูล ด้อยข้อมูลและขาดปญัญาในการเชื่อมโยงความรู้ มกัเกิดความ
สบัสนและหลงผดิในขอ้มูล เกดิความเขา้ใจผดิ ท าให้การด าเนินชวีติเป็นไปอย่างขาดสตแิละรู้ 
ไม่เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง ปญัหาสงัคมในรูปแบบต่างๆ ที่เกดิขึน้และทวคีวามรุนแรงมากขึ้น   
ท าให้นักวชิาการประเมนิค่าว่า ในโลกยุคโลกาภวิตัน์ อาจท าให้เปลี่ยนรูปแบบของภยัคุกคาม
โลก เป็นสงครามความเชื่อและวฒันธรรม ซึ่งปรากฏการณ์นี้ได้เกิดขึน้ในสงัคมไทยและส่งผล
กระทบต่อความมัน่คงในประเทศได้ หากไม่มมีาตรการแก้ไขที่ถูกต้องและทนักาล สาเหตุของ
ปญัหาต่างๆ ของประเทศ เกดิจากการที่สถานการณ์โลกเกดิขึน้อย่างรวดเรว็และซบัซอ้น การ
แก้ปญัหาต้องด าเนินการอย่างรวดเรว็ ด้วยการให้ประชาชนมคีวามรู ้มคีวามสามารถ มวีนิัย   
ในการสรา้งชาต ิทัง้ระดบัผูน้ าและประชาชนทัว่ไป (รุง่ชชัดาพร เวหะชาต,ิ 2552, หน้า  23) 

ผูน้ า เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของการบรหิารงานองคก์ร องคก์รจะประสบความส าเรจ็
หรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั ้น ปจัจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือผู้น า ถ้าองค์กรใดได้ผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสัง่การ ตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ ในองค์กรให้ลุล่วงไปได้ด้วยด ี
(วเิชยีร วทิยอุดม, 2550, หน้า1) ผู้น า เป็นผู้ที่ก่อให้เกดิความเปลี่ยนแปลง แต่ผู้บรหิารกเ็ป็น
ผู้รกัษาความมัน่คงขององค์กร ผู้น าจะปฏบิตัิตนดุจตวัจกัรส าคญัในการประสานบทบาทของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยแสดง
พฤติกรรมออกมาในสองลักษณะควบคู่กันคือลักษณะที่ค านึงถึงงานเป็นหลักส าคัญและ  
ลกัษณะที่ค านึงถึงคนหรอืผู้ปฏบิตัิงานเป็นส าคญั แต่หากผู้น าเป็นคนดมีคีวามรู้  มจีรยิธรรม  
และมคีวามสามารถสูงแล้ว งานย่อมด าเนินไปอย่างมปีระสิทธภิาพสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ทุก
ประการ (ยงยทุธ เกษมสาคร, 2551, หน้า 52) 
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ภารด ีอนันต์นาว ี(2552, หน้า 80) กล่าวถึงบารมใีนตวับุคคลที่ก่อให้เกิดความเป็น
ผูน้ าตามแนวคดิของเกยีมแมทเทยีว (Giammatteo) คอื1) บารมใีนตวัผูน้ าเองเป็นคุณลกัษณะ
ประจ าตวัของผูน้ าเช่นพฤตกิรรมส่วนตวัที่แสดงออกมา 2) บารมใีนตวัผู้ตามได้แก่บทบาทของ
สมาชกิในองคก์รทีแ่สดงออกและ 3) บารมจีากสภาพแวดลอ้มเช่น นโยบาย แนวคดิ เศรษฐกจิ 
การเมอืงการปกครองมผีลต่อการปฏบิตังิานของผูน้ า  วเิชยีร วทิยอุดม (2550, หน้า 8) กล่าวว่า
องคป์ระกอบของคุณสมบตัผิูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพ มสีาระส าคญั 4 อย่าง (Four-Factor Theory) 
ดงันี้1) การสนับสนุนช่วยเหลอื(support) 2) การตดิต่อสงัสรรคร์ะหว่างกลุ่มทีอ่ยู่ใต้บงัคบับญัชา
(interaction) 3) การจูงใจให้ผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชาทุกคน พยายามกระท า(goal emphasis)        
และ 4) การท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กร ท างานโดยใช้วิธีบริหารที่มีประสิทธิภาพ (work 
facilitation) 

ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาให้มปีระสทิธผิลนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้อง
บูรณาการทฤษฎีในการบรหิารการศึกษา มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม รวมทัง้การสร้างสรรค์
รปูแบบวธิกีารขึน้มาใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของสถานศกึษา อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นที่
ยอมรบัโดยทัว่กนัว่า ความเป็นผูน้ า เป็นสิง่จ าเป็นทีจ่ะช่วยใหก้ารบรหิารจดัการต่างๆในองคก์ร
ส าเร็จลุล่วงไปได้ (ศักดิไ์ทย สุรกิจบวร, 2559, หน้า 21) องค์ประกอบที่ส าคัญของการ
บรหิารงานในองคก์ร องคก์รจะประสบความส าเรจ็หรอืล้มเหลวในการด าเนินงานปจัจยัทีส่ าคญั
ทีสุ่ดกค็อืผูน้ า (วเิชยีร วทิยอุดม, 2550, หน้า1) ผูน้ าตอ้งเป็นผูม้บีารมเีหนือเพื่อนร่วมงาน      ผู้
ตามและประชาชนในชุมชน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความเคารพย าเกรง ศรทัธาเลื่อมใสใน
บุคลกิภาพ ความคดิ ความรูค้วามสามารถและทกัษะอย่างจรงิใจทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั  (นัฐนร ี
ศรทีอง, 2552, หน้า 34) สอดคลอ้งกบัจอมพงศ์  มงคลวนิช (2555, หน้า180) ทีก่ล่าวไวว้่าผูน้ า
เป็นบุคคลที่ได้รบัมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลอืกตัง้หรอืแต่งตัง้ เป็นที่ยอมรบัของสมาชกิให้มี
บารมแีละบทบาทเหนือกลุ่ม สามรถจูงใจชกัน าาหรอืชี้แนะให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัหรอื
ปฏบิตัภิารกจิต่างๆ ของกลุ่มใหป้ระสบความส าเรจ็  
  รุ่ง แก้วแดง (2545, ค าน า) ได้กล่าวถงึ ผู้บรหิารการศกึษาที่ดทีี่จะได้รบัการยอมรบั
จากคนทัว่ไปจะต้องมลีกัษณะ เป็นผู้บรหิารที่ให้ความเอาใจใส่ต่องานวชิาการ ทุ่มเทให้กบังาน
พฒันาการเรยีนการสอน มคีุณธรรมและมภีาวะผู้น าเป็นปจัจยัส าคญัที่จะส่งผลต่อความส าเรจ็
ของสถานศกึษา ท าใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีด่ ี บุคคลไดร้บัการพฒันา และมขีวญั
ก าลงัใจในการท างานและความเป็นผูน้ าจะต้องมบีุคลกิภาพพเิศษหลายอย่างสามารถทีจ่ะบงัคบั
บญัชาผูอ้ื่นไดโ้ดยอาศยัอ านาจหน้าที ่ จากต าแหน่งและอ านาจบารมทีีไ่ดจ้ากตวัของตนเองเป็น
เครื่องมอืและสามารถจะสร้างบารมต่ีอผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มคีวามเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือ
ยอมรบัในตนเองได ้(วเิชยีร วทิยอุดม, 2550, หน้า 3) สอดคลอ้งกบันงนุช วงษ์สุวรรณ์ ( 2553, 
หน้า 56) ที่กล่าวไว้ว่า กุญแจดอกส าคญัของการเป็นผู้น าที่ประสบความส าเรจ็ในการบรหิาร   
คอื คุณสมบตัขิองตวัผูน้ าเอง 
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นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ปีงบประมาณ 2557 ไดศ้กึษา
ผลกระทบของการสรา้งความรบัผดิชอบทางการศกึษา พบว่า ความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารระดบั
ต่างๆ ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญด้านวิชาการน้อยกว่างานอื่น  ดังนัน้ การพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นอย่างสูงยิ่งที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง 
(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2556, หน้า18) ผู้บรหิารสถานศกึษาทีไ่ม่เกรงใจ
คนรอบขา้งและผูใ้ต้บงัคบับญัชา นับเป็นขอ้ผดิพลาดมผีลท าลายลา้งเสน่หบ์ารมีความเป็นผูน้ า 
(ศริยิุพา รุ่งเรงิสุข, 2550, หน้า 28) ทศันคตหิรอืพฤตกิรรมที่มาจากความไม่เต็มใจที่จะปฏบิตัิ
หรอืสนับสนุนความต้องการของผู้น าเป็นการต่อต้านภายในองค์กรส่วนลึกของการต่อต้านเมื่อ
บุคคลในองค์กรขาดข้อมูลที่ชัดเจน ไม่มกีารวางแผนจากผู้น า ขาดความเชื่อมัน่ในตัวผู้น า 
(Klein,1996, pp.117-124)    
      การใช้บารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา มปีญัหาหลากหลายซึ่งภารด ี
อนันต์นาว ี(2552, หน้า 321-323) กล่าวถงึไวไ้ด้แก่ ดา้นวชิาการ ผลการทดสอบระดบัประเทศ
ของนักเรยีนต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐาน ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถไม่
ตรงวชิาเอก การมอบหมายงานในหน้าที่ใหป้ฏบิตัิ ครูบางคนไม่ท าตามและจากรายงานผลการ
จดัการขอ้รอ้งเรยีนที่เกดิจากการปฏบิตังิานของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุรเีขต1 ปี พ.ศ.2556 มขีอ้รอ้งเรยีน 22 เรื่อง เป็นขอ้รอ้งเรยีนดา้น
การบรหิารงานบุคคลมากทีสุ่ดรองลงไปเป็นการบรหิารงาน ด้านงบประมาณ การบรหิารทัว่ไป 
และส าหรบัด้านวิชาการน้อยที่สุด(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1, 
2556, หน้า 4) และจากสรุปการท าผดิวนิัยของขา้ราชการและลูกจา้ง สงักดั สพป สบ.2ปี 2556 
ตามมาตรา111 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ.2547 
พบ การหลกีเลีย่งการปฏบิตัติามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาจ านวน 6 ราย ละทิง้หน้าทีร่าชการเป็น
เวลาเกินกว่าสิบห้าวนั โดยไม่มเีหตุอนัสมควร จ านวน 20 ราย ปลอมลายมอืชื่อผู้อื่นไปหา
ประโยชน์อนัมคิวรได ้จ านวน 2 ราย (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2, 
2556, หน้า 53)                                 

ปญัหาดังกล่าวข้างต้น เป็นผลสะท้อนมาจากการใช้บารมีความเป็นผู้น าในการ
บรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษาทัง้สิ้น และการใชบ้ารมคีวามเป็นผูน้ า เป็นศลิปะอนัจ าเป็น
ของผู้บรหิารในการที่น าองค์กรไปสู่ความส าเรจ็ การสรา้งบารมคีวามเป็นผู้น าเป็นศิลปะแบบ
หนึ่งที่เรยีนรู้และปรบัปรุงได้ (ปราณี มเหศกัดานุภาพ, 2546, หน้า1)สอดคล้องกบัเซอร์จโิอ
แวนนี (Sergiovanni, 2001, pp.99-115) กล่าวว่า ผู้น าที่มคีวามสามารถจะท าให้สถานศึกษา
ประสบผลส าเรจ็ต้องมบีารมคีวามเป็นผูน้ า 5 ด้านคอืดา้นเทคนิค  ดา้นมนุษย ์ ด้านการศกึษา  
ด้านสญัลกัษณ์ และด้านวฒันธรรม โดยบารมคีวามเป็นผู้น าด้านเทคนิค ด้านมนุษยแ์ละด้าน
การศกึษา เป็นบารมพีื้นฐานส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อที่จะท าให้สถานศึกษา สามารถ
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จดัการเรยีนการสอนได ้ส่วนบารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นสญัลกัษณ์และดา้นวฒันธรรมเป็นบารมี ที่
ช่วยท าใหส้ถานศกึษา ยกระดบัความรบัผดิชอบต่องานและการปฏบิตังิานมากยิง่ขึน้    
 จากข้อมูลดงักล่าวข้างต้น ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาบารมคีวามเป็นผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีตามแนวคดิของ 
เซอรจ์โิอแวนนี (Sergiovanni, 2001, pp.99-115) ประกอบดว้ยบารมคีวามเป็นผูน้ า 5 ดา้น  
 ผลการวิจยันี้จะเป็นข้อมูลที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เป็นผู้มบีารมคีวามเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ ซึ่งจะส่งผลให้การบรหิารสถานศึกษา     
มปีระสทิธภิาพ เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาของชาตต่ิอไป 
 
ความมุ่งหมายของงานวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาบารมคีวามเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผู้บรหิาร
สถานศึกษาแล ะค รู   สั ง กัด ส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึกษาประถมศึกษาสร ะบุ ร ี                                                                                            
  2. เพื่อเปรยีบเทยีบบารมีความเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี         
จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา     
และเขตพืน้ทีก่ารศกึษา      
     
ความส าคญัของงานวิจยั 

1. ใช้ในการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้คีวามสามารถในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 

2. ใชใ้นการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใหม้บีารมี
ความเป็นผู้น าและสามารถปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์ต่อส านักงาน  
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรแีละส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้ฐาน 

 
ขอบเขตงานวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1  ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรปีีการศกึษา 2557 โดยที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน147 คน        
ครจู านวน1,105 คน (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต1, 2557, หน้า 4)
และส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรเีขต 2 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา
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จ านวน149 คน ครจู านวน1,226 คน (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2, 
2557, หน้า13) รวมประชากร 2,627  คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ 
  เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน จงึใช้สูตรของยามาเน่( Yamane) ที่

ระดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และยอมให้มคีวามคลาดเคลื่อนได้รอ้ยละ 5 ในการค านวณหา
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 348 คน   

2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
 2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่ 
     2.1.1 เพศ 
         1) ชาย 
         2) หญงิ 
     2.1.2 ต าแหน่ง 
         1)  คร ู
         2)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
     2.1.3 วุฒกิารศกึษา 
         1)  ปรญิญาตร ี
         2)  สงูกว่าปรญิญาตร ี
     2.1.4 ประสบการณ์ท างาน 
         1)  ต ่ากว่า15 ปี 
         2)  15-30  ปี 
         3)  มากกว่า 30 ปี  
     2.1.5 วทิยฐานะ 
         1)  ไมม่วีทิยฐานะ 
         2)  ช านาญการ 
         3)  ช านาญการพเิศษขึน้ไป 
     2.1.6 ขนาดสถานศกึษา 
         1)  ขนาดเลก็ 
         2)  ขนาดกลาง 
         3)  ขนาดใหญ่ 
     2.1.7 ส านกังานเขตพืน้ที ่
         1)  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต1 
         2)  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 
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  2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables)  ไดแ้ก่  
     บารมคีวามเป็นผูน้ าในการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามแนวคดิของเซอรจ์โิอแวนนี (Sergiovanni, 2001, pp.00-115) ม ี5 ดา้นคอื 

2.2.1 ดา้นเทคนิค    
2.2.2 ดา้นมนุษย ์   
2.2.3 ดา้นการศกึษา   
2.2.4 ดา้นสญัลกัษณ์ 
2.2.5 ดา้นวฒันธรรม 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัใหค้วามหมายและขอบเขตของค าทีใ่ชด้งันี้ 
1.  การรบัรู ้หมายถงึ การแปลความหมายจากพฤตกิรรมการใช้บารมคีวามเป็นผู้น า 

ในการด าเนินงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

2.  บารม ีหมายถงึ พฤตกิรรมทีก่่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อบุคลากรในสถานศกึษาและบุคคล
อื่น  ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกมาในรูปของความสามารถพเิศษ ท าให้บุคลากรใน
สถานศกึษาและบุคคลอื่น กระท าหรอืไมก่ระท าตามในสิง่ทีต่นเองตอ้งการ 

3.  ผูน้ า หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีบุ่คลากรในสถานศกึษาและบุคคลอื่น ใหก้าร
ยอมรบั เป็นผูต้ดัสนิใจ ก าหนดปญัหา วางแผน ประสานงานร่วมกนักบัสมาชกิและรบัผดิชอบ
ต่อการอยู่รอดหรอืการพฒันาของสถานศกึษา โดยใช้บารมทีัง้ทางตรงและทางอ้อมในการจงูใจ
ใหบุ้คลากรปฏบิตัติาม   
            4. บารมคีวามเป็นผูน้ า หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดงออกมาใน
รปูของความสามารถพเิศษในการใช้ความเป็นผู้น า ผลกัดนัให้สถานศกึษามปีระสทิธภิาพและ
ประสบความส าเรจ็ 5 ด้านคอืดา้นเทคนิค ดา้นมนุษย ์ดา้นการศกึษา ดา้นสญัลกัษณ์และดา้น
วฒันธรรม 
               4.1 บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นเทคนิค (technical  Leadership) หมายถงึพฤตกิรรม
ของผู้บรหิารสถานศกึษาได้แสดงออกมาในรูปของความสามารถในการใช้กลยุทธ์หรอืแผนการ
บรหิารงานทีเ่ป็นระบบได้แก่1) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการจดัท าแผนกลยุทธ์ 2) การใช้
แผนกลยทุธบ์รหิารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 3) การใชแ้ผนพฒันาคุณภาพทางการศกึษา 4) การใช้
แผนบรหิารการเงนิและทรพัยากรให้มปีระสทิธภิาพ 5) การจดัระบบสารสนเทศอย่างมรีะบบ     
6) การใชก้ฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 7) การใชร้ะเบยีบประเมนิผลการจดั
การศกึษาอยา่งมรีะบบ 8) การจดัองคก์รใหค้ล่องตวัในการด าเนินการอยา่งมรีปูแบบ     
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9) การจดัระบบการใหร้างวลัแก่บุคลากรอย่างมแีบบแผน และ10) การควบคุมการด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนงาน     
     4.2 บารมคีวามเป็นผูน้ าดา้นมนุษย ์(human Leadership) หมายถงึพฤตกิรรมของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาที่ได้แสดงออกมาในรูปของความสามารถในการใช้ จดั สรรหาและดูแล
บุคลากร ได้แก่1) การแบ่งงานบุคลากรรบัผดิชอบงานในหน้าที่ 2) การเพิ่มพูนความรู้ให้
บุคลากรอยู่เสมอ 3) ความโปร่งใสในการท างานและการใหค้วามเสมอภาคต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา 
4) การส่งเสรมิบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 5) การสนับสนุนและปกป้อง
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา 6) การให้ขวญัก าลงัใจและสวสัดกิารผูใ้ต้บงัคบับญัชา 7) การด าเนินการยดึ
หลักประนีประนอมและการประสานงาน 8) การรับฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูอ้ื่น 9) การใส่ใจต่อความตอ้งการและความรูส้กึของบุคลากรและ10) การมี
ค่านิยมในสรา้งบรรยากาศการท างานใหบุ้คลากรเหมอืนคนในครอบครวัเดยีวกนั 
   4.3 บารมคีวามเป็นผู้น าด้านการศกึษา (educational  Leadership) หมายถงึ 
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดแ้สดงออกมาในรปูของความสามารถในการพฒันาตนเพื่อ
เกิดความเจรญิแก่ตนเอง บุคลากร สถานศึกษาและสงัคมได้แก่1) การบรหิารจดัการศึกษา
รปูแบบใหม่ๆ 2) การใชค้วามรู ้คุณธรรมจรยิธรรมในการด าเนินการ 3) การด าเนินการจดัท า
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) การพฒันาด้านสุขภาพร่างกาย จติใจ สติปญัญา 5) การ
พฒันาตนเอง ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 6) การด าเนินการให้ครูจดักิจกรรมการเรยีนรู้โดยเน้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 7) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา 8) การด าเนินการในการวดัและ
ประเมินผลการเรียน 9) การน าผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรยีนมาใช้ในการปรบัปรุง
พฒันาการเรยีนการสอนของคร ูและ10) การใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมในการด าเนินการ 
                4.4 บารมคีวามเป็นผู้น าด้านสญัลกัษณ์ (symbolic  Leadership) หมายถึง
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดแ้สดงออกมาในรปูของความสามารถในการส่งเสรมิ สรา้ง
ศรทัธาแก่บุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดแ้ก่1) การใหค้วามส าคญักบัค่านิยม ความเชื่อ
และบรรทดัฐานในการสรา้งภาพและเป้าหมายการท างานของสถานศกึษา 2) การมองการณ์ไกล
เพื่อสรา้งโอกาสและลู่ทางใหม่ 3) การเป็นผู้น าในการท างาน เป็นที่ยอมรบัของครู  ผู้ปกครอง 
และชุมชน 4) การสรา้งคุณค่าและประโยชน์ใหแ้ก่สถานศกึษาและสงัคม 5) การสรา้งบุคลคิภาพ
ทีด่เีป็นแบบอย่างที่ดแีละมคีุณค่าของสถานศกึษา 6) การอธบิายให้คนอื่นเขา้ใจได้ชดัเจนตาม
วตัถุประสงค์ 7) การเป็นประธานพธิกีารต่างๆ ของสถานศึกษาร่วมงานพธิสี าคญัต่างๆของ
ชุมชน 8) การใชป้ฏภิาณไหวพรบิดสีามารถแก้ปญัหาต่างๆไดอ้ย่างด ี9) การใชจ้นิตนาการและ
ความคดิสรา้งสรรคส์งูและ10) การเป็นเสมอืนแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรและผูอ้ื่น  
               4.5 บารมคีวามเป็นผู้น าด้านวฒันธรรม (cultural  Leadership) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกมาในรูปของความสามารถในการสร้าง
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาได้แก่1) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินการร่วมกับบุคลากร        
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2) การด าเนินการมุ่งความส าคญัที่ผลลพัธ์ 3) การด าเนินการมุ่งความส าคญัที่บุคคล 4) การ
ด าเนินการมุ่งความส าคญัที่กลุ่ม 5) การเสรมิสร้างปฏิสมัพนัธ์ที่ดีกบับุคลากรภายในและ
ภายนอกเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 6) การเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ
ประเมนิประสิทธภิาพการด าเนินการ 7) การปลูกฝงัความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา
ใหแ้ก่บุคลากร 8) การสรา้งทศันคตใิหค้วามไวว้างใจต่อบุคลากรในการด าเนินการ 9) การสรา้ง
บรรทดัฐานการท างานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและ10) การน าเสนอแนวคิดน าวิธีการใหม่ๆ     
มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 

5. ประชากร หมายถึง ผู้บรหิารสถานศึกษาและข้าราชการครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต1 และเขต  2  

6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ร ักษาราชการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่               
ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต1 และเขต 2 
        7. ครู หมายถึง  ข้าราชการครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีเขต1 และเขต 2 
            8. สถานศึกษาหมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีเขต1และเขต 2  แบ่งสถานศกึษาออกเป็น  3  ขนาด  คอื 

     8.1 สถานศกึษาขนาดเลก็     มจี านวนนกัเรยีนต ่ากว่า121  คน 
     8.2 สถานศกึษาขนาดกลาง   มจี านวนนกัเรยีน121-300  คน 
     8.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่    มจี านวนนกัเรยีน 301 คนขึน้ไป 
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กรอบแนวคิดงานวิจยั 
กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยัครัง้นี้  เป็นการศกึษาบารมคีวามเป็นผู้น า ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ตามการรบัรูข้องครูและผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระบุรี  ตามแนวคิดของเซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 2001, pp.99-115)
ประกอบด้วยบารมีความเป็นผู้น า 5 ด้านคือ ด้านเทคนิค ด้านมนุษย์ ด้านการศึกษา           
ดา้นสญัลกัษณ์และดา้นวฒันธรรม  

 
ตวัแปรอิสระ          ตวัแปรตาม   

บารมี 

ความเป็นผู้น า 

ด้านเทคนิค 

ด้านมนุษย ์

ด้านการศึกษา 

ด้านสญัลกัษณ์ 

ด้านวฒันธรรม 

 
ภาพ 1  กรอบแนวคดิงานวจิยั 

 
 สมมติุฐานงานวิจยั 
          1. บารมคีวามเป็นผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องผู้บรหิารสถานศกึษา
และคร ู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีแต่ละดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรยีบเทียบบารมีความเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี ที่มี 
สถานภาพต่างกนั จะรบัรูแ้ตกต่างกนั 
 
 
 

การรบัรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและคร ู

 

การใช้บารมีในการ

ด าเนินงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 


