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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
............................................................................................ 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามที่ใชถามผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เรื่อง กระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษากระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ซึ่งการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไมมีผลกระทบตอ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ตอบแบบสอบถามของงานวิจัยใดๆ ทั้งสิ้น ทั้งนี้เพราะผูวิจัย
จะนําการตอบแบบสอบถามของทานไปทําการวิเคราะหเปนภาพรวม ดังนั้นผูวิจัยจึงขอความ
อนุเคราะหจากทานไดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจริงที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา เพ่ือ
จะไดขอมูลที่เปนจริงในอันที่จะนํามาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ตอไป 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่ถามถึงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามที่ถามถึงการใชกระบวนการตัดสินใจในการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดังรายละเอียดในแตละตอนดังนี้ 
 
 

นางสาวกันยารัตน  มวงฉ่ิง 
นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับตัวทาน 
 1. เพศ 
   1) ชาย 
   2) หญิง 
 
 2. อายุ 
   1) ต่ํากวา 30 ป 
   1) 30 - 40 ป 
   2) มากกวา 40 ปข้ึนไป 
 
 3. ตําแหนง 
   1) ผูบริหารสถานศึกษา 
   2) ครู 
 
 4. ประสบการณในการดํารงตําแหนง 
   1) ต่ํากวา 10 ป 
   2) 10 - 20 ป 
   3) มากกวา 20 ป 
 
 5. วุฒิการศึกษา 
   1) ปริญญาตรี 
   2) สูงกวาปริญญาตรี 
 
 6. ขนาดสถานศึกษา 
   1) ขนาดเล็ก นักเรียนไมเกิน 500 คน 
   2) ขนาดกลาง นักเรียน 501 - 1,500 คน 
   3) ขนาดใหญ นักเรียน 1,501 - 2,500 คน 
   4) ขนาดใหญพิเศษ นักเรียน 2,501 คนข้ึนไป 
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ตอนที่ 2  กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

คําชี้แจง  ทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองหมายเลขที่สอดคลองกับความเปนจริงมากที่สุด  
โดยที่ตัวเลขในแตละชองมีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากทีสุ่ด 
  4  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
  3  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  2  หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอย 
  1  หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
 

ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การนิยามปญหา 
1 มีการสํารวจและวิเคราะหถงึสภาพปจจุบันปญหา

สถานศึกษารวมกับบุคลากรในโรงเรียน 
     

2 การวิเคราะหถงึสภาพปญหาโดยคํานึงถงึขอจํากัดของ
องคกร เชน กําลังคน งบประมาณ 

     

3 มีการรวบรวมขอมูลของปญหาเพ่ือใชในการตัดสินใจ
แกปญหา 

     

4 พิจารณาปญหาไดครอบคลุมเพ่ือใหงายตอการวิเคราะห
ปญหาทั้งหมด 

     

5 ความเขาใจในการกําหนดประเด็นปญหาไดถูกตอง      
6 ความสอดคลองกับปญหาที่เกิดข้ึนกับคณะครใูน

สถานศึกษา 
     

7 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับในกระบวนการตัดสินใจซึง่
กันและกันในการบริหารงาน ทัง้ 4 กลุมงาน  

     

8 มีการกําหนดข้ันตอนการปฏิบัตงิานและจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสะดวกในการตัดสินใจแกปญหาที่เกิดข้ึน 

     

การขยายตัวเลือก  
9 ใหบุคลากรในสถานศึกษาจัดกลุมประชุมยอยเพ่ือชวยหา

ขอมูลแตละตัวเลือก 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การขยายตัวเลือก (ตอ) 
10 การศึกษาขอมูลจากตัวเลือกในการบรหิารงานอยาง

เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน 
     

11 การตัดสินใจเลือกวิธีการบริหารงานโดยคํานงึถงึศักยภาพ
และความเปนไปได 

     

12 การศึกษาหาทางเลือกของการตัดสนิใจโดยคํานึงถึงปริมาณ
งานและผลประโยชนทีไ่ดรับจากการบริหารงาน 

     

13 เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมสีวนรวมในการหา
ขอมูลชวยตัดสินใจเพ่ือแกปญหาในการบรหิารสถานศึกษา 

     

14 ติดตอประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจและพิจารณาตัวเลือกในการบรหิารสถานศึกษา 

     

15 ศึกษาดูงาน / อบรมเพ่ือประกอบการตัดสินใจ      
16 มีการเสนอทางเลือกในการแกปญหารวมกับบุคลากรใน

สถานศึกษาเพ่ือตัดสินใจบริหารสถานศึกษา 
     

การประเมินตัวเลือก 
17 มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาประกอบการตัดสินใจ

พิจารณาเลือกในการบรหิารงานไดอยางเหมาะสม  
     

18 มีการวิเคราะหหลักสตูรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือตัดสนิใจ
จัดทําหลักสตูรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน 

     

19 มีการนําขอมูลจากการวิเคราะหประกอบการตัดสินใจ
พิจารณาเลือกในการบรหิารงาน 

     

20 ศึกษา วิเคราะหกิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรม 

     

21 มีการนําผลการปฏิบัติงานประจําเดือนหรือประจําป มาใชใน
การประกอบการตัดสินใจ 

     

22 นําผลการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษามาวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การประเมินตัวเลือก (ตอ) 
23 ประเมินความตองการดานกําลงัคนเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจ 
     

24 นําขอมูลจากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานมาวิเคราะหในการตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 

     

25 ศึกษาวิเคราะหแหลงทรัพยากรบุคคล หนวยงาน องคกร 
และทองถิน่ เพ่ือประกอบการตัดสินใจใหการสนับสนนุการ
จัดการศึกษา 

     

26 มีการจัดลําดับการเลือกตัวเลือกเพ่ือชวยในการตัดสินใจ       
การตัดสินใจเลือกทางเลือก 
27 เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษารวมกันแกไขปญหา

การบริหารจัดการสถานศึกษา 
     

28 ผูบริหารมีการใชเทคนิคการระดมสมองจากผูมสีวนได สวน
เสียในการเลือกแกปญหาที่ดีทีสุ่ด  

     

29 การตัดสินดวยความโปรงใส ถูกตอง และเปนธรรม      
30 การตัดสินใจรวมกันมีการเลือกตัวเลือกในการแกไขปญหา 

โดยยึดเอาผลประโยชนสวนรวมเปนหลกั 
     

31 มีการตัดสนิใจแกไขปญหาที่หลากหลาย       
32 หลังจากพิจารณาความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ

บุคลากรแลวผูบริหารมีการตัดสนิใจดวยตนเองแจงให
บุคลากรทราบ 

     

การนําการตัดสินใจไปใช 
33 ผูบริหารมีการนําผลการตัดสินใจไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสม      
34 นําผลการตัดสินใจไปจัดทําคําสั่งมองหมายภาระงานอยาง

เปนลายลักษณอักษร 
     

35 ตัดสินใจมอบหมายอํานาจหนาที่แกบุคลากรในสถานศึกษา
อยางชัดเจน 

     

36 ตัดสินใจมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความชํานาญเฉพาะ
ของแตละบุคคล 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การนําการตัดสินใจไปใช (ตอ) 
37 มีระบบการสื่อสารหลังจากการตัดสนิใจเปนที่ยอมรับของ

บุคลากรในสถานศึกษา 
     

38 มีการกําหนดระเบียบวิธี กฎ และนโยบาย ซึ่งมีสวน
สนับสนนุใหดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

     

การประเมินการตัดสินใจ 
39 มีการสรางระบบควบคุมและการประเมนิผลจากการ

ตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 
     

40 มีการประเมินผลขอมูลการตัดสินใจยอนหลงัเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายหรือไม 

     

41 มีการประเมินผลการระดมสมองแบบกลุมเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวนการตัดสินใจบริหารสถานศึกษา 

     

42 มีการนิเทศติดตามผลการบริหารสถานศึกษา      
43 ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพ่ือประเมินผลจากการตัดสนิใจบริหารสถานศึกษา 
     

44 จัดทําเครื่องมือวัดผลกอน - หลงัการตัดสินใจบรหิาร
สถานศึกษา 

     

45 มีการประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทีใ่ชในการ
บริหารสถานศึกษา  

     

46 จัดระบบการประเมินผลจากการตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง 

     

 
ขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
อาจารย ดร.เฉลิมชัย หาญกลา อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
อาจารย ดร. ภูวดล จุลสุคนธ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
อาจารย ดร.วสัน  ปุนผล อาจารยพิเศษคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
อาจารย ดร.อภิสรรค  ภาชนะวรรณ ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ผูชวยศาสตราจารยวินัย  สมมติร ขาราชการบํานาญ อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการทําวิจัย 
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คาดัชนีความสอดคลอง 
 

ขอ 
กระบวนการตัดสินใจของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
(คนที)่ รวม 

คา 
IOC 

1 2 3 4 5 
 การนิยามปญหา        
1 มีการสํารวจและวิเคราะหถงึสภาพ

ปจจุบันปญหาสถานศึกษารวมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2 การวิเคราะหถงึสภาพปญหาโดย
คํานึงถงึขอจํากัดขององคกร เชน 
กําลังคน งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3 มีการรวบรวมขอมูลของปญหาเพ่ือใชใน
การตัดสินใจแกปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4 พิจารณาปญหาไดครอบคลุมเพ่ือใหงาย
ตอการวิเคราะหปญหาทั้งหมด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

5 ความเขาใจในการกําหนดประเด็น
ปญหาไดถูกตอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

6 ความสอดคลองกับปญหาที่เกิดข้ึนกับ
คณะครใูนสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

7 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับใน
กระบวนการตัดสินใจซึ่งกันและกันใน
การบริหารงาน ทั้ง 4 กลุมงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

8 มีการกําหนดข้ันตอนการปฏิบัตงิานและ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือสะดวกใน
การตัดสินใจแกปญหาที่เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 การขยายตัวเลือก        
9 ใหบุคลากรในสถานศึกษาจัดกลุมประชุม

ยอยเพ่ือชวยหาขอมูลแตละตัวเลือก 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10 การศึกษาขอมูลจากตัวเลือกในการ
บริหารงานอยางเหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
(คนที)่ รวม คา 

IOC 
1 2 3 4 5 

11 การตัดสินใจเลือกวิธีการบริหารงานโดย
คํานึงถงึศักยภาพและความเปนไปได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

12 การศึกษาหาทางเลือกของการตัดสนิใจ
โดยคํานึงถงึปริมาณงานและ
ผลประโยชนทีไ่ดรับจากการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

13 เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาได
มีสวนรวมในการหาขอมูลชวยตัดสินใจ
เพ่ือแกปญหาในการบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

14 ติดตอประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจและพิจารณา
ตัวเลือกในการบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

15 ศึกษาดูงาน / อบรมเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

16 มีการเสนอทางเลือกในการแกปญหา
รวมกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือ
ตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 การประเมินตัวเลือก        
17 มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา

ประกอบการตัดสินใจพิจารณาเลือกใน
การบริหารงานไดอยางเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

18 มีการวิเคราะหหลักสตูรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเพ่ือตัดสินใจจัดทําหลักสตูร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

19 มีการนําขอมูลจากการวิเคราะห
ประกอบการตัดสินใจพิจารณาเลือกใน
การบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
(คนที)่ รวม คา 

IOC 
1 2 3 4 5 

20 ศึกษา วิเคราะหกิจกรรมและภารกิจ 
งาน/โครงการเพ่ือประกอบการตัดสนิใจ
จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

21 มีการนําผลการปฏิบัติงานประจําเดือน
หรือประจําป มาใชในการประกอบการ
ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

22 นําผลการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษามาวิเคราะหเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

23 ประเมินความตองการดานกําลงัคนเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

24 นําขอมูลจากการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาวิเคราะหใน
การตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

25 ศึกษาวิเคราะหแหลงทรัพยากรบุคคล 
หนวยงาน องคกร และทองถิ่น เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจใหการสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

26 มีการจัดลําดับการเลือกตัวเลือกเพ่ือ
ชวยในการตัดสินใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 การตัดสินใจเลือกทางเลือก        
27 เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมกันแกไขปญหาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

28 ผูบริหารมีการใชเทคนิคการระดมสมอง
จากผูมีสวนได สวนเสียในการเลือก
แกปญหาที่ดีทีสุ่ด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
(คนที)่ รวม คา 

IOC 
1 2 3 4 5 

29 การตัดสินดวยความโปรงใส ถูกตอง 
และเปนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

30 การตัดสินใจรวมกันมีการเลือกตัวเลือก
ในการแกไขปญหา โดยยึดเอา
ผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

31 มีการตัดสนิใจแกไขปญหาที่หลากหลาย  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
32 หลังจากพิจารณาความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของบุคลากรแลวผูบรหิารมี
การตัดสินใจดวยตนเองแจงใหบุคลากร
ทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 การนําการตัดสินใจไปใช        
33 ผูบริหารมีการนําผลการตัดสินใจไป

ปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

34 นําผลการตัดสินใจไปจัดทําคําสั่งมอง
หมายภาระงานอยางเปนลายลักษณ
อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

35 ตัดสินใจมอบหมายอํานาจหนาที่แก
บุคลากรในสถานศึกษาอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

36 ตัดสินใจมอบหมายงานโดยคํานึงถึง
ความชํานาญเฉพาะของแตละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

37 มีระบบการสื่อสารหลังจากการตัดสนิใจ
เปนที่ยอมรับของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

38 มีการกําหนดระเบียบวิธี กฎ และ
นโยบาย ซึ่งมสีวนสนับสนุนให
ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ขอ กระบวนการตัดสินใจของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
(คนที)่ รวม คา 

IOC 
1 2 3 4 5 

 การประเมินการตัดสินใจ        
39 มีการสรางระบบควบคุมและการ

ประเมินผลจากการตัดสินใจบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

40 มีการประเมินผลขอมูลการตัดสินใจ
ยอนหลังเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานวา
เปนไปตามเปาหมายหรือไม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

41 มีการประเมินผลการระดมสมองแบบ
กลุมเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

42 มีการนิเทศติดตามผลการบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

43 ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือประเมินผลจาก
การตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

44 จัดทําเครื่องมือวัดผลกอน - หลงัการ
ตัดสินใจบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

45 มีการประเมินผลการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใชในการบริหาร
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

46 จัดระบบการประเมินผลจากการ
ตัดสินใจบรหิารสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ 

ในการวิจัย 
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 ดวย นางสาวกันยารัตน มวงฉ่ิง นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยมี        
ดร. เฉลิมชัย หาญกลา เปนอาจารยที่ปรึกษาหลัก และ ดร. ภูวดล จุลสุคนธ เปนอาจารยที่ปรึกษารวม 
ปจจุบันอยูในขั้นตอนการทดลองใช (Try out) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือวิจัยที่สราง
ขึ้น 
 คระครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ใครขอความอนุเคราะหจากทานให  
นางสาวกันยารัตน มวงฉ่ิง ดําเนินการทดลองใชเครื่องมือในการทําวิทยานิพนธกับกลุมตัวอยางซ่ึง
ไดแก โรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 หวังอยางยิ่งในความกรุณาและคง
ไดรับความอนุเคราะหดวยดี ทั้งน้ีนักศึกษาจะเปนผูติดตอและประสานขอความอนุเคราะหดวยตนเอง 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 

ขออนุญาตทดลองใช (Try out) เครื่องมือในการทําวิทยานิพนธ 

๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘ 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 

ในการวิจัย 
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ประวัติผูทําวิทยานิพนธ 
 
ชื่อ-สกุล นางสาวกันยารัตน  มวงฉ่ิง  
วัน เดือน ปเกิด วันที่ 4 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2526  
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 68/3 หมู 4  ตําบลโกงธนู อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

13240 
สถานทีท่ํางานปจจุบัน โรงเรียนบานเบิกวิทยาคม ตําบลบานเบิก อําเภอทาวุง  

จังหวัดลพบุรี 15150 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2540 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนดงตาลวิทยา 

จังหวัดลพบุร ี
 พ.ศ. 2543 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย 

จังหวัดลพบุร ี
 พ.ศ. 2547 วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุร ี

 พ.ศ. 2549 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ทุน สควค.)
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 พ.ศ. 2558 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ีจังหวัดลพบุร ี

 
 
 
 

 


