
บทที่ 1 

บทนํา 

 

ภูมิหลัง 

 สังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนท่ีกลาวกันวาเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ทุกองคการตอง

เผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับโลก ภูมิภาค ประเทศ สังคม องคการ กลุมและบุคคล 

ท้ังในดานสภาพแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม คานิยม ขาวสารเทคโนโลยี และ

อื่น ๆ และผลจากการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีสงผลท้ังทางบวกและทางลบ ซ่ึงสําหรับประเทศไทยได

เผชิญกับภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอยางรุนแรง และมีผลกระทบตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน หากมองใน

ระดับองคการ ทุกองคการในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนและในทุกระดับ ทุกกลุมองคการ มี

ความจําเปนตองมีการวิเคราะหตนเอง หรืออาจจะตองเปรียบเทียบกับคูแขงท้ังในจุดออน จุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรคปญหาตาง ๆ ขององคการ สําหรับการเปลี่ยนแปลงในระดับองคการในยุคน้ีมิใช

เปนการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย หากแตวาตองมีการเปลี่ยนแปลงแบบท่ีตองมีการเปลี่ยนสภาพ

ของตนเองเพื่อนําไปสูสิ่งท่ีดีกวา สวนสําหรับในระดับองคการในยุคปจจุบันวงการวิชาการตางมี

การศึกษาคนควาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความมีประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลของ

องคการ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน แรงจูงใจและความพึงพอใจในการทํางาน ซ่ึงปจจัย

หน่ึงท่ีสําคัญท่ีไดรับการยอมรับวามีอิทธิพลมากคือ ภาวะผูนํา ท้ังภาวะผูนําของผูบริหารหรือ

ผูบังคับบัญชาในทุก ๆ ระดับในองคการโดยการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันจึงทําใหบริบทในดาน

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการศึกษาเปลี่ยนไปหลายองคการไดกําหนดกลยุทธการสราง

องคกรแหงการเรียนรู การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา และตองมีการ

เตรียมความพรอมท่ีจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาวไดแก คุณภาพของ

คน ดังน้ันการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญอยางย่ิง โดยเฉพาะ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีขาดคุณภาพการศึกษาระดับอื่นก็จะขาดคุณภาพตามไปดวย และในการจัด

การศึกษาจะมุงเนนทักษะกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ

ถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการสรางสรรคและจรรโลงความกาวหนา

ทางวิชาการ และเสริมสรางองคความรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ผูท่ีมีหนาท่ีและมีความรับผิดชอบ

ในการบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา 2-4) 

 ผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะผู นําแหงการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา จะตอง

แสดงออกซ่ึงภาวะให เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ คน เวลา สถานท่ี ตลอดจน

สภาพแวดลอม ในบริบทดังกลาวภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจะสะทอนใหเห็นถึงผลการจัด

การศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษา ดังท่ี อรรณพ  พงษวาท (2544, หนา 58) กลาววา คุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเปนเชนไร ข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในการ
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บริหารสถานศึกษา ผูบริหารมีความจําเปนตองสรางความสมดุลระหวางภารกิจของโรงเรียนกับ

บุคคลผูทํางาน ทําอยางไรจึงจะใหงานมีประสิทธิภาพและครูมีความสุขในการทํางาน คือ ไดท้ัง

งานและท้ังใจของผูทํางาน เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนผูควบคุมกลไกขับเคลื่อนสิ่ง

ตาง ๆ ไปทุกสวน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับจึงมีความสําคัญไมแพกัน ซ่ึงบุคคล

เหลาน้ีจะมีลักษณะตาง ๆ ท่ีบงบอกถึงความเปนผูบริหารท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู

ความสามารถ มีบารมี มีอํานาจ เปนผูทรงคุณวุฒิหรืออาวุโส แตสิ่งท่ีขาดไมไดก็คือภาวะผูนําท่ี

จะตองนําพาสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวของไปสูการพัฒนา เพื่อใหบรรลุผลตาม

เปาหมายของการศึกษาของชาต ิ

 ผูบ ริหารสถานศึกษากับความเปนผู นําการเปลี่ยนแปลงตามแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดดั้งเดิมบน

พื้นฐานของขอสมมติฐานวาผู นําขาดวิสัยทัศนและพลัง ท่ีจะนําการเปลี่ยนแปลง และ

ขณะเดียวกันผูนําก็จะตองมีความม่ันใจในการท่ีจะใชความสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ 

ดังน้ันผูบริหารจะตองแสดงบทบาทภาวะผูนําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและเสื่อมใส

เช่ือม่ัน และตระหนักถึงความตองการซ่ึงกันและกัน อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพท้ังสอง

ฝาย คือเปลี่ยนผูตามใหเปนผูนําการเปลี่ยนผูนําการเปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําแบบจริยธรรม 

กลาวคือ ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตองการของผูตามใหสูงข้ึนและทําใหผูตาม

เกิดจิตสํานึกของอุดมการณและยึดคานิยมเชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพความยุติธรรม ความ

เสมอภาค สันตภิาพ และสิทธิมนุษยชน ซ่ึง แบส, และอโวลิโอ (Bass, & Avolio, 1990, pp.114-

122) ไดเสนอโมเดลภาวะผูนําเต็มรูปแบบ โดยการใชผลวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน

และผูตาม โดยความพยายามและคาดหวังในการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตาม

ไปสูระดับท่ีสูงข้ึน และมีศักยภาพมากข้ึนทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของ

กลุมและองคการจูงใจผูรวมงานไดไกลเกินกวาความสนใจไปสูประโยชนของกลุมหรือสังคม ซ่ึง

กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามท่ีจะกระทํา โดยผานองคประกอบของ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (หรือท่ีเรียกวา 4l’s (four l’s) คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

(idealized influence) 2) การสรางแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) 3) การกระตุนการ

ใชปญญา (intellectual stimulation) และ 4)การมุงความสัมพันธเปนรายคน (individualized 

consideration)ดังน้ันเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา

ตองใชภาวะผูนําเพื่อใหผูตามมีความเต็มใจ และกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน (เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, 2540, หนา 1) จากการศึกษาของแบส (Bass, 1985, p.48)

เกี่ยวกับภาวะผูนําน้ัน มีแนวทางใหมแนวทางหน่ึงท่ีศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี

แนวคิดวาผูนําจะตองเปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามใหเกิดความพยายามท่ีจะ
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ปฏิบัติงานเกินเปาหมายท่ีกําหนด ตองเปลี่ยนทัศนคติ ความเช่ือ แรงจูงใจ และความเช่ือของผู

ตามใหมีวุฒิภาวะอยูในระดับสูง  

 การดําเนินงานในสถานศึกษาทุกแหงจะสัมฤทธิผลดังเปาหมายท่ีกําหนดไวไดมาก

นอยเพียงใดน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองอาศัยกลยุทธในการบริหารใหเหมาะสมเพื่อท่ีจะ

เสริมสรางใหสถานศึกษาบรรลุผลสัมฤทธิ์สูความเปนเลิศของสถานศึกษาไดอยางดี ย่ิง

เพียบพรอมไปดวยประสิทธิภาพและศักยภาพทัดเทียมหรือกาวล้ํานําหนาสถานศึกษาแหงอื่นๆ

จนเปนท่ีประจักษและยกยองของสังคมสวนรวมประกอบไปดวยความชํานาญความรอบรู

ประสบการณและวิสัยทัศน ซ่ึงสามารถหลอมรวมศิลปะตาง ๆ เขามาใชกับการบริหาร

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ไดแกการเอาจริงเอาจังในการทํางานการรูจักพลิกแพลงตาม

สถานการณการผสมผสานใหบังเกิดประโยชนการจัดทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิผล

ตลอดจนการจัดระบบในสถานศึกษาใหสัมพันธกัน (อํานวยชัย ปฏิพัทธเผาพงศ, 2543, หนา 

15) อันจะสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาของตนใหเปนระเบียบดวย

ความรอบคอบรัดกุมและทันสมัยครบถวนในทุกดานท้ังดานวิชาการการบริหารบุคลากรการ

จัดการเรียนการสอนการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาการสานสรางพันธมิตรระหวาง

สถานศึกษากับสังคมภายนอก 

 จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษา คุณลักษณะภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา

และครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ เพื่อจะไดนําผลการศึกษา

มาใชเปนแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังทําใหทราบขอมูลตาง ๆ รวมท้ังขอเสนอแนะ เพื่อให

สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมาย 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ เม่ือจําแนกตาม ตําแหนง อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ

ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

 

 



4 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยในคร้ังน้ีจะเปนประโยชนตอโรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู

ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา สําหรับใชเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข สงเสริม การ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และเปนขอมูลในการวาง

แผนการพัฒนาการบ ริหารงานของผู บ ริหารสถานศึกษาในสั งกัดสํ า นักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ปการศึกษา 2557 จํานวน 16 โรงเรียน รวม

ท้ังสิ้น 558 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 37 คน และครูจํานวน 521 คน 

 1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ปการศึกษา 2557  เน่ืองจากประชากรมีจํานวนท่ี

แนนอน ผูศึกษาจึงใชสูตรของยามาเน (Yamane) ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 และยอมใหมีคา

ความคลาดเคลื่อน .05 ในการคํานวณขนาดของกลุมตัวอยาง (สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย, 2553, หนา 34)

ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาทั้งหมด 233 คน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 15 

คน และครู 218 คน 

2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

จําแนกไดดังน้ี 

     2.1.1 ตําแหนง 

        1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

         2)  ครู 

2.1.2 อายุ 

1)  นอยกวา 30 ป 

2)  30 – 40 ป 

3)  40 ปข้ึนไป 

2.1.3 วุฒิการศึกษา 

1)  ปริญญาตรี / เทียบเทา 

   2)  สูงกวาปริญญาตรี 
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2.1.4  วิทยฐานะ 

1)  ไมมีวิทยฐานะ 

2)  ชํานาญการ 

3)  ชํานาญการพิเศษ หรือสูงกวา 

2.1.5  ประสบการณในการทํางาน 

1)  นอยกวา  10  ป 

2)  10  -  20  ป 

3)  มากกวา 20 ปข้ึนไป 

2.1.6  ขนาดของสถานศึกษา 

 1)  ขนาดเล็ก (นักเรียน  1  -  120  คน) 

 2)  ขนาดกลาง (นักเรียน  121  -  300  คน) 

 3)  ขนาดใหญ (นักเรียน  301  คนข้ึนไป) 

2.2 ตัวแปรตาม  (independent variables)  ไดแก คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี                 

2.2.1 คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน  

2.2.2 คุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ                    

2.2.3 คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ  

2.2.4 คุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา  

2.2.5 คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของแลวนํามาสรุปเปนนิยามศัพทไดดังน้ี 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง รูปแบบ หรือลักษณะท่ีตองการและสรางความพึง

พอใจได เพื่อใหเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตา 

 ทัศนะ หมายถึง ขอเสนอแนะในเร่ืองใด ๆ อยางมีเหตุผล 

คุณลักษณะ หมายถึง  ลักษณะเดนในตัวบุคคลท่ีแสดงออกมาเปนเคร่ืองหมายแสดง

ถึงความเปนตัวตนน้ัน ๆ  

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใด บุคคลหน่ึงหรือมากกวา พยายามใช

อิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคลอื่น มีความเต็มใจ

และกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ  ตามตองการโดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคการเปน

เปาหมาย  
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 คุณลักษณะภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูนําในการช้ีนํา สั่งการหรือ

อํานวยการ หรือมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอื่นเพื่อใหมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว  

 คุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นใน

การจัดการหรือการทํางาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน

ใหสูงข้ึน ประกอบดวยคุณลักษณะ 5 ประการ ดังน้ี 

1. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศนหมายถึง การกําหนดทิศทางในอนาคตระยะ

ยาว ซ่ึงมีลักษณะทาทายไปสูความกาวหนา วิสัยทัศนจึงเปรียบเสมือนแผนท่ีประกอบการ

เดินทางสูเปาหมาย  เปนการสรางสรรคอนาคตจากขอมูลในปจจุบัน ความหวัง ความฝนและ

โอกาสพยายามดําเนินการใหเปนไปตามท่ีคาดหวังไว 

   2. คุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ หมายถึง กระบวนการของผูนําในการ

สื่อสารความคิดเพื่อใหไดรับการยอมรับ และมีแนวจูงใจเพื่อใหไดรับการสนับสนุนจากผูตามเพื่อ

เปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลใหกระทําไปในทางท่ีกอใหเกิดผลท่ีตั้งใจไว 

3. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ หมายถึง วิธีการใด ๆ ท่ีสามารถดึงเอา

ศักยภาพของคนท่ียังคงเหลืออยู ออกมาใชใหเกิดประโยชนตอผูรวมงานและองคการใหมาก

ท่ีสุด เพื่อใหทํางานไดอยางเต็มท่ีและงานขององคการบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

4. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา หมายถึง การสนับสนุนใหเกิดความ

เฉลียวฉลาด ใหเกิดความคิด มีเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ซ่ึงทําใหเกิดประโยชนตอ

องคการในการทํางาน 

    5. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน หมายถึง การท่ีผูนําสนใจในผู

ตามแตละคนอยางใกล ชิด สงเสริมและพัฒนาผูตาม ตามความตองการ ความสนใจ 

ความสามารถ ตลอดจนผูนําปฏิบัติตอผูตามอยางเทาเทียมกัน 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหาร

สถานศึกษา โดยการนําสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีขององคการ  

เพื่อใหองคการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ครู หมายถึง บุคลากรท่ีทําหนาท่ีหลักทางดานการเรียนการสอนของสถานศึกษา สังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ประเวศ  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษา
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กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ผูวิจัยไดสังเคราะหกรอบแนวคิดของเบนนิส, และนานัส 

(Bennis, & Nanus, 1985, pp.70-72),และ แบส, และอโวลิโอ (Bass, & Avolio, 1990, pp.213-272) 

ดังภาพ 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหกรอบแนวคิด 

 

เบนนิส, และนานัส (Bennis, & 

Nanus, 1985, pp.70-72) 

แบส, และอโวลิโอ (Bass, & 

Avolio, 1990, pp.213-272) 

สังเคราะห 

1) การสรางวิสัยทัศน  1) การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ  

(idealized influence)  

1) คุณลักษณะผู นําท่ีมีการ

สรางวิสัยทัศน 

 

2) การสรางบารมี  2) การสรางแรงบันดาลใจ 

(inspirational motivation)  

2 )  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู นํ า ท่ี มี

อิทธิพลเชิงอุดมการณ 

 

3) การคํานึงถึงความเปนเอก

บุคคล  

3) การกระตุนภูมิปญญา 

(intellectual stimulation)  

3) คุณลักษณะผู นําท่ีมีการ

สรางแรงดลใจ 

 

4) การกระตุนปญญา  4) การมุงความสัมพันธเปน

รายคน  

(individualized 

consideration) 

4) คุณลักษณะผู นําท่ีมีการ

กระตุนการใชปญญา 

 

5) การสรางแรงบันดาลใจ  คุณลักษณะผู นํา ท่ี มีการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน 
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ตัวแปรอิสระ 

(independent  variables) 

 ตัวแปรตาม 

(dependent  variables) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ตําแหนง 

2. อายุ 

3. วุฒิการศึกษา  

4. วิทยฐานะ 

5. ประสบการณในการทํางาน   

6. ขนาดของสถานศึกษา 

 คุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค 

1. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน 

2. คุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

3. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ 

4. คุณลักษณะผู นํา ท่ี มีการกระตุนการใช

ปญญา 

5. คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธ

เปนรายคน 
 

ภาพ  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ประเวศ แตกตางกันเม่ือจําแนกตามเม่ือจําแนกตาม ตําแหนง  อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

 

 


