
104 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  

เร่ือง 

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

_____________________________ 
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึน โดยมีความมุงหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

3. แบบสอบถามฉบับน้ี  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

4. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามสภาพจริง ผูศึกษาจะนําไปวิเคราะห    

ผลการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอทานแตอยางใด 

 

 

  ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีทานกรุณาตอบแบบสอบถาม   

 

 

 

นางสาวกฤตกิา  วงคใหญ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ตอนที่  1 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง    ใหทําเคร่ืองหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับสถานภาพของตัวทาน 
  

1. ตําแหนง 

(   )  ผูบริหารสถานศึกษา   (   )  ครู 
 

2. อายุ 

(   )  นอยกวา 30 ป   (   )  30 – 40 ป 

(   )  40 ปข้ึนไป 
 

3.  วุฒิการศึกษา 

(   )  ปริญญาตรี / เทียบเทา  (   )  สูงกวาปริญญาตรี 
 

4.  วิทยฐานะ 

(   )  ไมมีวิทยฐานะ   (   )  ชํานาญการ 

(   )  ชํานาญการพิเศษ หรือสูงกวา 
 

5. ประสบการณในการทํางาน 

(   )  นอยกวา  10  ป   (   )  10  -  20  ป 

(   )  มากกวา 20 ปข้ึนไป 
 

6.  ขนาดของสถานศึกษา 

 (   )  ขนาดเล็ก   (นักเรียน 1  -  120 คน) 

 (   )  ขนาดกลาง   (นักเรียน 121  -  300 คน) 

 (   )  ขนาดใหญ   (นักเรียน 301 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่  2 

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาวาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค ตามทัศนะทาน

มีอยูในระดับมากนอยเพียงใด  โดยมีเกณฑดังน้ี 

 

5 หมายถึง   ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคมาก 

3 หมายถึง   ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคปานกลาง 

2 หมายถึง ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคนอย 

1 หมายถึง   ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคนอยท่ีสุด 
 

 

ขอที่ คุณลักษณะภาวะของผูนําการเปล่ียนแปลง 
ระดับคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

5 4 3 2 1 

 

1 

คุณลักษณะผูนําที่มีการสรางวิสัยทัศน 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนได

อยางชัดเจน 

     

2 กําหนดเปาหมายและสรางภาพลักษณของหนวยงาน

ในอนาคตไดอยางชัดเจนและมีความเปนไปได 
     

3 เผยแพรและสื่อสารวิสัยทัศนใหบุคลากรและผูท่ี

เกี่ยวของทราบ 
     

4 สนับสนุน  สงเสริม  ผลักดันบุคลากรและแสวงหา

วิธีการใหม ๆ เพื่อการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตาม

วิสัยทัศน 

     

5 มีความเขาใจอยางลึกซ้ึง  มองการณไกล  สามารถ

คาดคะเนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงได 
     

6 ระดมพลังความคิดและพลังสมองเพื่อกําหนด

วิสัยทัศนรวม 
     

 

7 

คุณลักษณะผูนําที่มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

ผูบริหารมีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน 
     

8 ผูบริหารมีลักษณะเปนมิตร ใจดี และเปนกันเอง      

9 ผูบริหารปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานโดยยึดหลักธรรม

ศาสนา 
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ขอที่ คุณลักษณะภาวะของผูนําการเปล่ียนแปลง 
ระดับคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

5 4 3 2 1 

10 ผูบริหารเปนแบบอยางแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงาน

นับถือผูกพันเกิดความจงรักภักดี 
     

11 ผูบริหารมีความสมํ่าเสมอมากกวาเอาแตอารมณ      

12 ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณ

วิกฤต 
     

13 ผูบ ริหารหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพื่อประโยชน     

สวนตน 
     

14 ผูบริหารมีสมรรถภาพ ตั้งใจ และเช่ือม่ันในตนเอง      

15 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีนับถือ

ของผูใตบังคับบัญชา 
     

 

16 

คุณลักษณะผูนําที่มีการสรางแรงดลใจ 

ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวย

ความกระตือรือรน   

     

17 ผูบริหารแสดงความเช่ือม่ันวาผู ใต บังคับบัญชา

สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได 
     

18 ผูบริหารสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาดึงศักยภาพ

ของตนเองออกมาใชไดอยางเต็มท่ี 
     

19 ผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ีอยากให

ผูใตบังคับบัญชากระทําตามอยางสมํ่าเสมอ 
     

20 ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจและยกระดับความ

คาดหวังตอผูใตบังคับบัญชา 
     

21 ผูบ ริหารแสดงความเ ช่ือ ม่ันและความตั้ ง ใจตอ

เปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน 
     

22 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ี

นับถือของผูใตบังคับบัญชา 
     

23 ผูบริหารทําใหผู ใต บังคับบัญชาสัมผัสกับภาพท่ี

งดงามในอนาคต 
     

24 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชาสรางความผูกพันตอ

เปาหมายระยะยาว 
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ขอที่ คุณลักษณะภาวะของผูนําการเปล่ียนแปลง 
ระดับคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

5 4 3 2 1 

25 ผูบริหารสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน

บรรลุเกินเปาหมายท่ีกําหนดไว 
     

 

26 

คุณลักษณะผูนําที่มีการกระตุนการใชปญญา 

สงเสริมใหผูรวมงานใชปญญา เหตุผล ความสุขุม 

รอบคอบ และความระมัดระวังในการแกไขปญหา 

     

27 ผูบริหารกระตุนการสรางระบบความคิด วิเคราะห

อยางเปนระบบ 
     

28 ผูบ ริหารสนับสนุนใหผู รวมงานคิดเอง และคิด      

นอกกรอบ 
     

29 ผูบริหารสนับสนุนใหผู ใตบังคับบัญชาเกิดความ

เฉลียวฉลาด มีเหตุผล  
     

30 ผูบริหารย่ัวยุใหผู ใตบังคับบัญชาแสวงหาวิธีการ   

ใหม ๆ ในการแกไขปญหา 
     

31 ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการรูจัก

วิเคราะหปญหาและแกไขปญหาอยางเปนระบบ 
     

32 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นในเร่ืองท่ีอาจจะเปนปญหา 
     

33 ผูบ ริหารทําใหผู ใต บังคับบัญชารูสึกวาปญหาท่ี

เกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย 
     

34 ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาไดทํางานอยาง

อิสระในขอบเขตของงานท่ีตนมีความรู ความชํานาญ 
     

35 ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใชนวัตกรรม    

ใหม ๆ ในการแกปญหา 
     

 

36 

คุณลักษณะผูนําที่มีการมุงความสัมพันธเปนราย

คน 

ผูบริหารจัดหาโปรแกรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มพูน

ความรูใหกับบุคลากร 

     

37 ผูบริหารมีการสื่อสารรวมกันเพื่อสรางพฤติกรรมท่ี

เหมาะสม 
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ขอที่ คุณลักษณะภาวะของผูนําการเปล่ียนแปลง 
ระดับคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

5 4 3 2 1 

38 ผูบริหารสรางความผูกพันระหวางบุคลากรเพื่อให

เกิดการตัดสินใจในการเลื่ อนตําแหนงหนา ท่ี ท่ี

เหมาะสม 

     

39 ผูบริหารมีการประชุมเพื่อมอบหมายงานรับผิดชอบ

อยางเหมาะสม 
     

40 ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง      

41 ผูบริหารเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล      

42 ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดยคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล 
     

43 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเรียนรูสิ่ง   

ใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถ 
     

44 ผู บ ริ ห า ร ส ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ผู ร ว ม ง า น ท่ี มี

ความสามารถพิ เศษให เจริญกาวหนาในหนา ท่ี      

การงาน 

     

45 ผูบ ริหาร รับฟ ง เ ร่ืองราวและความคิด เห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา 
     

ขอขอบคุณที่ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัย 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัย (การหาคา IOC) 

เร่ือง  คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

 
 

ขอ 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนที ่ คา 

IOC 1 2 3 4 5 

 

1 

คุณลักษณะผูนําที่มีการสราง

วิสัยทัศน 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอด

วิสัยทัศนไดอยางชัดเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

2 กําหนดเปาหมายและสรางภาพลักษณ

ของหนวยงานในอนาคตไดอยางชัดเจน

และมีความเปนไปได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 เผยแพรและสื่อสารวิสัยทัศนใหบุคลากร

และผูท่ีเกี่ยวของทราบ 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4 สนับสนุน  สงเสริม  ผลักดันบุคลากรและ

แสวงหาวธิีการใหม ๆ เพือ่การ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 มีความเขาใจอยางลึกซ้ึง  มองการณไกล  

สามารถคาดคะเนแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ระดมพลังความคิดและพลังสมองเพื่อ

กําหนดวิสัยทัศนรวม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู นํ า ที่ มี อิ ท ธิ พ ล เ ชิ ง

อุดมการณ 

ผูบริหารมีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ผูบริหารมีลักษณะเปนมิตร ใจดี และเปน

กันเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 ผูบริหารปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานโดยยึด

หลักธรรมศาสนา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนที่ 
คา 

IOC 

1 2 3 4 5  

10 ผูบริหารเปนแบบอยางแกผูรวมงาน ทํา

ใหผู ร วมงานนับถือผูกพันเกิดความ

จงรักภักดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 ผูบริหารมีความสมํ่าเสมอมากกวาเอาแต

อารมณ 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 

12 ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณไดใน

สถานการณวิกฤต 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพื่อ

ประโยชน     สวนตน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 ผูบริหารมีสมรรถภาพ ตั้งใจ และเช่ือม่ัน

ในตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปน

ท่ีนับถือของผูใตบังคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

16 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู นํ า ที่ มี ก า ร ส ร า ง                         

แรงดลใจ 

ผูบ ริหารกระตุนใหผู ใต บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 ผู บ ริ ห า ร แ ส ด ง ค ว า ม เ ช่ื อ ม่ั น ว า

ผูใตบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานให

บรรลุเปาหมายได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 ผูบริหารสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชา

ดึงศกัยภาพของตนเองออกมาใชไดอยาง

เต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 ผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ี

อยากใหผู ใต บังคับบัญชากระทําตาม

อยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจและ

ยกระดับความคาดหวังตอ

ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนที่ 
คา 

IOC 

1 2 3 4 5  

21 ผูบริหารแสดงความเช่ือม่ันและความ

ตั้งใจตอเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดี เปนท่ีนับถือของ

ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชาสัมผัสกับ

ภาพท่ีงดงามในอนาคต 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชาสราง

ความผูกพันตอเปาหมายระยะยาว 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํา  รูจัก

ใช และรูจักเก็บบํารุงรักษาสื่อการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 จัดใหมีศูนยสื่อหรือศูนยวิชาการของ

โรงเรียน  เพื่อเปนแหลงผลิตและบริการ

สื่อแกครูผูสอน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 ผูบริหารสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานบรรลุเกินเปาหมายท่ีกําหนด

ไว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

26 

คุณลักษณะผูนําที่มีการกระตุนการใช

ปญญา 

สงเสริมใหผูรวมงานใชปญญา เหตุผล 

ความสุขุม รอบคอบ และความระมัดระวัง

ในการแกไขปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 ผูบริหารกระตุนการสรางระบบความคิด 

วิเคราะหอยางเปนระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28 ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานคิดเอง 

และคิดนอกกรอบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา

เกิดความเฉลียวฉลาด มีเหตผุล  

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนที ่ คา 

IOC 1 2 3 4 5 

30 ผู บ ริ หา ร ย่ั ว ยุ ใ ห ผู ใ ต บั งคั บ บัญชา

แสวงหาวิธีการใหม ๆ ในการแกไข

ปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31 ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

การ รู จักวิ เคราะหปญหาและแกไข

ปญหาอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

แสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีอาจจะเปน

ปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33 ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวา

ปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาได

ทํางานอยางอิสระในขอบเขตของงานท่ี

ตนมีความรู ความชํานาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใช

นวัตกรรมใหม ๆ ในการแกปญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

36 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู นํ า ที่ มี ก า ร มุ ง

ความสัมพันธเปนรายคน 

ผูบริหารจัดหาโปรแกรมทางการศึกษา

เพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37 ผูบริหารมีการสื่อสารรวมกันเพื่อสราง

พฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38 ผูบ ริหารสรางความผูกพันระหวาง

บุคลากรเพื่อใหเกิดการตัดสินใจในการ

เลื่อนตําแหนงหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 ผูบริหารมีการประชุมเพื่อมอบหมาย

งานรับผิดชอบอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 ผูบริหารสงเสริมใหผู ใตบังคับบัญชา

พัฒนาตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนที ่ คา 

IOC 1 2 3 4 5 

41 ผูบริหารเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปน

รายบุคคล 
-1 +1 +1 +1 +1 0.60 

42 ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

43 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

เรียนรูสิ่งใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนผูรวมงานท่ีมี

ความสามารถพิเศษใหเจริญกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45 ผูบริหารรับฟงเร่ืองราวและความคิดเห็น

ของผูใตบังคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. อาจารย ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา รองคณบดี ฝายบริหารคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

2. ผูชวยศาสตราจารย ธัชวรรณ  หงษนาค อาจารยพิเศษ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

3. อาจารย ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ อาจารยคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

4. ดร.ธนัตถ  ฐิติวรทัต ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

5. ดร.วสัน  ปุนผล อาจารยพิเศษ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห 

เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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บันทึกขอความ 
 

 

สวนราชการ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ท่ี ๒๕๗/๕๗     วันท่ี  ๖ มีนาคม ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.เฉลิมชัย   หาญกลา 

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ 

  ๒. แบบหาคา IOC 

  ๓. แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม ปจจุบันอยู

ในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือใชในการทําวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดเรียนเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมหนังสือฉบับน้ี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดีคณะครุศาสตร  
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บันทึกขอความ 
 

 

สวนราชการ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ท่ี ๒๕๘/๕๗     วันท่ี  ๖ มีนาคม ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค 

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ 

  ๒. แบบหาคา IOC 

  ๓. แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม ปจจุบันอยู

ในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือใชในการทําวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดเรียนเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมหนังสือฉบับน้ี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดีคณะครุศาสตร  
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บันทึกขอความ 
 

 

สวนราชการ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ท่ี ๒๖๐/๕๗     วันท่ี  ๖ มีนาคม ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.ภูวดล  จุลสุคนธ 

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ 

  ๒. แบบหาคา IOC 

  ๓. แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม ปจจุบันอยู

ในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือใชในการทําวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดเรียนเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมหนังสือฉบับน้ี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดีคณะครุศาสตร  

 

 

 

 

 

 



124 
 

 

 

 

 

บันทึกขอความ 
 

 

สวนราชการ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ท่ี ๒๕๙/๕๗     วันท่ี  ๖ มีนาคม ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.ธนัตถ  ฐิติวรทัต 

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ 

  ๒. แบบหาคา IOC 

  ๓. แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม ปจจุบันอยู

ในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือใชในการทําวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดเรียนเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมหนังสือฉบับน้ี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดีคณะครุศาสตร  
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บันทึกขอความ 
 

 

สวนราชการ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ท่ี ๒๖๐/๕๗     วันท่ี  ๖ มีนาคม ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.วสัน  ปุนผล 

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ 

  ๒. แบบหาคา IOC 

  ๓. แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค เปนอาจารยท่ีปรึกษารวม ปจจุบันอยู

ในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือใชในการทําวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดเรียนเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมหนังสือฉบับน้ี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดีคณะครุศาสตร  
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห 

ทดลองใช (try out) เคร่ืองมือในการวิจยั 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๔๗      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

        ถนนนารายณมหาราช 

        อ.เมือง จ.ลพบุรี ๑๕๐๐๐ 

 

      ๒๐ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 

 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหทดลองใช (Try out) เคร่ืองมือในการทําวิทยานิพนธ 

เรียน ผูอํานวยการสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค ปจจุบันอยูในข้ันตอนทดลองใช (Try 

out) เคร่ืองมือในการทําวิทยานิพนธ ซ่ึงหนวยงานของทานไดถูกเลือกเปนกลุมตัวอยางในการ

เก็บขอมูลในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ใหนางสาวกฤติกา  วงคใหญ ดําเนินการทดลองใชเคร่ืองมือในการทําวิทยานิพนธกับกลุม

ตัวอยาง ซ่ึงไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดของทาน เพื่อเก็บขอมูลในการทํา

วิทยานิพนธคร้ังน้ี ในการน้ีนักศึกษาจะเปนผูติดตอและประสานขอความอนุเคราะหดวยตนเอง 

 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดีคณะครุศาสตร 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห 

เก็บขอมูลในการวิจัย 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๙๔      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

        ถนนนารายณมหาราช 

        อ.เมือง จ.ลพบุรี ๑๕๐๐๐ 

 

 

      ๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 

 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลในการทําวิทยานิพนธ 

เรียน ผูอํานวยการสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 
  

  ดวยนางสาวกฤติกา  วงคใหญ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม  ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยมี ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาหลัก และ ผูชวยศาสตราจารยธัชวรรณ  หงษนาค ปจจุบันอยูในข้ันตอนระหวางการเก็บ

ขอมูล ซ่ึงหนวยงานของทานไดถูกเลือกเปนกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลในคร้ังน้ี 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ใหนางสาวกฤติกา  วงคใหญ ดําเนินการเก็บขอมูลในการทําวิทยานิพนธกับกลุมตัวอยาง ซ่ึง

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดของทาน เพื่อเก็บขอมูลในการทําวิทยานิพนธคร้ังน้ี 

ในการน้ีนักศึกษาจะเปนผูติดตอและประสานขอความอนุเคราะหดวยตนเอง 

 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดีคณะครุศาสตร 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
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ประวัติผูทําวิทยานิพนธ 

 

ช่ือ   สกุล   นางสาวกฤติกา  วงคใหญ 

วัน เดือน ปเกิด   วันท่ี  8  เดือน กุมภาพันธ พ.ศ.2530 

ท่ีอยูปจจุบัน   บานเลขท่ี 9/129 ตําบลเขาสามยอด อําเภอเมือง 

จังหวัดลพบุรี 

สถานท่ีทํางาน   บริษัท Justsmile เลขท่ี 420/58 ซอย รามคาํแหง 2 

    ถนนกาญจนภิเษก เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 

ประวตัิการศึกษา  พ.ศ.2550 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  

      จังหวัดลพบุรี 

    พ.ศ. 2558 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  

      จังหวัดลพบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


