
 
 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาเร่ืองคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี                

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ ผูศึกษามีวิธีดําเนินการศึกษาและไดผลสรุปของการศึกษา รวมท้ัง

อภิปรายผลและมีขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ จําแนกตามตําแหนง  อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณใน

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ประเวศ แตกตางกันเม่ือจําแนกตามเม่ือจําแนกตาม ตําแหนง  อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ปการศึกษา 2556 จํานวน 16 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 558 

คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 37 คน และครูจํานวน 521 คน (สังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร , 2556, ยอหนา 2)                      

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (questionnaire) 

ประเภทปลายปด (closed form) แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale)  5 ระดับ ตามแบบ

ลิคเคิรท (Likert) จํานวน 45 ขอ ท่ีมีคาความเท่ียงตรงของขอคําถามรายขอระหวาง 0.80-1.00 

และคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.961 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และไดรับ



 
 

87 
 

แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 233 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพื่อหาความถี่ (frequence) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย 

(mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบที   (t-test) และวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใชสถิติทดสอบเอฟ      (F-test) ถาพบความ

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบรายคู โดยใชการทดสอบของเชฟเฟ 

(Scheffe’s method)   

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาเร่ืองคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ ผลสรุป มีดังน้ี           

1. คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ประเวศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานคุณลักษณะ

ผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน ดาน

คุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา 

และดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน  

1.1  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ ในภาพรวมและรายขออยูใน

ระดับมาก เ รียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ  ผูบ ริหารกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน  ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชาสัมผัสกับ

ภาพท่ีงดงามในอนาคต และผูบริหารสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานบรรลุเกิน

เปาหมายท่ีกําหนดไว ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ี

เปนตัวอยางท่ีอยากใหผูใตบังคับบัญชากระทําตามอยางสมํ่าเสมอ และ ผูบริหารมีการสนับสนุน

ใหกําลังใจและยกระดับความคาดหวังตอผูใตบังคับบัญชา  

1.2  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน ในภาพรวมและราย

ขออยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริม 

สนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความสามารถพิเศษใหเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเรียนรูสิ่งใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถ และผูบริหารรับฟงเร่ืองราว

และความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหาร

จัดหาโปรแกรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากร  

1.3  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ในภาพรวมและรายขออยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีความสมํ่าเสมอ

มากกวาเอาแตอารมณ ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน และผูบริหารมี
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เปาหมายชัดเจนในการทํางานตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีสมรรถภาพ 

ตั้งใจ และเช่ือม่ันในตนเอง  

1.4  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา ในภาพรวมและรายขออยู

ในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ คิดเห็นในเร่ืองท่ีอาจจะเปน

ปญหา ผูบริหารย่ัวยุใหผูใตบังคับบัญชาแสวงหาวิธีการใหม ๆ ในการแกไขปญหา และผูบริหาร

ทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานคิดเอง และคิดนอกกรอบ  

1.5 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ เผยแพรและสื่อสารวิสัยทัศนใหบุคลากร

และผูท่ีเกี่ยวของทราบ สนับสนุน  สงเสริม  ผลักดันบุคลากรและแสวงหาวิธีการใหม ๆ เพื่อการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน และกําหนดเปาหมายและสรางภาพลักษณของหนวยงานใน

อนาคตไดอยางชัดเจนและมีความเปนไปได ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน 

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ   

  2.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ คุณลักษณะ

ผูนําท่ีมีการสราง แรงดลใจคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา และคุณลักษณะผูนําท่ีมี

การมุงความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน       

2.2  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมและรายดานทุกดาน

ไมแตกตางกัน 

2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน 

2.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน คุณลักษณะ
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ผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ และคุณลักษณะผูนําท่ีมี

การมุงความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน       

2.5 ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะ

ตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมและ

รายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

2.6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะ

ตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ และ ดาน

คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, สวน

ดานคุณลักษณะผู นําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา และดานคุณลักษณะผู นําท่ีมีการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน            

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ ผูวิจัยมีหัวขอในการอภิปรายผล ดังน้ี  

1. จากผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพาะวา 

ปจจุบันมีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานในสถานศึกษาให

กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกปจจุบัน ท่ีมีผลกระทบตอการศึกษาไทย เพื่อให

สถานศึกษาสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีตองการ สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ศศิทิพ  ทิพโม (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมากทุกดาน 

1.1 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน  ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารในปจจุบัน ตางมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน 

จากการเขารับการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถวางแผนการดําเนินงานใน

สถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ทําใหมีทัศนะอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ชัยวัฒน  ม่ันอก (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ

ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท สิงหบุรี และอางทองท่ีเปน

จริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวาดานการสรางวิสัยทัศน ภาพรวมอยูในระดับมาก 
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1.2 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ปจจุบัน ผูบริหารผูบริหารตางมีการใชกลยุทธในการบริหารสถานศึกษา ท่ีเกิดปญหาข้ึน

ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อใหการดําเนินงานภายในสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง 

โดยยึดหลักอุดมการณท่ีเหมาะสมเขามามีสวนเกี่ยวของกับการใชอิทธิพลดวย ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ชัยวัฒน  ม่ันอก (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

สภาพของผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท สิงหบุรี และ

อางทองท่ีเปนจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวาดานการใชอิทธิพลดวยอุดมการณภาพ

รวมอยูในระดับมาก   

1.3  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาท่ีไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจรอบดาน 

ทําใหผูบริหารสถานศึกษาจึงมีการปรับตัวใหมีความกระตือรือรน และปรับยุทธวิธีในการดําเนินงานให

สอดคลองกับความตองการของบุคลากรมากท่ีสุด โดยการสรางแรงจูงใจเพื่อใหบุคลากรทุมเทแรงกาย 

แรงใจปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพสูงสุด สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐฌานันท               

เรือนดาหลวง (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําในผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงหบุรี มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําในระดับมากในการสรางแรง

บันดาลใจ 

1.4 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา ภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับความรู ความสามารถของบุคลากรใน

สถานศึกษา โดยการสงบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองใหเกิดความรูความสามารถ เปนการ

กระตุนการใชปญหาเพื่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาตอไป สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐฌานันท  

เรือนดาหลวง (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําในผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงหบุรี มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําในระดับมากในการกระตุนการ

ใชปญญา 

1.5 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา การท่ีผูบริหารจําเปนตองรอบรูถึงความรู ความสามารถของบุคลากรแตละ

คน เพื่อดึงความสามารถเหลาน้ันมาใชประโยชนตอการดําเนินงานในสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาได

อยางเทาทัน โดยผูบริหารจําเปนตองสรางความสัมพันธใหเกิดความเหมาะสมกับแตละบุคคล 

สอดคลองกับการวิจัยของ ฐิติพงศ  คลายใยทอง (2547, หนา 58) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ในดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน 
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  2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี               

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ  พบวา  

 2.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ปจจุบันการดําเนินงานตาง ๆ ในสถานศึกษาตางตองใชความรวมมือกับบุคลากรท่ี

เกี่ยวของทุกคน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในตําแหนงจึงตองมีการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวน

รวมในการวางแผนการดําเนินงาน ดังน้ันจึงสงผลใหตําแหนงท่ีแตกตางกันในสถานศึกษามีทัศนะไม

แตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศศิทิพ  ทิพโม (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 

เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีไมแตกตางกัน 

 2.2  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวา ปจจุบันการดําเนินงานตาง ๆ ในสถานศึกษาตางตองใชระดมพลังความคิดและพลัง

สมองเพื่อกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน ดังน้ันผูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันตางตองดําเนินงานภายใน

สถานศึกษาเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางเดียวกัน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันจึงมีทัศนะไมแตกตางกัน ดังน้ันจึงสงผลใหตําแหนงท่ีแตกตางกันใน

สถานศึกษามีทัศนะไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชัยวัฒน  ม่ันอก (2552, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท สิงหบุรี  และอางทองท่ีเปนจริง พบวาทัศนะของผูบริหารและครูท่ีมุง

ตอระดับพฤติกรรมผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีเปนจริงและพึงประสงค 

เม่ือจําแนกตามคุณวุฒิ มีทัศนะไมแตกตางกัน 

 2.3  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวา ปจจุบันการบริหารงานดานการแจกจางงาน มักพิจารณาถึงความรู ความสามารถ และความ

เหมาะสมตอหนาท่ี ดังน้ันผูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันตางตองดําเนินงานภายในสถานศึกษาเพื่อให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางเดียวกัน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ี

แตกตางกันจึงมีทัศนะไมแตกตางกัน ดังน้ันจึงสงผลใหตําแหนงท่ีแตกตางกันในสถานศึกษามีทัศนะไม

แตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศศิทิพ  ทิพโม (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร ครู และผูปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 

เม่ือจําแนกตามอายุไมแตกตางกัน 

 2.4  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือ
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พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน คุณลักษณะ

ผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ และคุณลักษณะผูนําท่ีมี

การมุงความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูท่ีมีวิทยฐานะสูงกวา น้ัน

หมายถงึเปนผูท่ีมีความพยายามในการพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ เพื่อนํามาปฏิบัติงานให

เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา จึงสงผลใหมีทัศนะท่ีแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ                 

ศศิทิพ  ทิพโม (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ผูบริหาร ครู และผูปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร จําแนกตามวิทยฐานะแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 2.5  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไม

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน แตบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาตางตองการมีปรับปรุง พัฒนาตนเอง กาวรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคโลกาภิวัฒน 

เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดทันกับสถานศึกษาอื่น ๆ จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ                 

ศศิทิพ  ทิพโม (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ผูบริหาร ครู และผูปกครอง สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร จําแนกตามประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 2.6  ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ขนาดของสถานศึกษายอม

สงผลตอลักษณะของงานและชุมชน ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ มักจะพุงเปาหมายมาท่ีสถานศึกษาท่ี

มีขนาดใหญปนลําดับแรก สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด

แตกตางกัน มีทัศนะแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐฌานันท  เรือนดาหลวง (2551, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําในผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสิงหบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.1  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน ดังน้ัน บุคลากรท่ี

มีสวนเกี่ยวของควรใหความสําคัญตอในอนาคตไดอยางชัดเจนและมีความเปนไปได เผยแพร

และสื่อสารวิสัยทัศนใหบุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของทราบ 

1.2  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารมีสมรรถภาพ ตั้งใจ และเช่ือม่ันในตนเอง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรมี

การพัฒนาตนเองท้ังในดานความรู ความสามารถและการปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดการยอมรับจาก

ผูใตบังคับบัญชา โดยกระทําตนเปนแบบอยางท่ีดี  

1.3 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ีอยากใหผูใตบังคับบัญชากระทําตามอยาง

ส มํ่าเสมอ และ  ผูบ ริหารมีการสนับสนุนใหกํ าลั ง ใจและยกระดับความคาดหวังตอ

ผูใตบังคับบัญชา ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงพฤติกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ีอยากให

ผูใตบังคับบัญชากระทําตามอยางสมํ่าเสมอ แสดงความเช่ือม่ันและความตั้งใจตอเปาหมายและ

วิสัยทัศนรวมกัน ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีนับถือของผูใตบังคับบัญชาเพื่อทํา

ใหผูใตบังคับบัญชาสัมผัสกับภาพท่ีงดงามในอนาคต 

1.4 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ย

ระดับสุดทาย คือ ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานคิดเอง และคิดนอกกรอบ ดังน้ันผูบริหารสงเสริม

ใหผูรวมงานใชปญญา เหตุผล ความสุขุม รอบคอบ และความระมัดระวังในการแกไขปญหา              

ย่ัวยุใหผูใตบังคับบัญชาแสวงหาวิธีการ   ใหม ๆ ในการแกไขปญหา 

1.5 ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน พบวา รายการท่ีมี

คาเฉลี่ยระดับสุดทาย คือ ผูบริหารจัดหาโปรแกรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลา

กระ ดัง น้ัน ผูบ ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนผู รวมงานท่ีมีความสามารถพิ เศษให

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และนําความรูท่ีไดมาพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1  ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงเสริมคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สาํนักงานเขตประเวศ 
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2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

 


