
 

 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาเร่ืองคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ ผูศึกษาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2. การวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมาย ผูศึกษาไดใชสัญลักษณ ดังน้ี 

 x�    แทน      คาคะแนนเฉลี่ย (mean) 

 S.D.    แทน      สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 n    แทน      ขนาดของกลุมตัวอยาง 

 t    แทน      คาสถิติทดสอบที (t-test) 

 F    แทน      คาสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 

 p แทน      คานัยสําคัญทางสถิติ 

 df    แทน      คาองศาแหงความเปนอิสระ (degree of freedom) 

 SS    แทน      ผลรวมของกําลังสองของคาเบ่ียงเบน (sum of squares) 

 MS    แทน      ผลเฉลี่ยกําลังสอง (mean of squares) 

 * ≤ .05   แทน      การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากผูตอบแบบสอบถามจํานวน 233 คน ซ่ึงสามารถแบงผล

การศึกษาไดเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะหโดยการ

แจกแจงความถี่ (frequency) และหาคารอยละ (percentage) 
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 ตอนท่ี 2 คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค

ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงาน

เขตประเวศ วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (mean : x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : S.D.) 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีพึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ โดยใชการทดสอบที (t-test) สําหรับตัวแปรท่ีมี 2 กลุม และการวิเคราะห

ทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใชสถิติทดสอบเอฟ (F-test) สําหรับตัวแปรท่ีมีมากกวา 2 กลุม 

เม่ือพบความแตกตางของนัยสําคัญทางสถิติจะใชการทดสอบรายคู ดวยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffe’s method) 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาในคร้ังน้ีเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ โดยสุมกลุมตัวอยางจํานวน 233 คน แสดง

รายละเอียดในตาราง 3 
 

ตาราง 3 จํานวนและรอยละจําแนกตามสถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 

       สถานภาพ 
จํานวน 

(n = 233) 
รอยละ 

1.  ตําแหนง 

     1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

     2)  ครู 

2. อายุ 

     1)  นอยกวา 30 ป 

     2)  30 – 40 ป 

     3)  มากกวา 40 ป 

 

15 

218 

 

62 

85 

86 

  

6.40 

93.60 

 

26.60 

36.50 

36.90 

 

 

 

3.  วุฒิการศึกษา 

     1)  ปริญญาตรี / เทียบเทา 

     2)  สูงกวาปริญญาตรี 

 

129 

104 

  

55.40 

44.60 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

สถานภาพ 
จํานวน 

(n = 233) 
 รอยละ 

4.  วิทยฐานะ 

     1)  ไมมีวิทยฐานะ 

     2)  ชํานาญการ 

     3)  ชํานาญการพิเศษ หรือสูงกวา 

5.  ประสบการณการทํางาน 

     1)  นอยกวา  10  ป 

     2)  10  -  20  ป 

     3)  มากกวา 20 ปข้ึนไป 

 

60 

97 

76 

 

40 

99 

94 

  

25.80 

41.60 

32.60 

 

17.20 

42.50 

40.30 

 

6.  ขนาดของโรงเรียน 

     1)  ขนาดเล็ก (นักเรียน  1  -  120  คน) 

     2)  ขนาดกลาง (นักเรียน  121  -  300  คน) 

     3)  ขนาดใหญ (นักเรียน  301  คนข้ึนไป) 

 

40 

51 

142 

  

17.20 

21.90 

60.90 

 

 

 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู 218 คน คิดเปนรอยละ 129 

คน คิดเปนรอยละ 55.40 มีวิทยฐานะชํานาญการ 97 คน คิดเปนรอยละ 41.60 มีประสบการณในการ

ทํางาน  10-20 ป 99 คน คิดเปนรอยละ 42.50 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ 142 คน 

คิดเปนรอยละ 60.90 

  ตอนที่ 2 คุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่พึง

ประ ส งคตามทัศ นะข อง ผูบ ริหารส ถานศึกษ าและ ครู  สั ง กัด สํ านักการศึกษ า

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ   

 2.1 คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตาม

ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

ประเวศ ใน 5 ดาน ดังน้ี 1) คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน 2) คุณลักษณะผูนําท่ีมี

อิทธิพลเชิงอุดมการณ 3) คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ 4) คุณลักษณะผูนําท่ีมีการ

กระตุนการใชปญญา และ 5) คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน โดยหาคาเฉลี่ย 

(x�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว ดังตาราง 4-9 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน 
 

 
คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน 

ระดับทัศนะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนได

อยางชัดเจน 

2.71 1.16 ปานกลาง 

2. กําหนดเปาหมายและสรางภาพลักษณของหนวยงานใน

อนาคตไดอยางชัดเจนและมีความเปนไปได 

3.84 0.77 มาก 

3. เผยแพรและสื่อสารวิสัยทัศนใหบุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของ

ทราบ 

3.88 0.85 มาก 

4. สนับสนุน  สงเสริม  ผลักดันบุคลากรและแสวงหาวิธีการ

ใหม ๆ เพื่อการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน 

3.85 0.85 มาก 

5. มีความเขาใจอยางลึกซ้ึง  มองการณไกล  สามารถ

คาดคะเนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงได 

3.60 1.03 มาก 

6. ระดมพลังความคิดและพลังสมอง 

เพื่อกําหนดวิสัยทัศนรวม 

3.31 1.12 ปานกลาง 

                             ภาพรวม                                          3.53       0.58       มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน ภาพรวมอยูในระดับมาก (x �= 3.53, 

S.D. = 1.12) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกดังน้ี เผยแพรและสื่อสาร

วิสัยทัศนใหบุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของทราบ (x� = 3.88, S.D. = 0.85) สนับสนุน  สงเสริม  

ผลักดันบุคลากรและแสวงหาวิธีการใหม ๆ เพื่อการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน (x� = 

3.85, S.D. = 0.85)  และกําหนดเปาหมายและสรางภาพลักษณของหนวยงานในอนาคตไดอยาง

ชัดเจนและมีความเปนไปได (x� = 3.84, S.D. = 0.77) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย 

คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน (x� = 2.71, S.D. = 1.16)  
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

 

 
คุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

ระดับทัศนะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน 3.68 0.96 มาก 

2. ผูบริหารมีลักษณะเปนมิตร ใจดี และเปนกันเอง 3.47 1.12 ปานกลาง 

3. ผูบริหารปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานโดยยึดหลักธรรมศาสนา 3.52 1.03 มาก 

4. ผูบริหารเปนแบบอยางแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานนับ

ถือผูกพันเกิดความจงรักภักดี 

3.64 1.00 มาก 

5. ผูบริหารมีความสมํ่าเสมอมากกวาเอาแตอารมณ 3.95 0.73 มาก 

6. ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต 3.51 1.03 มาก 

7. ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน 3.94 0.78 มาก 

8. ผูบริหารมีสมรรถภาพ ตั้งใจ และเช่ือม่ันในตนเอง 3.27 1.18 ปานกลาง 

9. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีนับถือของ

ผูใตบังคับบัญชา 

3.52 1.03 มาก 

                             ภาพรวม                                         3.61        0.50      มาก 

 

 จากตาราง 5 พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ภาพรวมอยูในระดับมาก  (x �= 

3.61, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 7 ขอ และระดับปานกลาง 2 

ขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกดังน้ี ผูบริหารมีความสมํ่าเสมอมากกวา

เอาแตอารมณ (x� = 3.95, S.D. = 0.73) ผูบริหารหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพื่อประโยชนสวนตน 

(x� = 3.94, S.D. = 0.78)  และผูบริหารมีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน(x� = 3.68, S.D. = 0.96) 

ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีสมรรถภาพ ตั้งใจ และเช่ือม่ันในตนเอง 

(x� = 3.27, S.D. = 1.18)  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ 

 

 
คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ 

ระดับทัศนะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ

กระตือรือรน   

3.89 0.77 มาก 

2. ผูบริหารแสดงความเช่ือม่ันวาผูใตบังคับบัญชาสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได 

3.62 1.02 มาก 

3. ผูบริหารสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาดึงศักยภาพของ

ตนเองออกมาใชไดอยางเต็มท่ี 

3.60 1.04 มาก 

4. ผูบ ริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนตัวอยาง ท่ีอยากให

ผูใตบังคับบัญชากระทําตามอยางสมํ่าเสมอ 

3.52 1.03 มาก 

5. ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจและยกระดับความ

คาดหวังตอผูใตบังคับบัญชา 

3.52 1.03 มาก 

6. ผูบริหารแสดงความเช่ือม่ันและความตั้งใจตอเปาหมาย

และวิสัยทัศนรวมกัน 

3.79 0.90 มาก 

7. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีนับ

ถือของผูใตบังคับบัญชา 

3.53 1.03 มาก 

8. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชาสัมผัสกับภาพท่ีงดงามใน

อนาคต 

3.88 0.88 มาก 

9. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชาสรางความผูกพันตอ

เปาหมายระยะยาว 

3.59 0.98 มาก 

10. ผูบริหารสามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน

บรรลุเกินเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.87 0.84 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.68       0.61       มาก 

 

 จากตาราง 6 พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  

(x �= 3.68, S.D. = 0.61) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกดังน้ี ผูบริหาร

กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความกระตือรือรน  (x� = 3.89, S.D. = 0.77) ผูบริหาร
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ทําใหผูใตบังคับบัญชาสัมผัสกับภาพท่ีงดงามในอนาคต (x� = 3.88, S.D. = 0.88)  และผูบริหาร

สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานบรรลุเกินเปาหมายท่ีกําหนดไว (x� = 3.87, S.D. = 

0.84) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนตัวอยางท่ีอยาก

ใหผูใตบังคับบัญชากระทําตามอยางสมํ่าเสมอ และ ผูบริหารมีการสนับสนุนใหกําลังใจและ

ยกระดับความคาดหวังตอผูใตบังคับบัญชา (x� = 3.52, S.D. = 1.03)  
 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา 

 
คุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา 

ระดับทัศนะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1. สงเสริมใหผู รวมงานใชปญญา เหตุผล ความสุ ขุม 

รอบคอบ และความระมัดระวังในการแกไขปญหา 

3.59 0.98 มาก 

2. ผูบริหารกระตุนการสรางระบบความคิด วิเคราะหอยาง

เปนระบบ 

3.59 1.05 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานคิดเอง และคิดนอกกรอบ 3.52 1.04 มาก 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเฉลียว

ฉลาด มีเหตุผล  

3.55 1.01 มาก 

5. ผูบริหารย่ัวยุใหผูใตบังคับบัญชาแสวงหาวิธีการใหม ๆ 

ในการแกไขปญหา 

3.65 0.96 มาก 

6. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการรูจักวิเคราะห

ปญหาและแกไขปญหาอยางเปนระบบ 

3.52 1.02 มาก 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหผู ใตบังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นในเร่ืองท่ีอาจจะเปนปญหา 

3.66 0.99 มาก 

8. ผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึน

เปนสิ่งท่ีทาทาย 

3.63 0.96 มาก 

9. ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาไดทํางานอยางอิสระ

ในขอบเขตของงานท่ีตนมีความรู ความชํานาญ 

3.62 0.97 มาก 

10. ผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใชนวัตกรรมใหม ๆ 

ในการแกปญหา 

3.55 1.04 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.59       0.49       มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา ภาพรวมและรายขออยูในระดับ

มาก  (x �= 3.59, S.D. = 0.49) เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกดังน้ี คิดเห็น

ในเร่ืองท่ีอาจจะเปนปญหา (x� = 3.66, S.D. = 0.99) ผูบริหารย่ัวยุใหผูใตบังคับบัญชาแสวงหา

วิธีการใหม ๆ ในการแกไขปญหา (x� = 3.65, S.D. = 0.96)  และผูบริหารทําใหผูใตบังคับบัญชา

รูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย (x� = 3.63, S.D. = 0.96) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานคิดเอง และคิดนอกกรอบ (x� = 3.52, S.D. = 1.04)  

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปน

รายคน 

 
คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน 

ระดับทัศนะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารจัดหาโปรแกรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู

ใหกับบุคลากร 

3.42 1.13 ปานกลาง 

2. ผูบริหารมีการสื่อสารรวมกันเพื่อสรางพฤติกรรมท่ี

เหมาะสม 

3.62 1.06 มาก 

3. ผูบริหารสรางความผูกพันระหวางบุคลากรเพื่อใหเกิดการ

ตัดสินใจในการเลื่อนตําแหนงหนาท่ีท่ีเหมาะสม 

3.52 1.03 มาก 

4. ผูบริหารมีการประชุมเพื่อมอบหมายงานรับผิดชอบอยาง

เหมาะสม 

3.63 1.06 มาก 

5. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง 3.52 1.03 มาก 

6. ผูบริหารเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล 3.52 1.03 มาก 

7. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดยคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล 

3.68 1.02 มาก 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเรียนรูสิ่ง   ใหม ๆ 

ท่ีทาทายความสามารถ 

3.91 0.79 มาก 

9. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความสามารถ

พิเศษใหเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

4.00 0.79 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 
คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน 

ระดับการปฏิบัติ 

 x�  S.D. แปลผล 

10. ผูบริหารรับฟงเร่ืองราวและความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา 

3.91 0.92 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.67       0.52       มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน ภาพรวมอยูในระดับมาก  

(x �= 3.67, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 9 ขอ และระดับ

ปานกลาง 1 ขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกดังน้ี ผูบริหารสงเสริม 

สนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความสามารถพิเศษใหเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน (x� = 4.00, S.D. = 

0.79) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเรียนรูสิ่ง   ใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถ (x� = 

3.91, S.D. = 0.79)  และผูบริหารรับฟงเร่ืองราวและความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา (x� = 

3.91, S.D. = 0.92) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารจัดหาโปรแกรมทาง

การศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากร (x� = 3.42, S.D. = 1.13)  

 

ตาราง 9  คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ภาพรวม 

 

 คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ระดับทัศนะ 

 x�   S.D. แปลผล 

1. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน 3.53 0.58 มาก 

2. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ                    3.61 0.50 มาก 

3. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ 3.68 0.61 มาก 

4. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา 3.59 0.49 มาก 

5. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน 3.67 0.52 มาก 

 ภาพรวม  3.62 0.43 มาก 
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จากตาราง 9 พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค ภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 3.62, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังน้ี ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมี

การสรางแรงดลใจ (x �=3.68, S.D. = 0.61)  ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปน

รายคน (x� = 3.67, S.D. = 0.52) ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ                    

(x�= 3.61, S.D. = 0.50) ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา (x�= 3.59, S.D. = 

0.49) และดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน (x�= 3.53, S.D. = 0.58)  

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตประเวศ 

การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี               

พึงประสงคตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตประเวศ จําแนกตาม ตําแหนง  อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณใน

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา แสดงดังตาราง 10-20 

ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามตําแหนง 
 

 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู 

t p 
(n=15) (n=218) 

   x�   S.D.      x�   S.D.   

1. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน 

3.24 0.49 3.55 0.58 -2.03 .044* 

2. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ                    

3.79 0.47 3.60 0.50 1.40 .164 

3. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง

แรงดลใจ 

3.75 0.64 3.68 0.60 0.48 .631 

4. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุน

การใชปญญา 

3.77 0.53 3.57 0.48 1.49 .137 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู 

t p 
(n=15) (n=218) 

   x�   S.D.      x�   S.D.   

5. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน 

3.79 0.57 3.67 0.52 0.92 .361 

 ภาพรวม 3.67 0.46 3.61 0.43 0.48 .634 
 

จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไม

แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง แรงดลใจคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา และ

คุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน       
 

ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ปริญญาตรี/

เทียบเทา 

สูงกวา                

ปริญญาตรี 
t p 

(n=129) (n=104) 

   x�   S.D.      x�   S.D.   

1. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน 

3.57 0.54 3.49 0.62 1.03 .304 

2. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ                    

3.62 0.48 3.60 0.42 0.31 .755 

3. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง

แรงดลใจ 

3.72 0.59 3.63 0.62 1.07 .287 

4. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุน

การใชปญญา 

3.60 0.45 3.57 0.52 0.43 .670 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

 
คุณลักษณะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ปริญญาตรี/

เทียบเทา 

สูงกวา                

ปริญญาตรี 
t p 

(n=129) (n=104) 

   x�   S.D.      x�   S.D.   

5. ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน 

3.65 0.50 3.70 0.56 -0.73 .468 

 ภาพรวม 3.63 0.41 3.60 0.46 0.56 .573 
 

จากตาราง 11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมและ

รายดานทุกดานไมแตกตางกัน 
 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามอายุ 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน 

ระหวางกลุม 0.65 2 0.32 0.97 .379 

ภายในกลุม 76.18 230 0.33   

รวม 76.82 232    

2. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ                    

ระหวางกลุม 0.76 2 0.38 1.54 .217 

ภายในกลุม 56.92 230 0.25   

รวม 57.68 232    

3. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง               

แรงดลใจ   

ระหวางกลุม 0.94 2 0.47 1.29 .278 

ภายในกลุม 83.85 230 0.37   

รวม 84.78 232    

4. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการกระตุนการใช

ปญญา 

ระหวางกลุม 1.25 2 0.63 2.69 .070 

ภายในกลุม 53.67 230 0.23   

รวม 54.62 232    
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

5. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการมุง

ความสัมพันธ                

เปนรายคน 

ระหวางกลุม 0.45 2 0.23 0.83 .438 

ภายในกลุม 62.98 230 0.27   

รวม 63.43 232    

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.59 2 0.30 1.60 .204 

ภายในกลุม 42.40 230 0.18   

รวม 42.99 232    

 

จากตาราง 12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมและ

รายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน 

ระหวางกลุม 0.58 2 0.29 0.88 .418 

ภายในกลุม 76.24 230 0.33   

รวม 76.82 232    

2. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ                    

ระหวางกลุม 0.63 2 0.32 1.27 .283 

ภายในกลุม 57.05 230 0.25   

รวม 57.68 232    
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

3. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง               

แรงดลใจ   

ระหวางกลุม 1.09 2 0.55 1.50 .224 

ภายในกลุม 83.69 230 0.36   

รวม 84.78 232    

4. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการกระตุนการใช

ปญญา 

ระหวางกลุม 1.97 2 0.98 4.29 .015* 

ภายในกลุม 52.65 230 0.23   

รวม 54.62 232    

5. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการมุง

ความสัมพันธ                

เปนรายคน 

ระหวางกลุม 0.47 2 0.24 0.86 .424 

ภายในกลุม 62.96 230 0.27   

รวม 63.43 232    

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.56 2 0.28 1.52 .220 

ภายในกลุม 42.43 230 0.18   

รวม 42.99 232    

 

จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวิทยฐานะแตกตางกัน มีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ในภาพรวมไม

แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน คุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสราง               

แรงดลใจ และคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุงความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน       

เม่ือพบความแตกตางของคุณลักษณะภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ดัง

ตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา จําแนก

ตามวิทยฐานะ เปนรายคู 
 

วิทยฐานะ 
 

ไมมี                

วิทยฐานะ 
ชํานาญการ 

ชํานาญการ

พิเศษ หรือ

สูงกวา 

x� 3.65 3.48 3.68 

ไมมีวิทยฐานะ 3.65 - 0.17  0.03 

ชํานาญการ 3.48  -  0.20* 

ชํานาญการพิเศษหรือสูงกวา 3.68   - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวิทยฐานะชํานาญการมีทัศนะตอ

คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดานคุณลักษณะ

ผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวิทยฐานะชํานาญ

การพิเศษหรือสูงกวา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน 

ระหวางกลุม 0.15 2 0.06 0.23 .798 

ภายในกลุม 76.67 230 0.33   

รวม 76.82 232    

2. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ                    

ระหวางกลุม 0.08 2 0.04 0.16 .853 

ภายในกลุม 57.60 230 0.25   

รวม 57.68 232    
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

3. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง               

แรงดลใจ   

ระหวางกลุม 0.56 2 0.28 0.77 .466 

ภายในกลุม 84.22 230 0.37   

รวม 84.78 232    

4. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการกระตุนการใช

ปญญา 

ระหวางกลุม 0.24 2 0.12 0.50 .608 

ภายในกลุม 54.38 230 0.24   

รวม 54.62 232    

5. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการมุง

ความสัมพันธ                

เปนรายคน 

ระหวางกลุม 0.19 2 0.10 0.35 .705 

ภายในกลุม 63.24 230 0.28   

รวม 63.43 232    

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.09 2 0.05 0.25 .782 

ภายในกลุม 42.90 230 0.19   

รวม 42.99 232    

 

จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตาง

กัน มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ใน

ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 



 
 

82 
 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

คุณลักษณะภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

พึงประสงค 

แหลงความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง

วิสัยทัศน 

ระหวางกลุม 4.50 2 2.25 7.16 .001* 

ภายในกลุม 72.32 230 0.31   

รวม 76.82 232    

2. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ                    

ระหวางกลุม 2.54 2 1.27 5.29 .006* 

ภายในกลุม 55.15 230 0.24   

รวม 57.68 232    

3. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการสราง               

แรงดลใจ   

ระหวางกลุม 3.07 2 1.54 4.32 .014* 

ภายในกลุม 81.71 230 0.36   

รวม 84.78 232    

4. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการกระตุนการใช

ปญญา 

ระหวางกลุม 0.87 2 0.44 1.86 .157 

ภายในกลุม 53.75 230 0.23   

รวม 54.62 232    

5. ดานคุณลักษณะผูนํา

ท่ีมีการมุง

ความสัมพันธ                

เปนรายคน 

ระหวางกลุม 0.78 2 0.39 1.44 .240 

ภายในกลุม 62.65 230 0.27   

รวม 63.43 232    

ภาพรวม ระหวางกลุม 1.45 2 0.73 4.02 .019* 

ภายในกลุม 41.54 230 0.18   

รวม 42.99 232    

 

จากตาราง 16 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตาง

กัน มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ใน

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ และ 

ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, 
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สวนดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการกระตุนการใชปญญา และดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน            

เม่ือพบความแตกตางของคุณลักษณะภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ดัง

ตาราง 17-20 

 

ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานคุณลักษณะผูนําท่ี

มีการสรางวิสัยทัศน เปนรายคู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x� 3.43 3.31 3.64 

ขนาดเล็ก 3.43 - 0.12  0.21 

ขนาดกลาง 3.31  -  0.33* 

ขนาดใหญ 3.64   - 

* ≤ .05 

จากตาราง 17 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

กลางมีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางวิสัยทัศน แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานคุณลักษณะผูนําท่ี

มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ เปนรายคู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x� 3.52 3.46 3.69 

ขนาดเล็ก 3.52 - 0.06  0.17 

ขนาดกลาง 3.46  -  0.23* 

ขนาดใหญ 3.69   - 

* ≤ .05 
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จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

กลางมีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ดานคุณลักษณะผูนําท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานคุณลักษณะผูนําท่ี

มีการสรางแรงดลใจ  เปนรายคู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x� 3.78 3.47 3.73 

ขนาดเล็ก 3.78 - 0.31*  0.05 

ขนาดกลาง 3.47  -  0.26* 

ขนาดใหญ 3.73   - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 19 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก

มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ดาน

คุณลักษณะผูนําท่ีมีการสรางแรงดลใจ แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดใหญ และผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางมี

ทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค แตกตาง

จากผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 
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ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ภาพรวม เปนรายคู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x� 3.58 3.48 3.68 

ขนาดเล็ก 3.58 - 0.10  0.10 

ขนาดกลาง 3.48  -  0.20* 

ขนาดใหญ 3.68   - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 20 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

กลาง มีทัศนะตอคุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค 

ภาพรวม แตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 


