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กิตติกรรมประกาศ 
 

 สําหรับคําขอบคุณที่มากมายที่จะกลาวถึงในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  คงไมสามารถ

เรียงรอยเปนถอยคําไดหมดถึงผูที่มีสวนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จ  สวนหนึ่งเปนความเมตตา

ของอาจารยปุก  ดร.นฤมล  อรุโณทัย  ที่รับเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธฉบับนี้  อาจารยคอย

ใหคําปรึกษา  ชี้แนะแนวทาง  รวมถึงคอยใหแสงสวางและกําลังใจในยามที่ความคิดตีบตัน  ทําให

ลูกศิษยคนนี้มีกําลังใจที่จะอดทนสูตอไป  ความประทับใจทั้งหมดที่เกิดขึ้นเปนสิ่งหนึ่งที่ศิษยคนนี้

จะจดจําไวตลอดไป  อาจารยเปนคนสําคัญที่สุดที่อยูเบื้องหลังความสําเร็จครั้งนี้   

 ขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทั้งรองศาสตราจารยสุริชัย  หวันแกว  อาจารย

ประโยชน  เจริญสุข และอาจารยทรายแกว  ทิพากร ที่คอยใหคําปรึกษและชี้แนะแนวทาง  ซึ่งทํา

ใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดอยางสมบูรณ 

 ขอบคุณครอบครัว  คุณพอ คุณแม วุนเสน สีทอง ที่คอยใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานและ

เปนกําลังใจใหสามารถผานพนชวงเวลาวิกฤตตางๆ ไปได  ขอบคุณลุงจี๊ดกับปานี สําหรับที่พักและ

อาหารตลอดชวงเวลาในการเก็บขอมูล  ขอบคุณปู คุณยา และคุณยาย ที่ทานคอยปกปกคุมครอง

และเปนกําลังใจให  แมวาทานจะจากโลกนี้ไปแลว 

 ขอบคุณเพื่อนๆ พัฒนามนุษยและสังคม รุน 4 ทุกคนที่คอยเปนกําลังใจใหกันและกัน และ

คอยชวยเหลือกันจนผานพนอุปสรรคตางๆ มาจนถึงวันนี้ ขอบคุณพ่ีตอที่คอยชวยเหลือและเปน

กําลังใจใหเสมอ ขอบคุณพี่ๆ ทุกคนที่ไมสามารถจะเอยนามไดหมดที่มีสวนทําใหวิทยานิพนธฉบับ

นี้สําเร็จ 

 ขอบคุณ คุณวริสร  รักษพันธุ ผูบริหารชุมพรคาบานา รีสอรท และพนักงานทุกคนที่ให

ความรวมมือในการเก็บขอมูล  ขอบคุณกลุมเครือขายและชาวบานในชุมชนสะพลีที่ใหความเปน

กันเองและใหความรวมมือในการเก็บขอมูล  ขอบคุณอาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร ที่ใหแนวคิด

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ขอบคุณหนวยงานภาครัฐที่ใหขอมูลประกอบการทําวิทยานิพนธ

 ขอบคุณตัวเองที่สามารถเอาชนะปญหาและอุปสรรคตางๆ  มาจนถึงวันนี้   วันที่

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จ  ตลอดระยะเวลาการทําวิทยานิพนธทําใหขาพเจาไดเรียนรูในหลายๆ 

เรื่องทั้งในเรื่องของวิชาการ ความรู  และการเรียนรูที่จะอดทน เพียรพยายามใหไดมาซึ่ง

ความสําเร็จในวันนี้  ส่ิงตางๆ ที่ผานมาลวนเปนประสบการณที่ดีและสามารถนําไปใชในการ

ดําเนินชีวิตตอไปได 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 
 ในการพัฒนาประเทศอยางมีจุดมุงหมาย รัฐบาลไดกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติข้ึนมาทุกๆ 4 ป เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยเริ่มมาตั้งแต

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 1 มาจนถึงปจจุบัน คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 9 ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแตละฉบับตางเนนในเรื่องการ

พัฒนาที่แตกตางกัน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่1-2 (2504-2514) ไดเนน

การพัฒนาในดานเศรษฐกิจเปนสําคัญ โดยเฉพาะการลงทุนในสิ่งกอสรางขั้นพื้นฐานตางๆ เชน 

ระบบคมนาคมและขนสง ระบบเขื่อนเพื่อการชลประทานและพลังงานไฟฟา สาธารณูปการ เปน

ตน โดยขยายขอบเขตของการพัฒนากระจายใหทั่วประเทศ เนนเขตทุรกันดารและหางไกลความ

เจริญเปนสําคัญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 3 (2515-2519) ยังคงมุงพัฒนา

ในทิศทางเดิม แตเพิ่มในเรื่องของการลดชองวางระหวางรายไดของประชากร รวมถึงการยกระดับ

การผลิตและการสงออกใหสูงขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2520-2524) 

ไดเนนในเรื่องของการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุงขยายการผลิตสาขาเกษตรและปรับปรุง

โครงสรางอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการสงออก อีกทั้งยังใหความสําคัญในเรื่องของการกระจาย

รายไดและการมีงานทําในภูมิภาคอีกดวย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5-6 

(2525-2534) เนนเรื่องการพัฒนาชนบทและการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจการเงินของ

ประเทศโดยการเรงระดมเงินออม และเริ่มใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคมของประเทศ

เพิ่มขึ้น โดยภาคเอกชนและองคกรประชาชนในทองถิ่นไดเขามามีบทบาทในการพัฒนารวมกับ

ภาครัฐในการแกปญหารวมกัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 (2535-2539) 

ใหความสําคัญในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คุณภาพชีวิต และส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ 

สงผลใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,สํานักงาน.

ออนไลน)  

ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (2540-2544) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545-2549) ไดเนนการพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญา

เปนสําคัญ การพัฒนาดังกลาวเปนการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจใหแกภูมิภาคและชนบท ทํา

ใหคนและชุมชน ซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศไดมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความเขมแข็งของคนและชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองได เพื่อสราง
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สมดุลของการพัฒนาและลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจระหวางพ้ืนที่ชนบทกับเมือง 

นอกจากนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ยังไดกําหนดแนวทางการพัฒนาให

มีการปรับโครงสรางการพัฒนาชนบทและเมือง โดยใหความสําคัญกับการกระตุนเศรษฐกิจใน

ระดับฐานรากที่สงผลตอการฟนตัวทางเศรษฐกิจและลดปญหาความยากจนในชนบทและเมือง 

โดยอาศัยความเขมแข็งของชุมชน ศักยภาพของวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ควบคูไปกับการ

สรางสภาวะแวดลอมเมืองและชุมชนใหนาอยู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีย่ิงขึ้น โดยนําหลักของ

การมีสวนรวมมาประยุกตใหเอ้ือตอการเชื่อมโยงการพัฒนา เพ่ือกระจายโอกาสการพัฒนา

ทางดานเศรษฐกิจใหกับชนบท  สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (2550-

2554) ไดนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนหลักปฏิบัติในการพัฒนาและบริหารประเทศ

ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน และ

ยึดกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 

ตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545-2549)  โดยมุงใหทุกภาค

สวนในสังคมมีสวนรวมดําเนินการในทุกขั้นตอนของแผน ตั้งแตรวมคิด รวมวางแผน และรวม

ดําเนินการพัฒนาตามบทบาทและความรับผิดชอบของแตละภาคสวน อันเปนการระดมทรัพยากร

ทั้งจากภาครัฐและนอกภาครัฐและระดมพลังสังคมจากทุกภาคสวนใหเปนเครือขายรวมขับเคล่ือน

การพัฒนายุทธศาสตรของแผน  (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

สํานักงาน. ออนไลน).  

ภาครัฐเพียงองคกรหนึ่งที่ชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจของชนบทให

สามารถพึ่งตนเองไดเพิ่มข้ึน หนวยงานที่เขามาดูแลการพัฒนาชุมชนโดยตรง คือ กรมพัฒนา

ชุมชน โดยมีหนาที่หลักในการดูแลและสงเสริมการพัฒนาใหกับชุมชน เนื่องจากรัฐมีบทบาทภาระ

ในการพัฒนามากประกอบกับขอจํากัดของระบบและสถาบันตางๆ รวมทั้งลักษณะของงานที่ตอง

อาศัยการทํางานอยางทุมเทจริงจังและตอเนื่อง  รัฐจึงไมอาจแกไขปญหาตางๆ ไดหมดสิ้น ซึ่ง

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม (2548:3) กลาวไววา ภาครัฐขาดแคลน

งบประมาณและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง ทําใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขาด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้นภาคเอกชนจึงควรเขามามีบทบาท สถาบันและบุคคลที่มี

ความรับผิดชอบตอสังคม จึงรวมตัวกันเปนกลุมหรือองคกรอาสาสมัครเพื่อทําหนาที่ชวยเหลือ

ภาครัฐในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน สงผลใหองคกรพัฒนาเอกชนไดเขามามีบทบาทในการ

สงเสริมการพัฒนาชุมชนมากขึ้น (จตุรงค บุณยรัตนสุนทร, 2546:112-128)    

ภาคเอกชนเปนอีกหนึ่งสวนที่ใหการสนับสนุนการพัฒนาตางๆ องคกรธุรกิจเริ่มหันมา

ทํางานพัฒนารวมกับชุมชนมากขึ้น ทั้งในเรื่องของการใหความรูหรือการรวมทํากิจกรรมตางๆ 

ดวยกัน ทําใหทั้งองคกรธุรกิจและชุมชนตางไดรับผลประโยชนจากการมีสวนรวมในกิจกรรมที่จัด
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ข้ึน  องคกรธุรกิจจะไดประโยชนทางดานภาพลักษณขององคกรและโอกาสทางธุรกิจ สําหรับชุมชน

จะไดรับประโยชนในเรื่องของคุณภาพชีวิตเพราะการพัฒนาสามารถนํามาซึ่งรายไดที่เพิ่มข้ึนและมี

ความมั่นคงทางอาชีพ ส่ิงเหลานี้เปนเสมือนตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตของชุมชนได การที่องคกรธุรกิจให

ความสําคัญกับสังคมมากขึ้นทําใหสังคมไทยสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว เพราะมีหลายๆ 

องคกรใหการสนับสนุนและสงเสริม สําหรับประชาชนในทองถ่ินก็เกิดความตื่นตัวที่จะเขามา

รวมมือดวย 

ชุมพรคาบานา รีสอรท เปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ดําเนินกิจการเก่ียวกับสถานที่พักตาก

อากาศ ตั้งอยูบริเวณหาดทุงวัวแลน ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีพื้นที่รวม 30 ไร 

จากการเก็บขอมูลเบื้องตน  พบวา ชุมพรคาบานา รีสอรท เปนองคกรธุรกิจที่นําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางดําเนินธุรกิจ (วริสร รักษพันธุ, 

สัมภาษณ 6 กรกฎาคม 2549)  เมื่อป 2540 ธุรกิจประสบกับปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ เพื่อรักษา

ธุรกิจใหอยูรอด  จึงนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารธุรกิจ โดยไดรับคําแนะนําจาก

องคกรพัฒนาเอกชน ผนวกกับแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมกําลังไดรับความสนใจใน

สังคมทั่วไป จึงทําใหองคกรธุรกิจหันมาทํางานรวมกับชุมชนมากขึ้น  นอกจากนี้ยังไดสนับสนุน

วิสาหกิจขนาดเล็กของพนักงานในรีสอรท และการสรางอาชีพแกชุมชนสะพลี ในการทําเกษตร

ธรรมชาติและยังเชื่อมโยงไปสูชุมชนรอบนอกจนเกิดเครือขายทํางานรวมกับชุมชน ซึ่งนําไปสูการ

พัฒนาชมุชน สามารถเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของชุมชนไปในทางที่ดีข้ึน   

การดําเนินงานของชุมพรคาบานา รีสอรทกับชุมชนนี้เปนส่ิงสะทอนใหเห็นวาการที่องคกร

ธุรกิจเขาไปมีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน ทําใหชุมชนมีสภาพเปลี่ยนแปลงไป 

ชาวบานมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน การรวมกันพัฒนาตางฝายตางมีความรูความสามารถแตกตางกัน  

การทํางานดวยกันเปรียบเสมือนการนําจุดเดนของแตละฝายมารวมกัน ชุมพรคาบานา รีสอรท 

สรางทั้งอาชีพและรายไดใหกับชาวบานในชุมชน เนื่องจากพนักงานของรีสอรทเปนชาวบานใน

ทองถ่ินเกือบทั้งสิ้น ดังนั้นการพัฒนาที่เกิดขึ้นจึงเปนการพัฒนาที่เหมาะสมกับชุมชน   

ในสวนของชุมพรคาบานา รีสอรท ยังไดมีนโยบายในการสงเสริมศักยภาพและใหความรู

กับพนักงานอีกดวย ไมวาจะเปนการจัดฝกอบรมข้ึนภายในองคกรเองหรือสงไปฝกอบรมนอก

สถานที่ เพื่อเพิ่มความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงและนําความรูที่ไดมาพัฒนาชุมชน ความรูที่ได

จากการฝกอบรมพนักงานสามารถนําไปขยายตอใหกับญาติ พ่ีนอง หรือเพ่ือนบานเพื่อใหเกิดการ

พัฒนารวมกัน (วริสร รักษพันธุ, สัมภาษณ 6 กรกฎาคม 2549) องคกรธุรกิจไดนําความรูและ

เทคโนโลยีมาใหกับชาวบาน โดยผานพนักงานของรีสอรทซึ่งเปนคนในทองถ่ินเชนกัน  สวน

ชาวบานเองนําความรูและเทคโนโลยีเหลานั้นไปประยุกต และปรับใชใหเขากับอาชีพหรืองานของ

ตน  เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของสินคา เชน ขาวพันธุเหลืองปะทิวที่ชาวบานไดนําความรูไป
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ทําแปลงขาว  และนําผลผลิตที่ไดบางสวนสงไปยังชุมพรคาบานา รีสอรท  เพื่อนําไปใชในการ

ประกอบอาหารใหกับผูเขาพักในชุมพรคาบานา รีสอรท จึงทําใหชาวบานมีรายไดพิเศษที่เพิ่มข้ึน

จากรายไดหลัก และมีอาชีพที่มั่นคงมากขึ้นรวมถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  ทั้งหมดเกิดจากการ

สนับสนุนสงเสริมและการรวมกันพัฒนาที่เกิดจากองคกรธุรกิจกับชุมชน    

นอกจากผลที่ เกิดจากการทํางานรวมกับชุมชนแลว  ในมุมมองขององคกรธุรกิจ          

ชุมพรคาบานา  รีสอรทมีภาพลักษณที่ เปลี่ยนแปลงไปและมีโอกาสทางเศรษฐกิจที่ดี ข้ึน  

ขณะเดียวกันในสายตาของผูบริโภค  องคกรธุรกิจที่ทํางานเพ่ือสังคมจะไดรับการยอมรับจากสังคม

กอใหเกิดภาพลักษณไปในทางที่ดีเปนผลใหการดําเนินธุรกิจเจริญกาวหนามากยิ่งขึ้น 

จากความสําคัญดังกลาวขางตน  เปนที่มาของความสนใจในการที่จะศึกษาถึงบทบาท

ขององคกรธุรกิจกับการพัฒนาชุมชน  โดยจะทําการศึกษาถึงกิจกรรมขององคกรธุรกิจที่ไดทํา

รวมกับชาวบาน ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาชุมชน และศึกษาถึงผลที่เกิดจากการพัฒนาชุมชนรวมกัน

วาเปนอยางไร ทั้งตอชุมชนเองและองคกรธุรกิจ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีความมุงหวังที่จะทําใหทราบ

ถึงกิจกรรมที่ทั้งสองฝายรวมกันพัฒนาชุมชน รวมถึงผลลัพธของทั้งสองฝายที่ไดรับจากการพัฒนา

รวมกัน  และขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะกอใหเกิดประโยชนตอหนวยงานทั้งของภาครัฐและเอกชนที่

มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาชุมชน เนื่องจากเรื่องดังกลาวยังไมมีการศึกษากวางขวางมากนัก   

ขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้คาดวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในการกําหนดนโยบาย แนว

ทางการปฏิบัติ และมาตรการตางๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนตอไป   
 
1.2 คําถามการวิจัย 
 
 1. องคกรธุรกิจมีบทบาทและกระบวนการในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนอยางไร  

 2. ผลของการสงเสริมโดยการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาชุมชน

กอใหเกิดผลอยางไร 

 3. การพัฒนารวมกันของทั้งสองฝายทั้งองคกรธุรกิจและชุมชนประสบกับปญหาและ

อุปสรรคอยางไร 

 4. รูปแบบของความสัมพันธดังกลาวสามารถนําไปพัฒนาใชกับพื้นที่อ่ืนไดหรือไมอยางไร 
 
1.3 วัตถุประสงคในการศึกษา 
 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทและกระบวนการที่องคกรธุรกิจดําเนินงานรวมกับชาวบาน ซึ่ง

กอใหเกิดการสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
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 2. เพื่อศึกษาผลของการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน

รวมกันระหวางชุมชนกับองคกรธุรกิจ 

3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวางชุมชน

กับองคกรธุรกิจ 

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพเพื่อการพัฒนา

ชุมชน 

 
1.4 ขอบเขตในการศึกษา 

 
 1. ขอบเขตของพื้นที่ในการวิจัย  
  พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ชุมชนสะพลี  อําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร มีเนื้อที่

โดยประมาณ 82 ตารางกิโลเมตรและมีประชากรทั้งสิ้น 5,515 คน ชาวบานสวนใหญประกอบ

อาชีพทําไร ทํานา ทําสวน และทําประมง ลักษณะของพ้ืนที่เปนที่ราบลุมและราบสูง สลับกับเนิน

เขาไมสูงชันมากนัก พื้นที่ดานหนึ่งติดทะเลมีหาดยาวประมาณ 2,500 เมตร มีภูเขาขนาบทั้งสอง

ดาน ลักษณะเปนอาว จึงเหมาะแกการประกอบธุรกิจการทองเที่ยว มีสถานที่พักตากอากาศ 

รานอาหารและสโมสรดําน้ํา  

ภาพที่1 : แผนที่อําเภอปะทิว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://cddweb.cdd.go.th/chumphon/Patew.htm#MapAtTopOfPage 
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 2. ขอบเขตของเนื้อหาในการวิจัย 
- ศึกษาถึงบทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนองคกรธุรกิจที่ไดดําเนินงาน

รวมกับชาวบาน ในการสรางกระบวนการสงเสริมการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

- ศึกษาถึงผลของการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา

ชุมชนรวมกันระหวางชุมชนกับองคกรธุรกิจ  

  - ศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวาง

ชุมชนกับองคกรธุรกิจ 
 
 3.ขอบเขตของเวลาในการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ใชระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งส้ิน 10 เดือน เริ่มตั้งแตเดือน

มิถุนายน พ.ศ.2549 - เดือนมีนาคม พ.ศ.2550  
 
1.5 นิยามคําศัพท 
 
 องคกรธุรกิจ หมายถึง กลุมธุรกิจที่ใหการสนับสนุนและสงเสริมชุมชนทั้งในดานของ

ความรูและเทคโนโลยี ตลอดจนการใหความชวยเหลือตางๆ ไมวาจะเปนการมอบรายไดสวนหนึ่ง

จากการประกอบธุรกิจใหกับสังคม เพื่อนําไปชวยเหลือสังคม สําหรับการศึกษาวิจัยในที่นี้องคกร

ธุรกิจ หมายถึง ชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนองคกรทางธุรกิจที่ชวยสงเสริมการพัฒนาใหกับ

ชุมชนสะพลี 

 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอดี พอเพียง โดยยึดหลักของทางสายกลางเพื่อใหเกิด

ความสมดุล  หลักของความพอเพียงคือ การมีเหตุผล พอประมาณ และมีภูมิคุมกัน  เพื่อที่จะไดรับ

การเปลี่ยนแปลงตางๆ ได  

 การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงชุมชนใหดีข้ึนกวาเดิม โดยมีองคกรภาครัฐ 

องคกรเอกชน หรือองคกรธุรกิจเปนผูใหการสนับสนุน แตคนภายในชุมชนตองเขามามีสวนรวมใน

การเปลี่ยนแปลงชุมชนรวมกันกับองคกรตางๆ การพัฒนาชุมชนจึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงชุมชน

ไดอยางถูกทาง 

 ธุรกิจเพื่อสังคม หมายถึง การทําธุรกิจโดยคํานึงถึงสังคมไมวาจะเปนการสนับสนุนหรือ

ชวยเหลือสังคม เพื่อใหชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น และมีความเปนอยูที่มั่นคงมากขึ้น 

โดยเนนที่องคกรธุรกิจไดตอบแทนกลับสูสังคมเพ่ือใหสังคมเกิดการพัฒนา แสดงใหเห็นถึงความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันของคนในชุมชนเพื่อประกอบกิจการบางอยาง

รวมกันซึ่งกอใหเกิดรายได ไมวาจะเปนกลุมสหกรณออมทรัพยหรือกลุมเกษตรกรที่ประกอบอาชีพ
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อ่ืน เพื่อประโยชนในการพ่ึงพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกันของคนในชุมชน โดยที่ชาวบานตองมี

การเรียนรูรวมกันโดยที่มุงประโยชนทางสังคมแกชุมชนมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด 

 ผลของการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในดานบวกและดานลบ  ซึ่ง

สงผลกระทบตอชุมชนและคนในชุมชนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

 เกษตรอินทรีย หมายถึง ระบบทําการเกษตรที่คํานึงถึงสภาพแวดลอมรักษาสมดุลของ

ธรรมชาติและความหลากหลายของทางชีวภาพ  โดยมีระบบการจัดการนิเวศวิทยาที่คลายคลึงกับ

ธรรมชาติและหลีกเล่ียงการใชสารสังเคราะหไมวาจะเปนปุยเคมี สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและ

ฮอรโมนตางๆ ตลอดจนไมใชพืชหรือสัตวที่เกิดจากการตัดตอทางพันธุกรรมที่อาจเกิดมลพิษใน

สภาพแวดลอม  เนนการใชอินทรียวัตถุ เชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืชสด และ ปุยชีวภาพ รวมถึง

การนําเอาภูมิปญญาชาวบานมาใชประโยชนดวย  

 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 1.ทราบถึงบทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนองคกรธุรกิจที่ไดดําเนินงานรวมกับ

ชาวบาน ในการสรางกระบวนการสงเสริมการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ทราบถึงผลของการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน

รวมกันระหวางชุมชนและองคกรธุรกิจ 

3. ทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวางชุมชนกับ

องคกรธุรกิจ 

4. ทราบถึงแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพในการพึ่งตนเองของ

ชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

 5. เพื่อเปนประโยชนแกหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในการนําไปประยุกตใชสําหรับการ

วางแผนพัฒนาชุมชนอ่ืนตอไป 
 
1.7 ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนสะพลีกับชุมพรคาบานา รีสอรท เปนการ

ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งดําเนินการศึกษาโดยการศึกษาวิจัยเอกสาร 

และการศึกษาวิจัยภาคสนาม โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับผูที่มี
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สวนเก่ียวของในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี รวมถึงการเก็บรวบรวมขอมูล และการ

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในดานตางๆ พรอมกับขอเสนอแนะ  

 
  1.7.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 

 1. การศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary research) รวบรวมขอมูลจากการคนควา

เอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับบทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน จากเอกสาร 

ตํารา หนังสือ วารสารและสิ่งพิมพตางๆ รายงานวิจัย บทความวิจัย รวมทั้งการคนหาขอมูลจากส่ือ

สารสนเทศ เว็บไซตตางๆ ทางอินเตอรเน็ตที่เก่ียวของ รวมถึงการรวบรวมขอมูลเอกสารตางๆ ของ

องคกรตางๆ ที่เก่ียวในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

 2. การศึกษาวิจัยภาคสนาม (Field study research) รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่

มีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 

Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณ ผูวิจัย

ไดกําหนดโครงสรางกวางๆ เปนแนวคําถาม (Interview Guide) เริ่มจากการสรางความคุนเคยกับ

กลุมตัวอยางกอนโดยการสนทนาในเรื่องทั่วๆ ไป แลวจึงสอดแทรกคําถามที่ผูวิจัยตองการหา

คําตอบเขาไปภายหลัง เพ่ือใหผูถูกสัมภาษณเกิดความไวใจและรวมมือในการใหขอมูลที่ใกลเคียง

กับความเปนจริงมากที่สุด ในระหวางการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ผูวิจัยจะทําการสังเกตพฤติกรรม

ของกลุมตัวอยางไปดวยโดยใชวิธีการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non Participant Observation ) 

เพื่อเปนการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) โดยสอบถามขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก

หลายๆ สวนที่มีความเกี่ยวของวา ขอมูลที่ไดรับมีความสอดคลองของขอมูลหรือไม  ซึ่งขอมูลตางๆ 

ที่ไดจากการสัมภาษณและการสังเกต ผูวิจัยทําการจดขอมูลทั้งหมดในบันทึกภาคสนาม (Field 

Notes) ไปวิเคราะหและนําเสนอเปนรายงานตอไป การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดผูวิจัยจะเปน

ผูดําเนินการดวยตนเอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถซักถามไดอยางเต็มที่  
 
 1.7.2 ผูใหขอมูลหลัก   
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ ผูวิจัยอาศัยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) ซ่ึงผูที่ใหขอมูลหลักในการศึกษา คือ  

 1. ชุมชน ไดแก ชาวบานในชุมชนสะพลี และผูแทนองคกรชุมชน  
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 2. องคกรธุรกิจ ไดแก ผูบริหารของชุมพรคาบานา รีสอรท พนักงานของชุมพรคาบานา   

รีสอรท และผูเขาพักชุมพรคาบานา รีสอรท  

 3. หนวยงานภาครัฐ ไดแก เกษตรอําเภอปะทิว พัฒนาการอําเภอปะทิว และเจาหนาที่

องคการบริหารสวนตําบลสะพลี 

 4. องคกรพัฒนาเอกชน ไดแก ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
 
 1.7.3 การวิเคราะหขอมูล 
 
 เปนการวิเคราะหขอมูล (Data Analysis) ในเชิงคุณภาพ ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากการสังเกต 

การสัมภาษณแบบเจาะลึกและขอมูลภาคสนามที่ไดจากการบันทึก นํามาแยกประเภทและจัด

หมวดหมู แลวนํามาวิเคราะหเปนเบื้องตนเปนระยะๆ ดวยวิธีอุปนัย (Inductive Analysis) ที่เปน

การตีความขอสรุปจากรูปธรรมและปรากฏการณที่ไดรับซึ่งจะไดขอสรุปในระดับหนึ่ง  เพื่อคนหา

วาเหตุการณใดสามารถอธิบายความไดมากนอยอยางไร แลวนําขอมูลทั้งหมดมาเปรียบเทียบเพ่ือ

ตัดทอนขอมูลสวนที่แตกตางใหเหลือในสวนที่มีคุณลักษณะรวม  เพื่อพิจารณาหาความสัมพันธ

ของขอมูลแลวสรางขอสรุปแบบพรรณนาตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวในการศึกษาครั้งนี้ ในการ

วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลและทําการตรวจสอบความนาเชื่อถือไดของขอมูล

โดยวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) จากแหลงขอมูลท่ีแตกตางกันเพื่อพิสูจน

วาขอมูลที่ไดมีความถูกตองและเชื่อถือไดหรือไม   

 
 1.7.4 การนําเสนอขอมูล 
 
 นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลและขอมูลที่ผานการวิเคราะหทั้งหมดมาตีความ

และหาขอสรุปจากขอคนพบเหลานั้นวาสามารถตอบโจทยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดชัดเจนหรือไม 

ซ่ึงขอคนพบที่ไดใชการอธิบายแบบพรรณนา เพ่ืออธิบายถึงสาเหตุและวิธีการโดยการหาคําตอบวา

ปรากฏการณนั้นๆ เกิดขึ้นไดอยางไร (How) และทําไม (Why) เพ่ือใหไดขอสรุปที่สามารถตอบ

วัตถุประสงคที่ตองการศึกษา แลวจึงนําเสนอเปนรายงานตอไป 

 
1.8 กรอบแนวคิด 
 
 การพัฒนาชุมชนเกิดจากความรวมมือกันทั้งสองฝายทั้งในสวนขององคกรธุรกิจและ

ชุมชนจึงทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  การพัฒนาดังกลาวองคกรธุรกิจใหการสงเสริมและ

สนับสนุนในเรื่องของความรู และเทคโนโลยีแกชาวบาน สําหรับชาวบานไดนําคําแนะนําที่ไดไป
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ประยุกตปรับใชใหเหมาะสมกับชุมชนของตน ซึ่งกอใหเกิดการรวมกลุมในชุมชนและทําใหชาวบาน

ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเพิ่มข้ึน ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเอง

ได การพัฒนารวมกันระหวางองคกรธุรกิจกับชุมชนไดกอใหเกิดผลลัพธที่เปนประโยชนทั้งสองฝาย 

องคกรธุรกิจมีภาพลักษณขององคกรที่ดี และมีโอกาสทางธุรกิจสูงขึ้น เนื่องจากเกิดการยอมรับ

ของสังคมเพิ่มข้ึน สวนชุมชนเองกอใหเกิดรายได และมีอาชีพที่มั่นคงสงผลใหชาวบานมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึน 
 



ชุมชน    แนวคดิการมีสวนรวม 

องคกรธุรกิจ    แนวคดิ CSR 

- ความรูทางธุรกิจ 

- เทคโนโลย ี

- การรวมกลุมของ
องคกรชมุชน 
- การมีสวนรวมของ
ชาวบาน 

วิกฤตเศรษฐกิจ 

ป2540 

องคกรพัฒนาเอกชน 
แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงกับแนวคดิ

วิสาหกิจชุมชน 

องคกรภาครฐั   
- พัฒนาชุมชน 
- เกษตรอําเภอ 
แนวคิดพัฒนาชุมชนกับ

แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 

ดานเศรษฐกิจ: รายไดเสรมิ 

ดานสังคม: ความมั่นคงทาง             
อาชีพ และคุณภาพชีวิต 
ดานสิ่งแวดลอม: จิตสํานึกในการ
อนุรักษ และการใชทรัพยากรที่ยั่งยืน 

ชุมชนเกิดการพัฒนา และ
สามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

การพัฒนากลุม
องคกรและ
วิสาหกิจชุมชน
ในอนาคต 

ดานเศรษฐกจิ: การลดตนทุน, 

โอกาส และภาพลักษณทางธุรกิจ  
ดานสังคม: การยอมรับของสังคม, 

ความรับผิดขอบของธุรกิจตอสังคม 
และการมีสวนรวมกับชุมชน 

ดานสิ่งแวดลอม: จิตสํานึกในการ
อนุรักษ และการใชทรัพยากรที่ยั่งยืน
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
 การศึกษาเรื่อง บทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนา: กรณีศึกษาชุมชนสะพลีกับชุมพรคาบานา รีสอรท ไดนําแนวคิดทฤษฎีและ

วรรณกรรมที่เก่ียวของมาเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

 
2.1 แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
 
2.1.1 ความหมายของการพัฒนาชุมชน 

 คําวาพัฒนาชุมชนมาจากศัพท 2 คํา คือ พัฒนากับชุมชน 

 พัฒนา หมายถึง (1) การสรางสรรคหรือเปล่ียนแปลงใหดีข้ึนกวาเดิม จากระดับหนึ่งไปสู

อีกระดับหนึ่งหรือจากลักษณะหนึ่งไปสูอีกลักษณะหนึ่ง (2) การเสริม รักษา ปรับปรุง ชะลอ ยับย้ัง

ความเสื่อมโทรมหรือชํารุดสึกหรอใหสามารถใชประโยชนไดนานที่สุด คุมคาที่สุด (ทะนงศักดิ์ คุม

ไขน้ํา และคณะ,2534:3) 

 การพัฒนา หมายถึง ทําใหมั่นคง ทําใหกาวหนา การพัฒนาทําใหสังคมมีความมั่นคง มี

ความเจริญกาวหนา โดยตองสรางความพรอมตางๆ อยางเหมาะสม โดยมีความเชื่อวาความพรอม

นั้นสรางได (ธํารง อุดมไพจิตรกุล,2544:84) 

 ดังนั้น คําวา “พัฒนา” จึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน ซึงเปนการเปลี่ยนแปลงใน

แนวความคิด และเปลี่ยนแปลงการกระทํา ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงนั้น มีการวางแผนไว

แนนอนลวงหนา 

 ชุมชน หมายถึง กลุมคนที่อาศัยอยูรวมกันในที่ใดที่หนึ่ง โดยมีความรูสึกผูกพันเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกัน มีความรูสึกนึกคิด และสนใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลายๆ สิ่งคลายกัน มีการปฏิบัติตอ

กันดวยความรูสึกวา แตละคนเปนสวนหนึ่งของสังคมนั้น ดังนั้นชุมชนจึงประกอบดวย คน อาณา

บริเวณ ความสนใจรวมกัน การปฏิบัติตอกัน ความสัมพันธของสมาชิก 

 สําหรับความหมายของการพัฒนาชุมชน ไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

 องคการสหประชาชาติ ไดใหคําจํากัดความของ”การพัฒนาชุมชน” ไววา เปนกระบวนการ

ซ่ึงดําเนินไปดวยการรวมกําลังของราษฎรเองกับเจาหนาที่ของรัฐบาล เพื่อปรับปรุงสภาพทาง

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ ใหเจริญย่ิงขึ้น และผสมผสานชุมชนเหลานั้นเขา

เปนชีวิตของชาติ และเพ่ือทําใหราษฎรสามารถอุทิศตนเอง เพื่อความกาวหนาของประเทศชาติได

อยางเต็มที่ (อางถึงใน ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ,2534:3) 
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ไทย ไดใหคําจํากัดความวา การพัฒนาชุมชน เปนกรรมวิธีแหงการกระทําทางสังคม ซึ่งราษฎรใน

ชุมชนนั้นๆ รวมกันจัดวางแผนและลงมือทําการเอง เพื่อใหไดมาซึ่งส่ิงที่ตองการและสามารถ

แกปญหาเหลานั้น โดยพยายามใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนนั้นๆ ใหมากที่สุด และถาจําเปนอาจ

ขอความชวยเหลือทั้งทางดานบริการ วัสดุจากองคการรัฐบาล และที่ไมใชของรัฐบาลก็ได (อางถึง

ใน ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ, 2534:3) 

 คํานิยามของการพัฒนาชุมชนในแตละชวงเวลาสะทอนใหเห็นพัฒนาการของแนวคิดการ

พัฒนาชุมชน  ในชวงแรกมีแนวคิดการพัฒนาชุมชนวาเปนหนาที่ของทางภาครัฐที่จะตองเปนผูให

ความชวยเหลือและสงเสริมกับประชาชน  ทําใหประชาชนเปนผูรับความชวยเหลือ  ตอมานิยาม

ของการพัฒนาชุมชนเปล่ียนแปลงไป  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้นหรือแมแต

จัดการพัฒนาชุมชนไดเอง   

 สาย หุตะเจริญ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนคนแรก ปพ.ศ.2505-2512 ใหความหมาย

วา การพัฒนาชุมชนเปนการสรางชุมชนใหเจริญ โดยอาศัยกําลังความสามารถของประชาชนและ

ความชวยเหลือของรัฐบาลรวมกัน 

 พัฒน บุณยรัตนพันธ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปพ.ศ. 2514-2518 ใหความหมาย

วา การพัฒนาชุมชน คือ การสรางสรรคความเจริญและยับย้ังความเสื่อมโทรมของชุมชน 

 นิรุต ไชยกุล อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปพ.ศ.2518-2522 ใหความหมายวา การ

พัฒนาชุมชน คือ การพัฒนาความคิดความสามารถของประชาชนในชุมชนเพื่อใหเกิดความเชือ่ม่ัน

ในการชวยตนเอง เพ่ือนบาน และชุมชนใหมีมาตรฐานความเปนอยูที่ดีข้ึน โดยการรวมมือกัน

ระหวางประชาชนกับรัฐบาล การพัฒนาชุมชนเปนวิธีการที่นําเอาบริการของรัฐผนวกเขากับความ

ตองการของประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 

 สุวนัย ทองนพ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปพ.ศ.2526-2531 ไดกลาวถึงการพัฒนา

ชุมชนไววา งานพัฒนาชุมชนเปนงานพัฒนากําลังความคิดความสามารถของประชาชนในชนบท 

ในการทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่ของรัฐกับประชาชนและระหวางประชาชนดวยกันเอง เพ่ือ

ปรับปรุงตนเองและชุมชนไปสูความเจริญกาวหนา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา อนามัย 

และขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม อันจะนําไปสูความเจริญมั่นคงในการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตย 

 ยุวัฒน  วุฒิเมธี   อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  ปพ .ศ .2532-2534 ไดกลาวถึง

ความหมายของ”การพัฒนาชุมชน” ไว 2 ประการ 

 (1) การพัฒนาชุมชนในความหมายของ ”งาน” หมายถึง การกระทําใดๆ ใหไดมาซึ่งวัตถุ

ส่ิงของ ทั้งที่สามารถมองเห็นจับตองได และที่สังเกตได เชน การสรางถนน ขุดบอน้ํา ทํานบเหมือง
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ฝาย สรางโรงเรียน สถานีอนามัย ไฟฟา น้ําประปา ใหมีข้ึนในชุมชน ตลอดจนการพัฒนาจิตใจ เพ่ือ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ คานิยม และพฤติกรรมของคนในชุมชนจนสามารถรวมกลุมกันเปนองคกร

อยางแนนแฟน  เหลานี้ลวนเปนงานพัฒนาชุมชนทั้งสิ้น โดยไมคํานึงถึงประชาชนจะไดเขามามี

สวนรวมดําเนินการหรือไม 

 (2) การพัฒนาชุมชนในความหมายของ  “หลักและวิธีการทํางาน” หมายถึง การที่

ประชาชนตองเปนผูมีสวนรวมอยางแทจริงในการสราง “งาน” หรือ สิ่งของถาวร วัตถุ และองคกร

ตางๆ ของประชาชน ซึ่งถาประชาชนจะตองเปนผูคิดริเริ่ม พิจารณาตัดสินใจรวมปฏิบัติ และรวม

รับผิดชอบในการดําเนินงานทุกข้ันตอน จะเปนการริเริ่มโดยประชาชนเอง หรือถูกกระตุนใหเกิด

ความคิดริเริ่มจากเจาหนาที่ของรัฐบาลก็ตาม (อางถึงใน ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ,2534:6-7) 

 จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2520:2) ไดกลาวถึงการพัฒนาชุมชนวาเปนขบวนการอยาง

หนึ่งที่รัฐบาลนํามาใชเพื่อเปนการกระตุนและสงเสริมประชาชนในชนบทใหเกิดความคิดริเริ่ม และ

เขารวมมือในการดําเนินงาน ปรับปรุงความเปนอยูของตนเอง  และเสริมสรางทองถ่ินให

เจริญกาวหนา ทั้งใน ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 

 พัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:43-44) ไดกลาวถึงการพัฒนาวา เปนทั้งขบวนการและวิธีการ

ดําเนินงานที่มุงปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพของชุมชนใหเจริญข้ึนทุกดาน  ซึ่งการที่จะทําใหบังเกิด

ผลไดสําเร็จทั้งในดานรูปธรรมและนามธรรม จําเปนตองกําหนดจุดมุงหมายที่จะใหชุมชนไดรบัการ

พัฒนาในดานทรรศนะ ศรัทธาการรวมกลุม ตลอดจนเสริมสรางใหบุคคลมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน  ทั้งหมดเปนการพัฒนาในดานนามธรรม  ซึ่งจะตองสัมพันธกับดานรูปธรรม อัน

ไดแก สิ่งแวดลอม การเรียนรู รายได สุขภาพ และการใชเวลาวาง  โดยมุงไปสูหมูบานชนบทเปน

สําคัญ 

 ซึ่งสรุปไดวา การพัฒนาชุมชน คือ การพัฒนาความคิด ความสามารถของประชาชนใน

ชุมชน เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันในการชวยตนเอง เพ่ือนบาน และชุมชน ใหมีมาตรฐานความเปนอยู

ที่ดีข้ึน โดยความรวมมือระหวางประชาชนกับรัฐบาล   การพัฒนาชุมชนเปนวิธีการนําเอาบริการ

ของรัฐผนวกเขากับความตองการของประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน  

รัฐเปนผูใหการสงเสริมและกระตุนใหประชาชนเกิดความคิดริเริ่ม  ในปจจุบันประชาชนเขามามี

สวนรวมในการพัฒนา  รัฐรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนมากขึ้น ทําใหเกิดการพัฒนาชุมชน

รวมกัน  ชวงเวลาสะทอนใหเห็นพัฒนาการของการพัฒนาชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป  เดิมภาครัฐเปน

ผูสนับสนุนสงเสริมใหกับประชาชน    ตอมาประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนกับ

ทางภาครัฐเพิ่มขึ้น  ทําใหการพัฒนาชุมชนสอดคลองกับปญหาและความตองการของประชาชน

มากกวาเดิม 
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2.1.2 แนวคิดพื้นฐานของงานพัฒนาชุมชน  

 ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ (2534:7) ไดกลาวถึงแนวคิดพ้ืนฐานของงานพัฒนาชุมชน 

ประกอบดวย 5 ประการ คือ  

    (1) การมีสวนรวมของประชาชน (People Participation) การมีสวนรวมของประชาชน

ในการทํางานเปนหัวใจของการพัฒนาชุมชน เพราะงานพัฒนาชุมชนมิใชเปนการใหเปลาจากรัฐ 

แตเปนงานที่ทําโดยอาศัยความรวมมือกันระหวางภาครัฐบาลกับประชาชน นอกจากนี้ยังถือหลัก

ของการมีสวนรวมของประชาชนในการคิด ตัดสินใจวางแผนงาน การปฏิบัติ และรวมบํารุงรักษา 

    (2) การชวยเหลือตนเอง (Aided Self-Help) เปนหลักสําคัญของแนวนโยบายการ

พัฒนาที่ตองการปรับปรุงใหประชาชนชวยเหลือตนเองไดมากขึ้น โดยมีรัฐคอยใหการชวยเหลือ

สนับสนุนอยูเบื้องหลัง ตามโอกาสและหลักเกณฑที่เหมาะสม 

     (3) ความคิดริเริ่มของประชาชนเอง (Initiative) นักพัฒนาตองหาโอกาสกระตุนให

ประชาชนเกิดความคิดและแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเปนประโยชนตอหมูบาน ตําบล 

    (4) ความตองการของชุมชน (Felt-Needs) ตองใหประชาชนและองคกรของประชาชน

เขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับปญหาและความ 

ตองการของประชาชนอยางแทจริง 

    (5) การศึกษาภาคชีวิต (Life-Long Education) ประชาชนตองใหการศึกษาเรียนรูอยาง

ตอเนื่องกันไป ตราบเทาที่ยังดํารงชีวิตอยู 

 ธวัช ทันโตภาส (2529:41-44) กลาวถึงแนวคิดการพัฒนาชุมชนไวดังนี้ 

    (1) การรวมมือระหวางรัฐและชุมชน (Partnership in Development) การพัฒนาที่ดี

ที่สุดควรจะเกิดขึ้นจากพลังและขีดความสามารถของชุมชนกับการสนับสนุนจากภาครัฐ หากให

ฝายใดฝายหนึ่งเปนผูดําเนินการฝายดีนั้นยากที่จะประสบความสําเร็จและนําไปสูการขยาย

ชองวางอีกดวย 

    (2) การชวยเหลือตนเอง (Self-Help) ทําใหประชาชนมีความสามารถชวยเหลือตนเอง

ไดโดยไมตองพึ่งคนอื่นถือเปนเปาหมายที่สําคัญ หากทําไดเชนนั้นถือวาประสบความสําเร็จอยาง

ย่ิง 

    (3) ความคิดริเริ่มของชุมชน (Local Initiative) ประชาชนตองสามารถแสดงความคิด

ริเริ่มทํางานตามโครงการพัฒนา โดยไมตองใหทางรัฐเขามากระตุนเตือน การพัฒนาที่ดีตองเริ่ม

จากความตองการของชุมชนมากกวาการทําตามที่รัฐแนะนํา อยางไรก็ตามการพัฒนายังจําเปน 

ตองคํานึงถึงนโยบายเปนสําคัญ ดังนั้นการผสมผสานกันระหวางความตองการของชุมชนและ

ความตองการของรัฐจึงหลีกเลี่ยงไมได 
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    (4) ความสมดุลในการพัฒนา (Balanced Development) การพัฒนาชุมชนจําเปนตอง

มุงพัฒนาทั้งทางดานรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปรวมทั้งตองอยูในอัตราที่ไดสัดสวนกัน 

   

2.1.3 ลักษณะสําคัญของการพัฒนาชุมชน 

    (1) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่จงใจหรือตั้งใจกอใหเกิดขึ้น คือ การพัฒนา

ชุมชนมิไดเปนการเปลี่ยนแปลงชุมชนที่เกิดข้ึนมาโดยธรรมชาติ แตเปนสิ่งที่มนุษยกอข้ึน มนุษยใน

ที่นี้ไมจําเปนตองเปนสมาชิกในชุมชนเทานั้นอาจเปนบุคคลภายนอกก็ได ขอแตมีความตั้งใจที่จะ

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในชุมชน 

    (2) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีเปาหมาย ตองระบุวามีเปาหมายอยางไร 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงอยางถูกทางและบรรลุเปาหมาย 

    (3) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีแผนงานหรือโครงการ ซึ่งแผนการใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานการเปลี่ยนแปลงชุมชนใหไปสูเปาหมาย 

    (4) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีสมาชิกของชุมชนเขารวม หรือการพัฒนา

ชุมชนเปนงานที่ประชาชนเขามีสวนรวม 

    (5) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงชุมชนที่มีการควบคุมการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดความลาหลังทางวัฒนธรรมและเพื่อใหสามารถดํารงความมั่นคงของชุมชนไว 

(สัญญา สัญญาวิวัฒน,2523:11-13) 

 การพัฒนาชุมชนเดิมเปนหนาที่ของภาครัฐแตดวยภาระหนาที่และปญหาที่เพิ่มมากขึ้น

ผนวกกับขอจํากัดของระบบและสถาบันตางๆ รวมทั้งลักษณะของงานที่ตองอาศัยการทํางานอยาง

ตอเนื่องและเกาะติด  องคกรพัฒนาเอกชนจึงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ในระยะหลัง

องคกรธุรกิจไดเห็นความสําคัญของสังคมเพ่ิมข้ึนจึงเขามามีสวนรวมทั้งในการสนับสนุนและ

สงเสริมการพัฒนาอีกองคกรหนึ่ง องคกรธุรกิจไดแนวคิดมาจากการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

จึงไดเขามาทํางานรวมกับสังคม โดยนําแนวคิดตางๆ รวมทั้งความรูทางธุรกิจและเทคโนโลยีมา

ใหกับชุมชน ทําใหชุมชนเกิดการรวมกลุมเปนวิสาหกิจชุมชนและสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น  
 
2.2 แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
 แนวคิดความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม (CSR) เปนแนวคิดที่เกิดขึ้นหลังจาก

การปฏิวัติอุตสาหกรรมของประเทศอังกฤษ  อุตสาหกรรมนํามาซึ่งการผลิตสินคาจํานวนมากแต

ราคาถูก ซึ่งย่ิงลดตนทุนไดมากเทาไร นั่นหมายถึงผลกําไรที่เพิ่มข้ึน ดังนั้นจึงไมมีใครคํานึงถึง

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม  ประชาชนรวมถึงรัฐบาลก็ไมใสใจกับปญหามลพิษที่เกิดจาก
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การทําอุตสาหกรรมเพราะวาขอดีของการผลิตสินคาอุตสาหกรรมมีมากกวา  จนกระทั่งเกิด

ประเด็นเรื่องสิ่งแวดลอมข้ึน  ในปชวงทศวรรษที่ 70  จึงนํามาสูยุคเริ่มของการทําธุรกิจที่คํานึงถึง

ส่ิงแวดลอมและชุมชน จากนั้น การทําธุรกิจกับความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม จึงคอยๆ 

พัฒนาขึ้นตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน “โครงการใหเพื่อสังคม” ของมูลนิธิกองทุนไทยแบงยุคของ

ธุรกิจกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมออกเปน 3 ชวง คือ  

 (1) ยุค “ไดอยางเสียอยาง”  เพราะวาถาอยากชวยส่ิงแวดลอมและชุมชุมก็ตองยอมเสียผล

กําไร  ซึ่งเปนยุคแรกเริ่มตั้งแตป พ.ศ.2343 (ค.ศ.1800) ตามที่ไดกลาวไปแลวขางตน ถึง

สถานการณชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมที่นํามาสูปญหาส่ิงแวดลอมอยางรุนแรง มลพิษทางน้ําและ

อากาศแผขยายไปทั่ว เพราะนักธุรกิจมุงแตแสวงผลกําไร ยึดหลัก “ เอา สราง เสีย ” (Take, Make, 

Waste)” เปนแนวคิดในการจัดการโรงงาน จนกระทั่งป 1970 ปญหาสิ่งแวดลอม จากของเสียและ

มลพิษอุตสาหกรรมสงผลกระทบอยางมากตอสิ่งแวดลอม ทางรัฐบาล จึงตองออกมาตรการมา

บังคับภาคธุรกิจเก่ียวกับมาตรฐานโรงงานและการปลอยสารพิษตางๆ  ดังนั้นองคกรธุรกิจจึงตอง

ทําตามเพื่อความอยูรอด  ดังนั้นการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอมและสังคมในยุคแรกๆ นี้ 

จึงเปนไปอยางจํายอมและขาดการจัดการที่ดี ทําใหธุรกิจเองตองลงทุนสูงแตไดผลตอบแทนต่ํา 

ขณะเดียวกันในสังคมก็ยังมีองคกรธุรกิจที่มีจรรยาบรรณอยูบาง แตจะเนนไปที่การบริจาคมากกวา

การรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมอยางจริงจังในระดับนโยบาย  

 (2) ยุคปฏิวัติการจัดการเชิงคุณภาพ   ในชวงทศวรรษที่ 80 เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ภาคอุตสาหกรรมครั้งใหญ เมื่อวงการอุตสาหกรรมในประเทศญี่ปุน พัฒนาแนวคิดเรื่อง 

“ปฏิบัติการจัดการเชิงคุณภาพ Qualities Management” คือ การจัดการการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เกิดของเสีย (Muda หรือ Waste) นอยที่สุดหรือไมมีเลย โดยจะมีกระบวนการ

ตรวจสอบทุกข้ันตอน  เมื่อใชทรัพยากรไดอยางคุมคาที่สุดเกิดของเสียและความผิดพลาดนอย

ที่สุด ยอมนํามาสูการผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูงในตนทุนที่ต่ํากวาเดิม  ทรัพยากรถูกนํามาใชอยาง

เกิดประโยชนสูงสุด ใชแลวนํากลับมาใชอีก Reuse, Recycle  การประสบความสําเร็จใน

อุตสาหกรรมญี่ปุน ทําใหทั่วโลกเปลี่ยนมุมมองดานการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมจาก “ไดอยาง

เสียอยาง” เปน “การดําเนินธุรกิจกับกิจกรรมดานส่ิงแวดลอมเปนส่ิงที่ดําเนินไปดวยกันได” และทํา

ใหองคกรธุรกิจทั่วโลกหันมาพัฒนาการจัดการเชิงคุณภาพตามแบบอยางญี่ปุน ซึ่งตอมาไดพัฒนา

มาเปนมาตรฐานอุตสาหกรรมอยาง ISO14000  

 แตอยางไรก็ดี ในยุคที่ 2 นี้ ประเด็นดานการแสดงความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจยังคง

จํากัดอยูในวงของ “สิ่งแวดลอม” เทานั้น 

 (3) ยุคแหงการรับผิดชอบที่มากกวาดานสิ่งแวดลอม   หลังทศวรรษที่ 90 จนถึงปจจุบัน 

บริษัทตางๆ แขงขันกันทั้งดานคุณภาพและนวัตกรรม  ทําใหธุรกิจเริ่มเบนทิศทางไปสูกลุมลูกคา
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ใหม นั่นคือกลุมประชากรยากจนที่เปนคนสวนใหญ ดังนั้นองคกรธุรกิจจึงเริ่มหันมามองและ

พัฒนาตลาดฐานปรามิดหรือที่เรียกวา แนวคิดการขยายฐานลูกคาแบบ BOP Strategy หรือ 

Bottom Up Strategy หรือกลยุทธเจาะกลุมตลาดลางนั่นเอง  แตทวาการที่จะเจาะตลาดกลุมนี้

ตองสรางความไวเนื้อเชื่อใจ  จึงตองอาศัยความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเปนการแสดงความ

ปรารถนาดีตอพวกเขา พัฒนาพวกเขาใหมีวิถีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน จนพรอมที่จะเปนลูกคาของ

บริษัทพวกเขาในอนาคต   ดังนั้น บริษัทจึงตองเขามามีสวนรวม (รวมกับองคกรทองถิ่น) เพื่อชวย

สงเสริมใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึนเปนการสรางฐานลูกคาของตนในอนาคตใหมีความยั่งยืนใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต   

 เดิมประเทศไทยมีแนวคิดเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจที่แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคม  ตอมามีแนวคิดบรรษัทภิบาล  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (2548:5)  กลาวถึงลักษณะบรรษัทภิบาลที่ดีไววา ตองมีลักษณะ 3 ประการคือ  

ความรับผิดชอบ  ความโปรงใสและความเสมอภาค  ซึ่งแนวคิดการตลาดเพื่อสังคม (Social 

Marketing) เปนอีกแนวคิดหนึ่งที่องคกรธุรกิจใหความสําคัญกับสังคม  และแนวคิดความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเปนแนวคิดที่องคกรธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยใหความสําคัญ  

เพื่อเปนแนวทางใหกับองคกรธุรกิจยึดถือปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ  ในระยะแรกแนวคิดความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมแฝงอยูในกฎระเบียบทางการคาตาง ๆ อาทิ การปกปองและอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม เชนกลุมสหภาพยุโรป มีขอบังคับการปดฉลากสินคาที่บงบอกถึงการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม รวมทั้งกฎระเบียบเรื่องบรรจุภัณฑและการกําจัดกากขยะที่เกิดจากบรรจุภัณฑที่ใช

แลว  

 ในประเทศไทย องคกรที่ขับเคลื่อนความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมและมีกิจกรรมให

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม คือ เครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและ

ส่ิงแวดลอมหรือSocial Venture Network Asia (Thailand) เอสวีเอ็น (SVN) กอตั้งในประเทศไทย

เมื่อป 2541 โดยนักธุรกิจที่มีกระบวนทัศนคลายกัน คือ การทําธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ

สังคม เพ่ือรณรงค สนับสนุน สงเสริมใหนักธุรกิจ ทําธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม (พิราบ

ขาวซีเอสอาร, 2550) 

 แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเริ่มเปนที่รูจักและยอมรับในระดับโลกมากขึ้น  

ซ่ึงสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:122-123) กลาววา นับตั้งแตมีการประชุมระดับโลก

ครั้งแรกที่กรุงริโอเดอจาเนโร ในป 2535 กลาวถึงการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) 

ซ่ึงเปนการเรียกรองในเรื่องของการเอาใจใสในดานสังคมและสิ่งแวดลอม  นอกเหนือการมุงเนนแต

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว  การพัฒนาที่รวมถึงความรับผิดชอบทางสังคมเชิง

บรรษัท (CSR) ไดทวีความเขมขนและจริงจัง  เมื่อองคกรความรวมมือดานเศรษฐกิจและการ
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พัฒนา (OECD) ไดบรรจุเรื่องความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมไวในแนวทางการปฏิบัติสําหรับ

วิสาหกิจขามชาติในป 2543 ไมเพียงแตเสนอแนะใหวิสาหกิจขามชาติคํานึงถึงความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคมในองคกรเองแลว  ยังเสนอใหวิสาหกิจเหลานี้ติดตอคาขายกับเฉพาะคูคาที่มี

ความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม เชนเดียวกัน หากธุรกิจใดที่ไมมีความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคม เชน การผลิตที่สรางปญหาใหส่ิงแวดลอม การใชแรงงานเด็กอยางไมเปนธรรม ผลิตภัณฑที่

สรางปญหาตอสังคมจะไมสามารถติดตอคาขายกับวิสาหกิจที่มีถ่ินฐานอยูในประเทศสมาชิก 

OECD ไดอีกตอไป  

 ขณะเดียวกันในการประชุม World Economic Forum ประจําป 2542 นาย Kofi Annan 

เลขาธิการองคการสหประชาชาติ ไดเรียกรองใหองคกรธุรกิจในทุกประเทศแสดงความเปนพลเมือง

ที่ดีของโลก โดยเสนอบัญญัติ 9 ประการ ที่เรียกวา “The UN Global Compact” ซึ่งแบงเปน 3 

หมวดหลัก คือ หมวดสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงาน และสิ่งแวดลอม และตอมาไดเพิม่บญัญตัทิี ่

10 คือ หมวดการตอตานคอรรัปชันไวดวย โดยปจจุบันมีองคกร ธุรกิจจากทั่วโลกเปนสมาชิกของ 

UN Global Compact รวม 1,861 บริษัท (บริษัทในประเทศไทย 13 บริษัท) (ความรับผิดชอบของ

องคกรธุรกิจตอสังคม, ออนไลน) 

  การที่องคกรธุรกิจนําแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาใชสวนหนึ่งก็เพือ่ขยาย

ฐานลูกคาของธุรกิจตนเองและเพื่อการยอมรับในสังคม ขณะเดียวกันก็สามารถทําใหเกิดการ

พัฒนากับชุมชนดวย ธุรกิจสรางงาน สรางรายได ความรูและเทคโนโลยีที่องคกรธุรกิจสงเสริม

ใหกับชุมชนกอใหเกิดการรวมกลุมและจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจในชุมชน เมื่อชาวบานสามารถ

พ่ึงพาตนเองไดมากขึ้น ชุมชนก็เกิดการพัฒนาสงผลใหประเทศมีรากฐานการพัฒนาที่มั่นคงและ

สามารถพัฒนาใหเจริญกาวหนาตอไป 

 พิพัฒน ยอดพฤติการณ (2549:43) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) ไววา เปนการดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกรที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม ทั้ง

ในระดับใกลและไกลดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ใน

อันที่จะทําใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข 

 สังคมใกล คือ ผูที่มีสวนเก่ียวของใกลชิดกับองคกรโดยตรง เชน พนักงาน ครอบครัวของ

พนักงาน ลูกคา คูคา ชุมชนที่องคกรตั้งอยู  สวนสังคมไกล คือ ผูที่เก่ียวของกับองคกรโดยออม เชน 

คูแขง ประชาชนทั่วไป  

 สถาบันไทยพัฒน (อางถึงในหนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ ฉบับพิเศษ, 2550:2) องคกรที่

ทําการศึกษาและวิจัยดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR) ในไทย ไดใหความหมายวา 

การดําเนินกิจกรรมการวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสารการประชาสัมพันธ การบริหารการจัดการ 

และการดําเนินงานขององคกรทั้งภายในและภายนอกองคกร  ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคมทั้งใน
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ระดับใกลที่หมายถึงผูที่มีสวนเก่ียวของกับองคกร ไดแก ลูกคาคูคา พนักงาน ชุมชนที่องคกรตั้งอยู 

และสังคมระดับไกลหรือผูเกี่ยวของกับองคกรในทางออม ไดแก คูแขงทางธุรกิจ และประชาชน

ทั่วไป เปนตน  โดยสถาบันไทยพัฒนใชศัพทใหมเปนภาษาไทยวา บรรษัทบริบาล ที่หมายถึง การ

กํากับดูแลกิจการใหเจริญรุดหนาอยางมีประสิทธิภาพ ดวยเงื่อนไขความถูกตอง โปรงใส การมี

จริยธรรมที่ดี โดยมุงคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียในกิจการ และสังคมโดยรวม 

 อสมา มังกรชัย (2549:61) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

(CSR) ไววา เปนความมุงมั่นหรือพันธสัญญาขององคกรธุรกิจในการมีสวนรวมอยางตอเนื่องโดย

ยึดหลักจริยธรรมในการทําธุรกิจ โดยครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งเรื่องของการปฏิบัติตอพนักงานใน

องคกรอยางเปนธรรม นอกจากหลักกฎหมายแรงงานแลว คุณภาพชีวิตและดัชนีชี้วัดความสุขของ

พนักงานไดถูกนํามาใชในเรื่องนี้ การปฏิบัติภายนอกองคกรอยางรับผิดชอบ ทั้งตอสังคมสวนรวม 

เชน เรื่องส่ิงแวดลอม มาตรฐานความปลอดภัย รวมไปถึงการคาที่เปนธรรมทั้งตอผูบริโภค คูคา

และคูแขง  

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:125) กลาววาหลักการความรับผิดชอบของ

ธุรกิจตอสังคมที่แทเนนใหองคกรธุรกิจรูจักคิดแบงปน และดําเนินกิจการโดยไมเบียดเบียนสังคม

สวนรวม การรูจักให รูจักแบงปน และเอาใจใสในการดูแลสังคม สามารถเทียบเคียงไดกับทฤษฎี

ใหมขั้นที่ 3 ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนการรวมมือในลักษณะพึ่งพิงกัน  ดังนั้นหาก

องคกรธุรกิจนําหลักการของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมไปปฏิบัติ ก็จะเกิดความสมดุลและ

ความยั่งยืนในตัวกิจการ สอดคลองกับเปาหมายในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 พรทิพย สัมปตตะวานิช (2547:36) ไดเสนอแนวคิดการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมวา

เปนการตลาดเพื่อสังคม เนนการอธิบายโดยใชหลักการตลาดและเทคนิคทางการตลาด กอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงทางความคิด และ/หรือพฤติกรรม หมายความวา การตลาดเพื่อสังคมเปนความ

พยายามที่จะขายความคิด บริการหรืออะไรก็แลวแตที่เปนประโยชนตอสมาชิกในสังคมหนึ่งๆ แบบ

เดียวกับที่นักการตลาดทั่วๆ ไปขายสินคาของตนเอง  ดังนั้นจึงมีการออกแบบแผนงาน มีการ

นํามาใชและการควบคุมแผนงาน  ซึ่งมุงไปที่การเพิ่มการยอมรับในความคิด หรือแนวทางการ

ปฏิบัติที่เปนประโยชนตอกลุมเปาหมายสังคม 

 สุภาพร  พิศาลบุตร (2544:120-121) กลาววา ความรับผิดชอบ คือ การดําเนินงานใดๆ ที่

มุงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูที่เก่ียวของและตอสังคมที่เก่ียวของดวย โดยการรับผิดชอบตอภารกจิ

หนาที่และคํามั่นสัญญาของการทํากิจกรรมทั้งการเงิน การบริการ การสงมอบสินคา การรักษา

คุณภาพมาตรฐาน 

 ดานพนักงานลูกจางหรือคนงานขององคกร  นายจางควรรับผิดชอบตอการปฏิบัติตาม

คํามั่นสัญญา การไมเลิกจางกลางคัน การดูแลความเปนอยูของครอบครัว รวมถึงการเอาใจใส
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ไมใหไดรับพิษภัยจากสารเคมี การเอาใจใสตอสุขภาพกาย สุขภาพจิต ขวัญกําลังใจในดาน

ความสุขความกาวหนาในการทํางานก็เปนการแสดงความรับผิดชอบที่สําคัญ 

 ดานความรับผิดชอบตอลูกคา  มีลักษณะใกลเคียงกับความซื่อสัตยและใหความยุติธรรม

ตอลูกคา รวมถึงการไมเอาเปรียบตอลูกคาโดยไมสมเหตุสมผล ไมฉวยโอกาสแสวงหาผลกําไรเกิน

ความจําเปน ถือเปนการแสดงความรับผิดชอบที่ดี 

 ดานการรับผิดชอบตอสังคม คือ การไมดําเนินการใดๆ ที่เกิดผลกระทบที่เปนโทษตอสังคม 

 พรนพ  พุกกะพันธุ (2544:87) กลาวถึงความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจวา ผูประกอบการ

หรือเจาของกิจการ ยอมมีวัตถุประสงคเหมือนกันอยูประการหนึ่งคือ การสรางผลประโยชนตอบ

แทนใหคุมคากับการลงทุน แตการที่จะบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวนั้นจะตองไดรับความรวมมือ

จากผูเกี่ยวของหลายฝายดวยกัน คือ ผูถือหุน กรรมการบริหาร ผูบริหารฝายตางๆ พนักงาน 

คูสัญญา คูคา ผูบริโภค สรรพากร ส่ือมวลชน รัฐบาล และสังคม เปนตน ดวยเหตุนี้บริษัทตางๆ ที่

จะบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวได จึงตองมีความรับผิดชอบตอผูที่ตนตองเกี่ยวของ ซึ่งความ

รับผิดชอบของผูที่เก่ียวของทุกฝายจะตองประกอบดวยความเปนธรรม นั้นคือ จริยธรรมทางธุรกิจ

นั่นเอง 

 European Commission Green Paper (อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดให

ความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR) วาเปนแนวคิดที่บริษัทจะบูรณาการ

งานดานสังคมและสิ่งแวดลอมเขาไปในกิจการของประเทศ และการปฏิสัมพันธ ของผูเก่ียวของ 

(Stakeholder) โดยสมัครใจ 

 หนวยงานสมัชชาเพื่อการคาและการพัฒนาขององคการสหประชาชาติ หรือ UNCTAD 

(อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

(CSR) ไววา คือการที่บริษัทเขาไปเกี่ยวของและมีผลกระทบเชิงบวกตอความตองการและ

เปาหมายของสังคม 

 สภาธุรกิจโลกเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนหรือ World Business Council on Sustainable 

Development (อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบของ

ธุรกิจตอสังคม (CSR) ไววา เปนคํามั่นของบริษัทที่จะสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนโดย

ทํางานรวมกับลูกจางและครอบครัวของพวกเขา ชุมชน และสังคมโดยกวาง เพื่อจะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึนของสังคมโดยรวม 

 สํานักงานมาตรฐานสากล หรือ ISO (อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดให

ความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR) ไววาเปนเรื่องของการที่องคกร

ตอบสนองตอประเด็น ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมุงที่การใหประโยชนกับ คน 

ชุมชน และสังคม   นอกจากนั้น ยังเปนเรื่องของบทบาทขององคกรธุรกิจในสังคม และความ
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คาดหวังของสังคมที่มีตอองคกรธุรกิจ  โดยจะตองทําดวยความสมัครใจ และผูบริหารจะตองมี

บทบาทเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ โดยสามารถวัดผลไดใน 3 มิติ คือ การวัดผลทางเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม นําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน  

 สุภาพร  พิศาลบุตร (2544:99-100) กลาววา ความรับผิดชอบตอสังคม แสดงใหเห็นวา

การดําเนินงานขององคกรธุรกิจมีแนวโนมที่จะใหความสําคัญตอสังคมมากขึ้น จึงมีความจําเปนที่

องคกรธุรกิจควรพิจารณาถึงวัตถุประสงคของสังคม ซึ่งอาจจําแนกความตองการของทางสังคม

เปน 3 ประเภทคือ 

 1. ความตองการดานเศรษฐกิจ สังคมตองการใหเศรษฐกิจเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ 

หลีกเลี่ยงสภาพเศรษฐกิจถดถอยและสภาพเศรษฐกิจฝดเคือง ดังนั้นเพ่ือสนองความตองการของ

ของสังคม องคกรธุรกิจจึงควรแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

 2. ความตองการดานสิ่งแวดลอม สังคมตองมีสิ่งแวดลอมที่ดี ปราศจากมลพิษตางๆ 

โดยเฉพาะในสังคมที่มีการอุตสาหกรรมจํานวนมากมีความตองการใหองคกรธุรกิจมีการปองกัน

และรักษาส่ิงแวดลอม 

 3. ความตองการดานคุณภาพของชีวิตในการทํางาน บุคคลในสังคมตองการความ

ปลอดภัยในสภาพแวดลอมของการทํางาน ซึ่งปจจุบันจะเห็นวาแมจะมีการพัฒนาอุตสาหกรรมให

กาวหนาเพียงใดก็ตาม แตเลขจากการประสบอันตรายของผูใชแรงงานเพิ่มสูงขึ้นทุกป เพื่อเปนการ

แสดงความรับผิดชอบในดานคุณภาพชีวิตในการทํางาน ผูบริหารองคกรธุรกิจจะตองแจงความ

เสี่ยงและอันตรายแกคนงานกอนการรับเขาทํางาน 

 “โครงการใหเพื่อสังคม” ของมูลนิธิกองทุนไทย (2547:67-70) ไดอธิบายถึง “การ

รับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม” วา วิวัฒนาการของ CSR นั้นเปนเรื่องที่คอนขางซับซอนและ

ไมมีมาตรฐานตายตัว  อยางไรก็ตามในการประยุกต CSR เขากับธุรกิจอยางเปนรูปธรรมในทุก

ขนาดไมวาจะเปนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ หรือธุรกิจระหวางประเทศนั้น ไดมีการ

รวบรวมลักษณะที่เปนรูปธรรมในการดําเนินการดาน CSR ไว โดยเฉพาะจาก European 

commission on CSR ซึ่งกลาวไววา CSR มีอยู 2 มิติหลักๆ คือ มิติภายในซึ่งเกี่ยวกับการดูแล

กิจกรรมตางๆ ที่ธุรกิจนั้นดําเนินการอยูและจัดการไดโดยตรง เชน การจัดการแรงงาน กระบวนการ

ผลิต หรือการจัดการดานสิ่งแวดลอม    และมิติภายนอกซึ่งเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจที่บริษัทไม

สามารถที่จะควบคุมไดโดยตรง เชน การดูแลลูกคา การรับผิดชอบตอ supplier และการสนับสนุน

กิจกรรมดานการพัฒนาสังคม เปนตน ดังนี้ 
มิติภายใน 
 (1) การจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม  องคกรตางๆ ปจจุบันมี

ความทาทายที่จะตองดึงพนักงานที่มีความสามารถ  ดังนั้นธุรกิจจึงควรสงเสริมการจัดการ
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ทรัพยากรมนุษยอยางมีความรับผิดชอบ เชน ดานการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning)  การ

ใหขอมูลที่โปรงใสกับพนักงานในทุกๆ ดาน   การใหความสมดุลระหวางงาน ชีวิตครอบครัว และ

การพักผอน การปฏิบัติอยางเทาเทียมทั้งดานการคัดเลือกเขาทํางาน  รายได และความกาวหนา

ทางการงานโดยเฉพาะกับผูหญิงและผูพิการ   การดูแลเอาใจใสพนักงานโดยเฉพาะที่ไดรับ

บาดเจ็บ หรือเกิดปญหาสุขภาพจากการทํางาน นอกจากนั้นในดานการเรียนรูตลอดชีวิต ธุรกิจควร

ที่จะใหความสําคัญกับการฝกอบรมในระดับตางๆ หรือแมแตการมีนโยบายสงเสริมการเรียนรูที่

สรางสรรค เชน การสนับสนุนชวงตอระหวางโรงเรียนมาสูพนักงานสําหรับคนรุนใหม โดยการให

การฝกอบรมพิเศษสําหรับคนกลุมนี้  นอกจากนั้นที่สําคัญที่สุดคือ การสรางสภาพแวดลอมการ

เรียนรูใหมๆ ใหเกิดขึ้นในที่ทํางานใหได 

 (2) สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน  ถึงแมวาจะมีกฎหมายควบคุมดูแลดาน

สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน แตกระแสการกระจายงานไปสู Supplier ทําใหบริษัทไม

สามารถควบคุมไดอยางทั่วถึง จึงเปนประเด็นที่นาสนใจที่ควรจะชวยกันดูแล หรือตั้งเปนนโยบาย

ขององคกร  เชน  เลือกรวมทําธุรกิจ หรือเลือกใช Supplier ที่มีคุณธรรม จรรยาบรรณตอพนักงาน 

เพื่อเปนการควบคุมดูแลอีกทางหนึ่ง  อีกทั้งยังเปนการบีบใหบริษัทอื่นๆ ที่ตองการจะทําธุรกิจกับ

เราตองพัฒนาตนเองตามไปดวย เพราะมิเชนนั้น หากเกิดผลรายจากการที่ใช Supplier ที่ไมใสใจ

สุขภาพ และความปลอดภัยในการทํางานของลูกจาง  เมื่อเกิดกรณีขึ้นมาภาพลักษณที่ไมดีก็จะ

กลับข้ึนมาถึงบริษัทแมและบริษัทผูวาจางดวย  ในตางประเทศไดมีการพัฒนามาตรฐานความ

ปลอดภัยของอุปกรณในการดําเนินงานทั้งในสํานักงานและโรงงาน  ตั้งแตเครื่องเขียนไปจนถึง

เครื่องจักร เพ่ือลดและปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงานใหไดมากที่สุด   

 (3) การปรับตวัตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  การบริหารองคกร

ที่มีนโยบายที่จะรับผิดชอบพนักงานในกรณีที่เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง หรือ

แมแตการปรับโครงสรางภายในขององคกรเอง  โดยเฉพาะการควบรวมกิจการตางๆ  ซึ่งมักจะ

นํามาสูการเลิกจางพนักงานจํานวนมากซึ่งไมสงผลดีตอองคกรเอง นอกเสียจากจะสุดวิสัยจริงๆ 

เพราะทําใหความเชื่อถือ ความไววางใจ และความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกรตองเสียไป  

ทั้งนี้ในชวงที่เกิดวิกฤตในองคกรนั้นๆ การปรึกษาหารือ และสรางความรวมมือกันในกลุมผูที่

เก่ียวของกับบริษัท ไมวาจะเปนนักลงทุน ผูบริหาร พนักงาน หรือแมแตลูกคา ยอมนํามาซึ่งการ

แกปญหาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากกวา 

 (4) การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในองคกร  การลดการใชทรัพยากรและการปลอย

สารพิษหรือของเสีย   ซึ่งเปนการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ยอมเปนผลดีตอองคกรเอง ในอันที่

จะจัดการการผลิตสินคาและบริการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปนการลดตนทุนดาน

พลังงาน และการจัดการของเสียตางๆ อีกดวย ซึ่งนําไปสูผลกําไรที่สูงขึ้น ความสามารถในการ



 24 

แขงขันในตลาดที่เพิ่มข้ึน และที่สําคัญ เปนการสรางภาพลักษณใหกับบริษัท ถือวาเปนการได

ประโยชนตอทุกฝาย (Win-Win) 

 (5) บรรษัทภิบาลและความโปรงใสในการดําเนินกิจการ  ปจจุบันความเชื่อมั่นที่มีตอ

บริษัทเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด โดยเฉพาะบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ดังนั้นความโปรงใส 

และขั้นตอนการตัดสินใจตางๆ ของบริษัทที่มีความชัดเจน ตรวจสอบได จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง

ทั้งตอ ความมั่นคงของบริษัท ในมุมมองของนักลงทุน และความมั่นคงในสังคม ทั้งนี้เปนเพราะวา

การบริหารจัดการที่มีความโปรงใสทางบัญชี และกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับนั้นยอมนําไปสู 

ขอมูลที่มีความชัดเจน ซึ่งสามารถเขาถึงไดโดยนักลงทุนและผูที่เก่ียวของ ซึ่งทําใหเกิดระบบการ

ลงทุนในสังคมโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ  ความผิดปกติทางการเงิน หรือกระบวนการตัดสินใจตางๆ 

ยอมจะสามารถถูกพบและจัดการไดโดยองคกรที่เก่ียวของ และลดโอกาสของความสูญเสียทั้งใน

ดานการเงินและทรัพยากรตางๆ ที่ตองเสียไปกับการคอรัปชั่นอีกดวย ซึ่งนําไปสูสังคมที่มีความ

ย่ังยืนและแข็งแรงทางเศรษฐกิจในที่สุด 
มิติภายนอก 
 (1) การจัดการกับ Supplier และหุนสวนทางธุรกิจ (Partners) ที่รับผิดชอบตอสังคม 

กลาวคือ การเลือก Supplier และหุนสวนทางธุรกิจ (Partners) ควรคํานึงถึงบทบาทการรับผิดชอบ

ตอสังคมขององคกรนั้นๆ เพ่ือเปนการขยายความรับผิดชอบตอสังคม จากองคกรของตนไปสู

องคกรอื่นๆ ที่เก่ียวของ    และปองกันปญหาที่อาจจะตามจากความซับซอนของระบบธุรกิจ

สมัยใหมที่ยากตอการควบคุมใหคลอบคลุมไปทั้ง Supply Chain ซึ่งอาจจะมีนโยบายหรือกิจกรรม

ท่ีสงเสริมประเด็นเหลานี้ อาทิ การสงเสริมผูประกอบการใหมๆ ที่จะเขามาเปน Supplier ดวยการ

สงที่ปรึกษาไปชวยพัฒนาระบบการทํางานใหมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน 

 (2) การดูแลผูบริโภค  ผูบริโภคหรือผูซื้อสินคาและบริการขององคกรเปนแหลงที่มาของ

รายได  ดังนั้นการดูแลผูบริโภคในทุกๆ กระบวนการของสินคาและบริการ ตั้งแตการผลิต การขาย 

ไปจนถึงการทิ้งใหปลอดภัยมีประสิทธิภาพทั้งในเชิงคุณภาพและราคา  และมีจริยธรรม   

นอกจากนั้นยังสามารถแสดงความรับผิดชอบตอผูบริโภคดวยการเลือกผลิต จําหนายสินคา และ

บริการเฉพาะดานใหเหมาะสมกับกลุมผูบริโภค หรือแมแตการออกแบบผลิตภัณฑใหสามารถใชได

กับทุกกลุมรวมถึงผูพิการดวย (Design for All) เชน เครื่องใชไฟฟาที่มีอักษรเบรลล หรือสั่งการ

ดวยเสียง สําหรับคนปกติและคนตาบอดก็สามารถใชรวมกันได 

 (3) ความรับผิดชอบตอชุมชนใกลเคียง (Local Communities)  องคกรธุรกิจตางๆ 

ตามปกติจะใหประโยชนตอชุมชนอยูแลว เชน จางแรงงานชุมชน ซึ่งนํารายไดสูชุมชน และรายได

ภาษีของพื้นที่สูทุนสาธารณะที่สามารถนํามาสรางประโยชนแกชุมชนได  นอกจากนั้น บริษัทยัง

ตองพ่ึงชุมชนรอบขางในรูปแบบของแรงงาน และอื่นๆ  ดังนั้นบริษัทจึงควรมีสวนชวยเหลือทั้งดาน
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สุขภาพ และสิ่งแวดลอมชุมชน  (และใกลเคียง) ผานการบริจาค หรือกิจกรรมสาธารณะประโยชน

ใดๆ  ที่จะชวยพัฒนาชุมชน และนําไปสูความแข็งแรงของชุมชนนั้นๆ  ซึ่งผลตอบแทนที่บริษัทจะ

ไดรับคือ ภาพลักษณที่ดีนําไปสูความรวมมือและพรอมจะชวยเหลือบริษัท  

 (4) ความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  องคกรธุรกิจตางๆ ที่อยูในเมืองหรือบริษัทใหญ 

อาจไมไดเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ในบริเวณนั้นๆ มากนัก หรือ เปนบริษัทที่มีสาขามากมายทั่ว

ประเทศ  ดังนั้นองคกรธุรกิจเหลานี้จึงควรแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในวงกวาง โดยการ

บริจาค ทํากิจกรรม หรอืสนับสนุนในรูปแบบตางๆ  เพื่อแกไขและพัฒนาสังคมในประเด็นที่บริษัท

เก่ียวของหรือสนใจ   ซึ่งถือเปนการแสดงบทบาทผูนําทางธุรกิจตอการสรางความเปลี่ยนแปลงตอ

สังคมอยางชัดเจนและควรที่จะวัดผลได  จึงจําเปนที่จะตองมีการวางแผน และการหาพันธมิตรใน

การปฏิบัติงานที่ดี  ซึ่งจะนํามาสูภาพลักษณที่ดี Corporate Citizenship อันเปนรากฐานสําคัญใน

การสรางความไววางใจและคุณคาของบริษัทในมุมมองของผูบริโภคและหนวยงานที่เก่ียวของ 

 (5) การรับผิดชอบตอโลก  ในมิติตางๆ เชน ส่ิงแวดลอม สิทธิมนุษยชน และประเด็น

สําคัญอ่ืนๆ ในระดับภูมิภาคหรือระดับโลกตามความเหมาะสม และศักยภาพขององคกร บริษัท

สามารถรวมมือกับองคกรตางๆ ไมวาจะเปนรัฐบาล NGO สถาบันการศึกษา องคกรธุรกิจอื่นๆ 

เพื่อรวมมือกัน 

 การรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันในหลายๆ ดานและ

หลายๆมิติ   ดังนั้นหากองคกรธุรกิจตางหันมาใหความสนใจและเห็นถึงความสําคัญในดานสังคม

มากขึ้น สังคมจะเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และจะไมสงผลกระทบตอสภาพแวดลอมตางๆ ชุมพร

คาบานารีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ไดนําแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาใช และ

ไดทํางานรวมกับชุมชน แนวคิดดังกลาวเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับสังคมและสิ่งแวดลอม ทํา

ใหองคกรธุรกิจรูจักรับผิดชอบเพิ่มข้ึนดวย หากทุกธุรกิจใหความสําคัญและนําแนวคิดดังกลาวมา

ใชกันอยางทั่วถึงจะเปนผลดีตอการพัฒนาประเทศ 
  
2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส

ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ   

 ปจจุบันแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการพิสูจนวาสามารถแกไขปญหาใน

ภาคเกษตรกรรมและการพัฒนาชุมชนไดดี  ในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศกําลังพัฒนา  บทบาท
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ของภาคการเกษตรเริ่มลดนอยลง  ดังจะเห็นไดจากตัวเลขที่บงชี้วา ถึงแมเกษตรกรรมยังคงเปน

อาชีพหลักคิดเปนรอยละ 40–45 ของครัวเรือน  แตวาอาชีพเกษตรกรรมกับมีสัดสวนโดยประมาณ

เพียงแครอยละ 11 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP)  จะเห็นวาคนสวนใหญหรือ

ประมาณเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศประกอบอาชีพทางการเกษตร  แตในภาคเกษตรกรรมกลับมี

ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในสัดสวนที่นอยกวาภาคพาณิชยกรรมและการ

ทองเที่ยว  หากนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตปรับใชกับภาคการเกษตรสามารถทําไดงาย

และชัดเจนเปนรูปธรรม  สําหรับภาคอุตสาหกรรมก็นาจะสามารถนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชไดเชนกัน  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักการสําคัญๆ ซึ่งโครงการพัฒนาแหง

สหประชาชาติประจําประเทศไทย (2550:20) กลาวถึง พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ไววา 

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

"..การจะเปนเสือนั้นไมสําคญั. สําคญัอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน. 

แบบพอมีพอกินนัน้ หมายความวา อุมชูตวัเองได ใหมีพอเพียงกบัตัวเอง. 

(พระราชดํารสัเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา: 4 ธันวาคม 2540) 

 จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวชี้ใหเห็นวาการรูจักเดินทางสายกลาง

รูจักการมีเหตุผล รูจักพอประมาณและมีภูมิคุมกัน  ทําใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

 

2.3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได ใหมีความพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนให

ดีเสียกอน คือ ตั้งตัวใหมีการพอกินพอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจให

รวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองยอมสรางความ

เจริญกาวหนา และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันที่สูงขึ้นไปตามลําดับตอไปได (มูลนิธิชัยพัฒนา, 

2548:1)  

 ประเวศ วะสี (2542:4-6) ไดกลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับใคร 

ไมคาขาย ไมสงออก ไมผลิตเพ่ือคนอื่น ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตหมายถึง พอเพียงในอยางนอย 

7 ประการดวยกัน คือ  

    (1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

    (2) จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรคนอื่นได คนที่ไมพอจะรักคนอื่นไมเปน และ

ทําลายมาก 
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    (3) ส่ิงแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพิ่มพูนส่ิงแวดลอม ทําใหยังชีพและและทํามา

หากินได เชน การทําเกษตรผสมผสาน ซึ่งไดทั้งอาหารไดทั้งสิ่งแวดลอม และไดทั้งเงิน 

    (4) ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็งจะทําใหแกปญหาตางๆ 

ได เชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน และปญหาสิ่งแวดลอม 

    (5) ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ และปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 

    (6) อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนที่สัมพันธ

อยูกับสิ่งแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากฐานทาง

วัฒนธรรม จึงจะมั่นคง 

    (7) มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงานไม

มีกินมีใช ถาเปนแบบนั้นประสาทมนุษยคงทนไมไหวตอความผันผวน จึงสุขภาพจิตเสีย เครียด 

เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจึงทําใหสุขภาพจิตดี เมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกิดความสมดุล ความ

สมดุลคือความเปนปกติ และยั่งยืน 

 ความเขมแข็ง ความยั่งยืน ความเปนอิสระ การมีภูมิคุมกัน การพ่ึงตนเองตองคํานึงถึง

พ้ืนฐานของตนเอง พื้นฐานของสังคมคือวัฒนธรรม เศรษฐกิจวัฒนธรรมจึงเปนเศรษฐกิจที่อยูบน

พ้ืนฐานความเขมแขง็ของตนเอง 

 

2.3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนํา

วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน (มูลนิธิชัยพัฒนา,2548:1) และ

ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี 

และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 

ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอม

ตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอก (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544:8) 

 วารสารมูลนิธิชัยพัฒนา (2547:14-18) กลาวถึง การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และ

คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํามีหลัก 5 สวน ดังนี้ 
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    (1) กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในแนวทางที่

ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได

ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพน

จากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

    (2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก

ระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

    (3) คํานิยาม “ความพอเพียง” จะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 

  - ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

  - ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เก่ียวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวา

จะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

  - การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

    (4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง

อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ  

  - เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ที่เก่ียวของอยาง

รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

  - เงื่อนไขคุณธรรมที่ตองเสริมสราง ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มี

ความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

    (5) แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

 สมพร เทพสิทธา (2547:15-19) กลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริอยู

เหนือกวาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวันตก ซึ่งเก่ียวกับเรื่องวัตถุที่เปนรูปธรรม เชน เงิน 

ทรัพยสินกําไรไมเก่ียวกับเรื่องจิตใจซึ่งเปนนามธรรม แตเศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกวางขวาง

กวาเศรษฐกิจนายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ เพราะครอบคลุมถึง 4 ดาน คือ 

    (1) มิติดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจแบบพออยูพอกิน ใหมีความ

ขยันหมั่นเพียรประกอบสัมมาอาชีพ เพื่อใหพ่ึงตนเองได ใหพนจากความยากจน การปฏิบัติตาม
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ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ เปนตัวอยางของการปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทําให

เกษตรกรมีรายไดที่ดีข้ึน มีชีวิตที่เปนสุขตามความสมควรแกอัตภาพ พนจากการเปนหนี้และความ

ยากจน สามารถพ่ึงตนเองได มีครอบครัวที่อบอุนและเปนสุข 

    (2) มิติดานจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเนนที่จิตใจที่รูจักพอ คือ พอดี พอประมาณและ

พอใจในส่ิงที่มี ยินดีในส่ิงที่ได ไมโลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะตองเริ่มที่ตนเองโดยสรางรากฐานทาง

จิตใจที่มั่นคง โดยเริ่มจากใจที่รูจักพอ เปนการปฏิบัติตามทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา 

    (3) มิติดานสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุงใหเกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความ

เมตตาเอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมใชตางคนตางอยู มุงใหเกิดความสามัคคีรวมกัน เพื่อให

ทุกคนอยูรวมกันไดโดยปราศจากการเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบกัน การมุงรายทํารายกัน 

    (4) มิติดานวัฒนธรรม เศรษฐกิจพอเพียงมุงใหเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัดอด

ออม มีชีวิตที่เรียบงาย ไมฟุมเฟอย ไมตกเปนทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยมซึ่งทําใหเกิดการ

เปนหนี้เปนสิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น เปนปญหาสังคมที่รายแรงที่สุดปญหาหนึ่ง ที่บอนทําลาย

ความม่ันคงของชาติ 

 สุเมธ ตันติเวชกุล อดีตเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานในโครงการ

พระราชดําริ (กปร.) ไดกลาวสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริไววา 

หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได ใหมีความพอเพียงกับตัวเอง(Self-Sufficiency) อยูได

โดยไมเดือดรอน ซึ่งตองสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจชองตนเองใหดีเสียกอน คือใหตนเองสามารถ

อยูไดอยางพอกินพอใช มิไดมุงหวังที่จะสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหเจริญอยางรวดเร็วเพียง

อยางเดียว จะเห็นไดวาทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริเปนเรื่องที่เขาใจไดงาย มี

ความหมายที่ชัดเจน ไมยากแกการรับรูและการนําไปปฏิบัติ ดังจะเห็นเปนรูปธรรมที่ปรากฎชัดเจน

ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริที่เกิดผลสําเร็จแลวมากมาย (อางถึงในปรีชา เปยมพงศ

สานต และคณะ, 2549:45) 

 การพัฒนาชุมชนในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนการใช “คน” เปนเปาหมายและเนน

การพัฒนาแบบองครวมหรือการพัฒนาอยางบูรณาการ ทั้งดานเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 

ส่ิงแวดลอม  การเมือง ฯลฯ โดยใช  “พลังทางสังคม” ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาในรูปของกลุม

เครือขายหรือประชาสังคม  กลาวคือ เปนการผนึกกําลังของทุกฝายในลักษณะ “พหุภาคี” 

ประกอบดวยภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชน  การที่ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองไดทาง

เศรษฐกิจบนพ้ืนฐานภูมิปญญาชาวบาน   ซึ่งจะนําไปสูการพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี  ทําใหเกิด

ความพอเพียงทางเศรษฐกิจและนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน (ธํารงค อุดมไพจิตรกุล,2544:14-17) 

 หากนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาสังคมสามารถทําใหเกิดการพัฒนาที่

ย่ังยืนได โดยที่ประชาชนตองเขาใจเสียกอนวา เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร และการพัฒนาที่ย่ังยืน
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คืออะไร หากทุกคนสามารถเขาใจและนํามาใชไดอยางถูกตองแลวนั้น การพัฒนาของประเทศจะ

เปนไปในทิศทางที่ถูกตอง  ทรัพยากรของประเทศก็สามารถมีพอใชในภายภาคหนา เชนเดียวกับ

ชุมชนหากนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาก็สามารถทําใหเกิดความยั่งยืนได 

(วิทยากร เชียงกูล,2547:124-129) การพัฒนาที่ย่ังยืนในบริบทไทย เปนการพัฒนาที่ตองคํานึงถึง

ความเปนองครวมของทุกๆ ดานอยางสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมของไทย ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความเอื้ออาทร เคารพซึ่งกันและ

กัน เพ่ือความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยางเทาเทียม (สุริชัย หวันแกว, 

2545:21) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:9) กลาววา การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนการพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ

และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระทํา 

 แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา (Philosophy) ในการพัฒนาที่สามารถนํามา

ประยุกตใชพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในทุกดานทุกสาขาของประเทศ ตลอดจนสรางสรรคสังคม

ชนบทและสังคมไทยสวนรวมใหมีความเขมแข็งได เพราะแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนว

ทางการพัฒนาที่เนนความเหมาะสมตรงตามฐานศักยภาพที่มีอยูของประเทศไทย ไมวาจะเปน

ฐานทรัพยากรทางการเกษตร ความหลากหลายทางชีวภาพ หรือฐานวัฒนธรรมประเพณี และภูมิ

ปญญาของเกษตรที่มีอยูดั้งเดิม เพื่อลดการพ่ึงพาปจจัยภายนอกที่มากเกินไป เกิดเปนความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจในทุกระดับจากระดับจุลภาคถึงระดับมหภาค เพราะหากระดับชุมชนในชนบท

สามารถดํารงอยูไดอยางพอเพียงแลวสงผลใหประเทศสามารถดํารงอยูไดอยางแนนอน  ซึ่งก็คือ 

มิติแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) อันเปนเปาหมายสูงสุดในการพัฒนา

ประเทศ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544:9-10) และการที่องคกรธุรกิจเขาไปมีสวนรวมในการ

สงเสริมการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมนั้น ทําใหชาวบานนํา

คําแนะนําและความรูทางธุรกิจมาปรับใช จนเกิดการรวมกลุมกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเปน

การสรางรายไดและเพิ่มอํานาจตอรองใหกับกลุมองคกรของตน  
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2.4 แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน  
 

2.4.1 ความหมายของการมีสวนรวม 

 วิฑูรย ปญญากุล (2535:24) ใหความหมายของ การมีสวนรวม หมายถึง การที่ประชาชน

ผูที่ไดรับประโยชนและ/หรือผลกระทบโดยตรงจากการพัฒนามีสิทธิในการกําหนดทิศทางของการ

พัฒนาได 

 วันรักษ มิ่งมณีนาคิน (2531:42) ใหความหมายของ การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวน

รวมที่แทจริงของประชาชนจะตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา ตั้งแตการ

วางแผน การดําเนินงาน การใชประโยชน และการประเมินผล 

 นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527:183) ใหความหมายของ การมีสวนรวม หมายถึง การเกี่ยวของ

ทางดานจิตใจและอารมณของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม ซึ่งผลของการเกี่ยวของดังกลาวเปน

เหตุเราใจใหกระทําการใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุมนั้นกับทั้งทําใหเกิดความรูสึกรวมรับผิดชอบ

กับกลุมดังกลาวดวย 

 องคการสหประชาชาติ หรือ United Nations (อางถึงในมนตรี กรรพุมมาลย, 2539:97) 

ใหความหมายของการมีสวนรวม ไววา การมีสวนรวมไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา การมีสวน

รวมทําใหเกิดการพัฒนา และการเขามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องการพัฒนา 

 กรรณิกา ชมดี (2542:11) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง ความ

รวมมือของประชาชนไมวาของปจเจกบุคคลหรือกลุมคนที่เห็นพองตองกัน และเขามารวมเพื่อ

รับผิดชอบดําเนินการการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ตองการ โดยการกระทําผานกลุมหรือ

องคกรเพื่อใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค 

 เจิมศักดิ์ ปนทอง (2527:16-19) ใหความเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนไววา 

    (1) การมีสวนรวมในการดับปญหาและสาเหตุของปญหา 

    (2) การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินกิจกรรม 

    (3) การมีสวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน 

    (4) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล 

 Caayupan (อางถึงในชินรัตน สมสืบ,2539:22-23) นิยามวา การมีสวนรวมของประชาชน 

คือ กระบวนการที่ผูไดรับประโยชนจากการพัฒนามีโอกาสและใชโอกาส มีสวนในการแสดง

ความรูสึก บงบอกความตองการ และประสานสิ่งเหลานี้ทั้งหมด เพื่อวางแผนดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมาย ตามสถานที่และวิธีที่ผูไดรับประโยชน โดยไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานพัฒนา

นอยที่สุด 
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 องคการสหประชาชาติ หรือUnited Nations (อางถึงในสุภารักษ จูตระกูล,2537:29) ไดใน

ความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนในฐานะที่เปนกระบวนการพัฒนาไววา การเขารวม

อยางกระตือรือรน และมีพลังในระดับตางๆ คือ 

 (1) ในกระบวนการตัดสินใจ เพื่อกําหนดเปาหมายของสังคมและการจัดการทรัพยากรใน

การบรรลุเปาหมายนั้น 

 (2) ในการปฏิบัติตามแผนการหรือโครงสรางโดยสมัครใจ 

 นิรันดร จงวุฒิเวศน (อางถึงในทวีทอง หงสวิวัฒน,2527:182-183) กลาววาการมีสวนรวม

ในกิจกรรมตางๆ ของชุมชนนั้นไดเกิดขึ้นกับชุมชนตางๆ ทั่วโลก ซึ่งการมีสวนรวมเกิดจากแนวคิด 3 

ประการ คือ 

 (1) ความสนใจและความหวงกังวลรวมกันของบุคคล ซึ่งกลายเปนความสนใจและความ

หวงกังวลรวมกันของสวนรวม 

 (2) ความเดือดรอนและความไมพึงพอใจรวมกันที่มีตอสถานการณที่เปนอยูนั้นลงมือ

กระทํารวมกัน 

 (3) การตกลงใจรวมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุม หรือชุมชนไปในทิศทางที่ปรารถนาการ

ตัดสินใจรวมกันจะตองรุนแรงมากพอที่จะทําใหเกิดความคิดริเริ่มกระทําการที่สนองตอบความ

เห็นชอบของคนสวนใหญเก่ียวของกับกิจกรรมนั้น 

 

4.2.2 รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชน 

 ไพรินทร เดชะรินทร (อางถึงในสมบูลย ศรีวัฒนะตระกูล, 2540:12-13) ใหความเห็นใน

เรื่องรูปแบบและประเภทการมีสวนรวม ไวดังนี้  

    (1) องคกรประชาชนที่จัดตั้งขึ้นอยางไมเปนทางการ กลุมประชาชนที่มีความสนใจใน

การพัฒนาชุมชนสังคม มีการรวมตัวกันเองในกลุมขนาดเล็กในระดับหมูบานหรือระดับตําบล 

อําเภอ ในตัวเมือง เพื่อรวมทําประโยชนตอสวนรวม เชน อาสาสมัครรูปแบบตางๆ เชน ลูกเสือ

ชาวบาน ชมรม ศูนยประเภทตางๆ องคกรประชาชนเหลานี้อาจไดรับการสนับสนุนจากหนวย

ราชการ หรือองคการอาสาสมัครเอกชนที่จดทะเบียนตามกฎหมาย เชน กลุมสตรี กลุมออมทรัพย 

กลุมเยาวชน เปนตน กลุมที่จัดตั้งไมเปนทางการจะทํางานเปนประโยชนกับสมาชิกกลุมเปนสวน

ใหญและตอสวนรวมที่ไมใชสวนนอย 

    (2) องคกรประชาชนที่ไมใชเปนทางการ องคกรเหลานี้มีการจดทะเบียนในรูปสมาคม 

มูลนิธิตามกฎหมาย และยังมีรูปการจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทตางๆ เชน สหกรณการเกษตร 

สหกรณชาวไร ยังมีกลุมเกษตรกรตามกฎหมาย คณะกรรมการสภาตําบล คณะกรรมการอาสา

พัฒนาและปองกันตนเอง คณะกรรมการหมูบาน องคกรประชาชนเหลานี้จะทํากิจกรรมตาม
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วัตถุประสงคที่จดทะเบียนหรือตามที่ระเบียบกฎหมายบัญญัติบทบาทหนาที่ไว สวนใหญจะเปน

ตัวแทนของประชาชนหรือสมาชิกในการตัดสินใจดําเนินการพัฒนารวมกับราชการหรือจัดทําเอง

ตามบทบาทหนาที่ 

    (3) ตัวแทนบุคคลหรือตัวแทนองคกรเอกชนเขารวมเปนคณะกรรมการรูปตางๆ ใน

กิจการของทางราชการ  ซึ่งตองการความรวมมือหรือความชวยเหลอืจากตัวแทนเหลานั้น 

 นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527:179) กลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวม ซึ่งอาจจําแนกออกไดเปน 

3 ประการ ตามลักษณะของการมีสวนรวมดังนี้ 

    (1) การที่ประชาชนมีสวนรวมโดยตรง โดยผานองคกรที่จัดตั้งโดยประชาชน 

    (2) การที่ประชาชนมีสวนรวมทางออม โดยผานองคกรผูแทนของประชาชน เชน 

กรรมการของกลุมหรือชุมชน  

    (3) การที่ประชาชนมีสวนรวมโดยเปดโอกาสให โดยผานองคกรที่ไมใชผูแทนของ

ประชาชน เชน สถาบันหรือหนวยงานที่เชิญชวน หรือเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

 ไพรัตน เดชะรินทร (อางถึงในสมบูลย ศรีวัฒนะตระกูล, 2540:36) ไดกลาวถึง ข้ันตอนการ

มีสวนรวมในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายการพัฒนา คือ  

    (1) การทําการศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนรวมถึงความ

ตองการของชุมชน 

    (2) รวมคิดหาและสรางรูปแบบวิธีการพัฒนา เพื่อแกปญหาของชุมชน หรือสรางสรรค

ส่ิงใหมหรือสนองตอความตองการของชุมชน 

    (3) รวมวางนโยบายหรือวางแผนกิจกรรม เพ่ือขจัดและแกปญหา เพ่ือสนองความ

ตองการของชุมชน 

    (4) รวมตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

    (5) รวมจัดหรือปรับปรุงการบริหารงานพัฒนาใหมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

    (6) รวมลงทุนในกิจกรรมโครงการชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหนวยงาน 

    (7) รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการหรือกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายที่วาง

ไว 

    (8) รวมควบคุมติดตามประเมินผลและรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ทําไวโดย

เอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอด 

 คนึงนิจ ศรีบัวเอี่ยม (2544:12) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวมแบงออกไดเปน 4 

ข้ันตอน คือ  

    ข้ันที่ 1 สวนรวมในการวางแผน ประกอบดวยการรับรู เขาถึงขอมูลเก่ียวกับการวางแผน 

และรวมวางแผนกิจกรรม 
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    ข้ันที่ 2 มีสวนรวมในการปฏิบัติ/ดําเนินการ ประกอบดวยการเกี่ยวของกับการดําเนินการ

ในกิจกรรมตางๆ และการตัดสินใจ 

    ข้ันที่ 3 มีสวนรวมในการจัดสรรประโยชน เปนการมีสวนรวมในการจัดสรรประโยชน 

หรือผลของกิจกรรมหรือผลของการตัดสินใจที่เกิดข้ึน 

    ข้ันที่ 4 มีสวนรวมในการติดตามประเมินผล เก่ียวของกับความพยายามที่จะประเมิน

ประสิทธิผลของโครงการกิจกรรมตางๆ และพิจารณาวิธีการที่จะดําเนินการตอเนื่องตอไป 

ประชาชนจะเขามาเก่ียวของกับการคิดเกณฑในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ดวย ซึ่ง

ผลของกระบวนการประเมินนี้จะกลายเปนปจจัยนําเขาในกระบวนการมีสวนรวมข้ันที่ 1 ซึ่งเปน

ข้ันตอนของการวางแผนตอไป 

 ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2544:125) กลาวไววา การพัฒนาชนบทมีเนื้อหาครอบคลุมถึงปญหา

การมีสวนรวมของประชาชน การมีสวนรวมมีประโยชนตอการพัฒนาชนบทเปนอันมาก ทั้งนี้เพราะ

การมีสวนรวมมิไดมีผลแตเพียงสนับสนุนการพัฒนาโดยอาศัยพลังและทรัพยากรจากประชาชน

เทานั้น หากยังมีการสงเสริมความสํานึกรวมกันของประชาชนในอันที่จะอยูรวมกันดวยความ

สามัคคี เนนการคํานึงถึงผลรวมและพัฒนาศักยภาพทางจิตใจ ทางปกครอง และความสามารถใน

การชวยตนเอง มองในแงนี้การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชนบทยังสะทอนใหเห็นวาใน

ฐานะที่เปนเปาหมายของการพัฒนานั้น มิใชเปนผูถูกกระทําแตเพียงฝายเดียว แตยังเปนผูกระทํา

ไดดวย ซึ่งแนวคิดเชนนี้ยอมสอดคลองกับการพ่ึงตนเองอยางแทจริง 

 พรนพ  พุกกะพันธุ (2544:116-118) กลาวถึงการมีสวนรวมของชุมชนและเอกชนวา การ

เปดโอกาสใหชุมชนและธุรกิจเอกชนเขามามีสวนรวมนั้น กอนอ่ืนจะตองมีการกระจายอํานาจ 

เสริมความเขมแข็งของการปกครองทองถิ่นในดานตางๆ เชน การเปดใหทองถ่ินมีอิสระในการ

แกปญหาในชุมชนของตนเองอยางเต็มที่ การใหอิสระในการเก็บและการใชภาษีทองถ่ินหรือการ

กันเงินงบประมาณใหกับชุมชนทองถิ่นสูงขึ้น ในประเทศที่พัฒนาแลวจะมีการกระจายเงิน

งบประมาณประมาณรอยละ 25 หรือมากกวานั้นใหกับทองถิ่น ซึ่งในบางครั้งรัฐบาลมองขามความ

ตองการที่แทจริงของชุมชน 

 สิ่งที่ควบคูไปกับการกระจายอํานาจ ไดแก การยอมรับภูมิปญญาชาวบานหรือวิถีชีวิตและ

วิธีการปฏิบัติที่สืบทอดมาชานาน หรือที่ชาวบานคิดคนขึ้นมาใหม ไมใหอิทธิพลของวิถีชีวิตแบบ

ชาวเมืองหรือวิถีปฏิบัติตามเทคโนโลยีสมัยใหมมาทําลายวิถีชีวิตหรือภูมิปญญาชาวบานจนหมด

ไปหรือสูญเสียเอกลักษณของตนเอง การกระทําเชนนี้เปนการผสมผสานภูมิปญญาชาวบานกับ

ชาวเมืองเขาดวยกัน ทําใหรากฐานทางวัฒนธรรมของทองถิ่นหรือชุมชนมีความมั่นคงสามารถ

พัฒนาตนเองและมีบทบาทตางๆ ในการจัดการกับปญหาของทองถิ่น  ภูมิปญญาชาวบานที่ควร
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ใหความสนใจไดแก วิถีชีวิตที่กลมกลืนกับธรรมชาติ องคความรูตางๆ ในทองถิ่น ทัศนคติและ

ความเชื่อที่ชวยสรางความเหนียวแนนใหกับชุมชนและชวยแกไขปญหาความขัดแยงของชาวบาน 

 การพัฒนาเปนหนาที่ของทุกคนทุกองคกรที่จะตองรวมกันทั้งองคกรภาครัฐ องคกรพัฒนา

เอกชน และองคกรธุรกิจ ทุกองคกรตองใหการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการพัฒนา ทั้งหมดก็

เพื่อวัตถุประสงคเดียวกัน คือ ตองการใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น โดยการนํา

ศักยภาพของชุมชนที่ชุมชนมีอยูมาใชในการพัฒนาชุมชน การที่ประชาชนไดเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาจะทําใหการพัฒนานั้นสามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางแทจริง เพราะชาวบานเปน

ผูที่รูจักปญหาดีที่สุด  มุมมองการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงนอกจากสะทอนใหเห็นพัฒนาการในแตละ

ชวงเวลาแลว  ยังสะทอนใหเห็นบทบาทของแตละองคกรและประชาชนในพื้นที่  ทําใหลักษณะการ

สงเสริมการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 
 
2.5 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 

 วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) เปนแนวคิดใหม

ในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  ซึ่งเปนการประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อยาง

สรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง "ทุนของชุมชน" หมายถึง ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุน

ทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม   พระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณใหเปน

กฎหมายเพื่อบูรณาการหนวยงานที่มีภารกิจเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนใหเขามารวม/สนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบและเปนเอกภาพ เพื่อใหชุมชนพึ่งตนเองได มีเศรษฐกิจเขมแข็ง 

พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใดและสามารถเขาสูการเปน

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป  (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, ออนไลน) 

 การขาดดุลการคาเปนที่มาของความคิดการสรางอุตสาหกรรมขนาดยอมในครัวเรือน ซึ่ง

ประสาน  วงศใหญ (2515:38-40) กลาววา “การพัฒนาควรจะเริ่มที่อุตสาหกรรมขนาดเล็กหรือ

ขนาดยอม  เนื่องจากอุตสาหกรรมขนาดยอมใชทุนนอยและชวยใหเกิดประโยชนแกประชาชนใน

ทองถ่ิน เชน การใชเวลาวางใหเปนประโยชน  ชวยใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมและเปนการชวย

ยกระดับมาตรฐานการครองชีพ”  เชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน  แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเปนแนวคิดที่

ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดอยางยั่งยืน เพราะชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 

 

2.5.1 ความหมายวิสาหกิจชุมชน 

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545:38) ไดใหความหมายของวิสาหกิจชุมชน

วาหมายถึง ชุมชนที่รวมกันผูกพันในการประกอบการ ทางดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การ
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บริการและกิจการอื่นใดโดยอาศัยวัตถุดิบ ปจจัยการผลิตและการประดิษฐคิดคนจากทรัพยากร

และภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน  เพื่อประโยชนแหงความสําเร็จในการพ่ึงพาตนเอง  พึ่งพาอาศัย

ซ่ึงกันและกัน  และในการสรางสรรค การเรียนรูรวมกัน เพื่อความอยูดีกินดีอยางพอเพียง โดยมุง

ประโยชนทางสังคมแกชุมชนมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด  ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2548 หมายถึง   กิจการของชุมชนที่เก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอ่ืนๆที่

ดําเนินการ โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว 

ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล  เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพ่ึงตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน  

 เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงคในการทํา

กิจกรรมอยางหนึ่งอยางใด เพื่อประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย  

(พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,2548:2) 

 วิสาหกิจชุมชนเปนการสรางรากฐานชีวิต รากฐานเศรษฐกิจใหกับชุมชน เปนหลักประกัน

ความมั่นคง เพราะวิสาหกิจชุมชนไมไดทําแตเฉพาะในชุมชน ถามีเหลือกินเหลือใชก็ขายออกสู

ตลาดได หลักคิดของวิสาหกิจชุมชน คือ ทําเพื่อความอยูรอดของชีวิต โดยเอาความสุขเปนตัวชี้วัด 

ใชทุนชุมชนและเนนตลาดพอเพียง (เสรี พงศพิศ,2548:133-140) จึงเห็นไดวาวิสาหกิจชุมชนให

ความสําคัญกับชุมชนและคนในชุมชนมากกวาเรื่องของการคาขายเอากําไร แนวคิดเชนนี้เปนการ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาในชุมชนที่ถูกทาง 

 วารสารสงเสริมการเกษตร (2547:8) กลาวถึง ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี

องคประกอบอยางนอย 7 ประการ 

    (1) ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 

    (2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน

เปนหลัก 

    (3) ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 

    (4) เปนฐานภูมิปญญาทองถิ่น 

    (5) มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจการตางๆอยางเปนระบบ 

    (6) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

    (7) มีการพ่ึงพาตนเองของชุมชนและครอบครัวเปนเปาหมาย  

 วิสาหกิจชุมชนมีความเก่ียวของกับความเปนอยูและเศรษฐกิจชุมชน ดังนั้นการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนไดยึดหลักการดังนี้ 

 1.ใหชุมชนรูจักวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู เนื่องจากปญหาที่ผานๆมา ชุมชนสามารถ

ผลิตสินคาไดมากมาย แตไมรูจะนําไปขายที่ไหน ดังนั้นตองปรับวิธีคิดใหม 
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2.วิสาหกิจชุมชนมีฐานคิดอยูบนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.ใหวิสาหกิจชุมชนรูจักการจัดการผลิต การตลาดและการบริโภครวมกันไมใชตางคนตาง

ทํา วิสาหกิจชุมชนตองสราง “วงจรเศรษฐกิจชุมชน” ข้ึนมาใหม เชื่อมโยงศักยภาพชุมชนเขากับ

การผลิตเพื่อเพิ่มมูลคา เปนการรวมกันทําแบบประสานพลัง (Synergy) ทําใหเกิดการคิดและทํา

แบบทวีคูณ มีการจัดระบบการผลิต การตลาด  

วารสารอุตสาหกรรมสาร (2548:31) กลาวไววา วิสาหกิจชุมชนเปนการพึ่งตนเองใน

ครอบครัว ในชุมชน ในเครือขาย เปนการประกอบการแบบพื้นฐาน ขณะที่วิสาหกิจชุมชนที่เขาสู

ระบบตลาดเรียกวา วิสาหกิจชุมชนแบบกาวหนา ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงมีความแตกตางจาก

ธุรกิจชุมชนและอุตสาหกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชนเปนระบบที่มีความหลากหลายกิจกรรม

เชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ  

 วารสารสงเสริมการลงทุน (2546:68-69) กลาวถึงเปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้

 (1) พึ่งตนเอง เปนแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภทในระดับครอบครัวเปนการ

พ่ึงตนเองทั้งดานอาหาร ของใช ทุน ปจจัยการผลิต และการดูแลรักษาสุขภาพ 

 (2) พอเพียง เปนแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภทในระดับชุมชนและเครือขาย 

เนนความพอดีมีขอบเขตชัดเจน มีความเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพดานผลผลิต ทรัพยากร 

โดยภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคเปนแนวทางที่ตรงกับนโยบาย 

 (3) พัฒนาผลิตภัณฑ เปนแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภท ในระดับธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑบนฐานศักยภาพสวนเกินของผลผลิตและทรัพยากร โดยภูมิปญญาและความคิด

สรางสรรค เปนแนวทางที่ตรงกับนโยบาย “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”   

 

2.5.2 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนมี 3 ประเภท 

    (1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจที่เนนการลดรายจายของเกษตรกรและชุมชน 

    (2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร

และมีการประกอบการเพื่อนําผลผลิตและทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ 

    (3) วิสาหกิจกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา 

และความคิดสรางสรรคเพ่ือใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป   

  

 

 



 38 

 รูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

    (1) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเดียว ไดแก วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเพียงหนึ่งเดียว โดย

คณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียว และไมสรางเครือขายกับวิสาหกิจอื่นๆ โดยจะมีผลผลิตมากกวา

หนึ่งผลิตภัณฑ/บริการ 

    (2) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือขาย ไดแก วิสาหกิจที่ปฏิสัมพันธกับกิจการอื่น 

โดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบการ ตามเปาหมายวัตถุประสงคของกิจการ หากแตมี

ปฏิสัมพันธกันแบบพึ่งพา เกื้อกูล เชื่อมโยงกันในรูปแบบตางๆ เชน 1) เครือขายกิจกรรม ไดแก 

วิสาหกิจที่มีกิจกรรมเกื้อกูลกันมาเปนเครือขายกัน  ทั้งที่เปนกิจกรรมประเภทเดียวกัน และ หรือ

หลายประเภท 2)เครือขายพื้นที่ ไดแก วิสาหกิจที่ดําเนินการอยูในระดับพื้นที่เดียวกัน เชน ระดับ

หมูบานดวยกัน หรือ ระดับตําบลดวยกัน หรือตางระดับพื้นที่ เชน วิสาหกิจระดับหมูบาน กับระดับ

ตําบลมาเชื่อมโยงเปนเครือขาย (กรมการพัฒนาชุมชน 2546 อางถึงใน สุวิทย  จําปา และคณะ, 

2546: 26) 

 วิสาหกิจชุมชนเกิดจากแนวคิดของรัฐบาลในการแกไขปญหาหนี้สิน และการสรางรายได

ของประชาชนในการผลิตสินคาและการใหบริการในชุมชน ซึ่งเปนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิสาหกิจชุมชนเปนการเปดทางสายใหมใหกับการพัฒนาประเทศ สรางรากฐานใหชุมชนมีความ

เขมแข็ง มีรายได มีสวัสดิการ มีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได อันเปน

หลักการที่นําไปสูการเปนรากฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจของไทยได 

ดังนั้น รัฐบาลจึงสนับสนุนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน และใหประชาชนในชุมชนมองเห็น

ศักยภาพของตนเองและชุมชน และนําศักยภาพเหลานั้นมาพัฒนา เพื่อใหเกิดรายไดแกตนเองและ

ชุมชนตอไป โดยที่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะเปนผูใหการชวยเหลือและสนับสนุนชุมชน การ

พัฒนาชุมชนที่เริ่มจากความตองการของประชาชนจะสามารถพัฒนาไดอยางถูกทางและ

เหมาะสม หากภาครัฐหรือภาคเอกชนพัฒนาตามนโยบายที่ตั้งไวโดยที่ชาวบานไมมีสวนรวมใน

การพัฒนาเลย การพัฒนานั้นจะไมตอบสนองความตองการของประชาชนและเปนการแกปญหา

ไมกอใหเกิดผลการพัฒนา 
 
2.6 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
งานศึกษาเรื่องชุมพรคาบานารีสอรท 

 ออทิพย  ราษฎรนิยม และคณาจารยภาควิชาเศรษฐศาสตรศรีนครินทรวิโรฒ (2549:66-

81) ไดศึกษา ”ถอดบทเรียน : กรณีศึกษาชุมพรคาบานารีสอรทและศูนยกีฬาดําน้ํา: เศรษฐกิจ

พอเพียงมุมมองในภาคบริการแบบครบวงจร” พบวา การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ



 39 

บริการธุรกิจของชุมพรคาบานารีสอรทสามารถทําใหธุรกิจรอดพนจากวิกฤตทางเศรษฐกิจในป 

2540 ได องคกรสามารถลดตนทุนทางเศรษฐกิจไดอยางมหาศาล และทําใหธุรกิจพ่ึงพาตนเองได

มากขึ้น 

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR)  

 SMart Kolektiv ซึ่งเปนองคกรการตลาดเพื่อสังคมที่มุงสงเสริมและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธอยางสรางสรรคของประเทศเซอรเบีย (2005)  ไดศึกษา ”กระบวนทัศนความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศเซอรเบีย: การรับรูและทัศนคติของสาธารณชน องคกร

ธุรกิจ องคกรที่ไมแสวงหาผลกําไร และภาครัฐที่มีตอกระบวนการความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคม ”  ผลการศึกษาพบวา ประชาชนสวนใหญในประเทศเซอรเบียตางก็รับรูวาหลายๆ องคกรมี

การสงเสริมกิจกรรมในลักษณะที่เปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม แตจะรับรูในลักษณะของ

การดําเนินกิจกรรมรณรงค การบริจาค การสนับสนุนงานดานกีฬา และการสงเสริมวัฒนธรรม ซึ่ง

องคกรธุรกิจที่ประชาชนชาวเซอรเบียจดจําไดวามีการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคม คือบริษัทฟลิป มอรริส และ ยู เอส สตีล  นอกจากนี้ยังพบวา หนึ่งในการพัฒนากระบวนการ

ความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศเซอรเบียคือ การใหความรูและสรางความเขาใจ

เก่ียวกับการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมแกองคกรธุรกิจ และสาธารณชนให

มากขึ้นและถูกวิธี  ซึ่งจะชวยสรางเสริมแรงขับในการพัฒนากระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคมในประเทศเซอรเบียตอไปในอนาคต 

 

 UNDP (2002) ไดศึกษา ”ความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในอินเดีย ป 2002” มี

วัตถุประสงคเพื่อวัดการรับรูถึงกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศอินเดียและ

ศึกษาถึงบทบาทขององคกรธุรกิจในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของสังคม และเพื่อศึกษาถึงอุปสรรคใน

การขับเคลื่อนและพัฒนาองคความรูในกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมอีกดวย โดย

ศึกษาถึงมูลเหตุของการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม การเรียกรองใน

กระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม การวางแผนกลยุทธสําหรับงานดานความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคม ความสําคัญของกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

 สําหรับการศึกษาถึงมูลเหตุของการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

พบวา การดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมขององคกรธุรกิจในประเทศอินเดีย

สวนใหญมีปจจัยมาจากผูที่เก่ียวของเปนหลัก โดยพบวา 75 % มาจากพนักงานในองคกร 66 % 

มาจากกลุมลูกคา 60 % มาจากชุมชนรอบขาง และ 63 % มาจากผูมีอํานาจตัดสินใจในองคกร 

ในขณะที่ผลการศึกษาถึงดานการเรียกรองในกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม พบวา มี
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จํานวนตัวเลขถึง 81 % จากกลุมตัวอยางที่เรียกรองถึงปญหาดานจริยธรรมในการดําเนินงาน และ 

รอยละ 76 ในดานการจัดการสิ่งแวดลอม ในขณะที่รอย 72 เรียกรองถึงการยืดหยุนในกฎระเบียบ 

และรอยละ 76 เรียกรองถึงมาตรการดานสุขภาพและความปลอดภัยจากองคกร 

 นอกจากนี้แลวการศึกษาถึงการวางแผนกลยุทธสําหรับงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจ

ตอสังคมขององคกร พบวา รอยละ 98 อธิบายวา การวางแผนกลยุทธสําหรับงานดานความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมนั้นเปนหนาที่ของผูบริหารองคกร  รอยละ 80 กลาววาเปนหนาที่ของ

พนักงานทุกคนในองคกร และรอยละ 61 บอกวาจําเปนจะตองวางแผนรวมกันของผูถือหุนดวย 

และในขณะเดียวกัน รอยละ 67 บอกวาการวางแผนกลยุทธดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคมจําเปนจะตองใหชุมชนรอบขางที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานดวย

 สําหรับองคกรธุรกิจที่เห็นความสําคัญของกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

พบวา มีเพียงรอยละ 38 ของกลุมตัวอยางที่เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานดานความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมวาจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 มูลนิธิกองทุนไทย (2547) ไดศึกษา ”สูการใหที่แตกตาง: การศึกษาวิจัยรูปแบบ ลักษณะ 

และกลไกของการการใหเพ่ือสังคม เปนการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ ลักษณะ และกลไกการใหเพ่ือ

สังคม” โดยจะแบงการใหเพื่อสังคมออกเปน 2 ประเภท คือ การใหเพื่อสังคมของบุคคลธรรมดา 

และการใหเพื่อสังคมของภาคธุรกิจ ซึ่งนอกจากนี้ยังจะมีกรณีศึกษาเกี่ยวกับการใหเพื่อสังคม แยก

ออกมาตางหากอีกบทหนึ่ง  โดยผลการศึกษาพบวา  การใหเพ่ือสังคมของภาคธุรกิจนั้น องคกร

ธุรกิจขนาดใหญเปนแหลงการใหเกือบทั้งหมด กลาวคือ กวา 80% ของเงินบริจาคมาจากองคกร

ธุรกิจที่มีผลประกอบการเกิน 50 ลานบาท ข้ึนไป นอกจากนี้แลวยังมีขอสังเกตอีกวาในบรรดา

องคกรธุรกิจที่มีรายไดลดหลั่นลงมานั้นมีปริมาณการใหตอองคกรธุรกิจที่คอนขางเสถียร ซึ่งทําให

การใหสัมพันธกับผลประกอบการนั้นเปนส่ิงที่ลดลงเรื่อยๆ  

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

 โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ : UNDP (2007) ไดศึกษา “ทางสายกลาง” เปน

แนวทางแกไขความยากจนรับมือกับความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ 

พบวา แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ซึ่งสามารถ

นําไปปฏิบัติไดทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคธุรกิจ และบุคคล สามารถประยุกตใชเพื่อการ

เติบโตอยางย่ังยืน เพื่อปกปกรักษาสิ่งแวดลอม และเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีย่ิงขึ้นสําหรับทุกคน โดย

ยกตัวอยางกรณีศึกษา อาทิ 
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 กลุมชุมชน หลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพและการ

พ่ึงพาตนเองในระยะยาว รายงานระบุวาจากกรณีศึกษาตัวอยางของชุมชนตางๆ แสดงใหเห็นวา

โครงการพัฒนาชุมชนที่มุงเนนการพึ่งพาตนเองสงผลใหเกิดความยั่งยืน เชน กิจกรรมกลุมออม

ทรัพย การพัฒนาทุนหมุนเวียน การสรางเครือขายสวัสดิการชุมชน และการสรางความสัมพันธกับ

เครือขายระหวางชุมชนตางๆเพื่อสรางฐานเศรษฐกิจและวิสาหกิจชุมชน สรางภูมิคุมกันตอ

สถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน เชน ตัวอยางของเครือขายอินแปงเปนแบบอยางชุมชนที่มี

การพัฒนาและเติบโตอยางมั่นคง ทั้งไดสรางเครือขายใหมีความหลากหลาย และเชื่อมตอธุรกิจ

เพื่อขยายฐานเศรษฐกิจ มีความระมัดระวัง และพึ่งพาตนเอง  

 ภาคธุรกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดําเนินงานแกภาคธุรกิจเอกชนใหมีความ

รับผิดชอบตอสังคม ปจจุบันบริษัทเอกชนทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กตางนอมนําแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางปฏิบัติ และประยุกตใชเพื่อวางแผนและบริหารจัดการองคกร 

รายงานระบุตอวา แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนใหองคกรสรางผลกําไรที่เปนธรรม สราง

รายไดอยางย่ังยืน มีจรรยาบรรณในการดําเนินการธุรกิจใหความสําคัญแกพนักงานในองคกรทุก

คน คํานึงถึงส่ิงแวดลอม มีการจัดการบริหารความเสี่ยงอยางรอบคอบ และสนับสนุนทรัพยากร

จากองคกรภายใน  ตัวอยางไดแก เครือซีเมนตไทย  

 ภาครัฐ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานหลักในการขจัดความยากจน มี

ความสําคัญตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาล และเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย

ของชาติเพื่อสรางภูมิคุมกันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกที่เขามากระทบโดยฉับพลัน รายงาน

โตแยงวา การแกไขความยากจนนั้น รัฐบาลควรสนับสนุนโครงการระดับชุมชนโดยเนนใหชุมชน

พ่ึงพาตนเองมากกวาการใชเม็ดเงินลงทุนในโครงการพัฒนาขนาดใหญ ภาครัฐควรสนับสนุนการ

พัฒนาและสงเสริมโครงการเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน 

และกําหนดนโยบายมหภาค โดยมีความเสี่ยงนอยที่สุด  

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

 สุดาวดี  ดิษฐกิจ (2543: 56-84)  ไดศึกษา ”ปจจัยที่สงผลกระทบตอการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการกระทําใหเกิดชุมชนเขมแข็งตามธรรมชาติ ศึกษากรณี ชุมชนสาคลี อําเภอเสนา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” พบวาปจจัยดานกายภาพ สังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจชุมชนและ

การเมืองชุมชน  สงผลใหประชาชนมีสวนรวมในการทําใหเกิดชุมชนเขมแข็งตามธรรมชาติ  ปจจัย

ทางดานกายภาพสงผลใหคนในชุมชนมีความสนิทสนมกลมเกลียวกันมาตั้งแตอดีตมาจนถึง

ปจจุบันจึงทําใหเกิดการรวมกลุมไดงาย  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมสงผลใหเกิดวัฒนธรรมใน

การรวมกลุมโดยการ Socialization  ปจจัยดานเศรษฐกิจชุมชนสงผลใหเกิดการเขารวม  เนื่องจาก
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สามารถทําใหรายไดในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน   พึ่งตนเองได และเปนการดึงจุดเดนของชมชน

เกษตรกรรมมาทําใหเกิดการรวมกลุมข้ึน  ปจจัยทางดานการเมืองชุมชนสงผลโดยผูนํามีลักษณะ

Charismatic Leader ทําใหชาวบานมีความเชื่อถือและเลื่อมใส  รวมทั้งความสัมพันธที่เปน

สวนตัวของผูนาํกับชาวบานทําใหเกิดการรวมกลุมไดงาย  นอกจากนี้ภาครัฐ  ภาคเอกชน  องคกร

พัฒนาเอกชน และภาคประชาสังคมตองรวมมือกันทําใหการพัฒนาชนบทสนองความตองการของ

ประชาชนอยางแทจริง 

 

 สุดารัตน  เจริญเกตุมงคล (2541:47-69)  ไดศึกษา ”บทบาทการมีสวนรวมพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีปมชุมชนบางจาก สหกรณการเกษตร บึงสามพัน จังหวัด

เพชรบูรณ”  พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการเขารวมวิสาหกิจชุมชนคือ การผนึกกําลัง

ของทุกฝายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรประชาชาชน  ภาคเอกชนควรเปนผูใหการสนับสนุน

ในดานทุน  การเรียนรู  การจัดการ  การตลาดใหแกชุมชน  ในหลักการจะเนนใหชุมชนเปนเจาของ

กิจการ  บริหารจัดการภายในองคกรเอง  ในรูปแบบโครงสรางและสหกรณ  ภายใตการบริหารโดย

ผูนําที่มีความรูความสามารถและคุณธรรม  ซึ่งสมาชิกในชุมชนตองเกิดการเรียนรูและมีสวนรวม  

ภาครัฐควรเปนตัวกระตุนและคอยอํานวยความสะดวกในดานพื้นฐาน ระดับภาษี รายไดทองถิ่น  

การบริการดานขอมูลขาวสาร  รวมถึงจัดเวทีระดมความคิดเห็น 

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 อมรเทพ  สังขสิงห (2546:46–51) ไดศึกษา ”ปจจัยทางการตลาดสําหรับวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษาโรงงานแปงขนมจีน อําเภอนบพิตํา จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบวาศักยภาพดานตางๆ

ของวิสาหกิจชุมชนมีสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคกรเอื้อใหเปนธุรกิจที่มี

ศักยภาพที่ดีพอในการแขงขัน โดยรัฐบาลใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs โดยกําหนด

เปนนโยบายของรัฐบาลในชุดปจจุบันในการใหสนับสนุนทุกรูปแบบของธุรกิจชุมชน ในลักษณะ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑซึ่งเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

 ธีระวัฒน  เจริญราษฎร (2546:165–173) ไดศึกษา ”ธุรกิจชุมชน วิถีทางสูการพัฒนา

ชุมชนอยางย่ังยืน : กรณีศึกษา อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” จากผลการศึกษาพบวาหนวยงานที่มี

บทบาทสงเสริมธุรกิจชุมชนไดแกองคกรของภาครัฐ เชนกรมสงเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร

ซ่ึงชวยสงเสริมและใหความรูในการทําการเกษตรอินทรีย (เกษตรปลอดสารพิษและสารเคมี) และ

ความชวยเหลือดานเงินทุนและความรูในดานตางๆใหแกชุมชน โรงพยาบาลกุดชุมใหความรูเรื่อง

การใชสมุนไพรในการรักษาโรค สํานักงานกองทุนพัฒนาสังคม (SIP) ใหเงินทุนสนับสนุนใน
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กิจกรรมกองทุนสวัสดิการชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณใหสินเชื่อในการดําเนิน

กิจกรรมของธุรกิจชุมชน การดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบานโสกขุมปูนก็ไมไดพึ่งพาองคกร

ของรัฐมากเกินไปจนไมสามารถพ่ึงพาตนเองไดเพราะมีการเรียนรูและมีสวนสงเสริมในการ

ดําเนินงานทุกข้ันตอน ทําใหชาวบานมีความสามารถในการดําเนินงานเองและพึ่งพาตนเองได 

 

 วิทยา  จันทะวงศศรี (2547:73–79) ไดศึกษา ”ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุม

วิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” จากผลการศึกษาสรุปไดวา ปจจัยที่มีผล

ตอความสําเร็จของกลุมนั้นมี 

 1.ปจจัยที่เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก คือหนวยงานจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคกรพัฒนาเอกชน นักวิชาการหรือบุคคลอื่นซึ่งมีการปฏิสัมพันธในรูปของทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 

ทั้งนี้ชุมชนจําเปนตองเรียนรูและประเมินวาการเขามามีปฏิสัมพันธนั้นเปนไปในลักษณะใดและ

ชุมชนควรมีการประชุมศึกษาหารือกับสมาชิกถึงการเขามามีปฏิสัมพันธจากภายนอกอยาง

สม่ําเสมอ 

 2. ปจจัยดานการมีสวนรวมซึ่งสถาบันจากภายนอกมีสวนสําคัญตอการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน โดยสถาบันภายนอกจะเขามาชวยเหลือในกรณีที่ชุมชนตองการระดมทุนเพิ่ม หรือ

ตองการถายทอดความรูและเทคนิคดานตางๆในการบริหารงานซึ่งชาวบานหรือสมาชิกในวิสาหกิจ

ชุมชนอาจไมมีประสบการณในการดําเนินกิจกรรมดานนั้นๆมากอน  

 

 จงพิศ  ศิริรัตน (2547:77–97) ไดศึกษา ”สภาพแวดลอมทางธุรกิจของโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑภาคใต” พบวา หนวยงานภาครัฐเขามามีบทบาทอยางมากทางดานการให

คําปรึกษา การรับรองสินคา การจัดอบรม การจัดนิทรรศการและการตลาด และหนวยงานภาครัฐ

มีบทบาทในระดับปานกลางถึงนอยในดานการแนะนํา การผลิต สนับสนุนใหมีการจัดการอยาง

ครบวงจร การหาผูเชี่ยวชาญ การออกแบบบรรจุภัณฑ การหาเงินทุนให การหาอุปกรณการผลิต 

การหาเครือขาย การออกแบบผลิตภัณฑ การแกปญหาสิ่งแวดลอมและการหาวัตถุดิบ 

 

 จากการศึกษาแนวคิดและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวา การพัฒนาชุมชนเปน

หนาที่ของทั้งภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชน และองคกรธุรกิจที่จะตองใหการสนับสนุนและสงเสริม 

ซ่ึงแตละองคกรมีชวงเวลาและรูปแบบการสงเสริมการพัฒนาชุมชนที่แตกตางกัน ภาครัฐใหการ

สนับสนุนและสงเสริมผานทางสํานักงานชุมชนและสํานักงานการเกษตร ทั้งรูปแบบของความรู

และการรวมกันพัฒนาชุมชนและเนื่องจากภาครัฐมีภาระหนาที่มากขึ้น ประกอบกับข้ันตอนในการ

ดําเนินการแกไขปญหาที่ซับซอน องคกรอื่นๆ จึงหันมาใหความสนใจและสานตอการพัฒนาชุมชน
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แทนองคกรภาครัฐ เพื่อใหชุมชนสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง สิ่งที่กระตุนใหองคกรธุรกิจหันมา

ใหความสนใจสังคมมากขึ้นก็ดวยแนวคิดการรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอชุมชน เพ่ือเปน

ประโยชนตอองคกรธุรกิจเองและเพื่อแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบที่ธุรกิจมีตอสังคม จึงทําให

แนวคิดดังกลาวกลายเปนที่นิยมขององคกรธุรกิจเพิ่มข้ึน  การพัฒนาชุมชนของทั้ง 3 องคกรมี

ลักษณะรวมที่เหมือนกัน คือ การพัฒนาที่ดึงเอาประชาชนหรือชาวบานเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนา โดยที่ทั้ง 3 องคกรเปนเพียงผูใหการสนับสนุนและสงเสริมเทานั้น  การนําแนวคิดวิสาหกิจ

ชุมชนเขามาใชรวมกับการพัฒนาชุมชนก็เพื่อใหชุมชนมีรายได จากการนําศักยภาพที่ชุมชนตนเอง

มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน และชุมชนเองสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น อันเปนแนวคิดพื้นฐาน

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นเมื่อชุมชนมีความเขมแขงมีรากฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงแลว 

เศรษฐกิจของประเทศก็มีความมั่นคงตามไปดวย สงผลใหประเทศเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป 

 แมวาแนวคิดการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมจะเปนแนวคิดที่ใหมสําหรับการพัฒนา แต

ถานํามาปรับใชใหเหมาะสมกับการพัฒนา แนวคิดดังกลาวสามารถเอื้อใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน

ได  
 



บทที่ 3 
 

ชุมชน หนวยงานและองคกรในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 
 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชุมชนและการพัฒนาชุมชน โดยทําการศึกษาสภาพทั่วไปและ

ขอมูลพื้นฐานของชุมชน  บทบาทหนาที่ขององคกรภาครัฐ  เนื่องจากองคกรภาครฐัเปนองคกรหนึง่

ที่มีหนาที่หลักในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน ทั้งในเรื่องของการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

ชุมชนและการสงเสริมใหความรูแกชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากขึ้น และองคกร

พัฒนาเอกชนเปนอีกองคกรหนึ่งที่เขาไปมีบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน ทั้งในเรื่องของ

การใหความรูและเทคโนโลยีแกชุมชน ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

และผลลัพธที่เกิดขึ้นตามมาจากการพัฒนาชุมชน ทําใหชุมชนไดรับผลประโยชนทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   
 
3.1 สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานของชุมชนสะพลี 
  
ประวัติความเปนมาของตําบลสะพลี   
 คณะกรรมการฝายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุ (2544:133-134) ไดกลาววา บาน

สะพลีเปนตําบลหนึ่งของอําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร  ประวัติความเปนมาของบานสะพลี  จากการ

เลาตอๆ กันมาของผูเฒาผูแกและจากการคนควาในตําราเกาๆ ตามวัดและอารามตางๆ ซึ่งพอสรุป

ไดดังนี้   

 แตเดิมหมูบานนี้ไมมีใครทราบวามีชื่อเรียกกันอยางไรมากอน  เพราะเปนที่รกทึบไมมีคน

มาตั้งหลักแหลงทํามาหากินอยางเชนปจจุบัน  ฉะนั้นในทองที่นี้จึงมีสัตวปาชุกชุมและดุราย  ตอ

มาถึงสมัยอยุธยาตอนกลางตรงกับสมัยสมเด็จพระนารายณ  ไดกรีฑาทัพไปตีหัวเมืองทางใต  และ

ไดเดินทัพผานหมูบานนี้ตรงกับเวลาค่ําพอดี  จึงส่ังใหทหารหลวงปลูกที่ประทับเพื่อพักการเดินทาง

ช่ัวคราวเปนตําหนักยอมๆ ริมคลองน้ําเล็กๆ สายหนึ่ง  และใหทหารออกลาสัตวปามาเปนอาหาร

หางจากตําหนักไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือเขาเขตปาทึบภูเขาดินสอ  ไมไดเนื้อสัตวสักตัวเดียว

และกอนจะตัดสินใจเดินทางกลับ  ก็มีทหารคนหนึ่งสามารถยิงเนื้อทรายไดตัวหนึ่ง  แตเนื้อทราย

กลับลุกข้ึนว่ิงหนีเปนอยางนี้อยูหลายครั้ง  จนกระทั่งพบสระน้ําแหงหนึ่งและทําพิธีพลีสระน้ําตาม

ธรรมเนียมการลาสัตวโบราณ  (การพลี  คือ การพูดเองตอบเองวาตองการอะไร  แลวถามวาจะได

หรือไม  ก็ตอบเองวาไดหรือไมได)  บายวันรุงขึ้นทหารลาสัตวก็กลับมาที่สระน้ํานี้อีก  ครั้งนี้ทหาร

ที่มาทั้งคณะก็ทําพิธีพลีสระน้ํา  โดยจุดธูปเทียนบูชาเจาเขากอนแลวกลาวคําพลีใหยิงเนื้อไดสมใจ  

การลาสัตววันนั้นปรากฏวาไดเนื้อมามากมาย 
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 ขาวการพลีการลาสัตวครั้งนี้กระจายไปทั่ว  จนกระทั่งนักลาสัตวทั้งหลายเมื่อมาหาเนื้อ

ครั้งใดในทองที่นี้จะตองขึ้นไปบนภูเขาดินสอแลวทําพิธีพลีสระน้ํานี้กอนทุกครั้งจึงจะไดเนื้อสัตว  

จนพูดกันติดปากเมื่อมีผูถามวาจะไปลาเนื้อที่ไหน  ผูลาจะบอกวาไปลาที่สระพลีทุกครั้ง  ตอมา

สระพลี ก็เพ้ียนเปน สะพลี  ตรงกับชื่อตําบลและเขียนวาสะพลีอยางปจจุบัน 

 สําหรับสถานที่สรางตําหนัก  ปจจุบันเรียกตรงกับชื่อคลองสายหนึ่งตรงสะพานคอนกรีตวา 

สะพานตําหนักหรือสะพานสําหนัก  อยูในทองที่ หมูที่ 5 บนเสนทางถนนเพชรเกษม หมูบานทา

เสม็ดทุกวันนี้   

 
สภาพทั่วไป 
 ขอมูลพื้นฐานของชุมชนสะพลีจากองคการบริหารสวนตําบลสะพลี  ตําบลสะพลีเปน

ตําบลหนึ่งในอําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร  ตําบลสะพลีมีหมูบานทั้งสิ้น 11 หมูบาน คือ  

  หมูที่ 1 บานทาเสม็ด   หมูที่ 2 บานปากคอน 

  หมูที่ 3 บานดอนคา   หมูที่ 4 บานเนินสําลี 

  หมูที่ 5 บานชายทะเล   หมูที่ 6 บานพรุใหญ 

  หมูที่ 7 บานคลองใหญ   หมูที่ 8 บานทุงวัวแลน 

  หมูที่ 9 บานหวยตาออน   หมูที่ 10 บานเขาลูกกลาง 

  หมูที่ 11 บานพรุปลิง 
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ภาพที่2 : แผนที่การแบงเขตพ้ืนที่ของหมูบานในตําบลสะพลี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพแผนที่ตําบลสะพลีขององคการบริหารสวนตําบลสะพลี 

 

 หมูบานที่มีพื้นที่อยูในเขตองคการบริหารสวนตําบลทั้งหมด 10 หมูบาน และอยูในเขต

เทศบาลจํานวน 1 หมูบาน คือ หมู 5 บานชายทะเล 
 
ที่ตั้ง 
 ชุมชนสะพลีตั้งอยูในอําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร มีระยะหางจากที่วาการอําเภอปะทิวไป

ทางใตประมาณ 15 กิโลเมตร และตั้งอยูทางทิศเหนือของอําเภอเมือง  จังหวัดชุมพร  ประมาณ 18 

กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขตติดตอกับตําบลตางๆ ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลบางสน  อําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร 

 ทิศใต  ติดตอกับตําบลนาชะอัง  อําเภอเมือง  จังหวัดชุมพร 

 ทิศตะวันออก ติดตอกับอาวไทย 

 ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลนากระตาม  อําเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 
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เนื้อที่ 
 ตําบลสะพลีมีเนื้อที่ประมาณ 82 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 51,250 ไร โดยแบงเนื้อที่

ดังนี้ 

 - เนื้อที่ที่อยูอาศัย ประมาณ 2.17 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,358 ไร 

 - เนื้อที่ทําการเกษตร ประมาณ 54.17  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 34,142 ไร 

 - เนื้อที่สาธารณะอื่นๆ ประมาณ 25.20  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 15,750 ไร 

 
ภูมิประเทศ  
 พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุมและที่ราบสูงสลับกับเนินเขาที่ไมสูงชันมากนัก  ประชาชนสวน

ใหญประกอบอาชีพทําไร ทําสวนและประมงชายฝง  พ้ืนที่ชายฝงทะเลยาวประมาณ 11 กิโลเมตร  

 
ประชากร 
 ประชากรของตําบลสะพลีทั้งสิ้น 5,515 คน (พ.ค. 2549) ชาย 2,723 คน  หญิง 2,792 คน  

ความหนาแนนเฉลี่ย 67.26 คน/ตร.กม. มีประชากรทั้งสิ้น 1,208 ครัวเรือน 

 
ขอมูลดานทรัพยากรและการทองเที่ยว 
 ทรัพยากรธรรมชาติที่จัดเปนแหลงทองเที่ยวของตําบลสะพลีคือ หาดทุงวัวแลนและเกาะ

ตางๆ ซึ่งเปนสถานที่ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของตําบลสะพลีและจังหวัดชุมพร  

 1. หาดทุงวัวแลน เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญแหงหนึ่งของจังหวัดชุมพรและมีหาดทรายที่

สวยงามมีระยะทางยาวประมาณ 2,500 เมตร  มีบานพักตากอากาศ รานอาหาร และสโมสรดําน้ํา

ไวใหบริการแกนักทองเที่ยว  ปจจุบันมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศเขามา

ทองเที่ยวและใชบริการจํานวนมาก 

 2. เกาะจระเข  เปนเกาะที่อยูในพื้นที่หมู 8 บานทุงวัวแลน ของตําบลสะพลี  ใชเวลาใน

การเดินทางจากชายฝงประมาณ 45 นาที รอบๆ เกาะมีปะการังน้ําตื้นที่สวยงามหลายชนิด  

รวมทั้งปลาทะเลและดอกไมทะเลหลากหลายชนิด  จึงเหมาะที่จะเปนแหลงดาํน้ําที่สําคัญอีกแหลง

หนึ่ง 

 วิถีชีวิตความเปนอยูของของชาวสะพลีไมไดแตกตางจากชุมชนอ่ืนๆ ในจังหวัดชุมพรหรือ

จังหวัดตางๆ ในภาคใตมากนัก เพราะมีลักษณะทางภูมิศาสตรที่ใกลเคียงกันมีพ้ืนที่ติดกับทะเล  

การประกอบอาชีพของชาวบานมีทั้งทํานา  ทําสวน  ทําไรและประมง  ชุมชนสะพลีชาวบานสวน

ใหญทําสวนและทําประมงเปนอาชีพหลัก  สวนใหญจะทําสวนปาลม  สวนมะพราวหรือสวน

ยางพารา  บางสวนทํานาขาว  ชุมชนสะพลีตั้งอยูในอําเภอปะทิว  ซึ่งอําเภอปะทิวมีขาวพันธุ
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พ้ืนเมืองที่มีชื่อเสียงคือ “ขาวเหลืองปะทิว” เปนขาวพื้นเมืองที่มีความผูกพันมายาวนานกับชาว

ชุมพรในเขตอําเภอปะทิว  ซึ่งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:41-42) กลาววา          

ภูมิปญญาเกี่ยวกับพันธุกรรมพื้นบานนับเปนภูมิปญญาที่สําคัญตอระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  

เนื่องจากภูมิปญญาเหลานั้สอดคลองกับสภาพพ้ืนที่ ระบบนิเวศ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรมของชุมชน  การอนุรักษความหลากหลายของพันธุกรรมพื้นบานถือเปนการอนุรักษฐาน

อาหารของชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดความมั่นคงทางอาหารและนําไปสูความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

เปนไปตามวิถีของเศรษฐกิจที่เนนความพอเพียงอยางแทจริง  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําให

ภูมิปญญาดานพันธุกรรมพ้ืนบานไมวาจะเปนการอนุรักษ พัฒนาและใชประโยชนพันธุกรรม

พ้ืนบานเหลานี้ถูกลดความสําคัญลง เนื่องจากขาวเหลืองปะทิวเปนขาวที่มีการปลูกดั้งเดิมในเขต

บานเกาะ  บานดอนตะเคียน  และบานหัวนอน  อันเปนพ้ืนที่ของเจาเมืองปะทิวในอดีต (เดิม

เรียกวา หัวเมืองย่ิง) และไดรับการยอมรับคุณภาพของเมล็ดขาว  ขาวเหลืองปะทิวจัดเปนขาวยอด

นิยมสายพันธุหนึ่งของชาวชุมพร  เนื่องจากปลูกงายใหผลผลิตในระดับที่นาพอใจ  เหมาะกับการ

ปลูกในสภาพอากาศของชุมพร  และที่สําคัญเปนขาวพื้นเมืองเดิมของชาวชุมพรอีกดวย  นอกจาก

ขาวพันธุเหลืองปะทิวแลวชาวบานบางสวนในชุมชนยังปลูกขาวพันธุพื้นเมืองอ่ืนๆ เชน ขาวแมดี 

ขาวดอกมะขาม ขาวเฉี้ยงพัทลุง ขาวพันธุสุพรรณบุรี60 ขาวพันธุพิษณุโลก และขาวหอมมะลิ105  

ซ่ึงทั้งหมดก็ข้ึนอยูกับความตองการของตลาด 

 การสรางบานเรือนที่อยูอาศัยของคนสะพลีมักสรางบานติดกับแหลงที่ตนเองประกอบ

อาชีพ เชน ชาวบานที่ประกอบอาชีพประมงบานก็จะสรางในบริเวณใกลกับทะเล เพื่อความสะดวก

ในการประกอบอาชีพ  เชนเดียวกับชาวบานที่ประกอบอาชีพทางการเกษตรก็จะสรางบานในพื้นที่

ที่เปนเรือกสวน ไร นาของตน  อาชีพรับจางทั่วไปเปนอีกอาชีพหนึ่งที่ชาวบานจะทําหลังจากฤดูเก็บ

เก่ียวพืชผลทางการเกษตรหรือหนามรสุมที่ไมสามารถออกทะเลได  ชาวบานจะหันมารับจางทั่วไป 

เชน การแกะปู  เพื่อเปนรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพหลัก   

 อาหารที่ชาวบานรับประทานจะเปนสิ่งที่สามารถหาซื้อไดงาย  โดยเฉพาะอาหารทะเลที่

สามารถหาซื้อสะดวกตามตลาดสดและพืชผักที่สามารถหาไดตามทองถ่ิน  ผักที่ชาวบานนิยม

รับประทานมากคือ ผักเหลียง  เปนพืชที่ชาวบานนิยมนํามาประกอบอาหารในรูปแบบตางๆ เชน 

ตมกะทิ แกงเลียง ลวกเปนผักจิ้มน้ําพริก ผัดเผ็ด หรือรองกนหอหมก  เมล็ดหรือลูกของตนเหลียงมี

รสชาติหวานมัน  ตนเหลียงสามารถพบเห็นไดทั่วไปตามพ้ืนที่ตางๆ และเปนสวนหนึ่งในการ

ประกอบอาหารพื้นบานดวย  กะปเปนผลิตภัณฑที่ไดจากการแปรรูปของอาหารทะเลและเปนหนึ่ง

ในสวนประกอบของอาหารหลายชนิด  กะปของสะพลีเปนสินคาที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพที่ดีดวย   

 ความสัมพันธภายในชุมชนมีความใกลชิดกัน  เรียกไดวาเหมือนเปนญาติกันทั้งชุมชน  

โดยจะรูจักกันตั้งแตปู ยา ตา ยายไปจนกระทั่งรุนหลาน  ลักษณะความสัมพันธดังกลาวเปน
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ความสัมพันธอยางใกลชิด  ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสังคมในชนบท  ที่มีลักษณะของการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน  ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  ซึ่งจะเห็นไดจากการลงแขกเกี่ยวขาว เมื่อถึงฤดูเก่ียวขาว

ชาวบานจะมาชวยกันลงแขกเกี่ยวขาวใหกับเจาของนาและเก็บเมล็ดพันธุขาวไวใชในการ

เพาะปลูกฤดูกาลตอไป การเก็บเก่ียวขาวสวนใหญจะใชเคียวเชนในสมัยกอน  นอกจากจะเปนการ

อนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมแลวยังแสดงใหเห็นวา ชาวบานในชุมชนมีการพ่ึงพาตนเองและพึ่งพาซึ่ง

กันและกันอยู  จึงไมแปลกที่ชาวบานจะรูจักสนิทสนมกลมเกลียวกัน  นอกจากนี้ชาวบานยังมีวิถี

ชีวิตความเปนอยูผูกพันกับการทํานา  เดิมชาวบานมีกิจกรรมที่ทํารวมกันระหวางการทํานา เชน 

การขับรองเพลงนา  เพลงนาจัดเปนเพลงพ้ืนบานของชาวชุมพรอยางแทจริง  มีลักษณะเฉพาะเปน

ของตนเอง  ทวงทํานองชาเนิบนาบ  ไมมีดนตรีประกอบ  นิยมขับรองเลนกันระหวางการเก็บขาว  

แตในปจุบันการขับรองเพลงนาไมมีแลว 
 
หนวยงานและองคกรที่สงเสริมการพัฒนาชุมชน 
 

 หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานที่รับหนาที่ในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  ดังนั้นใน

ชวงแรกของการพัฒนาหนวยงานภาครัฐจึงเปนผูกําหนดแนวทางการพัฒนาตางๆ ใหกับชุมชน  

โดยนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายการพัฒนาทั้ง

ในสวนของประเทศและชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบในการ

สงเสริมและพัฒนาชุมชน  โดยการกระจายนโยบายตางๆ ใหกับหนวยงานที่รับผิดชอบในแตละ

พ้ืนที่  สําหรับอําเภอปะทิวหนวยงานที่เก่ียวของกับการสงเสริมและพัฒนาชุมชนหลักๆ มีดวยกัน 

คือ พัฒนาการอําเภอประทิว  เกษตรอําเภอปะทิว  และองคการบริหารสวนตําบลสะพลี  ซึ่ง

องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยงานหนึ่งที่มีบทบาทภายหลังจากการกระจายอํานาจสูทองถิ่น  

ทําใหการบริหารจัดการสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

 จากการกระจายอํานาจสูทองถ่ินจึงทําใหมีการจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลข้ึนเมื่อป

พ.ศ. 2538 ซึ่งทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการชุมชนของตนเอง

ไดมากขึ้น และการกระจายอํานาจการบริหารจัดการตางๆ ใหกับองคกรปกครองทองถ่ิน  ซึ่งมี

ขนาดเล็กลงทําใหงายตอการดูแลและการพัฒนาชุมชนมากย่ิงขึ้น  จึงทําใหองคการบริหารสวน

ตําบลเองก็สามารถเขาไปสงเสริมการพัฒนาใหกับชุมชนของตนเองไดตรงตามความตองการของ

ประชาชนมากขึ้นดวย  เพราะเจาหนาที่และชาวบานเขาใจถึงปญหาและความตองการ  ซึ่งจะเปน

ผลดีตอการพัฒนาชุมชนไดตรงตามความตองการ  บทบาทและอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร

สวนตําบลที่ไดรับภายหลังจากการกระจายอํานาจสูทองถ่ินนั้นมีดวยกันหลายดาน ทั้งในดาน

เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลยังมีหนาที่ที่ตองรับผิดชอบในการ
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พัฒนาในดานอื่นๆ อีกดวย  หนาที่ตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลนั้นถูกกําหนดโดย

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.2542   

 สําหรับองคการบริหารสวนตําบลสะพลีก็เชนเดียวกัน  บทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบก็

เปนไปตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  ผลงานการสงเสริมและ

พัฒนาชุมชนทั้งในอดีตและปจุบันไมแตกตางกันมากนัก เพราะในทุกปจะถูกกําหนดตามแผนการ

ดําเนินงาน  ดังนั้นการพัฒนาจึงเปนไปตามแผนการเหลานั้น เชน ในแผนพัฒนาป 2549 จะเนน

การสงเสริมและพัฒนาชุมชนทั้ง 7 ดานดวยกัน คือ  

 1. ดานการคมนาคม 

 2. ดานเมืองและชุมชน 

 3. ดานคุณภาพชีวิตและการคุมครองทางสังคม 

 4. ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาทางสังคม 

 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 6. ดานการเมืองการปกครอง 

 7. ดานการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ 

 จากแตเดิมการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  กรมพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานหลักที่

รับผิดชอบ  ตอมาไดมอบใหองคกรปกครองทองถิ่นเปนผูดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดตรง

ตามความตองการของแตละทองถิ่น 

 

“ หลังจากการกระจายอํานาจสูทองถิ่นทําใหเราสามารถบริหาร

จัดการชุมชนของเราไดสะดวกและตรงตามความตองการของ

ประชาชนมากขึ้น  เพราะเราสามารถนําปญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชน

มาวางแผนในการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณตางๆ ที่ไดลงไป

สงเสริมและพัฒนาในเรื่องตางๆ มากขึ้น ” 

สมพร  สนิชนะ.  นายกองคการบริหารสวนตําบลสะพล.ี 

สัมภาษณ, 14 กุมภาพันธ 2550. 

 

 ดังนั้นจากแผนพัฒนาทั้ง 7 ดานที่กลาวมาจึงอยูภายใตอํานาจหนาที่การบริหารสวน

ตําบลสะพลี  ซึ่งทั้งหมดทําใหการสงเสริมและการพัฒนาชุมชนสะพลีสามารถทําไดอยางสะดวก

และคลองตัวมากยิ่งขึ้น ผลดีของการกระจายอํานาจตางๆ สูทองถ่ินนั้น  นอกจากจะทําใหการ

บริหารจัดการปญหาตางๆ สามารถกระทําไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้นแลวยังสามารถลดภาระงาน
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ใหกับหนวยงานภาครัฐในสวนกลางมากขึ้นดวย  แตสําหรับงบประมาณที่ใชในการสงเสริมการ

พัฒนาชุมชนยังตองอาศัยจากสวนกลางตามเดิม 

 ดังนั้นพัฒนาการอําเภอ  เกษตรอําเภอ และองคการบริหารสวนตําบลทั้ง 3 หนวยงานจะ

ทํางานประสานกัน เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาชุมชน ในแตละหนวยงานจะมีการกําหนด

นโยบายการพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพของปญหาที่เกิดขึ้น  โดยแบงหนาที่รับผิดชอบ

ของแตละหนวยงานวา หนวยงานใดตองสงเสริมในเรื่องใด  เชน เกษตรอําเภอจะตองใหคําแนะนํา

และสงเสริมในเรื่องของวิชาความรูในการทําการเกษตร เปนตน หนวยงานที่เก่ียวของทั้งหมดจะ

เปนผูสงเสริมและพัฒนาชุมชนใหชุมชนสามารถนําความรูและศักยภาพของตนที่มีอยูออกมาใชได

อยางเหมาะสม  ซึ่งทั้ง 3 หนวยงานจะเปนผูแนะนําดูแลใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดอยางถูกทาง 
 
3.2 หนวยงานภาครัฐ 
 
 3.2.1 การสงเสริมและพัฒนาชุมชน 
 

 ในการพัฒนาประเทศจําเปนตองมีการกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ซ่ึงแผนพัฒนาดังกลาวสามารถใชในการกําหนดแนวทางการพัฒนาประเทศ  เชนเดียวกับการ

พัฒนาชุมชนจําเปนตองมีแผนในการพัฒนา  แผนการพัฒนาชุมชนมักเปนไปตามอํานาจหนาที่

ของแตละหนวยงาน แตยังยึดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนหลักในการกําหนด

แผนการพัฒนาชุมชน เพ่ือใหสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน (ไพรัตน  เดชะรินทร,2525:30) ซึ่ง

นโยบายในการพัฒนาดังกลาวอางอิงมาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  เพ่ือใหการ

พัฒนาชุมชนสอดคลองกับแผนการพัฒนาของประเทศและเปนเสมือนกรอบในการกําหนดทิศของ

การพัฒนา   

 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (2504-2509) รัฐบาลเนนการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเปนสําคัญ เชน ระบบคมนาคมและขนสง ระบบเขื่อนเพ่ือการชลประทาน

และพลังงานไฟฟา  ตลอดจนสาธารณูปการตางๆ  ทําใหนโยบายในการพัฒนาชุมชนในชวงแรก

เปนการพัฒนาทางดานสาธารณูปโภคเชนเดียวกับการพฒันาประเทศ  เพื่อเปนการวางรากฐานใน

การพัฒนาประเทศและชุมชนใหเจริญกาวหนาตอไป นโยบายที่ใชในการพัฒนาชุมชนในชวงนั้นจึง

เนนไปที่การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับชุมชนไมวาจะเปนในเรื่องของถนนหนทาง ไฟฟา  

น้ําประปา  สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเหลานี้จึงเกิดข้ึนในชุมชนชนบท   

 ตอมาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 3-6 (2525-2534) เนนใน

เรื่องของการฟนฟูเศรษฐกิจและมุงขยายการผลิตในภาคการเกษตรเพื่อการสงออก รวมถึงการลด



 53 

ชองวางระหวางรายไดของประชากร  อีกทั้งยังเริ่มใหความสําคัญในการพัฒนากับการแกไขปญหา

สังคม  โดยมีภาคเอกชนและองคกรประชาชนในทองถิ่นเขามามีบทบาทในการพัฒนารวมกับ

ภาครัฐในการแกไขปญหารวมกัน  ซึ่งสุเทพ  เทือกสุบรรณ (2529:17) กลาวไววา ในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5 ภาคธุรกิจเอกชนเขามารวมมือในการพัฒนา  แตก็ยังเปน

ความรวมมือในเรื่องใหญๆ และคอนขางกวางมาก  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 6 มีการเจาะลึกและเปนระดับจุลภาคมากขึ้น  นโยบายในการพัฒนาชุมชนในชวง

แผนพัฒนาฉบับนี้  จึงเนนไปที่การสงเสริมในเรื่องการเกษตร  เพ่ือใหผลผลิตทางการเกษตร

เหลานั้นเปนสินคาสงออกนํารายไดกลับเขาสูประเทศ  และสามารถลดชองวางระหวางรายไดของ

ประชากรภายในประเทศได  ในขณะเดียวกันการพัฒนาชุมชนเริ่มใหความสําคัญกับการมสีวนรวม

ของประชาชนมากขึ้น  ชาวบานสามารถออกความคิดเห็นและรวมกําหนดแนวทางการพัฒนา

ชุมชนได  โดยการจัดตั้งเปนกลุมหรือองคกร  ซึ่งจะมีคณะกรรมการเปนตัวแทนของประชาชนใน

หมูบานในการนําเสนอปญหาตางๆ ของหมูบาน  ทําใหการพัฒนาชุมชนในชวงนี้มีประชาชนผูที่รู

ปญหามีสวนรวมในการกําหนดแนวทางแกไขปญหามากขึ้นกวาเดิม 

 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8-9 (2540-2549) ใหความสําคัญ

กับการกระตุนเศรษฐกิจระดับรากหญา  โดยอาศัยความเขมแข็งของชุมชน  ศักยภาพของ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับนี้ทําใหชุมชน

ไดรับการสงเสริมในเรื่องวิสาหกิจชุมชน  ชาวบานตางเขามามีสวนรวมทั้งในเรื่องของการจัดตั้ง

กลุมและการมีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น  โดยนําเอาศักยภาพและภูมิปญญาของชุมชนมาใช

รวมกับการพัฒนาชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและมีเศรษฐกิจภายในชุมชนที่ดีข้ึน  

นอกจากชุมชนจะเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนแลวคุณภาพชีวิตและรายไดของชาวบานภายในชุมชน

ก็ดีข้ึนดวย  อีกทั้งชาวบานก็มีความมั่นคงทางอาชีพอีกดวย   

 สําหรับนโยบายของรัฐที่ใชในการสงเสริมและพัฒนาชุมชนทั้งหมดที่กําหนดโดยภาครฐัแต

เพียงฝายเดียว  ไมสามารถกอใหเกิดการพัฒนาชุมชนไดตามความตองการของชุมชน  ดังนั้นการ

นําเอาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาใชเปนตนแบบในการกําหนดนโยบายในการ

พัฒนาชุมชนของทางภาครัฐไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง  ซึ่งใน

อดีตภาครัฐใชการกําหนดนโยบายเชนนั้น  ตอมาจึงเริ่มใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

ประชาชนเพ่ิมข้ึน  ประชาชนเริ่มมีสิทธิที่จะกําหนดแผนพัฒนาชุมชนของตนโดยมีภาครัฐหรือ

หนวยงานของทางภาครัฐเปนผูใหการสนับสนุนในดานตางๆ  จึงทําใหการพัฒนาชุมชนเปนไปตาม

แนวทางที่ชาวบานสวนใหญในชุมชนตองการ  และการพัฒนาในชวงหลังที่ชาวบานเขาไปมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายการพัฒนาชุมชนสามารถตอบสนองความตองการของชาวบานไดอยาง

แทจริง   
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 ปจจุบันรูปแบบการพัฒนาชุมชนเปลี่ยนไปจากการพัฒนาชุมชนในระยะแรกอยางมาก 

เพราะการพัฒนาในระยะแรกจะใหความสําคัญกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

มากกวาความตองการหรือปญหาที่ชาวบานไดรับ  ซึ่งทําใหชาวบานไมมีสวนรวมในการกําหนด

แผนพัฒนาชุมชน  ซึ่งปจจุบันไดใหความสําคัญในเรื่องของการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชน

และนโยบายที่ใชในการพัฒนาชุมชน  ชาวบานสามารถเปนผูกําหนดเองไดวาตองการที่จะพัฒนา

ในเรื่องใด  เรื่องใดไดรับความเดือดรอนมากก็จะจัดเปนนโยบายเรงดวนสวนเรื่องใดที่รอไดก็คอย

พัฒนาตอไป  โดยชุมชนสามารถกําหนดแผนการพัฒนาชุมชนไดเอง  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาชุมชนโดยใหชุมชนได

มีสวนรวมในการพัฒนาจึงกําหนดใหมีแผนแมบทชุมชนขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาชมุชน  

แผนแมบทชุมชนเปนแผนชีวิตของชุมชนเปนแผนยุทธศาสตรที่กําหนดเปาหมายวา ชุมชนตองการ

จะพัฒนาไปในทิศทางใด  โดยใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดแผนรวมกัน ทั้งผูนําใน

ชุมชนและสมาชิกในชุมชน  ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันที่ตองใชระยะเวลา  จากนั้นจึงนํา

แผนที่กําหนดไปปฏิบัติรวมกัน ทําใหชุมชนพัฒนาไปสูการพ่ึงตนเองซึ่งเปนเปาหมายของ

กระบวนการเรียนรูหรือการทําแผนชุมชนนี้  การที่ชุมชนมีแผนในการพัฒนาซึ่งสามารถกําหนดเอง

ไดนั้นจะเปนผลดีตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางมาก  เพราะแผนที่กําหนดดังกลาวยอมสอดคลอง

กับความตองการของชุมชนอยางแทจริง การพัฒนาโดยยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ  

ชาวบานจะใหความรวมมือมากกวาเพราะตนเองเปนผูไดรับผลกระทบโดยตรง  (พัฒนาหมูบาน/

ชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.สํานักงาน, ออนไลน) 

 
 3.2.2 บทบาทและกระบวนการในการสงเสริมการพัฒนาโดยภาครัฐ   
 
 การสงเสริมการพัฒนาโดยภาครัฐทั้งในอดีตและปจจุบันมีบทบาทหนาที่ไมแตกตางกัน 

หนาที่สวนใหญในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน คือ 

 1. รัฐเปนผูใหการสนับสนุนและสงเสริมทั้งในเรื่องวิทยาการความรูและการนําเทคนิคหรือ

เทคโนโลยีตางๆ มาประยุกตใช  เทคโนโลยีที่ทางภาครัฐใหการสนับสนุนและสงเสริมใหกับ

ชาวบานเปนเทคโนโลยีระดับพื้นฐานที่สามาถชวยลดภาระในการทําการเกษตรหรือสงเสริมให

ชาวบานสามารถทําการเกษตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เชน การสงเสริมใหเกษตรกรทําเครื่องสีขาว

ใชเองหรือการนําภูมิปญญาความรูของชาวบานมาประยุกตประดิษฐเครื่องมือทางการเกษตร

ตางๆ  ในการสงเสริมทางดานเทคโนโลยีหรือความรูวิทยาการตางๆ นั้นเกษตรอําเภอจะให

คําปรึกษาและแนะนํา  หากชาวบานมีปญหาในเรื่องการทําการเกษตร  กรมสงเสริมการเกษตร

เปนหนวยงานของรัฐที่ดูแลปญหาเหลานี้  ซึ่งทางเจาหนาที่เขาไปใหความรูที่ถูกตองในการทํา
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การเกษตรแกชาวบานไมวาจะเปนในเรื่องการใชปุยหรือการนําเทคโนโลยีตางๆ เขามาปรับใชกับ

การเกษตร  เชน การใชปุยในปริมาณเทาใดจึงจะใหผลผลิตสูงหรือแมกระทั้งการใชปุยสูตรใดจึง

จะเหมาะสมกับพืชในชวงตางๆ การปลูกขาวนาปหรือขาวนาปรังควรปลูกในฤดูใดใชปุยแบบใด

เกษตรอําเภอตองเขาไปใหการดูแล   

 ในชวงแรกของการทําการเกษตรโดยเฉพาะการปลูกขาวปุยที่ใชมักเปนปุยเคมี  ดังนั้น

ผลกระทบที่ตามมาคือ ดินเส่ือมคุณภาพ ตนทุนในการใชปุยสูง และสุขภาพของเกษตรกร  ตอมา

จึงปรับใชปุยทั้งแบบอินทรียและชีวภาพมากขึ้น  เพราะเกษตรกรสามารถทําไดเองและลดตนทุน

อีกดวย  แตเกษตรอําเภอยังตองเขามาใหการแนะนําใหความรูตางๆ เพ่ิมเติมแกเกษตรกรอยู เชน 

วิธีในการทําปุย เพราะเทคนิคตางๆ เกษตรกรยังไมทราบและยังใหคําแนะนําเก่ียวกับการใชปุยใน

ปริมาณเทาไรตอพ้ืนที่ที่ทําการเกษตรอีกดวย  สิ่งเหลานี้ลวนเปนหนาที่ของเกษตรอําเภอที่จะตอง

ใหคําปรึกษาและแนะนําใหกับเกษตรกรรวมถึงการดูแลรักษาผลผลิตใหไดคุณภาพหรือแมกระทั่ง

การขยายพันธุ  เกษตรอําเภอจะเปนผูใหคําปรึกษาและใหคําแนะนํา  นอกจากนี้หนวยงานของ

ทางภาครัฐโดยเฉพาะที่เก่ียวของกับการสงเสริมทางการเกษตรจะเขาไปแนะนําใหความรูทางการ

เกษตรแกประชาชนในชุมชน  ตั้งแตการปลูก การเลือกสายพันธุ หรือแมแตการปรับปรุงสายพันธุ  

ส่ิงเหลานี้เกษตรอําเภอจะเขาไปใหการสนับสนุนและสงเสริม  หนวยงานของทางภาครัฐเปนผูดูแล

ใหการสนับสนุนและสงเสริมใหชาวบานนําเอาศักยภาพที่ตนมีอยูหรือภูมิปญญาความรูเหลานั้น

มาใชประโยชนทางการเกษตรมากขึ้น  ดังเชน ขาวเหลืองปะทิวซึ่งเปนขาวพันธุพื้นเมืองของจังหวัด

ชุมพร  โครงการขาวของกระทรวงเกษตรและสหกรณไดนําไปปรับปรุงพันธุใหเหมาะสมและ

สามารถปลูกไดในหลากหลายพื้นที่  ซึ่งขณะนี้ขาวเหลืองปะทิวสามารถปลูกไดในพื้นที่อื่นๆ 

แพรหลายทั่วประเทศ เชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ  จังหวัดเพชรบุรี  จังหวัดนครราชสีมา เปนตน 

 

“ เราเขาไปชวยเหลือเกษตรกรใหสามารถพ่ึงตนเองได  ในชวงแรก

ก็เขาไปใหคําแนะนําทั้งเรื่องของการทําปุย การเลือกสายพันธุหรือ

ในดานอื่นๆ  และคอยใหคําแนะนําตางๆ  เ พ่ิมเติมในยามที่

ชาวบานหรือเกษตรกรมีปญหา เราจะเขาไปใหคําแนะนําและ

ชวยเหลือในดานตางๆ” 

ตรัยรัตน  อิสรภาพ.  เกษตรอําเภอปะทิว. 

สมัภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2550. 
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“ เกษตรเขามาใหความรูแนะนําการทําการเกษตรทั้งการปลูกขาว 

การใสปุย การเลือกพันธุที่จะมาปลูกบาง  แตสวนใหญแลวเรา

เรียนรูการปลูกขาวหรือเทคนิคตางๆ มาจากพอ แมมากอนบาง

แลว ” 

พรพิมล  บญุชู.  ชาวบาน.  

สัมภาษณ, 9 กุมภาพันธ 2550. 

 

 หากเปนในเรื่องของการรวมกลุมจัดตั้งกลุมของชาวบานไมวาจะเปนวิสาหกิจชุมชนหรือ

กลุมออมทรัพยก็ตาม  ทางภาครัฐเปนผูใหการสนับสนุนความรูและแนวทางในการดําเนินกิจการที่

ถูกตองใหกับชาวบาน  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป  สําหรับกลุมสตรีที่เกิดข้ึนเริ่มจาก

การรวมตัวกันของสตรีภายในหมูบานโดยจัดตั้งเปนกลุม  ซึ่งมีคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน

เปนผูดูแล มีคณะกรรมการประมาณ 7-9 คน  สวนสมาชิกตองไมนอยกวา 10 คน  หลังจากนั้นจะ

รวมกันทํากิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะในเรื่องของการสงเสริมอาชีพไมวาจะเปนการทําผาบาติก การ

ประดิษฐของชํารวย ประดิษฐดอกไม ทํายาสระผม สบู หรือน้ํายาเอนกประสงค สินคาที่ผลิตกลุม

สตรีจะนําไปจําหนายตามสถานที่ทองเที่ยวภายในชุมชน และนํารายไดมาแบงสันปนสวนภายใน

กลุม  ทําใหสตรีในกลุมมีรายไดเสริมจากรายไดหลัก  ขณะเดียวกันหากสินคาที่ทางกลุมผลิตมี

ช่ือเสียงและคุณภาพที่ดีไดรับการรับรองก็จะพัฒนากลายเปนสินคาประจําตําบลไดเชนกัน   

   

“ ชาวบานที่ชุมชนสะพลีไดมีการรวมกลุมกัน เชน กลุมสตรี เดิม

เปนกลุมแมบานแตปจจุบันเปลี่ยนเปนกลุมสตรี เพราะแมบานให

ความสนใจนอยลง  กลุมสตรีจะใชเวลาวางในการประดิษฐของ

ชํารวย ทําผาบาติก ประดิษฐดอกไม ทํายาสระผม สบู หรือน้ํายา

เอนกประสงค  สินคาที่ผลิตไดจะขายกันเองในชุมชน  ซึ่งทางเรา

จะเขาไปชวยในการใหความรูและฝกอบรม  เพ่ือใหชาวบาน

เหลานั้นสามารถนําความรูที่ไดไปสอนกับคนอ่ืนๆ ในชุมชนตอไป  

และชาวบานสะพลีเองก็มีรายไดเสริมจากการทํางานเชนนี้ดวย ”  

จัด  ทองฉิม.  พัฒนาการอําเภอปะทิว. 

สัมภาษณ, 10 พฤศจิกายน 2549. 
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“ ชาวบานในชุมชนสะพลีสามารถพึ่งพาตนเองไดมากกวาแตกอน  

มีรายไดเสริมจากการรวมกลุมประดิษฐของชํารวย ประดิษฐ

ดอกไม ทํายาสระผม สบู หรือน้ํายาเอนกประสงค  นอกจากการ

ทําไร ทํานา และชาวบานมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น ”  

สมพร  สนิชนะ.  นายกองคการบริหารสวนตําบลสะพล.ี 

สัมภาษณ, 13 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ การที่ชมุชนมีกลุมสตรีทําใหพวกเรามีรายไดจากการขายสินคาที่

ผลิตและทําใหพวกเราใชเวลาวางใหเปนประโยชน  การที่จะ

พัฒนาสินคาเหลานั้นใหเปนสินคาประจําตําบลไดนั้น  จําเปนที่

จะตองใชเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑในหลายๆ ดาน  ทั้งรูปแบบ

สินคา และความทันสมัยดวย ” 

วาสนา  จันสุรยิ.ชาวบาน.   

สัมภาษณ, 17 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ กลุมของเราจะนําสินคาที่ผลิตไดไปจําหนายตามแหลงทองเที่ยว

ตางๆ  เงินที่ไดจัดแบงกันภายในกลุม  สินคาตางๆ ที่ทําสรางทั้ง

รายไดเสริมและสรางความสัมพันธที่ดีภายในชุมชนดวย  หลังเลิก

งานรับจางแลวมาเขากลุมกันเปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน

ดวย ”  

กาญจนา  แยมใสภิศ.ชาวบาน.   

สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2549. 

 

 ในสวนของภาครัฐจะเปนผูวางรากฐานตางๆ ในการบริหารจัดการใหและเปนผูใหการ

สนับสนุนในเรื่องของเงินงบประมาณ  เพ่ือเปนทุนในการจัดตั้งกลุม  ดังนั้นจึงเห็นไดวาหนวยงาน

ของทางภาครัฐเปนเพียงผูใหการสนับสนุนดูแลเทานั้น  เพื่อใหชาวบานสามารถทําในสิ่งที่กลุม

หรือชุมชนตองการไดอยางถูกตอง  เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป  

การเขาไปใหคําแนะนําและสงเสริมของทางภาครัฐกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  

เนื่องดวยความรูและเทคโนโลยีตางๆ ที่ตางก็กาวหนาไปตามยุคสมัย  การทําเกษตรของชาวบาน

จึงมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปดวย เชน การทําเกษตรแบบอินทรีย เพราะชาวบานให

ความสําคัญกับสุขภาพมากขึ้น และการปลูกพืชแบบผสมผสาน เปนตน  แตสิ่งหนึ่งที่หนวยงาน
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ภาครัฐที่ทําหนาที่สงเสริมและพัฒนาชุมชนยังยึดถือปฏิบัติติดตอกันมาก็คือ การนําความรูภูมิ

ปญญาดั้งเดิมของชาวบานมาประยุกตปรับใชใหสอดคลองเขากับความรูและเทคโนโลยีตางๆ ที่

นําเขามา  เพื่อใหชาวบานสามารถเรียนรูและนําไปปรับใชกับการทําเกษตรใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น 

  2. การประเมินผลจากการสนับสนุนและสงเสริม  หนวยงานภาครัฐจะติดตามประเมินผล

การดําเนินงานของชาวบานวาเปนไปตามที่แนะนําหรือไม  หากชาวบานยังไมเขาใจอาจจะตองให

คําแนะนําเพิ่มเติม  เชนในกรณีที่เกษตรอําเภอใหคําแนะนําในการทําปุยอินทรียใหกับชาวบานใน

ชุมชนสะพลี  เพื่อลดตนทุนในการผลิตและเปนรักษาดินแลว  การติดตามประเมินผลการทํางานของ

ชาวบานวาไดทําตามคําแนะนําหรือการตรวจสอบวาส่ิงที่แนะนําไปสามารถนําไปปรับใชกับการทํา

การเกษตรไดจริงหรือไม  ลวนเปนหนาที่หลักที่เจาหนาที่ตองใหความสําคัญทั้งส้ิน  หากสิ่งที่แนะนํา

ไปไมสามารถปรับใชไดจริงตองแกไขสวนใดเพิ่มเติมหนวยงานที่รับผิดชอบตองใหความชวยเหลือ

และแกไขทันที  แตถาส่ิงที่แนะนําไปสามารถปรับใชไดจริงก็จะตองปรับปรุงส่ิงเหลานั้นใหเปน

ประโยชนกับเกษตรกรคนอื่นตอไป  หากชาวบานสามารถเขาใจและสามารถพึ่งตนเองไดจะกอให

ชุมชนเกิดการพัฒนา  ซึ่งจะสามารถทราบวาสิ่งที่เกษตรอําเภอไดเขาไปใหการสนันสนุนและสงเสริม

เปนไปอยางถูกทางหรือไม  และสามารถชวยแกไขปญหาตางๆ ของชาวบานไดหรือไม  

 

“ เจาหนาที่ของรัฐไดเขามาใหคําแนะนําและติดตามประเมินผล  

ทําใหพวกเราสามารถนําความรูเหลานั้นไปปรับใชกับการทํา

การเกษตรได  แตพวกชาวบานยังอยากใหเจาหนาที่แนะนําใน

สิ่งที่เปนความรูใหมๆ ที่เราไมทราบใหมากกวานี้  เพื่อผลผลิต

ตางๆ ทางการเกษตรจะไดเพิ่มข้ึนดวย ” 

สุภาพร  สุวรรณศร.ี  ชาวบาน. 

สัมภาษณ, 15 กุมภาพันธ 2550. 

 

 ดังนั้นหนาที่หลักของหนวยงานภาครัฐในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  นอกจากจะเปน

ผูใหการสนับสนุนแลว  การติดตามประเมินผลก็เปนอีกหนาที่หนึ่งที่หนวยงานภาครัฐใหความ

สนใจดูแลชาวบาน  การพัฒนาที่ดีควรใหทั้งการสนับสนุนสงเสริมและติดตามประเมินผลดวย  จึง

จะถือวาเปนการทํางานที่ครบวงจร  นอกจากทางภาครัฐจะเปนผูใหการสนับสนุนดูแลและสงเสริม

แลว  การติดตามประเมินผลก็เปนส่ิงสาํคัญเชนเดียวกันกับการเขาใจปญหาของชุมชน   

 จะเห็นไดวาบทบาทและกระบวนการในการสงเสริมและพัฒนาชุมชนของภาครัฐทั้งใน

อดีตและปจจุบันไมมีอะไรแตกตางกันมากนัก  ยังคงยึดถือแนวทางการปฏิบัติแบบเดิมๆ  ภาครัฐ
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ยังคงเปนผูใหการดูแลสนับสนุนและการติดตามประเมินผล  แตสิ่งที่เพิ่มเติมจากในอดีตที่เห็นได

ชัดเจนก็จะเปนในเรื่องของการมีสวนรวมของของประชาชนที่มีมากขึ้นและหนวยงานภาครัฐบาง

หนวยงานถูกกระจายอํานาจออกไปทําใหหนาที่เดิมที่เคยปฏิบัติตองปรับเปล่ียนไปตามอํานาจ

หนาที่ท่ีลดลง เชน องคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ในการดูแลและสงเสริมการพัฒนาตางๆ 

ใหกับชุมชนในหลายดานดวยกันทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  ซึ่งเดิมหนาที่ความ

รับผิดชอบทั้งหมดจะตกอยูที่สวนกลาง  การกระจายอํานาจทําใหบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

ของสวนกลางเปลี่ยนแปลงไป  แตก็ไมสงผลกระทบตอการพัฒนาของชุมชน เพราะอํานาจและ

หนาที่ของสวนกลางไดถูกกระจายมายังองคกรปกครองทองถ่ิน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเปน

ผูรับผิดชอบในการสงเสริมการพัฒนาชุมพัฒนา  ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น  ซึ่งลิขิต 

ธีรเวคิน (2527:4) กลาวไววา ถาหากไมมีการกระจายอํานาจใหเกิดการปกครองตนเองอยางมี

อิสระ  การพัฒนาชนบทจะเปนในลักษณะหยิบย่ืนยัดใสหรือก่ึงหยิบย่ืนยัดใส  ผลที่ตามมากลับ

สรางผลลบตอการพัฒนาชุมชน  การกระจายอํานาจสูทองถิ่นทําใหการจัดการและการพัฒนา

ตางๆ ทําไดงายและสะดวกมากขึ้น  เนื่องจากสามารถลดขั้นตอนตางๆ ลงได  ขณะเดียวกัน

ทองถ่ินเองสามารถกําหนดแผนพัฒนาชุมชนไดเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน  ซึ่งจะทําใหการพัฒนาดังกลาวสงผลดีตอชุมชนทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได 

 
 3.2.3 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนโดยภาครัฐ 
 
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการพัฒนาทําใหชุมชนสะพลีมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ 

ดานดวยกัน  ทั้งในเรื่องของสภาพแวดลอมของชุมชน  วิถีชีวิตของชาวบานในชุมชน  และการมี

สวนรวมของชาวบานในชุมชนในการพัฒนา  จึงเห็นไดชัดวาการพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการสงเสริม

ของภาครัฐกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับชุมชน   

 สภาพแวดลอมของชุมชนสะพลีที่เปลี่ยนแปลงไปภายหลังจากการพัฒนาโดยรัฐ  เกิดขึ้น

จากการที่หนวยงานภาครัฐนํานโยบายการพัฒนาในเรื่องของโครงสรางพื้นฐานและสาธารณปูโภค

มาใชในการพัฒนาชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน  มีความสะดวกสบายใน

การคมนาคมมากขึ้น  และดวยการพัฒนาครั้งนี้ซ่ึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานที่มั่นคงใหกับ

ชุมชน  เพื่อการพัฒนาในโอกาสตอไป  เมื่อชุมชนมีโครงสรางพื้นฐานตางๆ ที่ดีการที่จะพัฒนาใน

ดานอ่ืนๆ สามารถทําไดงายมากยิ่งขึ้น  ส่ิงเหลานี้สงผลไปถึงวิถีชีวิตของชาวบานภายในชุมชนดวย  
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“ จากการพัฒนาทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น ทั้ง

ในเรื่องของการเกษตรและยังมีรายไดเสริมจากการรวมกลุมกัน

ดวย  ทําใหชาวบานโดยสวนใหญมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีความ

มั่นคงทั้งทางอาชีพและรายไดเพิ่มข้ึน  และยังสามารถจัดตั้งเปน

กลุมสหกรณผูปลูกขาวภายในชุมชน ”  

จดั  ทองฉิม.  พัฒนาการอําเภอปะทิว. 

สัมภาษณ, 10 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ เราสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น  ความรูตางๆ ที่ไดจากการ

แนะนําสงเสริมทางการเกษตร  สามารถนํามาประยุกตใชกับการ

ทําการเกษตรทั้งการทําเกษตรแบบผสมผสานและการใชปุย

อินทรีย  ทําใหลดรายจายลงไดบาง ” 

ศศิวิมล  สุวรรณศร.ี  ชาวบาน.   

สัมภาษณ,12 พฤศจิกายน 2549. 

 

 วิถีชีวิตของชาวบานที่เปล่ียนแปลงไปเปนผลมาจากการพัฒนาที่รัฐไดวางรากฐานการ

พัฒนาไวแลว  ทั้งเสนทางการคมนาคมที่สะดวกทําใหผลผลิตที่เก็บเกี่ยวจากการทําการเกษตร

สามารถขนสงไปยังตลาดการคาไดสะดวกขึ้น  ไมตองพบกับปญการขนสงและปญหาผลผลิตเนา

เสีย  เพราะผลผลิตที่เก็บไดสามารถระบายออกสูตลาดไดงายขึ้น  ตลอดจนการขยายไฟฟาไปยัง

หมูบานในชนบทสงผลใหชาวบานสามารถรับรูขาวสารตางๆ จากภายนอกไดมากขึ้นและสะดวก

ในการใชชีวิตประจําวันมากขึ้นดวย  การที่หลายๆ สิ่งกระจายไปสูชนบทมากขึ้นทําใหชุมชนเกิด

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  ชาวบานมีโอกาสในหลายๆ ดานทัดเทียมกับภายนอกมากขึ้น  ทั้ง

ในเรื่องของขาวสาร  การศึกษาและเทคโนโลยีตางๆ ที่เขามาในชุมชน   

 แตการพัฒนาทําใหเกิดการรวมกลุมของชาวบานที่เห็นดวยและไมเห็นดวยตางก็ตองการ

ที่จะพัฒนาชุมชนของตนใหเจริญกาวหนา  จึงเกิดการรวมกลุมกัน  เพื่อเรียกรองที่จะมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนมากของตนมากขึ้น  ทั้ง 2 ส่ิงที่เกิดขึ้นลวนเปนผลดีทั้งสิ้น เพราะกอใหเกิดการ

รวมกลุมกัน  สําหรับกลุมที่เห็นดวยจะมีการรวมกลุมกันจัดตั้งเปนกลุมตางๆ เชน กลุมออมทรัพย 

กลุมเกษตรกร  กลุมสตรี  เปนตน  พวกกลุมเหลานี้ เกิดจากการสงเสริมของภาครัฐ  เ พ่ือ

วัตถุประสงคใหชาวบานที่วางจากการทํางานหลักมีอาชีพและรายไดเสริม  รวมถึงการใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชนมากขึ้น กลุมที่มีความเขมแขงก็สามารถจัดกิจกรรมตางๆ ตอเนื่องกันไป 
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 3.2.4 ปญหาและขอจํากัดในการพัฒนาชุมชนโดยภาครัฐ 
  

 การทํางานรวมกันหลายฝาย ยอมกอใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการทํางาน  ซึ่งพัฒน  

บุญยรัตพันธุ (2549:55) กลาวถึงขอจํากัดของรัฐในการพัฒนาวา การบริหารงานเนนไปที่การรวม

อํานาจไวที่สวนกลาง  ทําใหเกิดความลาชาของการสั่งงาน  การตัดสินใจ การประสานงานและ

งบประมาณ  จากขอจํากัดดังกลาวทําใหการพัฒนาชุมชนโดยภาครัฐเกิดปญหาและอุปสรรค  ทั้ง

เรื่องที่คาดคิดและไมคาดคิด  ซึ่งจะตองมีการรวมมือรวมใจกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใหงาน

สามารถดําเนินไปไดสําเร็จลุลวง  เชนเดียวกับงานพัฒนาที่จะตองเกิดจากการรวมมือกันของทั้ง

หนวยงานภาครัฐและชุมชน  หนวยงานรัฐที่รับผิดชอบหรือเก่ียวของกับการพัฒนามีดวยกันหลาย

หนวยงาน  ดังนั้นการที่จะสามารถทํางานรวมกันไดโดยไมเกิดปญหาจะตองมีระบบการทํางานใน

ลักษณะเดียวกัน  รูจักรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น และรูจักทํางานประสานกันเปนกลุม  จึงจะ

สามารถทํากิจกรรมรวมกันไดและมีความยั่งยืนของกลุม  ในสวนชุมชนเองนอกจากจะตองให

ความรวมมือและมีสวนรวมในการทํางานทั้งในชุมชนเองและกับหนวยงานของภาครัฐแลว  การ

จัดตั้งเปนกลุมมีคณะกรรมการบริหารงานที่ชัดเจน  สามารถทําใหการทํากิจกรรมมีระบบเปนขั้น

เปนตอนมากขึ้น  ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาที่ถูกทาง 

 

“ ปญหาหลักๆ ที่เกิดขึ้นจากการทํางานพัฒนารวมกับชุมชน มัก

เกิดขึ้นจากหนวยงานของรัฐที่ ยังคงแยกกันทํางานตามการ

รับผิดชอบของหนวยงานของตน  ประชาชนยังไมมีสวนรวมในการ

พัฒนา  หากไมใชปญหาของตนมักไมใหความสนใจ  สําหรับตัว

เจาหนาที่เองมีปญหาที่ไมใชคนในพื้นที่และขาดการศึกษาปญหา

ที่แทจริง  ”  

จัด  ทองฉิม.  พัฒนาการอําเภอปะทิว. 

สัมภาษณ, 10 พฤศจิกายน 2549. 

 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนสะพลีจากหนวยงานภาครัฐหลายๆ 

ฝาย ไดพบประเด็นปญหาและขอจํากัดดังนี้  

 1. ปญหาที่เกิดจากตัวเจาหนาที่   เนื่องจากเจาหนาที่บางคนไมใชคนในพ้ืนที่จึงไมเขาใจ

ปญหาและวัฒนธรรมของชุมชนอยางแทจริง  ในขณะเดียวกันหากเปนคนในพื้นที่แตไมไดเขาไป

รับทราบปญหาที่แทจริง  การพัฒนาก็ไมสามารถตอบสนองความตองการของชาวบานในชุมชนได

เชนเดียวกัน   
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 2. ปญหาที่เกิดจากหนวยงานภาครัฐที่ยังขาดการทํางานรวมกัน  ยังทํางานกันแบบแยก

สวน  หนวยงานใดมีหนาที่รับผิดชอบเรื่องใดก็จะทําแตหนาที่ของตนเอง  ทําใหการพัฒนาชุมชน

จึงเปนการพัฒนาแบบแยกสวน  หากทุกหนวยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาชุมชนหันมาทํางาน

รวมกัน  มีการติดตอประสานงานกันทั้งแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ  การพัฒนาชุมชน

จะสามารถทําไดครอบคลุมในหลายๆ ดานมากขึ้น 

 3. ปญหาที่เกิดจากประชาชน   ชาวบานบางสวนยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนา  

หากเปนปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง  ตนเองไดรับความเดือดรอนในเรื่องใดจึงจะใหความรวมมือใน

การแกปญหา  แตหากไมใชปญหาของตนการใหความรวมมือก็ลดนอยลงไปดวย  ทั้งในเรื่องของ

การประชุมเพื่อกําหนดแนวทางการแกไขปญหาของชุมชนหรือการใหความรวมมือตางๆ ก็ตาม  

การที่จะใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาตางๆ ตองสรางจิตสํานึกรักชุมชนให

เกิดขึ้นในตัวของชาวบานกอน  เพื่อที่จะไดเห็นรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนคือปญหาของตน

เชนกัน   

 4. ปญหาที่เกิดจากเทคโนโลยีการส่ือสาร  เนื่องดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยีทีเ่กิดขึน้

ทําใหการติดตอส่ือสารมีความสะดวกสบายมากขึ้น  ทําใหลักษณะของการพัฒนาเปล่ียนแปลงไป  

เดิมการรับทราบปญหาของชุมชน  เจาหนาที่จะตองลงไปอยูในพื้นที่เพื่อศึกษาปญหาที่เกิดขึ้น  

แตปจจุบันการนําเทคโนโลยีสื่อสารมาชวยในการอํานวยความสะดวก  เจาหนาที่ไมตองลงพ้ืนที่

เพื่อศึกษาปญหา  แตเปนการโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถามปญหาของชุมชนจากผูนําชุมชน  ซึ่ง

ความกาวหนาเหลานี้เปนภัยอันตรายที่จะกอใหเกิดการพัฒนาที่ผลประโยชนไดรับเฉพาะบุคคล

บางกลุมเทานั้น  ชาวบานที่ประสบปญหาอยางแทจริงอาจไมไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐ  ซึ่ง

สะทอนใหเห็นไดจากคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนที่แตกตางกัน 

 5. ปญหาที่เกิดจากนโยบายของรัฐ  เนื่องจากการกําหนดนโยบายในการพัฒนายังไม

สอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้น เพราะรัฐมักกําหนดนโยบายที่เปนตนแบบแลวใชกับการพัฒนาใน

ทุกๆ พ้ืนที่  ซึ่งในแตละพื้นที่ปญหาที่เกิดไมเหมือนกัน ดังนั้นนโยบายดังกลาวจึงไมสามารถ

แกปญหาไดตรงกับความตองการของแตละพื้นที่  การกําหนดนโยบายในการพัฒนาชุมชน

จําเปนตองสอดคลองกับพ้ืนที่นั้นๆ มากกวาการกาํหนดนโยบายในภาพรวม  จึงควรใหคนในพื้นที่

หรือผูประสบปญหาเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการพัฒนา  เพ่ือใหนโยบายดังกลาว

สามารถนํามาพัฒนาชุมชนไดจริง จึงจะสามารถแกไขปญหาเหลานั้นไดและชุมชนก็เกิดการ

พัฒนาจนสามารถพึ่งพาตนเองไดในที่สุด 

 จากปญหาและขอจํากัดที่เกิดจาการสงเสริมและพัฒนาชุมชนของภาครัฐที่ไดกลาวมานี้

เปนเพียงบางสวนในการทํางานเทานั้น  การพัฒนาชุมชนอาจจะตองประสบกับปญหาและ
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อุปสรรคตางๆ อีกมากมาย  สําหรับการพัฒนาโดยการสงเสริมของภาครัฐในชุมชนสะพลี  โดย

สวนใหญชาวบานในชุมชนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาดวยดี   

 ดังนั้นการทํางานพัฒนาจําเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือกันของหลายๆ ฝายหลายๆ 

หนวยงาน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปโดยถูกทาง ความสามัคคีของเจาหนาที่ในแตละหนวยงาน 

และการมีสวนรวมของประชาชนจึงเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาชุมชนเปนอยางยิ่ง  จากปญหาและ

ขอจํากัดในการดําเนินงานพัฒนาของภาครัฐที่ไดดําเนินการกับชุมชนสะพลีที่ไดกลาวมาขางตน  

จึงทําใหองคกรพัฒนาเอกชนและองคกรธุรกิจไดเริ่มเขามามีบทบาทชวยเหลือในการสงเสริมและ

พัฒนาชุมชนสะพลี  ซึ่งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนสะพลี  

โดยการฝกอบรมและใหความรูมากกวาที่จะเขาไปสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณและจะไมเขา

ไปกาวกายงานในสวนที่รับผิดชอบของหนวยงานพัฒนาชุมชนของภาครัฐ  นอกจากนี้ยังจะเปนตัว

เสริมใหภาครัฐทํางานรวมกับประชาชนไดงายขึ้น  ซึ่งองคกรไดสงเสริมใหชุมชนสะพลีเกิดการ

รวมกลุมหรือจัดตั้งเปนสหกรณข้ึน  เมื่อหนวยงานภาครัฐตองการที่จะเขาไปสงเสริมพัฒนาชุมชน

ก็สามารถดําเนินการไดงายขึ้นโดยผานทางกลุมที่ไดจัดตั้งขึ้นแลว 
 
3.3 องคกรพัฒนาเอกชน : มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
 
 ประวัติ ความเปนมาของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
 
 มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ เปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ไดกอตั้งขึ้นมาเพื่อใหความชวยเหลือ

และเผยแพรความรูใหกับเกษตรกรในจังหวัดตางๆ  เปนเวลา 6 ปมาแลว (กสิกรรมธรรมชาติ.  

มูลนิธิ, 2549:9-12)   ซึ่งความเปนมาของการกอตั้งมูลนิธิเกษตรกรรมธรรมชาติ มีดังนี้ 

 อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร  เปนหนึ่งในผูรวมกอตั้งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  เดิมอาจารย

เปนผูรับใชใตเบื้องพระยุคลบาท  โดยรับราชการในหนวยงานสํานักคณะกรรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) สํานักนายกรัฐมนตรี เปนเวลากวา 16 ป 

ไดพบกับปญหาตางๆ ของเกษตรกรไมวาจะเปนเรื่องที่ดินทํากิน  ความยากจน  ความรูในเรื่อง

การเกษตร  ตลอดจนปญหาสุขภาพ  การศึกษาและปญหาอ่ืนๆ  ประกอบกับการที่ไดถวายการรับ

ใชพระองคทานไดเห็นพระองคทานทุมเทพระวรกาย  กําลังพระราชทรัพย  อีกทั้งเวลาสวนใหญกับ

การพัฒนาคนควาและทดลองในสิ่งตางๆ ภายใตโครงการพระราชดําริ  ซึ่งเกี่ยวของกับการเกษตร

เปนสวนใหญ 

 พระองคทานทรงเนนใหเกษตรกรและประชาชนรูจักพึ่งพาตนเอง  จึงไดพระราชทาน

แนวคิดเรื่อง “ ทฤษฎีใหมเศรษฐกิจพอเพียง ”  เพ่ือเปนหลักการใชปฏิบัติใหกับทุกๆ คน  ดวย
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สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ  อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร  จึงไดรวบรวมกลุมคนในหลายๆ อาชีพที่

มีแนวคิด  แนวอุดมการณในการที่จะฟนฟูประเทศ  โดยการนําแนวคิดเรื่องทฤษฎีใหมเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชกับการเกษตร  และการดํารงชีวิตไดอยางยั่งยืน  รวมทั้งการรณรงคให

เกษตรกรเลิกใชสารเคมี  หยุดการพึ่งพาชาติตะวันตก  หันกลับมาพึ่งตนเอง  โดยใชเทคโนโลยี 

และภูมิปญญาชาวบานที่สืบทอดกันมาเพื่อเนนการทําการเกษตรที่ย่ังยืนใหเกิดข้ึนในประเทศไทย  

จึงไดจัดตั้งเปน “ ชมรมกสิกรรมธรรมชาติไท ”  ตั้งแตปพ.ศ. 2544 

 จากแนวคิด “ ทฤษฎีใหมเศรษฐกิจพอเพียง ”  นี้เองที่เปนแรงบันดาลใจใหชมรมกสิกรรม

ธรรมชาติไท ออกรณรงคเผยแพร  และใหความรูในเรื่องการทํากสิกรรมธรรมชาติ  เพ่ือพิสูจนให

เห็นวาสามารถทําการเกษตร และอยูไดอยางพอเพียงไดจริง  เริ่มที่อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร  เปน

ผูลงมือทําจากการผลิตเอ็นไซมสมุนไพรธรรมชาติใชเองในนาขาว  พืชชนิดอ่ืนๆ ทั้งพืชผักและ

ผลไม  รวมถึงการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําดวย  โดยทําการทดลองที่ “ ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง ”  

ตําบลหนองบอนแดง  อําเภอบานบึง  จังหวัดชลบุรี  และนําประสบการณที่ปฏิบัติจริงไปเผยแพร

ความรูใหแกเกษตรกร  ขณะเดียวกันก็ทําการศึกษาคนควา  วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต

เอ็นไซมสมุนไพรธรรมชาติ  สมุนไพรไลแมลง  โดยทําการทดลองและเผยแพรในพื้นที่ของเกษตรกร

กวา 50 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ 

 การดําเนินกิจกรรมของ “ ชมรมกสิกรรมธรรมชาติไท ”  ตลอดเวลากวา 4 ปที่ผานมาไดให

ความรู  และชวยเหลือเกษตรกรในหลายๆ จังหวัดประกอบกับชมรมกสิกรรมธรรมชาติไทไดแนว

รวม  มีเกษตรกร และประชาชนที่สนใจ  และพรอมใหการสนับสนุนการดําเนินงานของชมรม     

กสิกรรมธรรมชาติไทมากขึ้น  จนกระทั้งสมาชิกในชมรมกสิกรรมธรรมชาติไทเห็นพองตองกันวา  

เพื่อใหการดําเนินงานของชมรมกสิกรรมธรรมชาติไทเปนไปอยางยั่งยืน  คลองตัว  และชัดเจนมาก

ข้ึน  จึงไดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเปน “ มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ ”  เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2544  

เปนการนําโครงการตางๆ ที่ชมรมไดดําเนินการมาสานตอและเผยแพรใหกวางไกลมากขึ้น   

โครงสรางองคกรของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติประกอบดวย 

1. ประธาน   นายวิวัฒน  ศัลยกําธร 

2. รองประธาน   หมดวาระรอการแตงตั้ง 

3. กรรมการ   นายอํานาจ  หมายยอดกลาง 

4.กรรมการ   นายวริสร  รักษพันธุ 

5. กรรมการ   นายอภิรักษ  สืบสงวน  

6. กรรมการและเลขานุการ นายธีระ  วงศเจริญ 

7. กรรมการและเหรัญญิก นางบุญสง  คัชมาตย 
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 มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติตั้งอยูที่ 202/18 ถนนรามคําแหง แขวง/เขตสะพานสูง  

กรุงเทพมหานคร  10240  ตามการจดทะเบียน  ทุนสนับสนุนมูลนิธิมาจากรายไดการจัดฝกอบรม

ของศูนยการเรียนรู  สําหรับกิจกรรมหลักของมูลนิธิคือ การจัดฝกอบรมโดยการนําหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต  ซึ่งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติมีวัตถุประสงค และเปาหมายในการดําเนินงาน  

ดังนี้ 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสงเสริมการผลิตอาหารไรสารพิษ ปราศจากสารเคมี สําหรับมวลมนุษย 

 2. สนับสนุน ฝกอบรม ศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อการกสิกรรม 

การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา การปศุสัตว การแพทย เภสัชกรรม การพลังงาน และการจัดการสิ่งแวดลอม 

โดยเนนภูมิปญญาตะวันออก 

 3. สนับสนุนใหชุมชนพ่ึงตนเองได พึ่งพาอาศัยกันและการพึ่งพิงกันกวางขวางยิ่งขึ้น ตาม

แนวพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหม 

 4. สนับสนุนใหเกษตรกร ชุมชน และองคกรธุรกิจ ดําเนินการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

ชีวภาพ เพื่อทดแทนสารเคมีและสารพิษทางการเกษตร 

 5. สงเสริมงานวัฒนธรรม 

 6. ดําเนินการเพื่อสาธารณประโยชน รวมมือกับองคกรการกุศลอ่ืนๆ 

 7. ไมดําเนนิการเกี่ยวของกับการเมืองแตประการใด 

เปาหมาย 

 1. ดําเนินการจัดตั้งศูนยกสิกรรมธรรมชาติ ซึ่งเปนศูนยเครือขายของมูลนิธิกสิกรรม

ธรรมชาติในแตละภูมิภาคไมนอยกวา 25 แหง ภายในระยะเวลา 5 ป เพื่อใหศูนยทําหนาที่ในการ

จัดการฝกอบรมใหความรูกับเกษตรกรในภาคการเกษตร 

 2. ทําการศึกษาคนควาวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ ไดแก เอ็นไซมสมุนไพรธรรมชาติทั้ง

ชนิดน้ํา ชนิดเม็ด ฮอรโมน และสมุนไพรไลแมลง เพ่ือทดแทนเทคโนโลยีเคมี 

 3. สนับสนุนใหชุมชนพ่ึงตนเองใหได ทั้งในเรื่องปจจัยการผลิต การแปรรูป และการตลาด

ใหครบวงจร โดยจัดใหมีการตั้งรานคา และสหกรณ ประจําชุมชน 

 4. สนับสนุน ใหความรวมมือ และคําปรึกษากับองคกรตางๆ ทั้งกลุมเกษตรกร ชมรม และ

สหกรณ ในการปรับเปล่ียนจากเศรษฐกิจพอเพียงขั้นพื้นฐานเปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา 

เพื่อพัฒนา และขยายการผลิต รวมถึงเศรษฐกิจของชุมชน 

 ในขณะนี้มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติมีศูนยฝกอบรมของเครือขายแลว 16 ศูนยฝกอบรม ซึ่ง

ในแตละศูนยฝกอบรมมวัีตถุประสงค และเปาหมายในการดําเนินงานเชนเดียวกัน ไดแก 
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ภาพที่3 : แผนที่ศูนยฝกอบรมของเครือขายมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติทั้ง 16 ศูนยฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพแผนที่ประเทศไทยของวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี 

 1. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง จังหวัดชลบุรี 

 2. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเกาะจันทร จังหวัดชลบุรี 

 3. ศูนยกสิกรรมสมุนไพรไทเขาขุนอินทร จังหวัดระยอง 

 4. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติสองสลึง จังหวัดระยอง 

 5. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติโปงแรด จังหวัดจันทบุรี 

 6. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติวังสมบูรณ จังหวัดสระแกว 
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 7. ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

 8. ศูนยอบรมคุณธรรมกสิกรรมธรรมชาติรวมใจ จังหวัดยโสธร 

 9. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติภูหลวง จังหวัดเลย 

 10. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติพรานประชา 14 จังหวัดกาญจนบุรี 

 11. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติทามะขาม จังหวัดกาญจนบุรี 

 12. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน จังหวัดชุมพร (ชุมพรคาบานา รีสอรท) เมื่อปพ.ศ. 2542 

 13. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 14. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติวัดปายาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 15. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติแจมแจง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 16. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติกรุงไพลิน ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเทศกัมพูชา 

 การกอตั้งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ โดยมีอาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร เปนแกนนํานั้น

กอใหเกิดการเรียนรูในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง และเปนข้ันเปนตอน  โดยอาจารยเปนผู

พิสูจนใหเห็นวาไมจําเปนตองพึ่งพาสารเคมี หรือวิธีคิดแบบตะวันตกก็สามารถที่จะดําเนินชีวิตอยู

ไดอยางยั่งยืน  ซึ่งอาจารยไดนําแนวคิดดังกลาวมาใชกับการดําเนินชีวิตของตนเอง เพื่อเปน

ตนแบบใหผูที่สนใจมาศึกษาและเรียนรู  จนสามารถกระจายความรูตางๆ ออกมาในรูปของศูนย

ฝกอบรมไปยังภูมิภาคตางๆ เพ่ือเปนศูนยการเรียนรูและฝกอบรมใหกับผูที่สนใจ 

 

“ ผมลาออกจากงานประจําและเริ่มทําการเกษตรอยางจริงจัง  

เพื่อพิสูจนใหเห็นวา เราสามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชกับการเกษตรไดจริง  โดยเริ่มจากการทํานาที่ไมใชสารเคมี

และใชภูมิปญญาเดิม  ทําใหสามารถลดตนทุนตางๆ ได  โดยใช

พื้นที่ของตนเองในการปฏิบัติให เปนรูปธรรม  ซึ่งใช เวลา

พอสมควรที่จะทําใหชาวบานยอมรับและทําตาม ”  

วิวัฒน ศัลยกําธร.  ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ.  

สัมภาษณ, 6 พฤศจิกายน 2549. 

 

 ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง จังหวัดชลบุรี เปนศูนยฝกอบรมระดับตนๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือ

แสดงใหเห็นในแงของการปฏิบัติใหเกษตรกรไดเห็นจริงและเขาใจแนวพระราชดําริพระเจาอยูหัว 

ในเรื่องทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียง  ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ืองฝกอบรมผูที่สนใจมาแลว

หลายตอหลายรุน สมาชิกบางทานนําความรูที่ไดไปกระจายตอ และพัฒนาตนเองเปนศูนยการ

เรียนรูและฝกอบรมในภูมิภาคของตน  ซึ่งเปนการเผยแพรความรูแบบไมจบสิ้น เกษตรกรของไทย
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ในทุกภูมิภาคสามารถพึ่งพาตนเองมากขึ้นและที่นี่ชุมพรคาบานา รีสอรทไดสงพนักงานเขามารับ

การอบรม  เพื่อจะไดนําความรูกลับไปใชที่ชุมพรคาบานา รีสอรทดวย  ส่ิงที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติ

มาบเอื้องฝกอบรมใหกับผูเขาฝกอบรมมีดวยกันหลายเรื่อง เชน  การทํานาขาวไรสารพิษ เพื่อผลิต

ขาวคุณภาพ ถูกอนามัย และลดตนทุน  การทําปุยอินทรียชีวภาพ ทั้งชนิดน้ํา ชนิดผง และชนิดเม็ด 

ดวยภูมิปญญาไทย  และการลดตนทุนทางการผลิตตางๆ อีกมากมาย  ซึ่งเกษตรกรสามารถลด

ตนทุนในการผลิต รวมถึงสามารถรักษาสภาพแวดลอม และสุขภาพของตนเองจากการใชสารเคมี

ในแบบเดิมๆ ไดอีก  ผูบริโภคเองก็ปลอดภัยจากสิ่งปนเปอนและสารเคมี  ทั้งหมดเกิดจากการให

ความรูและการเรียนรูที่ถูกตอง  โดยมีมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติเปนตนแบบในการศึกษาเรียนรูที่

ถูกตอง 
 



บทที ่4 
 

องคกรธุรกิจและชุมชน 
 

4.1 ประวัติ ความเปนมาของชุมพรคาบานา รีสอรท 
  
 ชุมพรคาบานา  เปนรีสอรทที่ตั้งอยูในจังหวัดชุมพร ซึ่งเปรียบเสมือนประตูสูภาคใต เพราะ

เปนจังหวัดแรกของภาคใตที่ตอจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ ชุมพรมีระยะหางจากกรุงเทพมหานคร

เพียง 450 กิโลเมตร และมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณอีกแหงหนึ่งของประเทศ  ชุมพรเปน

จังหวัดที่มีเนื้อที่ติดกับอาวไทยและมีทะเลที่อุดมสมบูรณที่สุดแหงหนึ่งของอาวไทย มีเกาะ

มากมาย 40 เกาะ มีใตทองทะเลที่สวยงามอยางนาอัศจรรย น้ําทะเลใส ฝูงปลามากมาย ปะการัง

ที่สมบูรณ และชายหาดที่ดีที่สุดของจังหวดัชุมพร คือ หาดทุงวัวแลน ซึ่งเปนชายหาดที่มีความลาด

ชันนอยมาก ทรายละเอียด ขาวสะอาด มีความปลอดภัยสูง เหมาะสําหรับการเลนน้ําทะเล  

 ชุมพรคาบานา รีสอรท  กอตั้งขึ้นโดยคุณอัจฉรา รักษพันธุ เมื่อปพ.ศ.2525 ณ หาดทุงวัว

แลน ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร เดิมกอนสรางรีสอรท คุณอัจฉรา รักษพันธุ รับ

ราชการ แตดวยความประทับใจในบรรยากาศและพื้นที่ดังกลาว  จึงตัดสินใจลาออกจากราชการ

และลงหลักปกฐานสรางชุมพรคาบานา รีสอรทข้ึนที่หาดทุงวัวแลนแหงนี้ 

 เมื่อเวลาผานไป ผูคนเริ่มรูจักชุมพรคาบานา รีสอรทมากขึ้น  จากที่เคยมีอาคารที่พักเพียง 

7 หลัง ไดเพ่ิมข้ึนเปน 40 หลัง ภายในระยะเวลา 8 ป  ในชวงกอนปพ.ศ. 2533 แมวาการเดินทางสู

ชุมพรคาบานา รีสอรทจะตองผานถนนลูกรังที่เปนหลุมเปนบอมากมายจากถนนเพชรเกษม  

อําเภอทาแซะเขามาชายหาดเปนระยะทาง   18   กิโลเมตร และจากอําเภอเมืองเขามาอีก  15  

กิโลเมตรก็ตาม  แตยังมีผูใหความสนใจและเขามายังหาดทุงวัวแลน และเขาพักที่ชุมพรคาบานา  

รีสอรทสม่ําเสมอ 

 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2532 ไดเกิดพายุเกยข้ึนที่จังหวัดชุมพร ประชาชนไดรับความ

เสียหายจากภัยธรรมชาติดังกลาว  แตตอมาก็ไดรับการชวยเหลือในดานตางๆ จากหนวยงานของ

รัฐและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ในพ้ืนที่ของจังหวัดชุมพรรวมถึงชุมพรคาบานา รสีอรท 

และบริเวณใกลเคียงไดมีการปรับปรุงเสนทางการคมนาคมจากถนนที่เปนลูกรังเปลี่ยนเปน

ถนนราดยาง โดยไดรับงบประมาณจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  มีชื่อถนนวา  “ อาภากร ”  

นับตั้งแตนั้นเปนตนมา  

 ตอมาชุมพรคาบานา รีสอรท มีกิจการเจริญกาวหนามากขึ้น  ในปพ.ศ.2539 ไดมีการ

กอสรางอาคารที่พักเพิ่มขึ้นโดยเพิ่มที่พักเปนอาคาร 3 ชั้น 3 หลัง ซึ่งเนนการกอสรางแบบรักษา
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ธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน อาคารสูงไมเกินยอดไม เพ่ือความรมรื่นอยูกับธรรมชาติและการ

พักผอนอยางแทจริง 

 

ภาพที่4 : แผนผังชุมพรคาบานา รีสอรท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://www.e-biz-travel.com/ thailand hotels tours/chumphon cabana_resort diving/ 

images/chumphon cabana resort diving center resort_plan.jpg   

  

 ชุมพรคาบานา รีสอรท มีจุดเดนเกี่ยวกับกิจกรรมทางทะเล มีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อชม

เกาะและดําน้ําดูปะการัง โดยเฉพาะกิจกรรมทางดานการดําน้ํา ชุมพรคาบานา รีสอรทเปน

โรงเรียนสอนดําน้ํา  และเปนสิ่งหนึ่งที่ทําใหทะเลชุมพรและหาดทุงวัวแลนเปนที่รูจักของคนทั่วไป  

กิจรรมการดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรทจะเนนในเรื่องการรักษาและไมทําลายสภาพแวดลอม  

ขณะเดียวกันทางรีสอรทยังมีกิจกรรมอื่นๆ อีก เชน การนํานักทองเที่ยวไปลองแพที่แมน้ําหลังสวน

ที่อําเภอพะโตะ การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา และการไปตกหมึกในอาวชุมพร เปนตน  ซึ่ง

กิจกรรมเหลานี้ชุมพรคาบานา รีสอรทเนนในเรื่องการรักษาส่ิงแวดลอม  
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“ ชุมพรคาบานา รีสอรทมีจุดเดนในเรื่องของกิจกรรมทางทะเลทั้ง

การดําน้ํา การตกหมึก แตก็ยังมีกิจกรรมทางดานอื่นๆ เสริมใหกับ

นักทองเที่ยวดวย ไมวาจะเปนการลองแพหรือการชมหิ่งหอยก็ตาม  

แตละกิจกรรมของทางรีสอรททุกประเภทจะตองไมทําลาย

ส่ิงแวดลอม ”  

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2549. 

 

 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมในเชิงอนุรักษส่ิงแวดลอมทางทะเลอีกดวย  ซึ่งทางรีสอรทไดทํา

กิจกรรมดังกลาวรวมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทยและชมรมอนุรักษสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปน 

การดําน้ําเก็บขยะใตทะเลหรืออวนที่ติดตามกองหิน - ชายเกาะ ซึ่งจะทํากันปละ 1 - 2 ครั้ง  การ

รวมกันนําหอยมือเสือมาปลอยลงในทะเลที่เกาะงามใหญ - เกาะงามนอยจนเปนอุทยานหอย

มือเสือแหงหนึ่งของประเทศไทย  ซึ่งเปนการรวมมือกันในระหวางนักดําน้ํา เจาหนาที่อุทยาน

แหงชาติหมูเกาะชุมพร นักวิชาการ  ชุมพรคาบานา รีสอรท และศูนยกีฬาดําน้ําจังหวัดชุมพร   
 
4.2 บทบาทและกระบวนการในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรท  
  
กอนวิกฤตเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540  
 4.2.1 ความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม  
 ชุมชนและสังคม  คุณวริสร  รักษพันธุ ระบุวา ยึดแนวคิดของคุณอัจฉรา รักษพันธุ  

มารดาที่วา “ ชุมชนเปรียบเสมือนรั้วบานของเรา ” เปนแนวทางในการบริหารรีสอรท  ซึ่งชุมชนและ

ชาวบานบริเวณใกลเคียงมีความสําคัญเปรียบเสมือนญาติมิตร  เมื่อแนวคิดความรับผิดชอบของ

องคกรธุรกิจตอสังคม (CSR) ไดกลายเปนแนวทางสําคัญของการดําเนินธุรกิจในสังคมทั่วไปก็ย่ิง

ทําใหคุณวริสร รักษพันธุเกิดความมั่นใจในแนวคิดที่ตนยึดถือปฏิบัติมาตลอดมากขึ้น ชุมพรคาบา

นา รีสอรท เปนรีสอรทหนึ่งที่มีความสัมพันธกับชุมชนอยางใกลชิด  มีการชวยเหลือสนับสนุนกันใน

ดานตางๆ  

 หลังวิกฤตเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540  ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ทํางาน

รวมกับชุมชนทั้งในรูปแบบของการสงเสริมการพัฒนาและการสนับสนุนชวยเหลือชุมชนในดาน

ตางๆ ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น  ส่ิงที่ชุมพรคาบานา รีสอรท

เขาไปสงเสริมและสนับสนุนใหกับชุมชนจะเปนในเรื่องของการใหความรูและการสนับสนุน

ทางดานเทคโนโลยี  ซึ่งทางชุมชนยังขาดสิ่งเหลานี้อยู  แมวาชุมชนจะมีเทคโนโลยีหรือภูมิปญญา
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เดิมอยูบาง แตก็ยังไมสามารถนํามาประยุกตใชใหถูกวิธีและเหมาะสม  ทางองคกรธุรกิจหรือ 

ชุมพรคาบานา รีสอรทก็ไดทําหนาที่เปนทั้งตัวกระตุนและคอยสงเสริมใหชุมชนนําความรูและ

เทคโนโลยีเหลานั้นที่มีอยูมาประยุกตใช   

 การสนับสนุนชวยเหลือหรือสงเสริมชุมชนจะเริ่มตนจากพนักงานในรีสอรทกอนเปนลําดับ

แรกเพ่ือใหสามารถนําความรูตางๆ ที่ไดรับจากรีสอรทไปเผยแพรสูชุมชน  ซึ่งถือเปนวิธีการอยาง

หนึ่งที่จะสามารถชวยสงเสริมการพัฒนาชุมชนได  จากการสงเสริมพัฒนาดังกลาวจึงทําให

พนักงานของรีสอรท และชาวบานมีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน มีความรูมากขึ้นและสามารถพึ่งพา

ตนเองไดมากขึ้นตามไปดวย   

 การสงเสริมและสนับสนุนพนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรทเริ่มตนที่การนําหลักคิดที่

เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติใหเห็นเปนรูปธรรมโดยใหพนักงานเรียนรูและเขาใจจากการ

ปฏิบัติ  ซ่ึงพนักงานสามารถเรียนรูไดอยางแทจริงมากกวาการเรียนรูจากทฤษฎี  และนําแนวคิดนี้

ขยายตอไปยังชุมชนสะพลี  ทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงชีวิตความเปนอยู  นําไปสูการพัฒนา

อยางย่ังยืนมากขึ้นดวย   

 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผูสนับสนุนสงเสริมความรูและเทคโนโลยีตางๆ ใหกับชุมชน  

โดยยึดหลักการที่วา ใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดและเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน  ส่ิงที่ชุมพรคาบานา

เขาไปใหการสนับสนุนมีตั้งแตการนําความรูทางดานการเกษตร ความรูทางดานการทําธุรกิจ และ

ความรูทางดานเทคโนโลยี  สิ่งเหลานี้ชุมชนหรือชาวบานเองก็มีความรูความสามารถเดิมอยูบาง

แลวและชุมพรคาบานา รีสอรทไดเขาไปชวยเปนผูดูแลและสนับสนุนใหชุมชนสามารถนําเอา

ศักยภาพของตนที่มีอยูมาใชไดอยางถูกตองและเหมาะสม เชน การทําการเกษตรแบบปลอด

สารพิษไมใชสารเคมี  เดิมชาวบานใชภูมิปญญาดั้งเดิมของตนในการทําการเกษตร ใชระบบนิเวศ

ในการดูแลผลผลิตใหแมลงบางชนิดกําจัดศัตรูพืชดวยวิธีแบบธรรมชาติ และใชพืชบางชนิดมาสกัด

เปนยาฆาแมลง  ทั้งหมดเปนภูมิปญญาดั้งเดิมที่ชาวบานเรียนรูส่ังสมสืบตอๆ กันมา  นอกจาก

ผลผลิตจะปลอดสารเคมีแลวสุขภาพของเกษตรกรก็ปลอดภัยดวย  ดังนั้นสิ่งหนึ่งที่ชุมพรคาบานา 

รีสอรทพยายามสงเสริมใหเกิดกับชุมชน คือ การนําเอาภูมิปญญาและความรูเดิมที่ถูกตองและ

ปลอดภัยมาปรับใชในการเกษตรมากขึ้น 

 การสงเสริมการทําเกษตรแบบผสมผสานเปนอีกแนวคิดหนึ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทได

นําไปใหกับชุมชน เริ่มตนจากการสงเสริมใหเกษตรกรที่มีที่ดินทํากินหันมาทําการเกษตรแบบ

ผสมผสาน เพราะการปลูกพืชเพียงชนิดเดียวเมื่อเก็บผลผลิตแลวพื้นที่ดังกลาวก็วางเปลาไม

สามารถทํารายไดเพ่ิมข้ึน  หากเปลี่ยนแนวความคิดมาปลูกพืชแบบผสมผสานหลายชนิดจะทําให

มีการใชพื้นที่อยางคุมคา  พืชแตละชนิดก็จะผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันใหผลผลิต  ทําใหมีผลผลิต

อยางตอเนื่องเกิดรายไดเขามาจุนเจือครอบครัวตลอดป  การปรับเปลี่ยนความคิดเชนนี้สามารถทํา
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ใหฐานะทางเศรษฐกิจของเกษตรกรเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน และหากเกษตรกรรูจักพอเพียง

ในการดําเนินชีวิตนําเงินที่ไดจากการขายผลผลิตจัดเก็บเปนสัดสวนก็สามารถทําใหดําเนินชีวิตได

อยางไมขัดสน  และมีเงินทุนเพียงพอที่จะนําไปลงทุนในดานตางๆ ไดอีกดวย  เทคนิคอีกอยางหนึ่ง

ในการทําการเกษตรที่สามารถลดตนทุนทางการผลิตคือ การใชปุยหมักที่ทางเกษตรกรเปนผูผลิต

ข้ึนเอง ซึ่งทางชุมพรคาบานา รีสอรทจะเปนผูแนะนําและสงเสริมใหกับชาวบานหรือเกษตรกรที่

สนใจไดนําไปใช   

 การสรางความสัมพันธกับชุมชนและสังคมที่อยูรายรอบชุมพรคาบานา รีสอรทมี

ความสําคัญเก่ียวของกับการดําเนินกิจการของรีสอรท  ดังนั้นการสรางความสัมพันธกับชุมชนจึง

เปนไปมากกวาความสัมพันธปกติกับชุมชนอ่ืน  การที่รูจักตอบแทนหรือมอบผลประโยชนคืนกลับ

ใหกับชุมชนถือเปนการกระทําที่ถูกตองเหมาะสมและควรจะดําเนินการ  จากแนวคิดนี้เองที่ทําให

ชุมพรคาบานา รีสอรทหันมาทํางานรวมกับชุมชน เชน การจัดฝกอบรมใหความรูดานอาชีพและ

สงเสริมดานเทคโนโลยีรวมถึงการรับซื้อผลผลิตจากชุมชน  นอกจากนั้นก็ไดริเริ่มดําเนินกิจกรรม

รวมกับชุมชนอีกอยางหนึ่ง เชน การจัดโปรแกรมการทองเที่ยวใหนักทองเที่ยวที่สนใจในวิถีชีวิตของ

คนในชุมชนเขาไปสัมผัสเรียนรูไมวาจะเปนการทํานา ทําสวนก็ตาม  แมวาระยะเวลาที่เขาไปศึกษา

เรียนรูวิถีชีวิตของชุมชนจะเปนชวงระยะเวลาที่สั้นๆ  แตก็สามารถสรางความประทับใจใหกับ

นักทองเที่ยวเปนอยางยิ่ง  จากการจัดโปรแกรมการทองเที่ยวลักษณะนี้เปนการนําโอกาสตางๆ เขา

ไปใหกับชุมชน 

 กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทจัดข้ึนเพื่อใหความรูเก่ียวกับ

วิถีชีวิตของชุมชนมีดวยกันหลายประเภท เชน ลองแกงที่อําเภอพะโตะ  นาขาวที่อําเภอปะทิว  สวน

เกษตรอินทรียที่บานทุงหงษ อําเภอเมือง และทางรีสอรทไดจัดกิจกรรมสําหรับผูที่ชื่นชอบทางทะเล

ทั้งดําน้ําดูปะการังและการตกหมึก  ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดที่จัดขึ้นนนอกจากจะทําใหนักทองเที่ยวมี

ความเพลิดเพลินในการทองเที่ยวแลวยังทําใหนักทองเที่ยวเรียนรูวิ ถีชีวิตของชุมชนดวย  

ขณะเดียวกันยังเปนการกระจายรายไดใหกับชาวบานในชุมชน เพราะนักทองเที่ยวซื้อสินคาของ

ชาวบาน   

 อีกสิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทใหกับสังคมก็คือ การเสียภาษีใหกับชุมชนทั้งภาษี            

สรรพากรและภาษีสังคม ชุมพรคบานา รีสอรทจดทะเบียนพาณิชยที่จังหวัดชุมพร ดังนั้นจึงตอง

เสียภาษีใหกับทองที่ เพื่อนําเงินภาษีดังกลาวไปใชในการพัฒนาทองถ่ิน ทางดานภาษีสังคมชุมพร

คาบานา รีสอรทมีการบริจาคเงินใหกับโรงเรียน วัด และบานพักคนชรา สําหรับพนักงานของชุมพร

คาบานา รีสอรทก็ไดรับการชวยเหลือทั้งงานบวชหรืองานศพ เงินชวยเหลือเหลานี้เปนอีกสิ่งหนึ่งที่

แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธอันดีของชุมพรคาบานา รีสอรทกับพนักงานและชุมชน 
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 ส่ิงแวดลอม  ในการอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะการอนุรักษสิ่งแวดลอมทางทะเล  

เนื่องจากชุมพรคาบานา รีสอรทมีกิจกรรมทางทะเลใหสําหรับผูมาพัก เชน การลองเรือชมหมูเกาะ

และดําน้ํา  สวนกิจกรรมอยางหนึ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทสงเสริมจะเนนในเรื่องการปลูกจิตสํานัก

ของนักทองเที่ยวใหรูจักอนุรักษธรรมชาติ  โดยการรักษาและไมทําลายสภาพแวดลอม  ซึ่งในแตละ

ปทางชุมพรคาบานา รีสอรทจะจัดใหมีกิจกรรมการดําน้ําเก็บขยะปละ1 - 2 ครั้ง การนําหอยมือเสือ

มาปลอยลงทะเลที่เกาะงามใหญ - งามนอย  กิจกรรมที่ชุมพรคาบานา รีสอรท จัดข้ึนนี้ถือเปนสวน

หนึ่งในการรับผิดชอบขององคกรธุรกิจที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม  กิจกรรมที่เกิดขึ้นทั้งหมด

จะตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย  หากทําเพียงองคกรหรือหนวยงานเดียวก็ไมสามารถ

ประสบความสําเร็จได  เมื่อส่ิงแวดลอมสูญเสียไปแลวก็ยากที่จะกลับมาเปนเหมือนเดิมได  ดังนั้น

เปนสิ่งที่คนในสังคมตองชวยกันดูแลและรับผิดชอบมิใชผลักภาระใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง

เปนผูดูแลฝายเดียว 

 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งปจจุบัน

บริหารงานโดยคุณวริสร รักษพันธุ เปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ใหความสําคัญกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนอยางมาก  จึงไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ประจําป 2549 

ประเภทบุคคล จากการปโตเลียม แหงประเทศไทย (หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ, 25-27ธันวาคม 

2549) และเปนครั้งแรกของประเภทบุคคลที่นักธุรกิจไดรับรางวัล แสดงใหเห็นวาชุมพรคาบานา    

รีสอรทเปนองคกรธุรกิจที่ไดรับการยอมรับและประสบความสําเร็จในการอนุรักษสิ่งแวดลอม อีกทั้ง

กิจกรรมที่ทางรีสอรทจัดขึ้นทั้งทางทะเลลวนไมทําลายสิ่งแวดลอม 

 

“ ชุมพรคาบานา รีสอรทมีกิจกรรมทางทะเลมากมาย แตก็

ไมไดทําลายสิ่งแวดลอม  ทางเรายังใหคําแนะนําและรวมกับ

นักดําน้ําในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอีกดวย  

ทางรีสอรทจะใหความสําคัญในเรื่องของการอนุรักษและการ

ปลูกจิตสํานึกเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งกับพนักงาน

ของรีสอรทและนักทองเที่ยวมาดําน้ําใหชวยกันดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอมทางรีสอรท ของเรามีกิจกรรมเชิงอนุรักษ เชน การ

ดําน้ําเก็บขยะ และการปลอยหอยมือเสือลงสูทะเล  ซึ่ง

นักทองเที่ยวตางก็ใหความรวมมือเปนอยางดี” 

ประกิต  บญุสนอง.  พนักงาน. 

สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2550. 
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 ในดานของส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติชุมพรคาบานา รีสอรทก็ไดรับการยอมรับจากหลายๆ 

ฝายวาปนองคกรธุรกิจที่ใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมเปนอยางดี เพราะมีกิจกรรมที่สงเสริมให

นักทองเที่ยวเรียนรูและสรางจิตสํานึกในการอนุรักษรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติอีกดวย 

ภาพลักษณดานสิ่งแวดลอมของชุมพรคาบานา รีสอรทก็เปนที่ยอมรับกันทั่วไป และยังเปนการ

ประชาสัมพันธทั้งแหลงทองเที่ยวและรีสอรทไปในตัวดวย  

 

“ ทางรีสอรทเราใหความสําคัญในเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยาง

มาก นักทองเที่ยวที่ลงดําน้ํากับเราตองปฏิบัติตามกฎของเรา แตโดย

สวนใหญแลวนักทองเที่ยวก็จะชวยกันดูแลไมทําลายอยูแลว นักดํา

น้ําหลายคนยอมรับวา ทะเลของเราสวยและอยากที่จะกลับมาดําน้ํา

ที่นี่อีก ”  

ประกิต บุญสนอง.  พนักงาน. 

สัมภาษณ, 15 พฤศจิกายน 2549. 

 

 พนักงาน  ชุมพรคาบานา รีสอรทมีพนักงานทั้งหมดประมาณ 110 คน  พนักงานที่มี

ภูมิลําเนาในจังหวัดชุมพร 100 คน และตางจังหวัดอีก 10 คน  ทําใหเกิดการสรางงานและรายได

ใหกับชุมชน  แมแตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในชวงหลังก็มี

นโยบายการพัฒนาชนบทที่ใหภาคธุรกิจขยายฐานการผลิตไปสูทองถิ่นมากขึ้น  เพื่อลดปญหาการ

ยายถิ่นของแรงงานที่จะเขามาทํางานในเมือง  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (2548:3) กลาววา การที่ธุรกิจเคล่ือนยายการลงทุนไปในพื้นที่ชนบท นอกจากจะ

สงผลดีใหคนในชนบทไมตองยายถ่ินมาทํางานในเมือง ยังสามารถลดภาระคาครองชีพและลด

ปญหาความลมสลายของสถาบันครอบครัว ขณะเดียวกันยังมีสวนชวยสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีของทองถิ่นใหดํารงอยูสืบไป  ดังนั้นการรับคนในทองถ่ินทํางานสามารถลดปญหาตางๆ 

ทั้งตอองคกรและตอตัวของพนักงานเอง  องคกรไดคนในพื้นที่และสามารถเขาใจวัฒนธรรมความ

เปนอยู  สําหรับตัวพนักงานก็ไมตองเสียเวลาในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่อยูอาศัย  

สามารถอยูกับครอบครัว และสะดวกในการเดินทางไปทํางาน พนักงานบางสวนก็มาจาก

ตางจังหวัดหรือพ้ืนที่  แตทํางานอยูที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนานจนเขาใจวัฒนธรรมตางๆ ในพื้นที่   
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ภาพที่5 :  แผนที่ภูมิลําเนาของพนักงานชมุพรคาบานา รีสอรท 

 

 
 

ที่มา : ดัดแปลงจากแผนที่จังหวัดชุมพร 

  

 จุดที่ชุมพรคาบานา รีสอรทแตกตางจากรีสอรทอื่นๆ ในเรื่องของการรับพนักงานตรงที่

พนักงานที่มีอายุเกิน 60 ก็สามารถทํางานตอที่ชุมพรคาบานา รีสอรทได หากยังมีศักยภาพในการ

ทํางานและมีความตั้งใจในการทํางาน  ขณะเดียวกันพนักงานสวนใหญของชุมพรคาบานา รีสอรท

จะทํางานที่ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนเวลานานกวา10 – 20 ป จํานวน 40 คน  ซ่ึงสะทอนใหเห็น

ถึงความจงรักภักดีตอองคกรไดเปนอยางดี  ในชวงที่ชุมพรคาบานา รีสอรทตองประสบกับปญหา

วิกฤตเศรษฐกิจในปพ.ศ.2540 พนักงานเหลานี้เปนกําลังสําคัญของทางรีสอรทที่ชวยกันทํางานจน

ทําใหรีสอรทพนจากวิกฤตเศรษฐกิจ  ทําใหความสัมพันธของพนักงานกับองคกรมีความสัมพันธที่

ดีตอกัน  สําหรับสวัสดิการที่พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับ คือ อาหารทั้ง 3 มื้อ ที่พัก และ

บัตรประกันสังคม 
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ตารางที1่ : ระยะเวลาในการทํางานของพนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท 
 

จํานวนพนักงาน ระยะเวลาในการทํางาน 

ชาย หญิง 

รวม 

1 เดือน – 5 ป 25 31 56 

6 ป – 10 ป 11 11 22 

11ป – 15 ป 6 14 20 

16 ป – 20 ป 3 7 10 

21 ป – 25 ป 1 1 2 

รวม 46 64 110 
 

ที่มา : ขอมูลจากชุมพรคาบานา รีสอรท 

 

 การใหความสําคัญกับสวัสดิการของพนักงานเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางย่ิง  เพราะ

พนักงานเปนกลไกหนึ่งที่จะชวยใหการดําเนินการของธุรกิจเปนไปไดอยางราบรื่น  การสรางให

พนักงานมีความรักและสามัคคีในองคกรก็เปนสิ่งหนึ่งที่จะทําใหองคกรเกิดการพัฒนา  พนักงาน

โดยสวนใหญของชุมพรคาบานา รีสอรทเปนคนเกาคนแกที่ทํางานกับชุมพรคาบานา รีสอรทเปน

เวลานาน   

 ลูกคาและนักทองเที่ยว  ส่ิงที่ชุมพรคาบานา รีสอรทบริการใหกับลูกคาและนักทองเที่ยว

สวนหนึ่งเปนเรื่องของการใชวัตถุดิบในการประกอบอาหารที่ปลอดสารพิษไมวาจะเปน พืช ผัก 

ผลไม เพราะชุมพรคาบานา รีสอรทปลูกโดยใชปุยอินทรีย  ทําใหวัตถุดิบในการประกอบอาหารมี

ความแตกตางจากที่อื่น  แมวาบางสวนจะซื้อมาจากเกษตรกรแตก็เปนเกษตรกรในกลุมเครือขายที่

ทําการเกษตรแบบอินทรีย  ขณะเดียวกันสบู ยาสระผมของชุมพรคาบานา รีสอรทที่มีไวบริการ

ใหกับลูกคาภายในหองพักมีสวนประกอบของสมุนไพรและเปนสิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทผลิตข้ึน

เองในเรื่องของการทําความสะอาดหองพักน้ํายาที่ใชก็เปนสิ่งที่ไดจากธรรมชาติไมมีสารเคมีทําให

เปนผลดีตอลูกคา เพราจะไมมีสารเคมีตกคาง  สิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรททําทั้งหมดเปนการแสดง

ใหเห็นถึงความใสใจดูแลสุขภาพ รางกายใหกับลูกคาและนักทองเที่ยว  และเปนความรับผิดชอบ

หนึ่งที่องคกรธุรกิจตางๆ ตองใหความสําคัญในดานนี้  เพราะเปนการแสดงใหเห็นถึงความ

รับผิดชอบตอสังคมอีกวิธีหนึ่ง   

 ผูขายวัตถุดิบ  สําหรับเกษตรกรที่นําผลผลิตมาขายใหกับชุมพรคาบานา รีสอรท  การ

ตรวจสอบคุณภาพของสินคาวาเปนผลผลิตที่ปลอดจากสารเคมีหรือมีปลูกแบบอินทรียหรือไมนั้น 

เปนเรื่องของความเชื่อใจกันระหวางผูผลิตกับผูรับซื้อ เพราะชุมพรคานา รีสอรทและชาวบานมี
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ความสัมพันธที่ดีตอกันมีความใกลชิดสนิทสนมกันและรูจักกันมานาน  ดังนั้นจึงไมจําเปนที่จะตอง

มีการรับประกันใดๆ  ใชความไววางใจกันเปนการรับประกันผลผลิตเหลานั้น  ซึ่งเกษตรอินทรียที่

อ่ืนที่สงขายใหกับตลาด  สวนใหญตองมีเกณฑมาตรฐานในการตรวจสอบคุณภาพสินคา  แต

เกษตรอินทรียที่สงขายใหกับชุมพรคาบานา รีสอรทการตรวจสอบเหลานั้นไมมีความจําเปนมาก

นัก  เนื่องจากใชความเชื่อใจซ่ึงกันและกันเปนมาตรฐาน 
 
หลังวิกฤตเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540 
 4.2.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียง   
 

 จากวิกฤตทางเศรษฐกิจในปพ.ศ.2540 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอีกองคกรธุรกิจหนึ่งที่

ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจครั้งนั้น  สืบเนื่องมาจากมีความตองการที่จะขยายกิจการของ  

รีสอรท  จึงทําใหตองกูเงินจากธนาคาร เพ่ือใชในการกอสรางอาคารตางๆ เมื่อประสบกับวิกฤตทาง

เศรษฐกิจจึงตองแบกรับภาระหนี้สิ้นประมาณ 300 ลานบาทที่กูยืมมา ทั้งเงินตนและดอกเบี้ยที่

ทวีคูณข้ึนเรื่อยๆ  ทางเดียวที่จะสามารถแกไขปญหาเหลานี้ไดก็คือ การบริหารกิจการของรีสอรทให

มีความสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย  จึงตองพยายามลดรายจายที่ไมจําเปนของรีสอรทให

นอยลง  เพื่อใหรีสอรทมีกําไรเหลือพอที่จะจายเงินคืนใหกับธนาคาร  คุณวริสร รักษพันธุพยายาม

นําทฤษฎีทั้งหมดที่ศึกษามาปรับใชกับการดําเนินกิจการของรีสอรท แตแนวคิดทั้งหมดที่นํามา

ศึกษาทดลองใชก็ยังไมสามารถแกไขปญหาเหลานั้นไดอยางแทจริง  ดังนั้นจึงจําเปนจะตองมองหา

ทฤษฎีใหมๆ ที่เหมาะสมมาใชกับการแกไขปญหา และไดลองนําทฤษฎีหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประยุกตใชกับการบริหารกิจการ ในขณะเดียวกันก็ไดพบปะกับ

อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร ผูกอตั้งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  ซึ่งเปนผูที่สนใจและศึกษาเรื่องแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไดใหคําแนะนําตางๆ เก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงแกคุณวริสร รักษพันธุ   

 

“ เพราะความตองการที่จะขยายโรงแรมทําใหตองกูเงินจากทาง

ธนาคาร และเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป 40 นั้น ผมจึงตองหา

ทฤษฎีตางๆ มาใชในการบริหารธุรกิจ  ซึ่งเปนโชคดีที่ผมไดรูจักกับ

อาจารยวิวัฒนและทานก็ไดแนะนําใหนําเอาทฤษฎีใหม เศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชกับการบริหารจัดการชุมพรคาบานา รีสอรท อาจารย

วิวัฒน  ศัลยกําธร ไดแนะนําแนวทางตามพระราชดําริ โดยใหปฏิบัติ

เปนรูปธรรม ซึ่งจะนําพาใหเกิดการแกไขและสูความมั่งคั่ง มั่นคง

ย่ังยืน โดยอาศัยบันได 5 ข้ัน คือ 
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หนึ่ง ตองพึ่งพิงตนเองใหไดอยางนอยหนึ่งในสี่ 

สอง ตองรูจักพอและพอประมาณ 

สาม ตองรูจักแบงปน การแจกจายจะไดเพื่อนพวก 

สี่ รวมตัวกันขยายงานใหเกิดความรวมมือ เกิดกิจการใหม 

หา คอยทําการคา การขาย เพราะมีพื้นฐานแนนแลว มีการ

เอื้อเฟอกัน พึ่งพากันทุกคน มีศักดิ์ มีศรีเทากัน ทั้งชาวไร ชาวนา 

ชาวประมง นักธุรกิจทองเที่ยว เปนสังคมใหญที่รูจักสามัคคีตามที่

พระเจาอยูหัวฯ รับส่ัง ” 

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2550. 

 

 นอกจากนี้ หลังจากอาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร ไดเดินทางมาที่ชุมพรคาบานา รีสอรทแลว

จึงแนะนําถึงแนวคิดที่จะใหคุณวริสร  รักษพันธุดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใหเปลี่ยน

สวนหยอมเปนแปลงนาขาว ทําแปลงผักรอบๆ หองประชุมใหญ ทําคอกไกแลวใหนําเศษอาหาร

จากครัวมาผลิตเปนอาหารไก ปลูกพืชกินไดตามเสนทางเดิน ทําโรงเรือนใหพนักงานตําขาวซอม

มือ ขุดสระเลี้ยงปลา และบําบัดน้ําเสียเรียกวา กระโถนทองพระโรง ผลิตของใชเองจําพวกสบู ยา

สระผม และน้ํายาขัดหองน้ํา ฝกพนักงานใหเรียนรูเขาใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกปา 3 

อยางไดประโยชน 4 อยาง ทําเกษตร 4 ชั้น หมดินและอยาปอกเปลือกเปลือยดิน ดูแลรักษาดิน จง

เลี้ยงดินใหดินเลี้ยงพืช ปลูกพืชผักและตนไมบนดินลูกรังอัดแนนโดยการหมดินดวยเศษกิ่งใบไม 

ใหจัดตั้งโรงเรียนสอนคนเรื่องกสิกรรมธรรมชาติ 

 หลังจากนั้นคุณวริสร  รักษพันธุก็ไดนําแนวคิดไปประยุกตใชกับการบริหารกิจการของ     

รีสอรท โดยเรียนรูจนเริ่มเขาใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนเปนโครงการและกิจกรรมตางๆ 

ตามมาภายหลัง  การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการบริหารกิจการของรีสอรท  

ทําให คุณวริสร  รักษพันธ ไดแงคิดในหลายๆ ประการเพื่อลดรายจายที่ไมจําเปนของรีสอรทลง 

เชน ในกรณีของการจัดสวนภายในโรงแรม  หากยังใชแนวคิดแบบเดิมๆ คือ จัดสวนตามแบบ

โรงแรมทั่วไปไมวาจะเปนสวนญี่ปุนหรือสวนใดๆ ก็ตามคาใชจายในการจัดและดูแลสวน

คอนขางมาก  ประจวบกับทางโรงแรมเองไมมีเงินทุนมากพอที่จะทําเชนนั้น  จึงไดลองหันมาจัด

สวนในลักษณะอื่นแทน  โดยใชพ้ืนที่จัดสวนทําเปนแปลงนาขาว  นอกจากจะเปนการจัดสวนใน

ลักษณะใหมแลว  การเปลี่ยนพื้นที่ดังกลาวยังสอดคลองกับการประยุกตทฤษฎีมักกะสันมาใชดวย

ซ่ึงสวนที่ เปลี่ยนเปนแปลงขาวก็ เปนแปลงสาธิตในการเรียนรู ให กับผู เขาฝกอบรมดวย  

ขณะเดียวกันชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถลดคาใชจายและพื้นที่ในบริเวณดังกลาวยังสามารถ
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ใชประโยชนไดอยางเต็มที่อีกดวย 

 การที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการ

บริหารกิจการของทางรีสอรท  สิ่งหนึ่งที่เปล่ียนแปลงไปและทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถ 

ลดรายจายไดมีตั้งแตในเรื่องของวัตถุดิบในการประกอบอาหารของทางรีสอรท  ซ่ึงทางรีสอรทเอง

รับซื้อจากพนักงานหรือชาวบานและจากการผลิตเองภายในรีสอรท  ซึ่งวัตถุดิบที่มาจากพนักงาน

และภายในรีสอรทจะสะอาด สด และปราศจากสารเคมี  หากวัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาหารไม

เพียงพอตอความตองการของลูกคา  ทางรีสอรทจําเปนที่จะตองสั่งซื้อจากตลาดดวย  หากจะคิด

เปนสัดสวนในการซื้อวัตถุดิบในการประกอบอาหารจากตลาดกับการผลิตเองหรือรับซื้อจาก

พนักงานหรือชาวบานแลวนั้นยังเทียบเปนสัดสวนที่นอยอยู  เพราะความตองการที่มากในการใช

วัตถุดิบบวกกับชาวบานหรือพนักงานเองก็ไมสามารถผลิตไดมากพอกับความตองการของรีสอรท 

ดวย  สวนที่ซื้อจากตลาดคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 – 90 ของวัตถุดิบในการประกอบ

อาหารทั้งหมดในแตละวัน แตสําหรับในบางชวงที่ความตองการในการใชวัตถุดิบนอย  เพราะเปน

ชวงที่ผูเขาพักหรือนักทองเที่ยวนอยปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตลาดก็มีสัดสวนที่นอยลงตามไป

ดวย  ดังนั้นจึงเห็นไดวาปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแปรผันตามความตองการของการบริโภคนั่นเอง 

 สวนในเรื่องของรายจายประเภทอื่นภายในรีสอรทไมวาจะเปนในเรื่องของสิ่งอุปโภค เชน 

สบู ยาสระผม และน้ํายาเอนกประสงค  ซึ่งทางรีสอรทสามารถผลิตไดเองแทนการสั่งซื้อจาก

ภายนอกและสามารถลดคาใชจายในสวนนี้ไดปละประมาณ 2 แสนกวาบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ

คาใชจายเดิมที่ตองจายกอนที่จะนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารจัดการรีสอรท

สงผลใหรีสอรทลดภาระในดานของรายจายลงและพนักงานหรือชาวบานเองก็ไดเขามามีสวนรวม

ในการผลิตรวมทั้งมีรายไดเสริมจากการทําสบู ยาสระผม และน้ํายาเอนกประสงค   

 ในดานของสิ่งแวดลอม ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดการกับการกําจัดขยะภายในรีสอรท

โดยเฉพาะเศษอาหาร พืช ผักที่ใชเปนวัตถุดิบในการประกอบอาหารภายในหองครัวสามารถนํามา

เปลี่ยนใหเปนปุยหมักชีวภาพ  ในขณะที่ “อุจจาระ” ก็สามารถนํามาใชในการทําปุยหมักภายใต

กระบวนการทางชีวภาพได   ซึ่งวัตถุดิบที่เหลือใชจากการประกอบอาหารตอวันจะมีจํานวนมาก  

หากไมนํามาใชประโยชนก็จะขยะที่ไมมีประโยชน   การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทรูจักสิ่งที่เหลือใช

มาเปล่ียนใหมีประโยชน  นอกจากจะเปนการลดขยะของรีสอรทแลวยังเปนการลดรายจายในการ

กําจัดขยะดวย   

 การบําบัดน้ําเสียภายในรีสอรทก็เชนกัน  ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถนําทฤษฎี

มักกะสันของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใชไดอยางลงตัว  ทําใหระบบบําบัดน้ําเสียของ 

รีสอรทมีการจัดการที่ดี  โดยนําผักตบชวามาลอยน้ํา เพื่อดูดซับโลหะหนักในน้ํา ทางรีสอรทนําพืช

น้ํา เชน ตนธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา สาหรายหางกระรอก คลาน้ํา ผักตบชวา หญา
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แฝก ฯลฯตามทฤษฎีแหลมผักเบี้ยสงน้ําผานตอไปยังสวนตางๆ ของสวน เพ่ือสรางพื้นที่ชุมน้ํา        

( Constructed Wet Land )  โดยพืชน้ํา อากาศ และแสงแดด ชวยกันทําหนาที่กรองและฟอกสิ่ง

ตางๆ ที่มากับน้ํา จึงทําใหน้ํามีคุณภาพที่ดีข้ึน   

 สิ่งที่ทางรีสอรทเปลี่ยนแปลงชัดเจนที่สุดในเรื่องของรายรับและรายจายของรีสอรทหลัง

จากนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารกิจการนั้นคือ รายจายที่ลดลงจากเดิม  

แมวารายรับจะไมไดเพิ่มสูงขึ้นมากนัก แตสําหรับรายจายที่ลดลงทั้งจากการทําสบู ยาสระผม และ

น้ํายาอเนกประสงคการปลูกผักและเล้ียงไกบางสวนเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการประกอบอาหาร 

คาใชจายในการกําจัดน้ําเสียและการจัดสวน  ทําใหทางรีสอรทสามารถนํารายจายในสวนนี้ไปใช

สําหรับปรับปรุงกิจการของทางรีสอรท  ขณะเดียวกันก็เปนการใหความรูกับพนักงานดวย 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่มีลักษณะการบริหารงานที่แตกตางไปจาก

องคกรธุรกิจดวยกัน  โดยหลักการของการทําธุรกิจตองใหความสําคัญกับกําไรหรือผลตอบแทน

เปนสําคัญ  แตในสวนของชุมพรคาบานา รีสอรทแมวาจะใหความสําคัญกับผลกําไรในการ

ประกอบการ แตนอกเหนือจากนั้นยังใหความสําคัญกับสังคม  การอนุรักษส่ิงแวดลอม  และการ

ทํางานรวมกับชุมชนอีกดวย  ทั้งยังนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดตางๆ  ของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใชควบคูกับการบริหารกิจการ  อีกแนวคิดหนึ่งที่ทางชุมพรคาบา

นา รีสอรทนํามาประยุกตใชก็คือ ขาดทุนคือกําไร หรือ Our Loss is our gain ซึ่งนับเปนจุดเปล่ียน

ทางความคิดที่สําคัญ 

 

“ ผมไดนําแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมา

ประยุกตใชรวมกับการบริหารกิจการ  โดยเนนวา การขาดทุน

คือกําไร และพบวาคนในองคกรสามารถทํางานและอยู

รวมกันอยางมีความสุข อีกทั้งยังเปนประโยชนแกทุกๆ ฝาย

ดวย ” 

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ,5 กรกฏาคม 2549. 

 

 เมื่อชุมพรคาบานา รีสอรทรูจักการใหมากขึ้น  สิ่งหนึ่งที่เปล่ียนแปลงไปจากการทําธุรกิจ

ตามแนวคิดแบบเดิมๆ ก็คือ การอยูรวมกับชุมชนหรือสังคมไดอยางพึ่งพาอาศัยกัน  ทําใหชุมชนมี

สวนรวมเกิดเปนเครือขายกับชุมพรคาบานา รีสอรท และชุมพรคาบานา รีสอรทก็กลายเปนสวน

หนึ่งของชุมชน ซึ่งสามารถชวยเหลือสนับสนุนใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดเชนกัน  การนําแนวคิด

การขาดทุนคือกําไรมาประยุกตใชนั้น  องคกรธุรกิจเองจําเปนที่จะตองใหทั้งความรูและน้ําใจซ่ึง
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เปนสิ่งสําคัญมากกับชาวบานหรือชุมชนทําใหชาวบานรูวาสิ่งที่ทางองคกรสนับสนุนชวยเหลือนั้น

เปนการใหโดยไมหวังสิ่งตอบแทน   
 
4.2.3 การกอต้ังศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 
 เนื่องจากชุมพรคาบานา รีสอรท ปจจุบันไดปรับปรุงพื้นที่ของรีสอรทบางสวนใหเปนศูนย

การเรียนรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือใหผูที่สนใจสามารถเขามาศึกษาหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เปนรูปธรรมได  โดยจะแบงพื้นที่ของรีสอรทเปนสถานที่การฝกอบรม ฐานการเรียนรู

ตางๆ  และพื้นที่สาธิตทดลอง  ทั้ง 3 สวนนี้สามารถอยูรวมกันภายในพื้นที่ของรีสอรททั้งสิ้น  

นอกจากนี้ผูที่เขาพักในรีสอรท ยังสามารถเยี่ยมชมและเรียนรูในทุกๆ สวนไดในเวลาเดียวกัน ทําให

ผูเขาพักสามารถพักผอนและไดสาระประโยชนในเวลาเดียวกัน  

 

ภาพที่6 : แผนผังศนูยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพถายสวนเพลินของชุมพรคาบานา รีสอรท 
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 ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินจัดตั้งขึ้นเมื่อปพ.ศ. 2542 และเปนหนึ่งในศูนยฝกอบรมที่อยู

ภายใตการดูแลของชมรมกสิกรรมธรรมชาติ  โดยผูบริหารของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหความ

สนใจในเรื่องของการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใหเขากับการบริหารงานของ

องคกร โดยใชชื่อวา “ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน” กระบวนการเรียนรูแบบเพลิน มาจากพระบรม

ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา รัชกาลที่6 ที่มีพระราชประสงคใหการศึกษาเปนสิ่งที่

เพลิดเพลินสําหรับผูเรียน คําวา “ Plearn ” มาจาก Play+Learn เปนกระบวนการเรียนรูแบบ

เพลิดเพลิน ผูคิดคํานี้คือศาสตราจารย.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช ราชบัณฑิตและอดีตผูบังคับการ

โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย 

 สิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนํามาประยุกตใหเขากับธุรกิจของตนคือ การเปล่ียนการจัด

สวนภายในโรงแรมใหเปนพื้นที่การเรียนรู  โดยมีอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร เปนที่ปรึกษาและให

คําแนะนําในการนําปรัชญาตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใช เชน การจัดพื้นที่

รอบสระน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรทใหเปนทั้งที่พักผอนหยอนใจของผูมาเยือน  ในขณะเดียวกัน

พ้ืนที่ดังกลาวก็ใชสําหรับบําบัดน้ําและของเสียภายในรีสอรทดวย  โดยทําการกั้นฝายเพ่ือกักเก็บ

น้ําที่ไหลมา  เพ่ือใหสามารถกักเก็บน้ําไวใชในการเกษตรธรรมชาติของรีสอรท  ซึ่งไดนําทฤษฎี “ 

มักกะสัน ” โดยนําผักตบชวามาลอยน้ํา เพื่อดูดซับโลหะหนักในน้ํา และประมาณ 45-60 วัน จึงนํา

ผักตบชวาขึ้นมาทําปุยหมักตอไป  โรงแรมทําการสูบน้ําข้ึนมา โดยเปล่ียนจากระบบการจายน้ํา

แบบหัวจายเดิม มาเปนการทําบอบําบัดดวยพืชน้ํา ตามทฤษฎีแหลมผักเบี้ย ซึ่งประกอบดวยตน

ธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา สาหรายหางกระรอก คลาน้ํา ผักตบชวา หญาแฝก ฯลฯ และ

สงน้ําผานตอไปยังนาขาวที่ทําเปนรองน้ําเลียนแบบลําธารเล็กๆ ในปาใหไหลเวียนไปยังสวนตางๆ

ของสวน เพื่อสรางพื้นที่ชุมน้ํา ( Constructed Wet Land )  พื้นที่นี้เรียกโดยรวมวาเปนพื้นที่ “ ไต

ธรรมชาติ ” จากการที่เหลาพืชน้ํา อากาศ และแสงแดด ชวยกันทําหนาที่กรองและฟอกสิ่งตางๆ

ที่มากับน้ํา จึงทําใหน้ํามีคุณภาพที่ดีข้ึน  น้ําที่ไหลเวียนไปตามสวนเพลินแลว จะมารวมกันที่สระ

สุดทาย เพื่อลนไปสูนาขาวและพืชน้ําอีกหลายชนิด น้ําที่มาตรงนี้จะมาจากทุกแหลงกําเนิดน้ําที่อยู

ในบริเวณรอบสระวายน้ํานี้ทางรีสอรทเรียกสระนี้วา “ สระกระโถนทองพระโรง ” 

 

“ เราปรับพื้นที่บริเวณสระน้ําใหสามารถใชประโยชนไดมากขึ้น ทั้ง

เปนสวนเพื่อความสวยงามและเปนสวนที่ใชสําหรับบําบัดน้ําและ

ของเสียภายในโรงแรม  โดยนําทฤษฎีตางๆ ของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวมาใชรวมดวย  สวนของเราเปนทั้งฐานการเรียนรูที่

แสดงใหเห็นไดจริงจากทฤษฎีและผลที่ไดตามมาคือ เกิดระบบ



 84 

นิเวศที่สมดุล  ทฤษฎีที่นํามาใชทําใหใชน้ําอยางคุมคาและรักษา

สิ่งแวดลอม  รวมทั้งประหยัดคาใชจายของโรงแรมดวย ” 

วริสร รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

 สัมภาษณ, 6 กรกฎาคม 2549.  

  

 พื้นที่ในสวนของการจัดฝกอบรมและฐานการเรียนรูนั้นจะอยูในสวนดานหลังของรีสอรท  

ซ่ึงเปนสวนที่แยกออกจากสวนของรีสอรททําใหไมรบกวนผูเขาพักในเวลาจัดกิจกรรมอบรมตางๆ 

ฐานการเรียนรูจะประกอบดวยหลายสวน  ในแตละสวนทําใหรีสอรทสามารถลดคาใชจายไดดวย 

ไมวาจะเปนในสวนของแปลงปลูกผัก  โรงเล้ียงไกไข การผลิตน้ํายาทั้งสบู ยาสระผม และน้ํายา

เอนกประสงค  โรงสีขาวแบบโบราณ โรงเผาถาน โรงทําน้ํามันไบโอดีเซล  โรงปุยและอาหารสัตว 

เปนตน  สิ่งเหลานี้ทั้งหมดเปนฐานการเรียนรูที่ทางศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน (ชุมพรคาบานา   

รีสอรท) จัดไวสําหรับการฝกอบรมผูที่สนใจ  และในสวนของพื้นที่แปลงทดลองตางๆ นั้นจะเปน

การนําเอาแนวคิดทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาสาธิตใหเห็น

เปนรูปธรรม  เพ่ือใหผูเขาฝกอบรมสามารถเขาใจในทฤษฎีนั้นไดอยางแทจริง  โดยใชพื้นที่รอบสระ

วายน้ําประมาณ 15 ไร ในการจัดเปนสวน นอกจากจะไดทั้งความรู การพักผอนแลวก็สามารถใช

ประโยชนไดดวย หลักการของสวนเพลินมีดวยกัน 4 ด. คือ 

 ดู ตองดูได สวยงาม  

 ดม ตองมีดอกไม เพราะเปนเกษตรธรรมชาติ ลอแมลงที่มีประโยชนเขามาในสวน ไม

มีการใชปุยและสารเคมีทุกชนิด  

 ดื่ม มีพืชที่นํามาใชสกัดเปนเครื่องดื่มได  

 แดก มีไมผลไมใบไมทุกชนิดที่รับประทานได จัดเปนกิจกรรมที่ใครๆตางช่ืนชอบ

ระหวางการเขาชมสวน   

 พื้นที่ในสวนที่เหลือมีทั้งสวนที่ทําเปนนาขาวสาธิตและการทําฝายกั้นน้ํา โดยนําแนวคิด

ทฤษฏีปาตนน้ําของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใช  ตนน้ํานั้นมาจากผืนนาเกาและปาพรุ แลว

นําทฤษฏีมักกะสัน ซึ่งมีผักตบชวามาใชรวมกับฝายกั้นน้ํา เพื่อใหพืชน้ํา น้ํา อากาศ และแสงแดด 

ชวยกันทําหนาที่กรองและฟอกสิ่งตางๆที่มากับน้ํา ใหมีคุณภาพที่ดีข้ึน น้ําเมื่อไหลเวียนไปตาม

สวนเพลินแลว จะมารวมกันที่สระสุดทาย เพื่อลนไปสูนาขาวและพื้นที่ปลูกพืชน้ําอีกหลายชนิด  

ทั้งหมดเปนการใชทรัพยากรน้ําไดอยางเหมาะสมและเปนประโยชนอยางมาก  นอกจากจะ

ประหยัดเวลาในการดูแลรดน้ําตนไมแลวยังสามารถนําทฤษฎีตางๆ มาใชไดอยางนาสนใจอีกดวย  

ซ่ึงชุมพรคาบานา รีสอรทไดใชพื้นที่ภายในรีสอรทจัดตั้งใหเปนศูนยการเรียนรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง  เพื่อสงเสริมใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองได 
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“ ศูนยการเรียนรูเพลินของเราเกิดขึ้นจากการทดลองทําของผมและ

พนักงานในรีสอรท  โดยใชพื้นที่บางสวนของรีสอรทเปนพื้นที่ทดลอง 

ทําใหรีสอรทใชพื้นที่ที่มีอยูอยางคุมคาที่สุด มีทั้งสถานที่จัดฝกอบรม 

ฐานการเรียนรู และแปลงสาธิตตางๆ มากมาย ผูที่สนใจสามารถเขา

มาเย่ียมชมและฝกอบรมกับเราได ทางรีสอรทนําเอาแนวคิดทฤษฎี

ตางๆ มาทดลองทําและจําลองใหเห็น เพื่อใชเปนที่ศึกษาเรียนรู ”  

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2546. 

 

 ขณะเดียวกันพนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรทประมาณ 20 คนที่ไดผานการเขารับการ

ฝกอบรมที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง จังหวัดชลบุรี ไดนําความรูที่ไดมาใชในการทํางานและ

พัฒนารีสอรท  อีกทั้งยังเปนผูถายทอดความรูดังกลาวใหกับผูที่มาเขารับการฝกอบรมที่ศูนยเพลิน

อีกดวย วิทยากรในการอบรมไดแก คุณวริสร  รักษพันธุ (ผูบริหารชุมพรคาบานา รีสอรท)           

คุณสารสิน  สดากร (พนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรท) คุณดํารง ปรีชาชน (ผูดูแลฐานการ

เรียนรู) รวมถึงพนักงานที่ทํางานตามฐานการเรียนรูตางๆ ภายในรีสอรท และผูแทนของกลุม

เครือขาย เชน คุณสมชาย แสงสวาง กลุมเครือขายเกษตรอินทรียบานทุงหงษ  โปรแกรมในการจัด

อบรมจะมีเนื้อหาครอบคลุมในทุกๆ ดานของการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช  โดยใหผูเขา

ฝกอบรมไดเรียนรูและทดลองปฏิบัติจริง  ซึ่งแนวคิดการทําศูนยเพลินนี้จะสานตอไปเรื่อยๆ 

เนื่องจากเปนศูนยการเรียนรูที่สรางการเรียนรูในเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมชน ทําให

ชาวบานมีความรูความเขาใจและสามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตไดอยางถูกตอง และ

ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดระยะเวลาและคาใชจายสําหรับผูที่เขามาอบรม ดังนี้ 
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ตารางที2่ : ระยะเวลาและคาใชจายในการอบรม 
 

ราคาที่พกั ระยะเวลา
การอบรม โดม/คน/คืน โรงแรม/คน/คืน 

หมายเหตุ 

1 คืน 2 วัน 600* 1,000 รวมอาหารเชา เที่ยง เย็นและ

อาหารวาง 

2 คนื 3 วัน 600 1.100 รวมอาหารเชา เที่ยง เย็นและ

อาหารวาง 

4 คนื 5 วัน 3,000 4,000 กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลง

ตามความเหมาะสม 

 

หมายเหตุ : ผูเขาอบรมตองมีจํานวน 50 คนขึ้นไป  

ที่มา : ขอมูลจากชุมพรคาบานา รีสอรท 

 

 ศูนยก สิกรรมธรรมชาติ เพลินของชุมพรคาบานา  รีสอรทไดจัดฝกอบรมตั้ งแต               

พ.ศ.2542-2549 มาแลว 18 รุนประมาณ 2,000 คน มีทั้งผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชน 

ชาวบาน นักเรียนนักศึกษาเขามาดูงานและฝกอบรมเปนจํานวนมาก ผูเขาฝกอบรมบางสวน

เทานั้นที่นําไปทดลองปฏิบัติจริงแตก็สวนนอยมากสวนใหญยังไมมีโอกาสนําไปปฏิบัติ  สําหรับ

ผูนําชุมชนบางคนก็นําไปทดลองปฏิบัติพอไดผลจึงชักชวนชาวบานมาปฏิบัติรวมกัน  ทั้งในเรื่อง

ของการทําการเกษตรและการนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิต  ขณะเดียวกันความรูและ

เทคโนโลยีตางๆ ที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผูถายทอดก็สามารถนําไปประยุกตใชเปนแนว

ทางการดําเนินได  

 การที่ชุมพรคาบานา รีสอรท ไดปรับพ้ืนที่บางสวนในรีสอรทใหเปนศูนยการเรียนรูและใช

พ้ืนที่วางของรีสอรทปรับใหเปนทั้งศูนยการเรียนรูและเปนสวนภายในรีสอรทในเวลาเดียวกัน  ทํา

ใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีความแตกตางไปจากรีสอรททั่วไป ทั้งยังเปนอีกสิ่งหนึ่งที่ดึงดูดความ

สนใจจากผูเขาพัก ขณะเดียวกันก็ดึงดูดผูสนใจใหเขามาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรูดังกลาวดวย  

ชุมพรคาบานา  รีสอรทพัฒนาตัวเองจากคําแนะนําของอาจารยวิวัฒนที่มีจุดมุงหมายแรกเพียง

เพื่อการลดตนทุนการจัดสวนของรีสอรท จนเปลี่ยนแปลงพัฒนาตัวเองเปนศูนยการเรียนรูหนึ่งใน

สามของภาคใต  สิ่งเหลานี้ตองใชทั้งความพยายามและความสนใจอยางจริงจังทั้งจากผูบริหาร

และพนักงานในรีสอรทเอง  เพราะนอกจากพนักงานของรีสอรทจะทํางานประจําแลวยังแบงเวลา

จากการทํางานบางสวนมาเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหกับผูที่สนใจดวย   
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 ความสัมพันธระหวางมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติกับชุมพรคาบานา รีสอรทเปนความ 

สัมพันธที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันจนเปนหนึ่งในเครือขายของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  

รวมถึงความสัมพันธที่เกิดขึ้นใหมของเครือขายเกษตรอินทรียไรสารเคมีที่เกิดจากการทํางาน

รวมกับชุมพรคาบานา รีสอรท  ทั้งหมดเกิดจากจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ความตองการที่จะเผยแพร

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมใหประชาชนไดรับรูอยางถูกตอง  โดยมีมูลนิธิกสิกรรม

ธรรมชาติเปนตนแบบและขยายเครือขายตางๆ ออกไปยังชุมชนมากขึ้น  เพื่อใหทุกชุมชนสามารถ

เรียนรูและแลกเปลี่ยนองคความรู ภูมิปญญาตางๆ ไดมากขึ้น  โดยผานเครือขายที่ทางมูลนิธิได

จัดตั้งขึ้นในแตละภูมิภาคของประเทศ  ขณะเดียวกันศูนยเพลินก็สามารถขยายเครือขายไปสูผู

ปฏิบัติเกษตรอินทรียไรสารเคมีในชุมชนตางๆมากขึ้น เชน 

 - กลุมผูปลกูขาว บานบางสน อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีสมาชิก 32 คน เปนผูปลูกขาว

พันธุเหลืองปะทิว ซึ่งกําลังจะสูญพันธุทั้หมด 363 ไร  และไดใชการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรีย ทํา

ใหผลผลิตปลอดสารพิษและสภาพดินดีไมเสื่อมเหมือนการใชปุยเคมี แลวนําผลผลิตที่ไดสงใหกับ

ชุมพรคาบานา รีสอรท   

 - กลุมเกษตรกรบานทุงหงษ อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร มีสมาชิก 30 คน ปลูกพืชผักไมผล

เกษตรกรไดใชปุยอินทรียในการปลูกพืชผักไมผล และนําผลผลิตโดยเฉพาะสมสงใหกับชุมพรคา

บานา รีสอรทดวย ซึ่งผลผลิตของสมที่ไดมักไมเพียงพอตอความตองการของรีสอรท   

 - กลุมปลูกกาแฟ อําเภอทาแซะ จังหวัดชุมพร มีสมาชิกประมาณ 20 คน ไดนําแนวคิดการ

ใชปุยอินทรียมาปลูกตนกาแฟ 
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ภาพที่7 : แผนที่กลุมเครือขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพแผนที่จังหวัดชุมพร 

 

 การรวมกลุมกันของทั้ง 3 กลุมไมวาจะเปนกลุมผูปลูกขาว  กลุมเกษตรกรบานทุงหงษ  

กลุมผูปลูกกาแฟ  เกิดจากการรวมตัวของผูที่ปลูกพืชชนิดเดียวกันและตองการทําการเกษตรแบบ

อินทรีย  ดังนั้นจึงรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมข้ึนมา  ผลผลิตที่ไดสงขายใหกับทางชุมพรคาบานา      

รีสอรท  โดยชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผูใหการสนับสนุนทางดานความรูในการทําการเกษตรแบบ

อินทรีย  ผลตอบแทนที่ทั้ง 3 กลุมไดรับหลังจากเปลี่ยนมาทําการเกษตรแบบอินทรียคือ กลุม

ชาวบานมีสุขภาพที่ดีเพราะไมไดใชสารเคมี  และสามารถลดรายจายในเรื่องของปุยไดดวย  

ผลผลิตที่ไดมีคุณภาพที่ดีเชนกัน 

 กลุมเครือขาย ชาวบาน และพนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรทนําความรูจากศูนย      

กสิกรรมธรรมชาติเพลินไปประยุกตปรับใชกับการทําการเกษตรของตนเอง โดยตนเองเปนผูปฏิบัติ

ใหเห็นเปนรูปธรรมวา การเรียนรูและความรูเหลานั้นที่ไดรับการถายทอดมาสามารถปรับใชกับการ

ดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพของตนไดจริง การที่ในชุมชนมีผูนําในการปฏิบัติใหเห็นเปน

ตัวอยางในการนําเอาปุยอินทรียมาใชแทนปุยเคมี  ทําใหชาวบานเกิดการเรียรูจากประสบการณ
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จริงและมีความเชื่อมั่นในปุยอินทรียเพ่ิมข้ึน  ทําใหชาวบานเกิดการยอมรับความรูเหลานั้นไดงาย

ข้ึน 

 

“ ผมนําความรูในเรื่องการทําเกษตรอินทรียไปทดลองในสวน

กาแฟ  โดยเริ่มจาก 10 ตน เพ่ือเปนการพิสูจนใหพอเห็นวา การทํา

เกษตรอินทรียสามารถลดตนทุนเรื่องของปุยและลดการทําลายดนิ 

ไดดวย สุขภาพก็ไมเสีย  ตอมาจึงมีคนมาเรียนรูและทําเกษตร

แบบอินทรียมากขึ้น “ 

 สารสิน  สดากร.  พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2549 

 

“ ตั้งแตไดรวมโครงการศูนยเรียนรูของรีสอรท  ทําใหเกิดความ

เขาใจและสามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต

ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูที่ดีข้ึนกวาเดิม”  

เยาวนัย  ชุมวรฐายี.  พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 14 พฤศจิกายน 2549.  
 
4.3 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนตอชุมพรคาบานา รีสอรท 
 
 หลังจากประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ.2540 ชุมพรคาบานา รีสอรทก็ไดนําเอาหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารกิจการรีสอรท และในป พ.ศ.2543 จึงไดประกาศให

พนักงานและผูเขาใชบริการไดรับทราบวา องคกรไดดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเต็ม

รูปแบบ ทําใหรูปแบบการบริหารกิจการของรีสอรทเปลี่ยนแปลงไปรวมถึงความคิดของผูนําองคกร

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  จากการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินการของ

ชุมพรคาบานา รีสอรททําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นหลายประการ เชน เรื่องของการบริหารกิจการ 

ของรีสอรท การยอมรับทางธุรกิจและสังคม และสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติของรีสอรท  ซึ่งทั้ง

พนักงานและผูเขาพักตางรับรูถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับรีสอรท  ขณะเดียวกันสิ่งที่ชุมพรคา

บานา รีสอรทไดรับเพิ่มเติมการสงเสริมการพัฒนาชุมชนคือ 

 4.3.1 ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถพึ่งตนเองได  โดยลดการพึ่งพาสินคาจาก

ภายนอกโดยเฉพาะพืช ผัก ผลไม และผลิตภัณฑบางชนิดที่ใชในหองน้ํา เพราะทางชุมพรคาบานา 

รีสอรทสามารถผลิตไดเองไมวาจะเปนพืช ผัก ผลไม และผลิตภัณฑบางชนิดที่ใชในหองน้ํา เชน 
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สบู ยาสระผม และน้ํายาอเนกประสงค วัตถุดิบในการประกอบอาหาร เชน พืช ผัก ผลไม หากขาด

เหลือในส่ิงใดก็จะรับซื้อจากพนักงานและสามารถชวยเหลือใหพนักงานมีรายไดและความเปนอยูที่

ดีข้ึน  เมื่อพนักงานมีความเปนอยูที่ดีก็จะมีพลังที่จะทํางานใหกับรีสอรทอยางเต็มที่  ในเรื่องของ

ตนทุนทางชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถประหยัดรายจายไดหลายทาง ทั้งหมดเกิดจากการนํา

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชนั่นเอง   

 สวัสดิการของพนักงานมีความสําคัญอยางมากที่จะทําใหพนักงานทํางานกับองคกรและมี

ความจงรักภักดีตอองคกร  สาเหตุหนึ่งที่ที่พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรททําสวนใหญทํางานเปน

ระยะเวลานานๆ เพราะเปนคนในพื้นที่  ดังนั้นจึงมีความผูกพันกับพ้ืนที่และไมอยากที่ยายไป

เริ่มตนงานที่ไหนดวย  การทํางานใกลบานนอกจากจะทําใหพนักงานประหยัดคาใชจายในการ

เดินทางแลว  ชุมพรคาบานา รีสอรทเองก็ไดรับผลประโยชนรวมดวย  การไดพนักงานในทองถ่ินมา

ทํางานจะไมมีปญหาเรื่องการหยุดงานสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันคาจาง

แรงงานก็ถูกดวย  แตทั้งหมดก็ไมใชสาเหตุที่พนักงานเลือกที่จะทํางานกับชุมพรคาบานา รีสอรท 

หรือชุมพรคาบานา รีสอรทเลือกที่จะรับพนักงานในทองถิ่น  ปจจัยหลักมาจากความสัมพันธที่ดีตอ

กันทั้งพนักงานกับองคกรและองคกรกับชุมชน  จึงทําใหพนักงานสวนใหญทํางานกับชุมพรคาบา

นา รีสอรทเปนเวลานาน 

 ในเรื่องของความปลอดภัยในการทํางานของพนักงานนั้น ทางชุมพรคาบานา รีสอรทให

ความสําคัญในดานนี้ดวย  การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในองคกรเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทาง

ชุมพรคาบานา รีสอรทใหความสําคัญเชนกัน เพราะสภาพแวดลอมที่ดีนอกจากจะทําให

ภาพลักษณขององคกรดีแลว  ยังเปนการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานอีกดวย 

 พนักงานเปนสวนหนึ่งในการสรางความสําเร็จใหเกิดขึ้นกับองคกร  การที่ชุมพรคาบานา  

รีสอรทสามารถพึ่งตนเองไดสวนหนึ่งก็เกิดจากพนักงานดวยเชนกัน  ดังนั้นการตอบแทนโดยการ

ดูแลใสใจในพนักงานจึงมีความจําเปนอยางมาก  ขณะเดียวกันก็แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบ

ขององคกรธุรกิจตอสังคมเชนกัน 

 หลังจากฝาฝนอุปสรรคตางๆ ในชวงที่เกิดวิกฤติเศรษฐกิจมาดวยกัน ทําใหพนักงาน

เหลานั้นมีความรกัตอองคกรและเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน  วัฒนธรรมในองคกรของชุมพรคาบา

นา รีสอรท  จึงมีการชวยเหลือเกื้อกูลทั้งระหวางพนักงานกับพนักงานและนายจางกับลูกจาง ใน

ลักษณะของการใหความรูเรื่องตางๆ  เพื่อที่พนักงานจะไดนําความรูเหลานั้นไปพัฒนาตอเปน

อาชีพเสริมมีรายไดเพิ่มข้ึน  เชน การทําสบู ยาสระผม และน้ํายาเอนกประสงค เปนตน 
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“ ในชวงที่ทางรีสอรทประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจนั้นก็มี

พนักงานนี่แหละที่อยู เคียงขางคอยเปนกําลังใจและสูฝาฟน

อุปสรรคไปดวยกันกับเรา  พนักงานบางสวนที่มาจากตางพื้นที่ 

ทนไมไดลาออกบาง  แตพนักงานที่เปนคนในพื้นก็ยังอยูและ

ชวยกันมาจนถึงทุกวันนี้ ” 

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ ตอนที่เศรษฐกิจยํ่าแยในชวงนั้นรีสอรทของเรากําลังขยายหองพัก

พอดีเลยไดรับผลกระทบกันหมดทั้งรีสอรทเองและพนักงาน  บางคน

ก็ลาออก  แตปาไมออกเพราะรูสึกผูกพันกับที่นี่จึงอยูสูรวมกัน และ

ในที่สุดตอนนี้   รีสอรทก็ดีข้ึน  เศรษฐกิจพอเพียงที่นํามาใชดีมากๆ 

ทําใหทางรีสอรทลดรายจายไดมาก ปาเองก็ไดความรูตางๆ เพ่ิมเติม

จากการอบรมดวย ” 

เยาวนัย  ชุมวรฐายี.  พนักงาน.  

สัมภาษณ, 19 กุมภาพันธ 2550. 

 

 สิ่งหนึ่งที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับนอกจากจะสามารถพึ่งพาตนเองไดแลวนั้นยัง

สามารถลดตนทุนของคาวัตถุดิบในการประกอบอาหารไดอีกดวย และในขณะเดียวกันก็ไดผลผลิต

ที่มีคุณภาพและปลอดภัยจากสารพิษ ที่เปนเชนนี้เพราะเมื่อทางรีสอรทหันมาสงเสริมใหเกษตรกร

ปลูกผักแบบอินทรียตามที่ตนแนะนํา ผลผลิตที่เกิดขึ้นทางรีสอรทจะเปนผูรับซื้อไวใชในการ

ประกอบอาหารของโรงแรมทั้งพืชผักที่รับซื้อจากเกษตรกรหรือจากพนักงานภายในรีสอรท ราคา

ของผลไมที่มีราคาถูกลงจากการที่รับซื้อจากเกษตรกรเองโดยไมตองผานพอคาคนกลาง ไขไกที่

เลี้ยงภายในรีสอรท และพืชผักที่ปลูกในบริเวณโรงแรมที่ใชเปนพื้นที่สาธิต ทั้งหมดสามารถลด

ตนทุนในเรื่องของคาขนสงและคาตางของสินคาได ผลผลิตที่ไดรับนอกจากจะสดใหมและมี

คุณภาพแลวนั้นยังกอใหเกิดรายไดเสริมแกพนักงานโดยการนําผักมาขายใหกับชุมพรคาบานา     

รีสอรทและเปนการสรางมิตรภาพอันดีใหเกิดข้ึนภายในองคกรและกับชุมชนอีกดวย 

 

“ หลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจรีสอรทเปล่ียนแปลงไป อะไรที่

สามารถทําเองไดก็หันมาทําเอง ในสวนที่ทําไมไดก็ตองซื้อ พนักงาน

อยางเราก็มีสวนชวยเหลือบาง พืชผักผลไมที่ปลูกก็นํามาสงใหกับ
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ทางรีสอรทไวใชในการทําอาหารใหลูกคา และเราเองก็มีรายไดเพิ่ม

จากเงินเดือนดวย เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ”  

จิระศักดิ ์ เรืองหนู.  พนักงาน. 

สัมภาษณ, 14 พฤศจิกายน 2549. 

 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถลดคาใชจายตางๆ ที่ทางรีสอรทสามารถผลผลิตเองได ทํา

ใหเกิดการพ่ึงพาตนเองมากขึ้น ทั้งในเรื่องของน้ํามันเชื้อเพลิงซึ่งทางชุมพรคาบานา รีสอรท  

สามารถผลิตน้ํามันไบโอดีเซล  โดยนําน้ํามันที่ใชแลวจากทางหองครัวมาผานขั้นตอนตางๆ ในการ

เปลี่ยนสิ่งเจือปนตางๆ ใหหมดไปแลวนําน้ํามันนั้นกลับมาใชใหมในรูปของน้ํามันเชื้อเพลิง เพื่อใช

เปนพลังงานเชื้อเพลิงใหกับรถที่ใชในรีสอรท สบู ยาสระผม และน้ํายาอเนกประสงคที่ใชในหองพัก

ของลูกคา สําหรับอาหารที่ใชในการเลี้ยงไก ปุยที่ใชในการบํารุงพืช ถานและน้ําสมควันไมที่ไดจาก

กระบวนการควบแนนของการเผาถานสามารถนําไปใชในสปาเปนการลางสารพิษจากรางกายที่ได

จากการรับประทานอาหารที่มีสารปนเปอนของสารพิษ  ส่ิงเหลานี้ทางชุมพรคาบานา รีสอรท 

สามารถผลิตขึ้นเองได ทําใหลดคาใชจายและสามารถพึ่งตนเองโดยการนําส่ิงเหลือใชมา

แปรเปลี่ยนใหมีประโยชน   
  
 4.3.2 เกิดการยอมรับ ยกยองและเปนตนแบบ  ในดานของการยอมรับทางธุรกิจและ

สังคมชุมพรคาบานา รีสอรทเปนที่รูจักของคนในสังคมกวางขึ้นทั้งในวงการธุรกิจและนักทองเที่ยว  

ส่ิงหนึ่งชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับการยอมรับทางธุรกิจมากขึ้นคือ เปนองคกรธุรกิจทีท่าํเพือ่สังคม 

ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีโอกาสทางธุรกิจและภาพลักษณที่ดีในสายตาของผูทําธุรกิจดวยขึ้น  

ขณะเดียวกันการยอมรับทางสังคมก็มากขึ้นดวย เพราะนอกจากชุมพรคาบานา รีสอรทจะทําเพ่ือ

สังคมแลวยังกอใหเกิดการมีสวนรวมของชาวบานในการพัฒนาชุมชนอีกดวย  ทั้งหมดนี้เปนสิ่งที่

สงเสริมใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีภาพลักษณที่เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 

 นอกจากรางวัลรางวัลลูกโลกสีเขียวประจําป 2549 จากการปโตรเลียมแหงประเทศไทย  

ชุมพรคาบานา รีสอรทยังไดรับการอางอิงในเอกสารตางๆ ในฐานะองคกรธุรกิจที่มีความรบัผดิชอบ

ตอสังคมและเปนองคกรธุรกิจที่นําเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการดําเนินธุรกิจ 

(หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ, เศรษฐกิจพอเพียง รวมเรียนรู สานขาย ขยายผล ของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย เปนตน) แสดงใหเห็นถึงการยอมรับของสังคมและชุมพรคาบานา รีสอรท 

ก็สามารถเปนตนแบบใหกับองคกรธุรกิจอื่นๆ นําไปเปนแบบอยางในการดําเนินธุรกิจไดเชนกัน 

การที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับรางวัลตางๆ เปนอีกตัวกระตุนหนึ่งที่ทําใหมีลูกคาตองการมา

พักที่รีสอรท ซึ่งพนักงานเองตางก็กระตือรือรนในการบริการตอนรับลูกคา การประชาสัมพันธของ
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ทางรีสอรทมีตั้งแตบอรดประชาสัมพันธภายในรีสอรท การออกสื่อตางๆ เชน โทรทัศน นิตยสาร 

และหนังสือพิมพที่ตางก็นําเสนอชุมพรคาบานา รีสอรทในแงที่เปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ไดรับการ

ยอมรับในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทเปนที่

รูจักและเปนที่ยอมรับของสังคมมากยิ่งขึ้น 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทมีภาพลักษณทางธุรกิจที่ดีและทําใหเกิดการยอมรับจากชาวบานใน

ชุมชนและคนในสังคมวาเปนการทําเพ่ือสังคม  สามารถพิสูจนใหสังคมเห็นวาองคกรธุรกิจของตน

เปนองคกรที่ชวยเหลือสังคมอยางแทจริงไมใชเปนเพียงการโฆษณาธุรกิจนั้น ขณะเดียวกันก็

สามารถทําไดหลากหลายรูปแบบทั้งในทางตรงและทางออม สงผลใหชุมพรคาบานา รีสอรทมี

โอกาสทางธุรกิจเพิ่มข้ึน เปนที่รูจักและมีชื่อเสียงภายในวงสังคมและวงการธุรกิจ  รวมทั้งสามารถ

เปนตัวอยางใหกับองคกรธุรกิจอ่ืนๆ นําเอาไปเปนแบบอยางในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

ดวย  ส่ิงเหลานี้เปนการประชาสัมพันธและเปนกลยุทธทางการตลาดที่จะเผยแพรชื่อเสียงองคกร

ธุรกิจของตนใหเปนที่รูจักของผูคนมากขึ้นดวยอีกทางหนึ่ง   

 

 “ ผลของการพัฒนาชุมชนทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนกลับมาดวยเชนกัน ทั้งในดานของเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอมเพราะชุมพรคาบานา รีสอรท เปนองคกร

ธุรกิจหนึ่งที่รูจักชวยเหลือสังคมทําใหมีภาพลักษณขององคกรที่ดี

และไดรับการยอมรับทางสังคมเพิ่มข้ึนดวย ”  

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2549. 
 
 เนื่องจากชุมพรคาบานา รีสอรทมีกิจกรรมสรางสรรคสังคมหลายประเภท  หากจะแบง

ตามสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548:5-6) แบงเปน 5 ประเภท

ตามตารางขางลางดังนี้ 
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ตารางที่3 กิจกรรมสรางสรรคสังคม 
 

ประเภท กิจกรรม 

การสรางรายได - รับซื้อผลิตผลทางการเกษตรจากชาวบานในชุมชน 

- จางคนในทองถ่ินเปนพนักงาน 

การสงเสริมการศึกษา - จัดฝกอบรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่ศูนยเพลิน 

- สงพนักงานไปฝกอบรมที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง 

การรักษาส่ิงแวดลอม - ดําน้ําเก็บขยะและปลอยหอยมือเสือที่เกาะงามใหญ - งาม

นอย 

- การบําบัดน้ําเสียดวยวิธีธรรมชาติ  โดยใชพืชน้ําดูดซับโลหะ 

- ทําการเกษตรแบบอินทรีย  เนนการใชอินทรียวัตถุ 

การพัฒนาสังคม - สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายในชุมชน เชน กลุม

ปลูกขาว ปลูกกาแฟ และกลุมเกษตรอินทรีย 

การรณรงคประชาสัมพันธ

ใหความรู เพื่อสรางคานิยม

ที่ดตีอสงัคม 

- การใหความรูทางการเกษตร  

- การสรางคานิยมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 
4.4 ผลของการสงเสริมการพัฒนาตอชุมชน 
 4.4.1 เกิดอาชีพ  ทําใหชาวบานมีการประกอบอาชีพที่มั่นคงมากขึ้น  เดิมชาวบานใน

พ้ืนที่สวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร และประมงมีรายไดที่ไมแนนอน  หากเปนฤดูฝนอาจ

กอใหเกิดน้ําทวมทําลายไร นาของชาวบาน  ขณะเดียวกันหากเปนฤดูแลงก็จะไมมีน้ําเพียงพอใน

การทําการเกษตร เพราะบางครั้งแลงมาก  ฤดูมรสุมก็เปนอีกหนึ่งฤดูที่กอใหเกิดผลกระทบในการ

ประกอบอาชีพโดยเฉพาะประมง เพราะไมสามารถออกทะเลได  จากขอจําจัดตางๆ ทําใหชาวบาน

บางสวนมีรายไดที่ไมแนนอนในการดําเนินชีวิต  ดังนั้นหากชาวบานมีอาชีพที่มั่นคงรองรับก็จะทํา

ใหชาวบานมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 

 จากการสงเสริมการพัฒนาชุมชน ทําใหชาวบานนําความรูที่ไดไปปรับใชในการประกอบ

อาชีพ เชน ความรูจากการทําสบู ยาสระผมและน้ํายาเอนกประสงค สิ่งเหลานี้สามารถนํามา

ประกอบอาชีพเสริมได  หากมีการรวมกลุมกันในชุมชนสามารถปรับปรุงใหเปนสินคาประจําตําบล

ไดอีกดวย  ความรูที่ไดจากการทําเกษตรแบบอินทรียก็สามารถปรับมาใชกับการทําการเกษตรได  

เพราะหากลดรายจายในเรื่องของปุยไดแลว  แมวารายรับที่ไดจากการขายผลผลิตจะนอยแตก็ไม

ตองมีคาใชจายในเรื่องของปุยก็สามารถลดตนทุนไดทางหนึ่ง  การที่สงเสริมใหเกษตรกรทําเกษตร

แบบผสมผสานก็เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบอาชีพ  เพราะหากปลูกพืชชนิดเดียวเมื่อถึง
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ฤดูกาลผลผลิตจะลนตลาดทําใหราคาตกต่ํากําไรที่ไดไมคุมกับคาตนทุน  ดังนั้นการปลูกพืชหลาย

ชนิดนอกจากจะมีผลผลิตขายตลอดปแลวอัตราความเสี่ยงตางๆ ยอมลดลงดวย 

 4.4.2 เกิดการเรียนรูและการรวมกลุม  การเรียนรูที่ชุมชนไดรับจากการสงเสริมการ

พัฒนานอกจากจะเปนทางดานความรูและเทคโนโลยีตางๆ ที่ไดรับจากการคําแนะนําแลว  การ

พัฒนายังกอใหเกิดการเรียนรูในเรื่องของการรวมกลุมและการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวย  

ซ่ึงส่ิงเหลานี้กอใหเกิดความสามัคคีในชุมชน   

 การรวมกลุมที่ เห็นไดชัดจากผลของการสงเสริมการพัฒนาคือ ชาวบานในชุมชนที่

ประกอบอาชีพเดียวกัน เชน กลุมชาวบานที่ปลูกขาวเหลืองปะทิวเกิดการรวมกลุมจัดตั้งเปนกลุม

สหกรณขาว  นอกจากชาวบานจะมีอํานาจตอรองราคาผลผลิตกับคูคาแลว  การแลกเปลี่ยน

ความรู ความคิดเห็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการปลูกขาวยังสามารถทําไดงายขึ้นดวย ขณะเดียวกัน

ชาวบานที่เปนสมาชิกสหกรณก็จะไดปนผลจากสหกรณเปนรายปไป ชาวบานที่เปนสมาชิก

สหกรณจะมีโอกาสซื้อพันธุขาว และขายผลผลิตกอนผูที่ไมไดเขาเปนสมาชิก ดังนั้นจะเห็นไดวา 

การเรียนรูที่เกิดขึ้นภายในชุมชนกอใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนทั้งตอชุมชนและ

ชาวบาน    

 การรวมกลุมที่เกิดขึ้นในกรณีของกลุมสหกรณผูปลูกขาวเหลืองปะทิวเริ่มจากสมาชิก      

25 คน ที่มีความสนใจที่จะอนุรักษขาวพันธุพื้นเมืองของทองถ่ินคือ ขาวเหลืองปะทิว ซึ่งเปนขาวที่

กําลังจะสูญพันธุ เพราะมีสายพันธุที่ออนแอและไมใชพืชเศรษฐกิจ กลุมชาวบานเหลานี้เห็นถึง

ความสําคัญและตองการที่จะอนุรักษไวจึงรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมสหกรณ  โดยโครงสรางของ

สหกรณประกอบดวย 

 1. ประธาน  นายประยูร  เมืองนาโพธิ์ 

 2. รองประธาน  นายสมมิตร  อรรณประสิทธิ 

 3.  เลขานุการ  นางดวงพร  นาควิเชียร 

 4. เหรัญญิก  นางสุกุรา  ทองภูเบศ 

 5. ประชาสัมพันธ นางนิตยา  พัชเวศน 

 6. กรรมการ  นายสมญา  จิตรประสงค 

 7. กรรมการ  นายจํานง  ไผญา 

 การจัดตั้งกลุมสหกรณไดรับการสงเสริมแนะนําจากสหกรณจังหวัดทั้งในเรื่องของการ

บริหารจัดการและการทําบัญชี ขณะเดียวกันชุมพรคาบานา รีสอรทก็เขามาชวยในเรื่องของ

การตลาดและการใหความรูในการทําเกษตรอินทรีย กิจกรรมของกลุมนอกจากจะสงเสริมการปลูก

ขาวเหลืองปะทิวโดยใชวิธีอินทรียแลวยังเปนศูนยการเรียนเรื่องการปลูกขาวดวย   
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 4.4.3 ดานสุขภาพ  การสงเสริมใหเกษตรกรหันกลับมาใชปุยอินทรียแทนการใชปุยเคมี  

นอกจากจะเปนการรักษาดินแลวยังสงผลดีตอผลผลิตและสุขภาพของเกษตรกรอีกดวย  เพราะ

การใชสารเคมีเปนเวลานานๆ ในปริมาณที่มากจะสงผลกระทบตอระบบทางเดินหายใจ  

ขณะเดียวกันการฉีดพนยาฆาแมลงนอกจากจะทําลายเกษตรผูปลูกแลว  สารเคมีที่ตกคางใน

ผลผลิตยังกอใหเกิดผลกระทบตอผูบริโภคอีกดวย  การฉีดพนสารเคมีจะทําใหเกิดการตกคางใน

ธรรมชาติ เพราะสารเคมีที่ซึมลงดิน  อาจกระจายลงสูแหลงน้ําทําลายระบบนิเวศอีกทางหนึ่งดวย  

ดังนั้นการสงเสริมใหเกษตรกรใชปุยอินทรียจะสามารถรักษาสุขภาพทั้งตอเกษตรกรและผูบริโภค

แลว  ยังสามารถชวยรักษาส่ิงแวดลอมโดยทางออมไดอีกดวย 

 4.4.4 เกิดกลุมเครือขาย  กลุมเครือขายที่เกิดขึ้นจากการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  

จุดเริ่มตนมาจากการสนใจที่จะทําในสิ่งเดียวกัน เชน กลุมเครือขายที่ใหความสําคัญกับการทํา

การเกษตรแบบอินทรียที่เกิดขึ้น  ทั้งกลุมปลูกขาว  กลุมเกษตรกรบานทุงหงษ  กลุมปลูกกาแฟ 

เปนตน  โดยที่ทั้ง 3 กลุมมีแนวคิดที่เหมือนกันตองการที่จะทําการเกษตรโดยปลอดสารเคมีจึงหัน

มาใชปุยอินทรีย  นอกจากกลุมเกษตรกรทั้ง 3 กลุมจะสามารถลดตนทุนในเรื่องของปุยไดแลว 

ผลดีดานตางๆ ก็ตามมาดวย  การรวมกลุมเปนเครือขายทําใหชาวบานสามารถมีเวทีในการ

แลกเปลี่ยนความรูทางการเกษตรซึ่งกันและกัน  ขณะเดียวกันก็เกิดการขยายตัวของเครือขาย

เกษตรอินทรียดวย 

 4.4.5 เกิดความภาคภูมิใจ  การที่นักทองเที่ยวใหการตอบรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษท่ี

ทางชุมพรคาบานา รีสอรทจัดขึ้น  โดยใหนักทองเที่ยวและผูที่สนใจไดเขาไปเรียนรูวิถีชีวิตของ

ชาวบานในชุมชน  ทําใหชาวบานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในสิ่งที่ตนเองเปนอยู เชน ในกรณีที่

นักทองเที่ยวไดไปทดลองเก่ียวขาว ดํานารวมกับชาวบาน  นอกจากจะเปนประสบการณใหมใหกับ

นักทองเที่ยวแลว  ตัวชาวบานเองก็เกิดความรูสึกภาคภูมิใจในตนเองอีกดวย ขณะเดียวกันที่กลุม

ชาวบานที่ทําเกษตรอินทรียที่บานทุงหงษเกิดความภาคภูมิใจวา ส่ิงที่ตนเองพยายามทํามี

นักทองเที่ยวสวนหนึ่งใหความสนใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่กลุมของตนนําเสนอ   

   

 จากการสงเสริมการพัฒนาโดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตในการพัฒนาชุมชน  

ทําใหชาวบานในชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง  โดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตปรับใชใน

การดําเนินชีวิตทั้งในเรื่องของการประกอบอาชีพ เชน การทําการเกษตร  ซึ่งผูนําชุมชนหรือตัวแทน

ชาวบานที่ผานการฝกอบรมที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผู

ถายทอดความรู  ผูนําเหลานั้นจะนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนินชีวิตของตน  

เพื่อเปนตัวอยางใหกับชาวบานในชุมชน  เมื่อปฏิบัติจนประสบความสําเร็จก็จะนําความรูเหลานั้น

ไปเผยแพรหรือถายทอดใหกับชาวบานในชุมชนตอไป 
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 ชาวบานในชุมชนเรียนรูหลักเศรษฐกิจพอเพียงหรือวิธีคิดตางๆ จากการปฏิบัติของผูนํา

ชุมชนซึ่งเปนตัวอยางที่ปฏิบัติจนประสบความสําเร็จ  โดยผูนําชุมชนตองสรางความเขาใจทีถู่กตอง

ในเรื่องของหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหชาวบานเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร และสามารถ

นํามาปรับใชกับการดําเนินชีวิตหรือการประกอบอาชีพไดอยางไรผานทางการปฏิบัติ  ดังนั้น

ชาวบานที่เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถเขาใจส่ิงตางๆ จากการทดลองปฏิบัติจริงทั้งของ

ตนเองและชาวบานดวยกันเอง  การเรียนรูจากการปฏิบัติจะทําใหชาวบานเกิดความเขาใจอยาง

แทจริงและสามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตของตนเองได   

 การที่ผูนําชุมชนนําความรูตางๆ ที่ไดรับการถายทอดจากชุมพรคาบานา รีสอรทมาทดลอง

ปฏิบัติ เพื่อเปนตัวอยางใหชาวบานในชุมชนไดศึกษาเรียนรู เชน การทําเกษตรแบบอินทรีย  การ

ปลูกพืชแบบผสมผสานและการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง เปนตน 

 การทําเกษตรแบบอินทรีย  ชาวบานสามารถลดคาใชจายในเรื่องของปุย เพราะเปลี่ยน

จากการใชปุยเคมีมาใชปุยอินทรียที่ชาวบานสามารถทําไดเอง  ชาวบานมีความพอเพียงในการ

ประกอบอาชีพ  ไมใชการทําการเกษตรเพื่อการคาใหกับตลาดแตเปนการทําการเกษตรเพื่อการ

ดํารงชีวิตมากกวา  จากเดิมที่ตองเรงผลผลิตเพื่อใหทันกับความตองการของตลาดเปลี่ยนมาเปน

การทําการเกษตร เพ่ือนํารายไดมาใชจายในการดํารงชีวิตและชาวบานใหความสําคัญกับสุขภาพ

และความเปนอยูของตนเองมากขึ้น 

 

“ ลุงหันมาใชปุยอินทรีย เพราะเห็นวานาจะเปนทางเลือกหนึ่งที่จะ

สามารถลดคาใชจายในเรื่องของปุยลงได  ปุยเคมีเราตองซื้อ ซื้อแต

ละครั้งก็ใชเงินมากและที่สําคัญตองใสบอยมาก  เมื่อหันมาใชปุย

อินทรียคาใชจายก็ลดลง เพราะสามารถทําไดเอง ในเรื่องของ

สุขภาพก็ดีข้ึน” 

พิชัย  จันทรเพง็. ชาวบาน,  

สัมภาษณ 8 กุมภาพันธ 2550. 

 

 การปลูกพืชแบบผสมผสาน  เดิมชาวบานจะปลูกพืชตามความตองการของตลาด  ถา

ผลผลิตใดสามารถขายไดราคาดีชาวบานก็จะปลูกชนิดนั้น  เพื่อจะไดตรงตามความตองการของ

ตลาด  เมื่อเปนเชนนั้นการใชสารเคมีเพื่อเรงผลผลิตจึงมีความจําเปนอยางมาก หลังจากนํา

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  ชาวบานมีความคิดที่เปลี่ยนแปลงไปมี

ความพอเพียงในการดํารงชีวิต เชน รูจักแบงพื้นที่ในสวนปลูกพืชชนิดอื่นๆ ที่สามารถใชเปนอาหาร

ในชีวิตประจําวัน เพื่อที่ตนเองจะไดไมตองออกไปซื้อ สามารถเก็บมารับประทานได  หากมีมากก็
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นําไปแบงปนใหกับเพื่อนบาน  ซึ่งเปนความสัมพันธที่เปล่ียนไปหลังจากชาวบานเขาใจและเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น  พืชที่ปลูกในสวนมีความหลากหลายเพื่อที่จะไดสามารถนําผลผลิตไป

ขายไดตลอดทั้งป  ชาวบานที่มีเนื้อที่มากนอกจากการทําสวนแลวยังแบงพ้ืนที่ในการเลี้ยงปลา 

เลี้ยงหมูหรือปลูกตนไมที่สามารถนํามาใชในการกอสรางได  เพ่ือตนไมเหลานั้นจะไดเปนทรัพยากร

ที่ตนใชในการสรางบานตอไป  การทําเชนนนี้นอกจากชาวบานจะสามารถพึ่งตนเองไดแลวยัง

กอใหเกิดการคุมคาในการใชพ้ืนที่ดวย 

 

“ ตอนนี้สวนปลูกพืชหลายชนิดมีทั้งไวสําหรับขาย และมีพืชผัก

สวนครัวที่สามารถนํามาประกอบอาหารได พื้นที่ที่เหลือก็เลี้ยงหมู 

เลี้ยงปลาไวสําหรับรับประทานเอง หากมีเหลือมากพอคอยเอาไป

ขายหรือแบงใหเพื่อนบาน  พื้นที่ที่เหลือก็ปลูกตนไมที่สามารถนํา

ไมมาสรางบานได เพื่อที่จะไดไมตองไปซื้อจากที่อ่ืน ผมสามารถมี

อาหารทานโดยที่ไมตองไปตลาด ” 

จิตรกร  พยุบล. ชาวบาน,  

สัมภาษณ 10 กุมภาพันธ 2550. 

 

 การดําเนินชีวิตแบบพอเพียง  เกิดจากหลายๆ ปจจัย เมื่อชาวบานสามารถพึ่งตนเองได

การสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอกดวยเชนกัน  การทําการเกษตรชาวบานก็สามารถทําปุยใช

เองได  อาหารก็สามารถหาไดเองไมตองไปซื้อ  สิ่งเหลานี้เองที่ทําใหการดําเนินชีวิตของชาวบาน

เปลี่ยนแปลงไป 

 ดังนั้นการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตไดนั้น  ทําให

การดําเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปมีความพอเพียงมากขึ้น  ซึ่งส่ิงเหลานี้ชาวบานในชุมชนสะพลีตางๆ 

รับมาปฏิบัติดวยกันทั้งสิ้น  โดยเริ่มแรกมีเพียงไมก่ีหมูบานที่ชาวบานเริ่มใหการยอมรับและนําไป

ปฏิบัติ  สวนใหญจะเปนหมูบานที่ผูนําเขารับการฝกอบรมและนําความรูที่ไดไปปฏิบัติ  เมื่อตนเอง

ปฏิบัติไดผลจึงชักชวนชาวบานใหมาปฏิบัติตาม  ซึ่งในอนาคตแนวคิดดังกลาวจะขยายไปยังอีก

หลายหมูบาน เพราะปจจุบันแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดหลักที่ใชเปนแนวทางในการ

พัฒนา  แมกระทั้งการพัฒนาประเทศยังนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนา  ดังนั้น

ตอไปการพัฒนาจะตองใหความสําคัญกับการพึ่งตนเองมากขึ้น 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาปรับใชไดกับทั้งการดําเนินชีวิต การประกอบ

อาชีพหรือการทํากิจการตางๆ เพราะแนวคิดดังกลาวเปนการสอนใหรูจักเดินบนทางสายกลาง  

ตองรูจักพอประมาณ พอเพียง  รูจักมีเหตุ มีผล และรูจักมีภูมิคุมกัน  หากสามารถปฏิบัติไดตาม
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แนวคิดนี้แลวไมวาจะเปนการดําเนินชีวิตหรือการใชชีวิตก็จะมีสติมีความรอบครอบมากขึ้น  การที่

จะเกิดความผิดพลาดตางๆ ก็มีนอยลง 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา   
 
 การพัฒนาชุมชนเดิมเปนหนาที่ของทางภาครัฐ  แตดวยภาระหนาที่มากขึ้นประกอบกับ

ขอจํากัดของระบบและสถาบัน  ซ่ึงรวมทั้งลักษณะของงานที่ตองอาศัยการทํางานอยางทุมเทและ

ตอเนื่อง  ดังนั้นองคกรพัฒนาเอกชนจึงเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนา เพราะมีความ 

อิสระและคลองตัวกวาในการบริหารจัดการ  รวมทั้งสามารถเขาถึงประชาชนไดงายกวาองคกร

ภาครัฐ  ขณะเดียวกันองคกรธุรกิจก็เห็นถึงความสําคัญของสังคมและชุมชน  จึงไดเขามามีสวน

รวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนอีกเชนกัน   

 การสงเสริมการพัฒนาของทางภาครัฐในชวงประมาณ 30 ปที่ผานมา ภาครัฐเปนผูใหการ

สนับสนุนสงเสริมเพียงอยางเดียว โดยที่ประชาชนก็เปนเพียงผูรับเทานั้น  การพัฒนาที่เกิดขึ้นทํา

ใหประชาชนไมมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง  การสงเสริมการพัฒนาของทางภาครัฐ

เปลี่ยนแปลงไปประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น  ซึ่งทําใหการพัฒนาสอดคลองกับความ

ตองการของประชาชนมากขึ้น  ขณะเดียวกันองคกรพัฒนาเอกชนและองคกรธุรกิจตางก็มีสวนรวม

ในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนเชนเดียวกับภาครัฐ  จึงทําใหการสงเสริมการพัฒนาของทั้ง 3 

องคกรตางทํางานเสริมซึ่งกันและกัน  โดยมีจุดมุงหมายใหเกิดการพัฒนาขึ้นในชุมชน   

 องคกรธุรกิจเปนอีกองคกรหนึ่งที่มีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  ดวยการ

แสดงออกในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคมเชนเดียวกับทางดานสิ่งแวดลอม  ซึ่งสงผลใหชุมชน

เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน  แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเกิดจากการละเลยของธุรกิจตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคม  จนทําใหเกิดเปนประเด็นปญหาที่สําคัญและเกิดการเรียกรองจาก

ประชาชน  แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเกิดขึ้นหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรมของ

ประเทศอังกฤษและกลายเปนประเด็นในการประชุมระดับโลกที่กรุงดิโอเดอจาเนโรในป 2535 การ

ประชุมครั้งนั้นกลาวถึง “การพัฒนาที่ย่ังยืน” เรียกรองใหเอาใจใสดานสังคมและสิ่งแวดลอม

นอกเหนือจากการมุงเนนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แนวคิดความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคมยิ่งทวีความเขมขนมากขึ้นเมื่อองคกรความรวมมือดานเศรษฐกิจและการพัฒนา 

(OECD) บรรจุเรื่องความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมไวเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับวิสาหกิจขาม

ชาติในป 2543 ทําใหแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมกลายเปนแนวคิดที่สําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจมากขึ้น ซึ่งประเทศไทยเองก็ไดรับอิทธิพลจากแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอ
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สังคมจากตางประเทศเชนกัน องคกรธุรกิจที่ติดตอคาขายกับตางประเทศจึงตองใหความสาํคญักับ

แนวคิดดังกลาวเปนอยางมาก เพราะถือเปนกฎระเบียบทางการคา  

 เครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอมหรือSVNและสถาบันไทยพัฒนเปนองคกรหนึ่งที่

ขับเคล่ือนเรื่องแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศไทย เพื่อสรางความเขาใจ

เก่ียวกับแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมที่ถูกตองใหกับองคกรตางๆ โดยการกระตุนให

องคกรเหลานั้นเห็นถึงความสําคัญของสังคม สิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ย่ังยืน ชุมพรคาบานา   

รีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ไดรับการยอมรับทางสังคมวา เปนองคกรธุรกิจที่ใหความสําคัญกับ

สังคมและสิ่งแวดลอม โดยชุมพรคาบานา รีสอรทไดถูกอางถึงตามเอกสารตางๆ และไดรับรางวัลที่

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมและสังคม สะทอนใหเห็นวาปจจุบันกระแสแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจ

ตอสังคมไดเขามามีบทบาทกับองคกรธุรกิจของประเทศไทยเชนเดียวกับตางชาติแลว 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทมีพัฒนาการในเรื่องของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 3 ชวง

ดวยกัน คือ 

 ในชวงแรกที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนําแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาใชใน

การดําเนินธุรกิจนั้น กระแสแนวคิดนี้ยังไมเปนประเด็นสําคัญในการดําเนินธุรกิจของประเทศไทย

มากนัก แตชุมพรคาบานา รีสอรทมีแนวคิดสวนบุคคลที่วา “ ชุมชนเปรียบเสมือนรั้วบานของเรา” 

ซ่ึงทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรทกับชุมชนมีความสัมพันธใกลชิดและทํางานรวมกัน 

 ชวงที่สอง เปนชวงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 ชุมพรคาบานา รีสอรทประสบกับปญหา

หนี้สินเปนจํานวนมาก เพราะอยูในชวงที่รีสอรทกําลังขยายตัว ทําใหตองหาแนวทางตางๆ เพื่อมา

แกไขปญหาธุรกิจ ซึ่งเปนเวลาเดียวกับที่คุณวริสร รักษพันธุ ผูบริหารชุมพรคาบานา รีสอรทไดพบ

กับอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  อาจารยไดแนะนําใหนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตปรับใชกับการดําเนินธุรกิจ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นที่ 3 ซึ่ง

เปนการรวมมือในลักษณะพึ่งพิงกันสามารถเทียบไดกับแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

ดังนั้นหากองคกรธุรกิจนําแนวคิดไปปฏิบัติจะกอใหเกิดความสมดุลและย่ังยืนในทางธุรกิจ เมื่อ

ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถพึ่งพาตัวเองไดแลวก็ขยายแนวคิดดังกลาวไปยังชุมชน โดยผานทาง

ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในขณะเดียวกันชาวบานก็นํา

หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตดวย 

 ชวงที่สาม เปนชวงที่กระแสเรื่องแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมีมากขึ้นและ

กลายเปนประเด็นสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ย่ิงทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทมั่นใจมากขึ้นที่จะ

ดําเนินธุรกิจตามแนวทางดังกลาว ซึ่งชุมรคาบานา รีสอรทสามารถเปนตัวอยางใหกับองคกรธุรกิจ

อ่ืนในการดําเนินธุรกิจโดยประยุกตแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืนใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ หากองคกรธุรกิจอื่นๆ จะนํา
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ชุมพรคาบานา รีสอรทไปเปนแบบอยางในการดําเนินธุรกิจก็สามารถประยุกตใหเหมาะสมกับ

ธุรกิจของตนเองได 

 การที่องคกรธุรกิจใหความสําคัญกับเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอมเปนการแสดงถึงความรับ

ผิดขององคกรธุรกิจตอสังคม ในขณะเดียวกันการพัฒนาที่เกิดขึ้นสามารถสรางความย่ังยืนใหกับ

องคกธุรกิจและสังคมดวยเชนกัน การที่ทั่วโลกเห็นถึงความสําคัญทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

จนกําหนดเปนมาตรฐานทางการคานั้น สะทอนใหเห็นวาการใสใจในเรื่องทั้งหมดเปนสิ่งสําคัญที่

องคกรทุกองคกรควรใหความรวมมือยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ประเทศไทยเปนอีกประเทศ

หนึ่งที่รับเอาแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาปฏิบัติ ซึ่งมีหลายหนวยงานที่ใหการ

สนับสนุนและเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ดังนั้นเรื่องของการรับผิดชอบทาง

สังคมและสิ่งแวดลอมยอมไมใชเรื่องที่ไกลตัวอีกตอไป แตเปนเรื่องที่สามารถบงบอกไดถึงการ

พัฒนาประเทศตอไปในอนาคตได การที่จะพัฒนาประเทศใหมีความย่ังยืนไดนั้น จําเปนตองอาศัย

ความรวมมือจากหลายๆ ฝาย องคกรธุรกิจเปนอีกหนวยงานหนึ่งที่สามารถขับเคล่ือนการพัฒนา

ดังกลาวได 

 
 5.1.1 บทบาทและกระบวนการที่องคกรธุรกิจดําเนินงานรวมกับชาวบาน ซึ่ง
กอใหเกิดการสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
 
 จากแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเปนอีกแนวคิดหนึ่งที่กระตุนใหภาคธุรกิจ

หันมาใหความสําคัญกับสังคมเพิ่มข้ึน  ขณะเดียวกันก็หันมาชวยเหลือและสงเสริมชุมชนในดาน

ตางๆ ดวย  ความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอชุมชนสามารถดําเนินการไดหลากหลายรูปแบบ

ข้ึนอยู กับเปาหมายของแตและองคกรวาตองการชวยเหลือสิ่งใดใหกับสังคมหรือชุมชน           

ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอีกหนึ่งองคกรธุรกิจที่ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม  โดย

ทางรีสอรทไดมีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  ดังนี้  

1.  การสนับสนุนความรูและเทคโนโลยีใหกับชุมชน  ในดานของความรูทาง

การเกษตร การใชเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร  และวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งชุมชนหรือชาวบานก็มีความรู

ในการทําการเกษตรอยูบางแลว  ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนเพียงผูที่เขามาสนับสนุนสงเสริมให

ชาวบานสามารถนําศักยภาพและภูมิปญญาดั้งเดิมของตนที่มีอยูมาประยุกตและปรับใชใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยสงเสริมใหความรูกับชาวบานในการทําการเกษตรแบบผสมผสาน

และปลอดสารเคมีก็เพื่อใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองได 

 การสงเสริมใหเกษตรกรหันมาทําการเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารพิษ  เนื่องจาก

การทําการเกษตรในชวงนั้นจะเนนที่การปลูกพืชเพียงชนิดเดียวและปลูกตามความตองการของ
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ทางตลาด  จึงทําใหเกษตรกรตองประสบกับปญหาราคาผลผลิตที่ต่ําและเปนเหตุใหเกษตรกร

ประสบกับปญหาการขาดทุน  ขณะเดียวกันการปลูกพืชเชิงพาณิชยมีการใชสารเคมีในการกําจัด

ศัตรูพืช  เพื่อใหผลผลิตมีคุณภาพตรงตามความตองการของทางตลาด  ชาวบานจึงตองประสบกับ

ปญหาตนทุนที่สูงเกินความจําเปนและเปนปญหาตอเนื่องมาจนถึงสุขภาพของตัวเกษตรกรเอง 

เพราะไดรับสารพิษจากการทําการเกษตร  ดังนั้นชุมพรคาบานา รีสอรทจึงไดเขาไปสงเสริมให

ความรูที่ถูกตองในการทําการเกษตรทั้งในเรื่องของการทําการเกษตรแบบผสมผสานและการใชปุย

อินทรียกับชาวบาน  ทําใหชาวบานมีความรู ความเขาใจและเกิดมิติใหมในการทําการเกษตร และ

เกษตรกรก็สามารถลดตนทุนรวมถึงมีสุขภาพที่ดีข้ึนดวย    

การสรางความเขาใจที่ถูกตองใหกับชาวบานเปนส่ิงที่จําเปนและควรใหความสําคัญอยาง

ย่ิง เพราะความเขาใจที่คลาดเคลื่อนจะกอใหเกิดผลกระทบที่รายแรงได  เชนเดียวกับชาวบานที่

เขาใจวาการปลูกพืชเพียงชนิดเดียวและใชสารเคมีคือหนทางเดียวที่จะทําใหตนเองมีรายไดที่ดี  

ดังนั้นจะเห็นไดวาการที่ชุมพรคาบานา รีสอรทเขาไปใหความรูและสงเสริมในดานตางๆ เปนการ

เปลี่ยนแปลงแนวความคิดทําใหชุมชนพัฒนาไปในทางที่ถูกตอง 

 การสงเสริมใหชาวบานรวมกลุมจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน  สืบเนื่องมาจากการทําเกษตร

โดยใชปุยอินทรีย  ทําใหเกิดการรวมกลุมของชาวบานที่มีแนวคิดรวมกันในการทําการเกษตรแบบ

ปลอดสารเคมี  จึงรวมกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน  เชน กลุมผูปลูกขาวเหลืองปะทิว กลุม

เกษตรกรบานทุงหงษ  กลุมผูปลูกกาแฟอําเภอทาแซะ  ซึ่งชุมพรคาบานา รีสอรทยังใหความสําคัญ

กับการทําอาชีพเสริมของชาวบาน  โดยเขาไปใหความรูในเรื่องของการทําสบู ยาสระผมและน้ํายา

เอนกประสงค  เพ่ือใหชาวบานมีรายไดเพิ่มข้ึน 

 การรวมกลุมจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนเปนจุดเริ่มตนหนึ่งในการทําธุรกิจ  ซึ่งชาวบาน

อาจจะยังไมมีความรูความชํานาญในดานการทําธุรกิจ  การใหคําแนะนําหรือความรูตางๆ 

สามารถทําใหชาวบานเกิดความมั่นใจและมั่นคงในการบริหารกิจการตอไป  วิสาหกิจชุมชนเปนอีก

หนึ่งตัวชี้วัดวาชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  เพราะชุมชนสามารถนําเอาศักยภาพและภูมิปญญา

ของตนมาประยุกตใชจนเกิดการพัฒนา 

  2.  การกอตั้งศูนยการเรียนรูและฝกอบรม  ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน (ชุมพรคา

บานา  รีสอรท) เปน 1 ใน 16 ศูนยการเรียนรูของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  ศูนยกสิกรรมธรรมชาติ

เพลินทําหนาที่เปนทั้งสถานที่จัดฝกอบรมและเปนแปลงสาธิตในการทําการเกษตรแบบพอเพียง  

ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินเปนแหลงเรียนรูในเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมชน โดยการ

เรียนรูจากของจริงและมีการทดลองปฏิบัติจริง ซึ่งทางศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินมีพรอมทั้ง

ทางดานบุคลากรและสถานที่ ทําใหชาวบานเกิดการเรียนรูอยางแทจริง เพื่อที่จะนําความรูตางๆ ที่

ไดรับไปประยุกตใชกับตนเองและชุมชน 
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 การกอตั้งศูนยการเรียนรูเพลินเปนอีกหนึ่งบทบาทที่ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถตอบ

แทนและชวยเหลือสังคม  เพราะศูนยการเรียนรูดังกลาวเปนแหลงเรียนรูที่ดีที่สุดใหกับชุมชน  

ชาวบานสามารถเขาใจถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางถูกตอง เศรษฐกิจพอเพียงของ        

ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนหลักของทางสายกลางเพื่อใหเกิดความสมดุล หลักของความพอเพียง

คือ การมีเหตุผล พอประมาณ และมีภูมิคุมกัน เพื่อที่จะไดรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ได แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดพื้นฐานที่สามารถนําไปประยุกตในการดําเนินชีวิต ทั้งในเรื่องของ

การเศรษฐกิจ จิตใจ สังคมและวัฒนธรรม ซึ่งชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอีกหนึ่งตัวอยางขององคกร

ธุรกิจที่ไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการแกปญหาและการดําเนินงานของรีสอรท อยาง

ไดผลมาแลว 

 นอกจากนี้บทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะทอนให

เห็นถึงรูปแบบการพัฒนาที่ใหความสําคัญกับการนําศักยภาพของชุมชนมาใชอยางเต็มที่ รวมถึง

กระบวนการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพร  โดยเนนที่พนักงานของรีสอรทเปนลําดับแรก  

แลวจึงขยายตอไปยังชุมชนและเกิดการขยายเครือขายออกไปในพื้นที่อื่นๆ  

1. เนนใหพนักงานและชุมชนรูจักพ่ึงตนเอง  โดยการสงเสริมใหพนักงานของชุมพร        

คาบานา รีสอรทสามารถพึ่งตนเองไดกอน  เพื่อจะไดสามารถดูแลครอบครัวของตนเองได แลวจึง

นําแนวคิดนี้ขยายตอไปยังชุมชนตอไป  เริ่มจากการจัดตั้งบริษัทจําลองหรือบริษัทอุมชูขึ้นภายใน

องคกร  “บริษัทอุมชูไมจํากัด” เปนบริษัทที่ตั้งขึ้นเพ่ือใหพนักงานและเครือญาตินําผลผลิตของตน 

เชน กาแฟ  มาสงขายใหกับทางรีสอรท  ซึ่งเปนความรวมมือระหวางคุณวริสร  รักษพันธุกับ

พนักงาน  เพื่อเพิ่มความสัมพันธ  ความเขาใจและยังทําใหพนักงานมีรายไดเพิ่มจากเงินเดือน  

พนักงานบางสวนก็นําความรูที่ไดจากการอบรมทั้งในเรื่องของการทําสบู ยาสระผม และน้ํายา

เอนกประสงค การทําปุยอินทรีย การปลูกผักปลอดสารเคมีทั้งหมดเปนความรูที่สามารถนําไป

สรางงาน เพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองได  จากนั้นพนักงานก็ไดนําความรูตางๆ ไปเผยแพรแนะนํา

ใหกับญาติพี่นอง เพื่อนบานตอๆ กันไปถือเปนการกระจายความรูและรายไดที่งายและสะดวก

รวดเร็วที่สุด  อีกทั้งยังเปนจุดเริ่มตนของการพึ่งตนเองดวย   เมื่อชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดแลว  

ชุมชนก็จะสามารถเกิดการพัฒนาและพึ่งตนเองไดเชนกัน  การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเปนอีกวิธี

หนึ่งที่ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได แตชาวบานก็มีปญหาในเรื่องของการตลาด ดังที่ประสาน  

วงศใหญ (2515:89) กลาวไววา  การวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรม  เรื่องการตลาดเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญที่สุด เพราะรายไดจากการจําหนายยอมตองเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการ  ถามี

ตลาดหรือลูกคาอยางเพียงพอ  ผูประกอบการอุตสาหกรรมนั้นก็จะไมมีทุนดําเนินงานตอไป  

ฉะนั้นเรื่องตลาดและปริมาณผลิตภัณฑจําหนาย  จึงเปนกุญแจที่สําคัญ  เนื่องจากชาวบานขาด

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการตลาด รวมถึงชองทางทางการตลาด  ดังนั้นองคกรธุรกิจซ่ึงเปนผูทีม่ี
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ความรูในเรื่องของการตลาด  จึงควรเขามาใหการสนับสนุนสงเสริม  เพื่อใหชาวบานมีชองทางใน

การคาขายผลผลิตตางๆ เชนเดียวกับกรณีที่กลุมผูปลูกขาวเหลืองปะทิว กลุมเกษตรอินทรียบาน

ทุงหงษและกาแฟสารสินที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทเปนทั้งผูรับซื้อผลผลิตและหาชองทางทาง

การตลาดให  ขณะเดียวกันไขสุโขที่นําชื่อของพนักงานในรีสอรท ซึ่งเปนผูเลี้ยงไกมาตั้งเปนชื่อของ

สินคา  ทําใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจและมีความจงรักภักดีตององคกรนั้น  นอกจากองคกร

ธุรกิจจะสรางตราสินคาใหแลวทางองคกรธุรกิจยังเปนผูสงเสริมและหาชองทางทางการตลาด

ใหกับพนักงงานดวยเชนเดียวกับกาแฟไรสารสิน  สารสินก็เปนตราสินคาที่เกิดจากช่ือของพนักงาน

ในรีสอรทเชนกัน  การสงเสริมทางการตลาดใหกับชาวบานหรือชุมชนองคกรธุรกิจมีสวนอยางยิ่งที่

จะพัฒนาความรูและทักษะเหลานี้ใหกับชาวบาน  เพราะองคกรธุรกิจเปนองคกรที่มีความถนัดและ

ความชํานาญทางดานนี้เปนอยางดี 

 2. การขยายเครือขายแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  การสงเสริมความรูและเทคโนโลยีตางๆ 

ที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทสงเสริมใหกับชาวบานและชุมชนไดขยายเครือขายออกไปอยาง

กวางขวางทั้งในระดับของอําเภอและจังหวัด  ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีเครือขายเกษตรกร

หลายพื้นที่   ซึ่ง เปนการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเผยแพรสูสาธารณชนเพิ่มมากขึ้น  

ขณะเดียวกันก็กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูใหมๆ ของแตละพ้ืนที่  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

เปนแนวคิดที่สามารถปรับใชไดกับทุกๆ เรื่อง  ทั้งยังเปนแนวคิดที่มีคนสนใจศึกษาเรียนรูมากอีก

แนวคิดหนึ่ง  การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถขยายเครือขายไดมากเทาใดก็เปนการกระจาย

ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงสูชุมชนไดมากขึ้น 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนสวนหนึ่งของชุมชนตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันชวยเหลือ

เก้ือกูลกันแบบญาติมิตรและมีกิจกรรมที่ทํารวมกันในหลากหลายรูปแบบ  แตกิจกรรมที่เปนจดุเดน

และแตกตางจากที่อ่ืนของชุมพรคาบานา รีสอรท คือ การจัดกิจกรรมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  ซึ่ง

ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดกิจกรรมใหผูเขาพักที่สนใจเรียนรูวิถีชีวิตของชาวบานไดเขาไปสัมผัสกับ

ชีวิตความเปนอยูของชาวบานทั้งชาวไร ชาวนาและชาวสวน  นักทองเที่ยวไดทั้งความสนุกและ

ความรู เกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวบานในเวลาเดียวกัน  การทองเที่ยวในลักษณะนี้นอกจาก

นักทองเที่ยวเองไดประสบการณที่แปลกใหมแลว  ชาวบานเองยังรูสึกภาคภูมิใจที่ตนเองเปนสวน

หนึ่งในการทํารายไดใหกับชุมชน  ชาวบานมีรายไดจากการขายสินคาและชุมพรคาบานา รีสอรท

ยังมีแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่นาสนใจและแตกตางจากที่อื่นดวย  จากการมีกิจกรรมที่ทํา

รวมกันเชนนี้เปนการสรางสัมพันธไมตรีที่ดีตอกันระหวางองคกรธุรกิจกับชุมชนและทําใหการ

สงเสริมการพัฒนาของทั้งชุมพรคาบานา รีสอรทและชุมชนมีความรวมมือกันมากขึ้น  
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 5.1.2 ผลของการพัฒนาชุมชนรวมกันระหวางชุมชนกับองคกรธุรกิจ 
 

1. ผลจากการพัฒนาที่ชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับ จากการสงเสริมการพัฒนาชุมชน

ของชุมพรคาบานา รีสอรท สงผลใหชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับผลประโยชนตอบแทนมายังธุรกิจ

ของตน ทั้งในดานของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม   

ดานเศรษฐกิจ  การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตกับการ

ดําเนินธุรกิจจนสามารถพึ่งพาตนเองไดแลวยังสามารถลดตนทุนในการดําเนินงานดานตางๆ ของ 

รีสอรทไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดนําเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสงเสริมการ

พัฒนาชุมชนสะพลี    ขณะเดียวกันชุมพรคาบานา รีสอรทก็มีภาพลักษณและโอกาสทางธุรกิจที่

เพิ่มข้ึนดวย   

ดานสังคม  การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน  สวนหนึ่งมา

จากการรับผิดชอบตอสังคมและการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทเปน

องคกรธุรกิจที่เปนที่รูจักในวงการธุรกิจและสังคมมากขึ้น สิ่งเหลานี้ถือวาเปนการประชาสัมพันธ

ธุรกิจใหกับสังคมไดรูจักอีกทางหนึ่งดวย  การพัฒนาจําเปนที่จะตองเกิดจากการมีสวนรวมในการ

พัฒนาของทั้ง 2 ฝายทั้งชุมพรคาบานา รีสอรทเองและชุมชน จึงจะกอใหเกิดการพัฒนาที่สมบูรณ  

ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนเพียงผูใหคําแนะนําและความรูเทานั้น  ชุมชนจะตองเปนผูนําไป

ประยุกตปฏิบัติเอง 

 ดานสิ่งแวดลอม  ชุมพรคาบานา รีสอรทใหความสําคัญกับการสรางจิตสํานึกในการรักษา

ส่ิงแวดลอมเปนอยางมาก  ชุมพรคาบานา รีสอรทปลูกฝงใหพนักงาน ชาวบาน และนักทองเที่ยว

รูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและอยูรวมกับสิ่งแวดลอมโดยไมกอใหเกิดการทําลาย  โดยการจัด

กิจกรรมรณรงครวมกันทั้งพนักงาน ชาวบาน และนักทองเที่ยว  สิ่งเหลานี้เปนสวนหนึ่งที่ทําให

สภาพแวดลอมของชุมพรคาบานา รีสอรทและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติยังอยูในสภาพที่

สมบูรณและพรอมที่จะตอนรับนักทองเที่ยวตอไป  การทําใหทรัพยากรธรรมชาติอยูไดอยางย่ังยืน

นั้น  นอกจากจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอมแลวการรูจักทดแทนทรัพยากรธรรมชาติที่สูญเสีย

ไปก็เปนอีกส่ิงหนึ่งที่สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูไปอีกนาน  

ผลลัพธที่ไดจากการพัฒนากอใหเกิดประโยชนทั้ง 2 ฝายดวยกันทั้งตอชุมชนเองและตอ

องคกรธุรกิจ ซึ่งทั้ง 2 ฝายตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  ทําใหทั้งชุมชนและชุมพรคาบานา รีสอรท 

อยูรวมกันในสังคมและรวมกันสรางสิ่งที่ดีใหกับสังคมของตนเองตอไป  การพัฒนาที่จะใหเกิด

ความย่ังยืนไดนั้นจําเปนตองอาศัยความรวมมือของหลายๆ ฝายจึงจะประสบความสําเร็จ     
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ชุมพรคาบานา รีสอรทและชุมชนสะพลีเปนอีกหนึ่งตัวอยางที่แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของ

ชุมชนและองคกรธุรกิจในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนรวมกัน 

 2. ผลของการพัฒนาชุมชน  การพัฒนาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ของ

ชุมชน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   

 ดานเศรษฐกิจ  หลังจากการพัฒนาแลวทําใหชุมชนมีสภาพทางเศรษฐกิจคลองตัวมีการ

จับจายใชสอยเพิ่มมากขึ้น เพราะชาวบานมีรายไดที่มั่นคงอีกทั้งยังมีรายไดเสริมอีกทางหนึ่งดวย  

จากการสงเสริมการพัฒนาโดยที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทมีการประชาสัมพันธกิจกรรมการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  สิ่งเหลานี้ทําใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการตอนรับนักทองเที่ยวและขาย

สินคา   

 ดานสังคม  การพัฒนาทําใหชาวบานมีคุณภาพชีวิตและมีความมั่นคงทางอาชีพที่ดีข้ึน  

ทําใหชาวบานสามารถพ่ึงตนเองไดเชนกัน  การที่ชุมชนเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวเปนจํานวนมาก  

แสดงใหเห็นถึงการยอมรับของนักทองเที่ยวตอชุมชน  ทําใหชุมชนเปนที่รู จักมากขึ้นดวย  

ขณะเดียวกันการพัฒนาชุมชนทําใหชาวบานไดเรียนรูถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาและการ

รวมกลุมเปนเครือขายของชุมชน ทําใหสภาพทางสังคมในดานตางๆ ของชุมชนพัฒนาไปในทางที่

ดีข้ึน  

 ดานส่ิงแวดลอม  การพัฒนาทําใหชุมชนตองเรียนรูที่จะอยูรวมกับธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมและตองสรางจิตสํานึกใหกับชุมชนในเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอมใหมากขึ้น  เพ่ือให

ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําลายไปและยังอยูรวมกับชุมชนไปอีกนาน  การอนุรักษรักษา

ส่ิงแวดลอมเปนหนาที่หนึ่งที่พึงกระทํารวมกันของคนในชุมชน  ขณะเดียวกันชุมชนตองรูจักการ

สรางทดแทนสิ่งแวดลอมที่ถูกทําลายไปดวย  จึงจะทําใหชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติสืบตอไป  ผล

จากการสงเสริมการพัฒนาทําใหชาวบานเรียนรูในเรื่องของการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น เชน การ

ใชปุยอินทรียแทนการใชปุยเคมี  ซึ่งจะชวยไมใหเกิดการสรางสารพิษใหตกคางในธรรมชาติ  การ

รูจักใหธรรมชาติดูแลระบบนิเวศดวยกันเอง  โดยใหแมลงเปนผูกําจัดศัตรูพืชแทนการฉีดพนยาฆา

แมลง  การไดรับความรูในการอนุรักษรักษาส่ิงแวดลอมทางทะเล  และแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ  

ส่ิงเหลานี้นอกจากการรักษาสิ่งแวดลอมแลวยังสรางจิตสํานึกของการเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอม

อีกทางหนึ่งดวย 
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 5.1.3 ปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวางชุมชน
กับองคกรธุรกิจ 
 
 1. ปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากชุมชน   
 ปญหาและอุปสรรคความไมเขาใจในการพัฒนา  เปนปญหาที่เกิดจากชาวบานในชุมชน

สะพลี  เนื่องจากชาวบานยังยึดติดกับลักษณะการพัฒนาชุมชนที่ภาครัฐเปนผูใหการสนับสนุน

ชวยเหลือมาตลอด  สวนชาวบานเปนเพียงผูรับเทานั้น  เมื่อองคกรธุรกิจชุมพรคาบานา รีสอรทได

เขามาพัฒนา  ลักษณะการพัฒนาชุมชนจึงเปลี่ยนแปลงไปเปนการสงเสริมการพัฒนาชุมชนโดยที่

ชุมชนตองเขามามีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น   จึงทําใหชาวบานเกิดการสับสนและขาดความ

เขาใจในการพัฒนา การรวมกลุมของชุมชนที่จะรวมการพัฒนาจึงขาดความยั่งยืน  ทําใหการ

พัฒนาเปนไปไดอยางลาชาและไมกอใหเกิดผลประโยชนเทาที่ควร  ดังนั้นการสรางความเขาใจใน

เรื่องการพัฒนาระหวางชุมพรคาบานา รีสอรทกับชุมชนทั้งในระดับผูนําและชาวบานจึงเปนส่ิง

สําคัญอยางย่ิง   

 ปญหาและอุปสรรคการมีสวนรวมในการพัฒนาของชุมชน การพัฒนาชุมชนการมีสวน

รวมของชาวบานในชุมชนถือวาเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง  การมีสวนรวมสามารถแบงออกเปน  การมี

สวนรวมระหวางชาวบานในชุมชนสะพลีกับผูที่เขามาพัฒนาชุมชน คือ ชุมพรคาบานา รีสอรท  

และการมีสวนรวมระหวางชาวบานกับชาวบานในชุมชนสะพลี   

 การมีสวนรวมระหวางชาวบานกับผูที่เขามาพัฒนาชุมชน  เปนสิ่งที่สืบเนื่องมาจาก

ชาวบานไมเขาใจถึงการพัฒนาชุมชนวาการพัฒนาจะกอใหเกิดประโยชนใหกับชุมชนของตนเอง

อยางไร  และชาวบานจะไดรับผลประโยชนอะไร  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (2548:9-10) กลาวถึงปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาวา ประชาชนในพื้นที่

บางสวนไมมั่นใจบทบาทของภาคธุรกิจที่เขาไปชวยเหลือชุมชน  เพราะมองวาการดําเนินงานของ

ธุรกิจเอกชนสวนใหญแสวงหากําไร  โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับสังคมโดยรวม  

โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขามาพัฒนาชุมชนขององคกรธุรกิจชุมพรคาบานา รีสอรท  นับวาเปนส่ิง

ใหมที่ชาวบานเพิ่งไดรับ  ซึ่งที่ผานมาจะเปนการพัฒนาชุมชนจากหนวยงานของรัฐ  ดังนั้นอุปสรรค

ในการพัฒนาของชุมพรคาบานา รีสอรทบางครั้งจึงเกิดขึ้นจากขาดการมีสวนรวมในการพัฒนา

ของชาวบานในชุมชนสะพลี   

 การมีสวนรวมระหวางชาวบานกับชาวบาน  การพัฒนาชุมชนใดก็ตามการมีสวนรวมของ

ชาวบานทั้งชุมชนเปนส่ิงที่จะนําไปสูการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ปญหาของชาวบานใน

ชุมชนสะพลี ไดแก   
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 1. การขาดจิตสํานึกตอสวนรวม  หากปญหาที่เกิดข้ึนไมไดสงผลกระทบตอตนเองก็จะไม

กระตือรือรนหรือเขาไปมีสวนรวมในการแกไขปญหานั้น   

 2. ขาดความรูในสิทธิและหนาที่ของประชาชนที่มีตอชุมชน  ชาวบานยังขาดความรูในเรือ่ง

ของสิทธิและหนาที่ของตนเองวาตนเองมีสิทธิและหนาที่อยางไรในการรวมพัฒนาชุมชน  ดังนั้นจึง

ควรใหความรูกับชาวบานวาตนเองสามารถเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยวิธีใดบาง เชน 

รวมคิดวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับผลประโยชนหรือรวมติดตามประเมินผลและควรปลูกฝงให

ชาวบานเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของตนเอง 

 3. การแบงกลุมแบงฝาย  เชน ถาผูนําในการพัฒนาเปนพรรคพวกของตนหรือเปนคนที่

ตนเองชอบกจ็ะเขาไปมีสวนรวมหรือใหการสนับสนุน  หากเปนอีกฝายหนึ่งก็จะไมเขาไปมีสวนรวม

ไมวาจะกรณีใดๆ ก็ตาม 

 4. ความเชื่อวิธีการทําเกษตรแบบเกา  ชาวบานยังมีความเชื่อและยึดติดกับการสงเสริม

ของภาครัฐเก่ียวกับการใชปุยเคมีวาสามารถใหผลผลิตที่ดีกวา ในขณะที่การสงเสริมของภาครัฐใน

ปจจุบันหรือหนวยงานอื่นๆ เนนการเกษตรแบบอินทรีย  แตชาวบานยังยึดติดกับความเชื่อและ

ความรูสึกเดิมๆ ทําใหตองใชเวลาในการแปลงเปลี่ยนความเชื่อเหลานั้น 

 ซึ่งพัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:56-57) กลาวถึงปญหาและขอจํากัดของประชาชนในการ

พัฒนาวา สวนหนึ่งเกิดจากประชาชน เนื่องจากประชาชนขาดความสํานึก ขาดความเขาใจ ขาด

ความรูในสิทธิและหนาที่ของตน จึงทําใหเกิดขอจํากัดในการพัฒนาชุมชน  สิ่งเหลานี้เปนอุปสรรค

ที่ทําใหการพัฒนาชุมชนเปนไปดวยความลําบากและขาดความรวมมือในการแกปญหาตางๆ ของ

สวนรวม  ถามีผลกระทบหรือไดประโยชนกับตนเองจึงจะรวมมือดวย  นอกจากนี้ชาวบานยังให

ความสําคัญตออาชีพหลัก  ไมมีเวลาพอที่จะเขารวมกิจกรรมการพัฒนาชุมชน      
 2. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรท     

ปญหาและอุปสรรคการยอมรับการพัฒนาของชุมชน  จากการพัฒนาของชุมพรคาบานา 

รีสอรทที่มีตอชุมชนสะพลี  ปญหาประการแรก คือ การทําใหชาวบานยอมรับในสิ่งที่จะเขาไป

พัฒนาซึ่งเปนเรื่องที่ยากและตองใชเวลาในการพิสูจน  ใชความอดทน  ความตั้งใจ และตองทํา

ตัวอยางใหดู นานพอสมควร  โดยเฉพาะการยอมรับในเรื่องของความรูและเทคโนโลยีใหมๆ  จาก

การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนําความรูและเทคโนโลยีในการทําการเกษตรแบบอินทรียไปแนะนํา

ใหกับชาวบาน ซึ่งแตกตางไปจากสิ่งที่ชาวบานเคยใชอยู  จึงเกิดอุปสรรค คือ ชาวบานไมยอมรับ

เพราะยังมีความเชื่ออยูเดิมวาสิ่งที่ตนเองปฏิบัติตอกันมานานและยังไดผลดีอยู 

ปญหาและอุปสรรคการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาชุมชน หลังจากชุมพรคาบา

นา รีสอรทไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการแกปญหาและบริหารงานของรีสอรทไดผลดี

แลว  จึงไดนําแนวคิดนี้ขยายตอไปยังชุมชนสะพลี  ทั้งในดานความรูทางการเกษตร  การรักษา
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ส่ิงแวดลอม  การสรางอาชีพเสริม  การรวมกลุมจัดตั้งสหกรณ  และการสรางเครือขาย  ระยะแรกมี

ปญหาเกี่ยวกับความไมเขาใจและไมยอมรับแนวคิดนี้  วากอใหเกิดผลดีตอคุณภาพชีวิตอยางไร  

ซ่ึงเปนอุปสรรคที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปพัฒนา  จึงตองใช

ความอดทน ชี้แจง พิสูจนใหเห็นถึงผลลัพธที่ดีซึ่งจะเกิดขึ้นกับชาวบานและชุมชนในอนาคต  

ขณะที่ชาวบานบางกลุมไมปฏิเสธที่จะนําแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการประกอบ

อาชีพและดําเนินชีวิต  แตยังไมมั่นใจจนไดเห็นผลจากบางกลุมที่นําแนวคิดนี้มาปรับใชไดผลดี

กอน  ดังนั้นการที่ชุมพรคาบานา รีสอรท นําแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาใหกับ

ชาวบานชุมชนสะพลี  จึงตองใชเวลาดําเนินการพอสมควร 

 ปญหาและอุปสรรคเปนสิ่งหนึ่งทีตองเกิดขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  หากจะ

ขจัดปญหาและอุปสรรคาตางๆ ใหหมดไปจะตองเรียนรูที่จะเขาใจทั้งสภาพของชุมชนและคนใน

ชุมชน  เพื่อใหเกิดสัมพันธไมตรีตอกันและงายตอการเขาถึงปญหาตางๆ มากข้ึน  หากเขาไปเปน

สวนหนึ่งของชุมชนไดปญหาและอุปสรรคเหลานั้นก็จะหมดไป 

  
 5.1.4 แนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
 

 บทบาทและกระบวนการสงเสริมการพัฒนาชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรทเปนการ

สงเสริมการพัฒนาโดยใหความสําคัญไปที่ชาวบาน  โดยการใหความรูฝกอบรมและสงเสริมการ

พัฒนาชุมชน  ชาวบานเปนสวนหนึ่งของชุมชนและเปนกําลังสําคัญที่ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนา  

ดังนั้นการสงเสริมการพัฒนาโดยเนนไปที่ตัวบุคคลจึงเปนการสงเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืนมากกวา  

เมื่อชาวบานมีความรูความสามารถก็จะทําใหนําความรูที่ไดไปพัฒนาชุมชนตอไป 

 การเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาชุมชนสามารถทําไดหลายรูปแบบ ซึ่งชุมพรคาบานา         

รีสอรทมุงเนนไปที่การทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได โดยเริ่มตนจากการใหความรูทางดาน

การเกษตร การสงเสริมอาชีพ และการกอตั้งวิสาหกิจชุมชนจึงทําใหชาวบานสามารถดูแลและ

พ่ึงพาตนเองได  ขณะเดียวกันก็พัฒนาความรูภูมิปญญาดั้งเดิมและดึงเอาศักยภาพของชาวบานที่

มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่  ทั้งในเรื่องของการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ เชน 

การรักษาพันธุขาวเหลืองปะทิว  ซึ่งเปนพันธุขาวพื้นเมืองของอําเภอปะทิวทองถิ่น  ขาวพันธุเหลือง

ปะทิวมีความพิเศษที่ความเหนียวนุมของเมล็ดขาวแตกตางกวาขาวพันธุอื่นๆ ทั่วไป  แตดวย

ลักษณะพันธุขาวที่ออนแอไมแข็งแรงเหมือนขาวพันธุอื่นๆ  จึงทําใหชาวบานหันไปปลูกขาวหอม

มะลิแทนเพราะสายพันธุดังกลาวไดมีการปรับปรุงใหมีความแข็งแรงทนทานมากกวา  จากกรณีนี้

สะทอนใหเห็นถึงการไมไดนําทรัพยากรที่มีคาของทองถิ่นมาเปนปจจัยในการพัฒนา เพื่อเพ่ิม

ศักยภาพในการพัฒนาชุมชน 
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 แนวทางและมาตรการที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนํามาใชในการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา

ชุมชนเปนการสรางจิตสํานึกรวมกันของชาวบานใหเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชน  และสรางความเขาใจรวมกันในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  เพ่ือเกิดความยั่งยืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรธรรมชาติเปนแหลงอาหารที่สําคัญและเปนแหลงความรูใหกับ

ชุมชน  หากทรัพยากรธรรมชาติสูญเสียไปแหลงอาหารและภูมิปญญาดั้งเดิมก็สูญหายไปดวย 

 หากจะกลาวถึงแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพเพื่อการพัฒนา

ชุมชนในระดับของนโยบาย  แนวทางที่เหมาะสมควรใหความสําคัญกับชาวบานซึ่งมีศักยภาพใน

ตนเองและเคารพในภูมิปญญาทองถิ่น  ทั้ง 2 ปจจัยสามารถเปนตัวบงบอกไดถึงสภาพของพื้นที่

หรือชุมชน มีสวนทําใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  การกําหนดมาตรการในการพัฒนา

จําเปนที่จะตองคํานึงถึงทั้ง 2 ปจจัยที่กลาวมา  และมาตรการที่จะดําเนินการจําเปนที่จะตอง

สอดคลองกับแตละชุมชนมากกวาการที่จะกําหนดเปนนโยบายรวม  ซึ่งจะทําใหการพัฒนา

ดังกลาวไมไดนําเอาศักยภาพของชุมชนที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน 

 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 
 5.2.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 
 
 จากการศึกษาถึงบทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนา  โดยการรวมมือระหวางชุมชนสะพลีกับชุมพรคาบานา รีสอรท  ทําใหทราบ

วาองคกรธุรกิจก็เปนอีกหนึ่งองคกรที่มีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  นอกจากองคกร

ภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน  ซึ่งองคกรธุรกิจไดนําเอาแนวคิดในเรื่องของความรับผิดชอบของ

ธุรกิจตอสังคมมาประยุกตรวมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใชเปนแนวคิดหลักในการสงเสริม

การพัฒนาชุมชน  ขณะเดียวกันการสงเสริมและพัฒนาดังกลาวกอใหเกิดทั้งวิสาหกิจชุมชนและ

การมีสวนรวมของประชาชน  ซึ่งถือเปนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยกันและกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดทั้งตอชุมชนและสังคม 

 ผลจากการศึกษาดังกลาว  สามารถนําไปเปนแนวทางสําหรับองคกรธุรกิจ  เพื่อใชในการ

กําหนดนโยบายและมาตรการในพัฒนาชุมชน โดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ

พัฒนาในพ้ืนที่อ่ืนๆ  การสงเสริมในเรื่องของวิสาหกิจชุมชนเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ทําใหชุมชน

สามารถพึ่งพาตนเองได และเปนการนําศักยภาพและภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชนมาใชใหเกิด

ประสิทธิภาพจึงจะถือเปนการพัฒนาที่ย่ังยืน  การสงเสริมอาชีพใหกับชาวบานถือเปนอีกวิธีหนึ่งที่

ทําใหชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดมากข้ึน  เมื่อชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดแลวชุมชนก็จะเกิด
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การพัฒนาตามมา  ซ่ึงกิตติ  อมตชีวิน (2548:281-284) กลาวถึง การสงเสริมอาชีพของประชาชน

ในระดับปฏิบัติ 5 ประเด็น คือ ความพรอมของประชาชน  การสํารวจตลาดเบื้องตน  การสงเสริม

การผลิตและการตลาด  การสงเสริมธุรกิจของประชาชน  การสรางความเขมแข็งของชุมชนและ

เครือขาย  ดังนั้นการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ดานความพรอมของชุมชน องคกรธุรกิจที่จะสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตองเตรียมความ

พรอมของชุมชนดังตอไปนี้ 

  1.1 ผูนําชุมชนที่มีศักยภาพ ถือวาเปนปจจัยหลักที่ทําใหการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนประสบความสําเร็จ ผูนําที่มีศักยภาพตองมีลักษณะเดนคือ เปนที่ยอมรับของคนในชุมชน  

เสียสละเพื่อสวนรวมและมีความซื่อสัตย 

  1.2 ทักษะความรูและความชํานาญ เชน กลุมเกษตรอินทรียบานทุงหงษที่นํา

ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการทําการเกษตร ขณะเดียวกันก็นําความรูเรื่อง

เกษตรอินทรีย เชน การทําปุยอินทรียไปถายทอดใหกับชุมชนจนเปนที่ยอมรับของชุมชน หลังจาก

นั้นจึงลดการใชสารเคมีในการทําการเกษตร 

  1.3 ทรัพยากรในทองถิ่น เชน ชุมชนสะพลีมีการทําประมงและการปลูกขาวเหลือง

ปะทิว ซึ่งเปนพันธุพื้นเมืองของอําเภอปะทิว จึงควรสงเสริมการทําวิสาหกิจชุมชนใหมีความ

เก่ียวของกับทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่ทองถ่ินมีอยู 

  1.4 สภาพแวดลอมในชุมชน หากชุมชนเปนแหลงทองเที่ยวการสงเสริมตอง

สอดคลองกับการทองเที่ยว 

  1.5 เงินทุน ปญหาที่สําคัญในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนคือ เงินทุนในการ

สนับสนุน ซึ่งเงินทุนนั้นควรใหสมาชิกในกลุมไดมีสวนรวมในการระดมทุนดวย จึงจะทําใหสมาชิก

รูจักบริหารจัดการกลุม และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

  1.6 การรวมกลุม เปนอีกประเด็นที่มีความสําคัญกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

ซ่ึงพัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:56) กลาววา การรวมกลุมเปนการสรางพลังความสามารถใหเกิดขึ้น

ในชุมชน  เชน การจัดตั้งกลุมชาวนาหรือสหกรณ  กลุมตางๆ ที่จัดตั้งในปจจุบันสวนใหญเปนการ

รวมกลุมแบบรวมคน  พอกิจกรรมนั้นดําเนินไปไดระยะหนึ่ง หรือสิ้นสุดลงกลุมก็จะเสื่อมสลายไป  

ดังนั้นการสงเสริมการรวมกลุมที่จัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน ควรใหการสงเสริมในเรื่องของการศึกษา

และทรรศนะศรัทธาของประชาชนในเรื่องของการทํางานเปนกลุม  เพ่ือใหประชาชนเกิดความ

เขาใจอยางแทจริง 

 2. ดานการตลาด องคกรธุรกิจตองรวมกับชุมชนในการศึกษาถึงความตองการของตลาด

วา สอดคลองกับสินคาที่กลุมผลิตไดหรือไม  เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการผลิตสินคาสิน  

โดยอาจลองนําสินคาที่ทางกลุมผลิตไดไปขายยังตลาดกอน  เพื่อเปนการสํารวจความตองการของ
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ผูบริโภคและความเหมาะสมของตลาด  และนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงสินคาและตรวจสอบความ

เหมาะสมของตลาด  ขณะเดียวกันพัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:57) กลาววา ชาวชนบทยังไมมี

ความเขาใจในเรื่องการตลาด  ความเคลื่อนไหวของราคาสินคา  ขาดพลังในการตอรองรวมถึงขาด

แคลนเคดิต  ทําใหชาวบานตกอยูภายใตอิทธิพลของพอคาคนกลาง  ดังนั้นภาคธุรกิจหรือองคกร

ธุรกิจที่มีความรูความชํานาญในเรื่องของการตลาดดีควรใหการแนะนําและสงเสริมความรูทางการ

ตลาดใหกับชาวบาน  เพ่ือใหชาวบานมีอํานาจตอรองทางการคามากขึ้น 

 3. สงเสริมการผลิตและการตลาด   

  3.1 สงเสริมการผลิตโดยการเพิ่มทักษะความรูในการผลิตใหเปนไปตาม

มาตรฐานที่กําหนดและใหการรับรองคุณภาพ 

  3.2 สงเสริมการใชวัตถุดิบในทองถ่ินที่มีอยู เพื่อลดตนทุนในการผลิต 

  3.3 สงเสริมการบริหารจัดการกลุมใหสามารถทําการผลิต การจําหนายและการ

แบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม 

  3.4 สงเสริมการตลาดโดยการขยายตลาดใหกวางขวางมากขึ้น 

  3.5 สงเสริมปรับปรุงสินคา และขยายประเภทของสินคาใหเปนไปตามความ

ตองการของตลาด 

 4. การสงเสริมธุรกิจชุมชน เกิดจากการพัฒนากลุมที่ไมเหมือนกันดังนี้ 

  4.1 กลุมธุรกิจในระยะแรกเริ่ม เปนการรวมกลุมอาชีพในระยะเริ่มตน การจัด

องคกรเปนคณะกรรมการรับผิดชอบในแตละดาน มีการจัดทําบัญชี – การเงินแบบงายๆ มีระเบียบ

กฎเกณฑของกลุม และการจัดสรรผลประโยชนใหกับสมาชิก ธุรกิจชุมชนในระยะนี้อาจอยูในรูป

ของรานคาชุมชนหรือศูนยสาธิตการตลาดเปนการเรียนรูการคาขายธุรกิจของสมาชิก การสงเสริม

ธุรกิจในกลุมดังกลาวเปนการสอนทักษะในการจัดการธุรกิจเบื้องตน 

  4.2 กลุมธุรกิจเครือขายชุมชน เปนการรวมกลุมอาชีพโดยมีเอกชนเปนผูจัดการ

ธุรกิจ สมาชิกของกลุมมีบทบาทเฉพาะการผลิตตามที่ผูจัดการบอกกลาว การสงเสริมกลุมดังกลาว

ควรเปนการเพิ่มทักษะในการผลิตและเงินลงทุนสนับสนุน 

  4.3 กลุมธุรกิจสหกรณ เปนกลุมธุรกิจในรูปแบบทางการมีกฎหมายรองรับ ซ่ึง

กลุมธุรกิจนี้ควรสงเสริมในดานของการมีสวนรวมของสมาชิกและการบริหารจัดการในรูปแบบของ

สหกรณ 

  4.4 กลุมธุรกิจในรูปแบบของบริษัทหรือหางหุนสวนจํากัด เปนการจัดรูปแบบ

ธุรกิจตามกฎหมายเปนการคาในระบบตลาดเสรี จึงควรสงเสริมในเรื่องของเงินทุนและการบริหาร

จัดการใหกับกลุม 
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 5. สรางความเขมแข็งของชุมชนและเครือขาย โดยเนนใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได และ

สรางเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนทั้งดานการคา เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

 การสงเสริมวิสาหกิจที่ดีควรจะสงเสริมใหชุมชนนําทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชนมาพัฒนา

เปนสินคา เพราะนอกจากจะลดตนทุนทางการผลิตตางๆ เชน คาขนสง คาวัตถุดิบแลว ยังเปนการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคาอีกดวย ในกรณีของชุมชนสะพลีการสงเสริมใหชาวบานพัฒนาอาหาร

ทะเลเปนผลิตภัณฑ เชน การทํากะป หรือปลาทอด ปลาตากแหงนั้นเปนสิ่งที่เหมาะสม เพราะ

ชุมชนสะพลีมีพ้ืนที่อยูติดกับทะเล ดังนั้นหากพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวไดจะเปนการนําทรัพยากร

ในทองถิ่นมาใชอยางคุมคา ส่ิงหนึ่งที่ชุมชนสะพลีไดเปรียบกวาชุมชนอ่ืน เพราะอาหารทะเล

ดังกลาวเปนอาหารที่สดและชาวบานตางก็ประกอบอาชีพทางการประมงดวย ดังนั้นจึงเห็นวาหาก

หนวยงานหรือองคกรตางๆ ที่จะเขามาสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑเหลานี้จะเปนการ

เหมาะสมกับชุมชนสะพลี 

 ขอเสนอแนะในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนขางตนเปนเพียงการแนะนําองคกรธุรกิจที่จะ

เขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ซึ่งเปนกรณีที่องคกรธุรกิจดังกลาวอยู ในในพื้นที่ที่

ทําการศึกษาเทานั้น หากเปนองคกรธุรกิจที่อยูในพ้ืนที่อ่ืนที่ตองการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

ควรที่จะเริ่มจากการศึกษาเรียนรูและทําความเขาใจเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 1. สภาพของชุมชนที่องคกรธุรกิจจะเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนวา ลักษณะของ

ชุมชนทั้งในเรื่องของภูมิศาสตรและทรัพยากรทองถ่ิน รวมถึงอาชีพหลักของชุมชนอะไร เพ่ือจะได

เขาใจลักษณะของชุมชนไดอยางชัดเจน 

 2. ศึกษาสภาพในชุมชนดังกลาวที่จะเขาไปสงเสริมนั้นมีการรวมกลุมอะไรอยูบางแลว 

กลุมเหลานั้นตองการใหเขาไปสงเสริมอะไรบาง เพื่อใหการสงเสริมเปนไปตามความตองการของ

ชุมชน 

 ดังนั้นควรมุงเนนไปที่ประเด็นทั้ง 2 เปนสําคัญกอนที่จะเขาไปสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

เพื่อใหชุมชนสามารถนําเอาศักยภาพและภูมิปญญาที่มีอยูออกมาใชไดอยางเต็มที่ สําหรับการ

เตรียมตัวขององคกรธุรกิจที่จะเขาไปสงเสริมการพัฒนาชุมชนนั้น องคกรธุรกิจเองจะตองมีความรู

และความเขาใจในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อที่จะไดนําแนวคิดดังกลาวเปนแนวทางในการสนับสนุน

สงเสริมการพัฒนาใหกับชุมชน โดยที่องคกรธุรกิจอาจจะไปศึกษาดูงานจากองคกรธุรกิจอ่ืนที่ไดรับ

การยอมรับหรือยกยองจากสังคมวา เปนองคกรธุรกิจที่มคีวามรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

เพื่อที่จะไดนําความรูดังกลาวมาประยุกตปรับใชกับธุรกิจและชุมชนของตน สําหรับการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรยึดหลักการดังตอไปนี้  
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 1. ควรใหชุมชนรูจักวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู เนื่องจากชุมชนสามรถผลิตสินคาได แต

ขาดชองทางทางการตลาด องคกรธุรกิจซ่ึงมีความรูความชําชาญในเรื่องของการตลาดควรให

คําแนะนําแกชุมชนรวมถึงเปนชองทางหนึ่งใหกับชุมชนดวย 

 2. ควรใหชุมชนรูจักการจัดการผลิต การตลาดและการบริโภครวมกัน โดยที่ชุมชนตอง

สรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมา เพื่อเชื่อมโยงศักยภาพของชุมชนเขากับการผลิตซึ่งเปนการเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจได 

 เปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนคือ การสามารถพึ่งพาตนเองได การพอเพียงซึ่งเนน

ความเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพดานการผลผลิตรวมถึงทางดานของทรัพยากร 

ขณะเดียวกันการพัฒนาผลิตภัณฑโดยนําเอาภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคมาเปนแนว

ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ เมื่อชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดชุมชนก็จะเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนเชนกัน 

 ผลจากการศึกษาครั้งนี้อาจไมสามารถนําไปปรับใชไดในพื้นที่หรือชุมชนบางแหงได  

เพราะในแตละพื้นที่มีปจจัยและขอจํากัดที่แตกตางกัน  แตหากนําไปศึกษาตอเพื่อประยุกตปรับใช

ใหเขากับปจจัยแวดลอมของแตละพื้นที่แลว  ผลการศกึษาครั้งนี้ก็สามารถเปนอีกหนึ่งตัวอยางที่ใช

เปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนได 

 
 5.2.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งตอไป 
 
 ควรมีการศึกษาถึงผลจากการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาวาชุมชน

สามารถพึ่งพาตนเองไดในรูปแบบใด และสามารถนําองคความรูที่ไดจากการเรียนรูหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงไปกําหนดเปนแนวนโยบายหรือมาตรการในการพัฒนาชุมชนอื่นไดอยางไรบาง ซ่ึงจะ

สอดคลองกับความตองการของประเทศที่ตองการใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได โดยใชหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดสําคัญในการพัฒนา 
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ภาคผนวก ก : คําถามในการศึกษา 
 

1. พัฒนาการอําเภอปะทิว เกษตรอําเภอปะทิว และนายกองคการบริหารสวนตําบล      
สะพลีสะพลี  
 1.1 บทบาทและกระบวนการในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพล ี

  - หนวยงานมนีโยบายในการพัฒนาชุมชนอยางไร  

  - บทบาทของภาครัฐในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลี 

       - องคกรภาครฐัใชกระบวนการใดในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

 1.2 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

       - ผลของการสงเสรมิการพัฒนา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอชุมชนสะพลี

อยางไร 

 1.3 ปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - ในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลี ประสบปญหาและอุปสรรคอยางไร 
2. ผูบริหารชมุพรคาบานา รีสอรท 
 2.1 ทั่วไป 

  - จุดเปลี่ยนทีท่ําใหหนัมาทาํงานพัฒนารวมกับชุมชนสะพลี 

  - เหตุใดจึงเลือกแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนนิธรุกิจ และการ

พัฒนาชุมชนสะพลี 

  - ชุมชนสะพลีไดอะไรจากการพัฒนาบาง 

  - คดิวาชุมชนเกิดการพัฒนาหรือตองสงเสริมในดานใดเพิ่มเติมอีกหรอืไม 

  - องคกรภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชนใหการสนับสนุนธุรกิจของคุณในการ

พัฒนาชุมชนอยางไรบาง 

 2.2 บทบาทและกระบวนการในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลีเปนอยางไร 

 2.3 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลีเปนอยางไร 

 2.4 ปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - จากการทํางานรวมกับชุมชนสะพลี ประสบปญหาและอุปสรรคอยางไร 
3. พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท ชาวบานชุมชนสะพลี และผูแทนองคกรชุมชน 
 3.1 ทั่วไป 

  - กอนการสงเสริมการพัฒนาโดยหนวยงานภาครัฐ และองคกรธุรกิจ ชมุชนสะพลี

มีสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมเปนอยางไร 

  - ชุมชนสะพลีเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้นหรือไม 

  - ชุมชนตองการใหสงเสริมอะไรเพ่ิมเติมอกีบาง 
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  - ชาวบานมีสวนรวมอะไรบางในการพัฒนาชุมชน 

  - ชาวบานเกิดการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนหรือไม อะไรบาง 

 3.2 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - หลังการสงเสริมการพัฒนา ชุมชนสะพลเีปล่ียนแปลงไปอยางไร 

  - ชุมชนไดรับอะไรจากการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลีบาง 

 3.3 ปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - ปญหาและอุปสรรคในการทํางานรวมกับชุมพรคาบานา รีสอรท 
4. ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
  - ในมุมมองของอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร และมีสวน

ในการพัฒนาอยางไรบาง 

  - ทําไมอาจารยจึงแนะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมพรคาบานา รีสอรท

แลวอาจารยถายทอดความรูตางๆ ใหกับชุมพรคาบานา รีสอรทอยางไรบาง 

  - อาจารยไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปแนะนํากลุมอื่นหรือองคกรอื่นบาง

หรือไม 

  - กอนการแนะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงชุมพรคาบานา รีสอรทและชุมชนเปน

อยางไร 
5. ผูเขาพักชุมพรคาบานา รีสอรท 
  - ทําไมจึงเลือกมาพักที่ชุมพรคาบานา รีสอรท 

  - ทราบเรื่องการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารรีสอรทหรือไม 

  - ทางชุมพรคาบานา รีสอรทมีการใหขอมูลเกี่ยวกับความพอเพียงหรือการอนุรักษ

ธรรมชาติอยางไรบาง 

  - คิดวาสามารถนําความรู เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช กับ

ชีวิตประจําวันไดอยางไรบาง 
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ภาคผนวก ข : โปรแกรมฝกอบรมของศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 
 

โปรแกรม 1 คืน 2 วัน 
ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 
วันที่หนึง่ 
13.00   เดนิทางถึงชุมพรคาบานา รสีอรทท(ศนูยเพลิน) 

14.00 – 16.00  ศึกษาดูงานตามฐานของศนูย 

   - ปุยน้ํา 

   - ปุยเม็ด 

   - บานคนมนี้ํายา (ผลิตแชมพู/สบูเหลว/น้ํายาซักผา/อเนกประสงค) 

   - ไบโอดีเซล 

   - อาหารไก/อาหารปลา 

   - การเผาถานความรอนสงู/น้ําสมควันไม 

16.00 – 18.00  สรุปความรูที่ไดจากฐานงาน 

18.00 – 19.00  รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 21.00  กิจกรรม 

 
วันที่สอง 
06.00 – 07.00  ออกกําลังกาย/ฝงทรายชายหาด 

08.00 – 09.00  รับประทานอาหารเชา 

09.00 – 12.00  ชมสวนเกษตรอินทรีย 100% บานทุงหงษ 

12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวันแบบพ้ืนบานทีบ่านทุงหงษ 

13.00   เดนิทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ  พักโดม 600 บาทตอคน (50 คนขึ้นไป) 

   พักโรงแรม 1,000 บาทตอคน 
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โปรแกรม 2 คืน 3 วัน 
ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 
วันที่หนึง่ 
13.00   เดนิทางถึงชุมพรคาบานา รสีอรท (เขาที่พัก) 

14.00 – 17.00  ฟงบรรยายเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรมไดอยางไร/ด ู 

    VCD 

17.00 – 18.00  พักผอนตามอัธยาศัย 

18.00 – 19.00  รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 21.00  ดู VCD/ พูดคยุแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 

21.00   พักผอน 

 
วันที่สอง 
06.00 – 07.00  ออกกําลังกาย/ฝงทรายชายหาด 

08.00 – 09.00  รับประทานอาหารเชา 

09.00 – 11.30  ศึกษาดูงานตามฐานตางๆ 

   - ปุยน้ํา 

   - ปุยอินเตอรอัดเมด็ 

   - บานคนมนี้ํายา 

   - ไบโอดีเซล 

   - มุมคนเอาถาน 

11.30 – 12.00  เดนิทางไปหมูบานทุงหงษ 

12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวันทีบ่านทุงหงษ 

13.00 – 16.00  ชมสวนเกษตรอินทรีย 100% 

16.00 – 16.30  เดนิทางกลับชมุพรคาบานา รีสอรท/พักผอนตามอัธยาศยั 

18.00 – 19.00  รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 21.00  สรุปแนวคดิและสิ่งที่ไดรับ 

21.00   พักผอน 

 
 
 
 



 127 

วันที่สาม 
06.00 – 07.00  ออกกําลังกาย/ฝงทรายชายหาด 

08.00 – 09.00  รับประทานอาหารเชา 

09.00   เดนิทางกลับโดยสวัสดิภาพ 
 
หมายเหตุ  พักโดม (รวมกัน) 600 บาทตอคน 

   พักโรงแรม (หองละ 2 คน) 1,100 ตอคนตอคืน 

   รวมอาหารเชา/เที่ยง/เย็น/อาหารวาง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 128 

โปรแกรม 4 คืน 5 วัน 
ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 
วันที่หนึง่ 
09.00 – 12.00  ลงทะเบียน 

13.00 – 17.00  ปฐมนิเทศบรรยาย “หลักการ/ปรัชญา/แนวคิด/เศรษฐกิจพอเพียง” 

19.00 – 22.00  เปดสมองเปดความคดิ 

 
วันที่สอง 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 12.00  หลักกสิกรรมธรรมชาต ิ

13.00 – 15.00  ชมศนูยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

15.00 – 17.00  ฝกภาคสนามลงแปลงสาธิต 

19.00 – 22.00  ชีวิตในดิน 

 
วันที่สาม 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 12.00  เศรษฐกิจพอเพียงของคนแถวหนา 

13.00 – 17.00  ฝกปฏิบัติ/เทคนิคการผลติปุยอินทรียชีวภาพ/คนเอาถาน 

   - น้ําสมควันไม 

   - น้ําสกัดชีวภาพ 

   - ปุยอินทรีย 

   - ฮอรโมนสมนุไพร 

19.00 – 22.00  สรุป/ทบทวน/นําเสนอ 

 
วันที่ส่ี 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 12.00  การขับเคล่ืนเกษตรอินทรียวาระแหงชาต ิ

13.00 – 17.00  วิถีภูมิปญญาไทยกับการพ่ึงพาตนเอง/ปฏิบัติ “คนมนี้ํายา” 

   - น้ํายาเอนกประสงค 

   - น้ํามันมะพราวบริสุทธิ ์

   - แชมพูสมุนไพร 
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19.00 – 22.00  ทําแผนยุทธศาสตร 

 
วันที่หา 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 10.30  กระบวนการขับเคล่ืนเกษตรอินทรีย/เสนทางสู 

   - ความสําเร็จ 

   - บันได 5 ข้ัน 

   - สัจจะอธิษฐาน 

10.30 – 12.00  ปดการอบรม 

   - มอบวุฒิบัตร 

   - มอบจรรยาบรรณ 

   - มอบภารกิจ 

13.00   เดนิทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ  พักโดม 3,000 บาทตอคน 

   พักโรงแรม 4,000 บาทตอคน 

ที่มา : ขอมูลจากศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 
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ภาคผนวก ค : ขอมูลพนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท 
 

แผนกบริการ 
 

ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

1 หญิง นาตยา  บญุจาํนงค 32 17ป สะพลี 

2 หญิง นฤมล  ขวัญทอง 28 10ป สามเสียม 

3 ชาย วีระพัฒน  จนัทรสน 19 4 เดือน สะพลี 

4 หญิง รจนา  สุวรรณนิ่ม 25 8ป สวี 

5 ชาย วุฒิเวช  พรหมศิลา 28 9ป สามเสียม 

6 หญิง กุงนาง  สมุาวรรณ 44 6ป นาชะอัง 

7 ชาย พรเทพ  สิงหสนิท 25 2ป สะพลี 

8 ชาย สุพจน  ทินชะนะถิน 25 5เดือน สะพลี 

9 หญิง จํานงจติร  สตุงาม 24 2ป หนองเพ 

10 ชาย วิศนุ  วิปประนจงค 24 2ป ตะโก 

11 หญิง อรณุวรรณ  สอนสุทธิ ์ 24 2เดือน หลังสวน 
 

แผนกครัว 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

12 หญิง วิเชียร  ซิ้มสกุล 36 13ป สะพลี 

13 หญิง สมจิตร  หงสสะทาน 46 15ป สะพลี 

14 หญิง มณรีตัน  พรหมศิลา 32 16ป สะพลี 

15 หญิง เดือนเพ็ญ  สมวงศ 36 14ป จ.อุดรธาน ี

16 หญิง สุนันท  บญุจาํนงค 60 25ป สะพลี 

17 ชาย สมคิด  สุชีพ 38 5ป สะพลี 

18 หญิง ละดล  นกงาม 34 3ป สะพลี 

19 หญิง ลําไย  สุพาพงษ 49 5ป นาชะอัง 

20 หญิง อุทัยทิพย  เพชรวงศ 34 2ป หนองเพ 

21 หญิง เรณู  ปราดเปรื่อง 40 1ป สะพลี 

22 หญิง นฤดี  ภิมภิรานนท 26 3ป บางสะพาน 
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ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

23 หญิง พนิดา  พนิิจชอบ 42 6ป กทม. 

24 หญิง พรรณี  บญุม ี 41 1 ป สะพลี 

25 หญิง จริยา  บญุจํานงค 25 3ป สะพลี 

26 หญิง สมพักตร  แยมโสพิศ 50 5ป สะพลี 

27 หญิง จตุพร  ปานมติ ิ 48 5ป สะพลี 

28 หญิง มลฤดี  วรรณสวัสดิ์ 29 5ป นาชะอัง 

29 หญิง อรญั  สงัขหอง 40 4ป นาชะอัง 

30 หญิง สายฝน  มะลิเสน 35 3ป สะพลี 

31 หญิง รตันา  ประทบัทอง 28 2เดือน สะพลี 

 
แผนกบัญชีและการเงิน 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

32 ชาย สารสิน  สดากร 38 14ป สะพลี 

33 หญิง กาญจนา  สุขแจม 45 15ป อ.เมือง 

34 หญิง สายพิน  แซหาน 29 10ป สามเสียม 

35 ชาย ดํารัส  สังขกลํ่า 28 10ป รับรอ 

36 หญิง สุภานี  หงสสะทาน 29 5ป สามเสียม 

37 หญิง นพรัตน  อนิทรสุธา 28 6ป สะพลี 

38 หญิง เจรญิศิร ิ หตีชะนา 28 10ป ตะโก 

39 หญิง สมร  วนิชาชีวะ 42 4ป นาชะอัง 

40 หญิง พนิดา  บญุจํานงค 29 3ป สะพลี 
 

แผนกตอนรับ 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

41 หญิง ทิพวรรณ  ภูพงษ 25 3เดือน ทายาง 

42 หญิง ศรัญญา  หงสสะทาน 30 3ป สะพลี 

43 ชาย จีรศักดิ์  เรืองหน ู 29 11ป สามเสียม 

44 ชาย วิชัย  ศรีสุวรรณ 34 9ป สะพลี 
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ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

45 ชาย วิเชียร  ปนมา 45 8ป สะพลี 

46 หญิง วิชญดา  ปนมา 24 8ป สะพลี 

47 หญิง พัชรี  มือสันทัด 27 2เดือน ปะทิว 

48 ชาย วิชัย  บุญธรรม 40 4ป จ.ระนอง 

49 ชาย อนันท  แซโหล 34 4ป ทาแซะ 

50 ชาย ชนะพงษ  เสมแดง 25 1ป ทายาง 

51 ชาย ธวัช  บรรจงราช 28 5ป จ.นครศรธีรรมราช 

52 ชาย เอกชัย  แกวรินน 26 2ป อ.เมือง 

 
แผนกสวนและบริเวณ 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

53 ชาย ประธาน  พนัธคาร 60 25ป สะพลี 

54 หญิง เผียน  ชุมวรฐายี 62 20ป นาชะอัง 

55 ชาย ดํารง  ปรีชาชน 55 12ป นาชะอัง 

56 หญิง เที่ยง  ศรีสงคราม 75 19ป นาชะอัง 

57 หญิง สุวรรณ  ปรีชาชน 38 7ป นาชะอัง 

58 ชาย สุโข  ทองสุธ ี 32 4ป นาชะอัง 

59 หญิง นิรา  ฉิมณ ี 30 11ป นาชะอัง 

60 หญิง มาลี  พรหมรกัษ 30 4ป นาชะอัง 

 
แผนกรักษาความปลอดภัยและอํานวยการ 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

61 ชาย ปรีชา  สารประดิษฐ 36 6ป นาชะอัง 

62 ชาย ชิน  คําภา 36 5ป นาชะอัง 

63 ชาย ทวีศักดิ ์สมเพช 36 2ป นาชะอัง 

64 ชาย สุนทร  แกววิลัย 30 4ป ปะทิว 

65 ชาย เอกอุดม  ศรีเกตุ 20 1ป สะพลี 

66 ชาย กฤษฎา  สิงหพล 25 2เดือน จ.ประจวบครีขัีนธ 
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ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

67 ชาย สนธยา  สมบตัินา 38 17ป สามเสียม 

68 ชาย สําเนา  สารประดิษฐ 52 16ป นาชะอัง 

69 ชาย จิตพัฒน  เปรอืงปราชน 27 5ป ทายาง 

70 ชาย สราวุฒิ  พัฒนวงศ 31 4ป นาชะอัง 

71 ชาย จีระพงษ  สุขาพงศ 27 3ป นาชะอัง 

 
แผนกแมบาน 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

72 หญิง เยาวนัย  ชุมวรฐายี 50 20ป นาชะอัง 

73 หญิง อรรญา  พลนลิ 48 18ป หนองเพ 

74 หญิง เพ็ญพักตร  รสมิตร 38 15ป สะพลี 

75 หญิง เสาวณี  ธนสาร 36 16ป สะพลี 

76 หญิง ประไพ  ไชยนิมิตร 35 12ป สะพลี 

77 หญิง สิริพร  จุลบตุร 39 11ป สะพลี 

78 หญิง พันทิพย  ภชานิกร 34 14ป สะพลี 

79 หญิง ยุวดี  สมนาม 30 15ป สะพลี 

80 หญิง พรรณี  ชาญสอน 42 15ป สะพลี 

81 หญิง วิมล  หนูแกว 35 5ป สะพลี 

82 หญิง ทองพันธ  อุนภิรมย 34 12ป สะพลี 

83 หญิง บานเย็น  คงเจรญิ 35 10ป จ.เพชรบรุ ี

84 หญิง จรรยา  เสียมศักดิ ์ 34 5ป สามเสียม 

85 หญิง ยินดี  ทองปาน 35 5ป สามเสียม 

86 หญิง อุษา  กาลพิมล 35 4ป สามเสียม 

87 หญิง ฉวีวรรณ  จนัทรอดุม 34 13ป สะพลี 

88 หญิง รตันา  ฉิมณ ี 34 4ป นาชะอัง 

89 หญิง มณฑา  แกวละมัย 35 5ป สะพลี 

90 หญิง ออน  ทนิจันทร 28 3ป นาชะอัง 

91 หญิง ปรศินา  สิงหสนิท 34 2ป สะพลี 

92 หญิง ทับทมิ  สรางเลี่ยน 28 4ป สะพลี 
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แผนกดําน้ํา 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

93 ชาย ชัฎชัย  เทวบุญ 30 19ป สามเสียม 

94 ชาย สุพงษ  แกวไพบูรย 36 15ป สะพลี 

95 ชาย เสนอ  กลอมสงค 46 10ป ทาแซะ 

96 ชาย ทนงศักดิ์  นวลจังหวดั 34 6ป ปะทิว 

97 ชาย ประกิต  บญุสนอง 30 9ป ทาแซะ 

98 ชาย อํานาจ  บุญจาํนงค 30 4ป สะพลี 

99 ชาย พจนชลิต  มาตา 34 6ป ระนอง 

100 ชาย วารี  ศรีสงคราม 38 13ป สามเสียม 

101 ชาย สถาพร  จนัทรนฤเบศ 39 5ป สะพลี 

102 ชาย สันต ิ ฝอยทอง 28 7ป ปากน้ํา 

103 ชาย วรรณรัตน  พัฒนวงศ 27 5ป นาชะอัง 

104 ชาย วอง  เพ็งนวม 48 2ป สะพลี 

105 ชาย วีรศักดิ ์ พันธการ 28 5ป สะพลี 

106 ชาย ปรานทิ  จนัทรมณ ี 38 3ป ทาแซะ 

107 ชาย โยเมน  วัธิราช 28 12ป จ.ตราด 

108 ชาย เวียนนา - - อังกฤษ 

 
สํานักงานที่กทม.  
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

109 หญิง ชุติกานญจน  สุริยเหลืองขจร 40 15ป กทม. 

110 หญิง ลําจวน  มหาวง 29 10ป กทม. 

111 หญิง สมพิศ  หรายเกษม 45 5ป กทม. 

 
แผนกกีฬา 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

112 ชาย สุคนธ  แยมสุคนธ 29 8ป อ.เมือง 
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แผนกรานของที่ระลึก 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

113 หญิง ไพรินทร  พรหมนุย 38 6ป จ.สิงหบุร ี

114 หญิง วิภา  ทองรักษา 32 14ป สะพลี 

 

ที่มา : ขอมูลจากชุมพรคาบานา รีสอรท 
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ภาคผนวก ง : ประสบการณในพืน้ที่ทําการวิจัย 
 

 เมื่อเดินทางถึงชุมพรคาบานา รีสอรทจะเห็นหาดทรายสีขาวทอดตัวยาวไปตามแนวเสน

โคงของชายฝงทะเล  ทะเลที่นี่ลักษณะเปนอาวมีภูเขาขนาบทั้ง 2 ดาน  ผืนน้ําทะเลใสสีคราม  หาด

ทรายสวยแหงนี้มีชื่อวา “หาดทุงวัวแลน” ชาวบานเลาถึงความเปนมาของหาดทุงวัวแลนวา เกิด

จากวัว 2 ตัว ไดเกิดตอสูกันมาเปนระยะทางหลายกิโลเมตรเปนเวลาหลายวัน  จนมาถึงที่อาวนี้ก็

ยังไมหยุด  วัวตัวแรกวิ่งหนีลงไปในทะเลและวัวตัวที่ 2 วิ่งตามไปตอสูกันในทะเล  ในที่สุดทั้ง 2 ตัว

ก็ตายในทะเล  จึงเรียกหาดทรายนี้วา “หาดทุงวัวแลน”   

 ชุมพรคาบานา รีสอรท  เปนรีสอรทที่มีนักทองเที่ยวรูจักกันดีโดยทั่วไปวา เปนสถานที่พักที่

มีบรรยากาศดี  สงบ หาดทรายที่สวยงาม  มีแหลงทองเที่ยวหลายแหงและมีกิจกรรมดําน้ําเชิง

อนุรักษ   จึงไดถูกจัดตั้งเปนศูนยดําน้ําข้ึนอีกแหงหนึ่งในจังหวัดชุมพร  แตละปจึงมีนักทองเที่ยวมา

พักเปนจํานวนมาก  นอกจากมีกิจกรรมทางทะเล เชน ดําน้ําดูปะการัง  ตกหมึกแลวชุมพรคาบานา 

รีสอรทยังไดมีการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เชน การลองแพที่อําเภอพะโตะ  การเที่ยว

ชมนาขาวเหลืองปะทิว และสวนเกษตรอินทรีย กิจกรรมตางๆ ที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดขึ้น  ทํา

ใหนักทองเที่ยวไดเรียนรู ถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม  วิถีชีวิตของชาวบานในชุมชน และมี

ประสบการณที่แปลกใหม 

 กิจกรรมดําน้ําและตกหมึกเปนกิจกรรมที่ทางรีสอรทจัดขึ้นเปนเวลานานหลายปแลว  

กิจกรรมการดําน้ํา  จัดใหมีการดําน้ําเก็บขยะ การปลอยหอยมือเสือลงทะเลในทุกๆ ป  ซึ่งเปนการ

รณรงคการรักษาส่ิงแวดลอมดวย  กิจกรรมตกหมึกทําใหนักทองเที่ยวไดเพลิดเพลินไปกับการตก

หมึกในเวลากลางคืนและไดรับประทานอาหารทะเลที่สดดวย 

   กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดขึ้น  ผูศึกษาไดมีโอกาส

เดินทางไปเก็บขอมูลรวมไปกับนักทองเที่ยว  ทําใหไดเรียนรูประสบการณใหมๆ จากการทํา

กิจกรรม  เชน กิจกรรมเที่ยวชมนาขาวเหลืองปะทิวที่อําเภอปะทิว  จัดขึ้นเพื่อใหนักทองเที่ยวได

เรียนรูถึงการทํานา  เชน การดํานา  การเก่ียวขาว เปนตน  ขาวเหลืองปะทิวเปนขาวพันธุพื้นเมือง

ของอําเภอปะทิว  ซึ่งเปนพันธุที่หายากเพราะชาวบานปลูกเพียง 363 ไร  ขาวเหลืองปะทิวมี

ลักษณะพิเศษที่ความเหนียวนุมของเมล็ดขาว  นักทองเที่ยวที่ไปเที่ยวในนาจะไดรับประทานขาว

และไกอบฟาง  ในภาชนะที่ทํามาจากกะลามะพราว  ทําใหนักทองเที่ยวไดทั้งประสบการณในการ

ทํานาและไดรับประทานอาหารในบรรยากาศของทุงนาดวย  เชนเดียวกับการไปเที่ยวสวนเกษตร

อินทรียบานทุงหงษที่อําเภอเมืองชุมพร  นักทองเที่ยวจะไดชิมสมโชกุนและผลไมตางๆ ตามฤดกูาล

ที่ปลูกโดยการใชปุยอินทรียแทนการใชปุยเคมี   
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 นอกจากกิจกรรม ที่กลาวมาแลว   ชุมพรคาบานา รีสอรทยังมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรู

เพลินเปนศูนยที่ใหความรูเก่ียวกับการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนการนําแนวคิดทฤษฎี 

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประยุกต ใชในการดําเนินงานดานตางๆ ศูนยการเรียนรูเพลิน

ตั้งอยูในพื้นที่บริเวณดานหลังของรีสอรท  มีฐานการเรียนรูหลายฐาน เชน โรงทําน้ํายาทําความ

สะอาด โรงทําปุยและอาหารสัตว  โรงทําน้ํามันไบโอดีเซล  โรงเผาถาน  และโรงสีขาวแบบโบราณ 

เปนตน  โดยใหผูที่เขาฝกอบรมและผูที่สนใจไดเรียนรูถึงวิธีการทําผลิตภัณฑตางๆ  ซึ่งผูศึกษาก็ได

เขารวมกิจกรรมในการเปนผูชวยวิทยากรที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดฝกอบรมในครั้งนั้น  

นอกจากนี้พื้นที่วางบริเวณรอบๆ สระน้ําถูกเปล่ียนเปนแปลงนาขาวสาธิตและบอบําบัดน้ําเสีย

ภายในรีสอรท  จึงทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทแตกตางจากรีสอรทอื่น  แลวยังมีบรรยากาศความ

เปนธรรมชาติสรางความรมรื่นใหกับรีสอรทดวย   

 ทุกบาย 3 โมงของแตละวันทางรีสอรทจะมีกิจกรรมเที่ยวชมสวนเพลินและมีอาหาร 

เครื่องดื่มตางๆ ใหบริการโดยไมคิดคาใชจาย  อาหารและเครื่องดื่มทําจากสมุนไพรใหบริการกบัผูที่

เขารวมกิจกรรม เชน เมี่ยงคํา ขนมปงที่ทําจากขาวกลอง  และมีบริการแชมือแชเทาในน้ําสมควัน

ไมกับถานซึ่งเปนการลางพิษจากรางกาย นักทองเที่ยวและผูมาพักในรีสอรทตางก็ประทับใจใน

กิจกรรมที่ทางรีสอรทจัดขึ้น 

 ขณะที่การเก็บขอมูลสัมภาษณและการสังเกตสภาพแวดลอมความเปนอยูของชาวบาน

ชุมชนสะพลีพบวา ชาวบานใหผลสะทอนกลับในการสงเสริมการพัฒนาขององคกรธุรกิจ  เปนไป

ในทางที่ดี  สวนการสงเสริมการพัฒนาจากทางภาครัฐก็ยังดําเนินไปตามระบบราชการ  ซ่ึง

ชาวบานก็มีความเขาใจในการทํางานของราชการ  นอกจากนี้ชาวบานยังไดนาํความรูและแนวคิด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตของตนเองดวย  ในการเดินทางเก็บขอมูล

จากชาวบานระยะแรกยังไมไดรับความรวมมือมากนัก  จึงตองเดินทางไปหลายครั้งจนชาวบานไม

รูสึกวาเปนคนแปลกหนา  จนเกิดบรรยากาศที่ดีตอกันในเวลาตอมาทําใหการเก็บขอมูลเปนไป

อยางราบรื่น  

 ความประทับใจตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการลงภาคสนามเก็บขอมูลทําวิทยานิพนธครั้งนี้ 

นอกจากจะไดขอมูลตามเปาหมายแลว  ยังไดรับประสบการณเรียนรูจากการทํากิจกรรมตางๆ 

และยังไดรับการตอนรับที่ดีจากผูบริหาร  พนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรท เจาหนาที่ของ

ภาครัฐและชาวบานตําบลสะพลีอยางอบอุน  ซึ่งทําใหการทํางานในพื้นที่เปนไปดวยความสะดวก

ราบรื่น  แมในบางครั้งจะเกิดปญหาอุปสรรคบางแตก็สามารถแกไขผานพนไปไดดวยดี 
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ภาคผนวก จ : ภาพประกอบการวจิัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 หาดทุงวัวแลน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กิจกรรมดําน้ํา 
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ภาพที่ 3 กิจกรรมเที่ยวชมนาขาวเหลืองปะทิว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 กิจกรรมเที่ยวสวนเกษตรอินทรียบานทุงหงษ 
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 ภาพที่ 5 โรงทาํน้ํายา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 น้ํามันไบโอดีเซล 
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ภาพที่ 7 โรงสขีาวโบราณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 8  สวนเพลิน 
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ภาพที่ 9 เมี่ยงคํา ขนมปงที่ทาํจากขาวกลองและเครื่องดืม่สมุนไพร 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 กิจกรรมลางพิษแชมือแชเทาจากน้ําสมควันไมกับถาน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาววิษฬาห  ชีวะสาธน  เกิดเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดยะลา  

สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัด

ปตตานี  สําเร็จการศึกษาปริญญารัฐประศาสนศาสตรบัญฑิต (บริหารทรัพยากรมนุษย) จาก

ภาควิชารัฐประศาสนสาสตร คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ปการศึกษา 

2547  และเขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต ปการศึกษา 2548  ในสาขาวิชาพัฒนา

มนุษยและสังคม (สหสาขาวิชา)  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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