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ABSTRACT 
The objective of this research was to develop a model for trait leadership 

development of Thai Muslim women in three southern provinces of Thailand. The 
methodology used in this study was a descriptive research design. The research comprised of 6 
steps which were: 1) review related literatures and research, and identify the conceptual 
framework; 2) study the leadership role, leadership behavior and trait leadership of Thai 
Muslim women leaders; 3) analyze the expert’s views regarding trait leadership of Thai 
Muslim women leaders; 4) develop a model; 5) verify and evaluate the appropriateness and 
feasibility of the model; and 6) modify and present the research findings. The sample  
consisted of 13 Muslim women leaders and 17 experts. 

The study of the leadership role , leadership behavior and trait leadership of Thai 
Muslim women leaders revealed that 59 components showed then to be suitable for their 
leadership roles. The trait leadership of Thai Muslim women leaders could be categorized in to 
6 groups which were: 1) trait leadership in administration; 2) trait leadership in academic and 
the professions; 3) trait leadership in personality; 4) trait leadership in morals and ethics; 5) 
trait leadership in Islamic culture; and 6) trait leadership in peace process support. According 
to the findings, regarding trait leadership of Thai Muslim women leaders, a drafted model was 
developed and the Delphi technique was conducted to verify and evaluate the model by the 
experts. The model was created from research findings and was then modified and presented. 
It was comprised of 4 parts as follows: Part 1) trait leadership of Thai Muslim women leaders 
needed to developed. Part 2) principles, concepts, and general objective of the model. Part3) 
the development process that were classified as 4 procedures: 1) preparation for readiness, 2) 
needs assessment for trait leadership development, 3) developing trait leadership, this 
procedure was comprised of 4 developmental areas: model1 trait leadership in administrative 
development; model2 trait leadership in academic and professional development; model3 trait 
leadership in personality development; model4 trait leadership in morals and ethics 
development; model5 trait leadership in Islamic culture development; and model6 trait 
leadership in peace process support development, integrated practicum and 4) the evaluation 
of post development and the whole process of the model. Part4) the application, condition and 
key success indicators of the model. 
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บทคดัยอ่  
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อนาํเสนอรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ใช้

ระเบียบวิธีวิจยัเชิงบรรยาย ขั้นตอนการวิจยัประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนสาํคญั คือ  1) การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและกาํหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจยั 2) การศึกษาบทบาท พฤติกรรม คุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรี 3)การวิเคราะห์สังเคราะห์บทสัมภาษณ์และการสังเกตอยา่งไม่มีส่วนร่วมของผูน้าํ
สตรีไทยมุสลิมใน 3จงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้4)การพฒันารูปแบบ 5)การ
ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบดว้ยเทคนิคเดลฟาย 6)การปรับปรุงและนาํเสนอรูปแบบ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยแบบ
สมัภาษณ์และแบบสอบถาม ประชากรประกอบดว้ย 13 ผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ 17 ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผลการศึกษาบทบาท พฤติกรรม คุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า 
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตท่ี้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํในแต่ละบทบาทมี
จาํนวน59 คุณลกัษณะ  จดักลุ่มคุณลกัษณะภาวะผูน้าํเป็น 6 กลุ่ม คือ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํดา้นการบริหาร  คุณลกัษณะ
ภาวะผูน้าํดา้นวิชาการและวิชาชีพ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํด้านบุคลิกภาพ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํดา้นวฒันธรรมอิสลาม และคุณลกัษณะภาวะผูน้าํดา้นการส่งเสริมกระบวนการสนัติภาพ และผูว้ิจยัได้
ดาํเนินการยกร่างรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตข้ึ้น  และทาํการ
ตรวจสอบโดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดด้้วยเทคนิคเดลฟาย  ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการพฒันา
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประกอบดว้ย 4 ส่วนสาํคญั คือ ส่วนท่ี1 คุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ําสตรีไทยมุสลิมใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ท่ีต้องการพฒันา ส่วนท่ี 2 หลักการและแนวคิดกาํกับรูปแบบ และ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของรุปแบบ ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํสตรีไทยมุสลิมใน 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน เน้ือหาการพฒันา  วิธีการและกิจกรรมการพฒันา วตัถุประสงค ์และผลท่ีตอ้งการ  โดยใน
ขั้นตอนการพฒันามี 4 ขั้นตอนยอ่ย คือ 1) ขั้นตอนการเตรียมกรพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 2)ขั้นตอนการประเมินเพื่อ
กาํหนดคุณลกัษณะท่ีตอ้งพฒันา 3)ขั้นตอนการดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ ซ่ึงตอ้งพฒันาคุณลกัษณะทั้ง 6 ดา้น
ท่ีกล่าวมาแลว้และทาํการฝึกแบบบูราการ  และขั้นตอนท่ี 4) ขั้นตอนการประเมินผลการพฒันาและดาํเนินการ ส่วนท่ี 4 
แนวทางการนาํรูปแบบไปใช ้เง่ือนไขความสาํเร็จ และตวัช้ีวดัความสาํเร็จของรูปแบบ  
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