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ในการแกไ้ข ปรับปรุงขอ้บกพร่องของวิทยานิพนธ์เล่มน้ี อีกทั้งยงัคอยให้ความห่วงใย เอาใจใส่แก่
ผูว้ิจยัเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชาญชยั ชอบธรรมสกุล ท่ีกรุณาให้
เกียรติเป็นประธานสอบวิทยานิพนธ์ และไดข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ขขอ้บกพร่องของวิทยานิพนธ์
เล่มน้ี  เพื่อให้ผลงานมีความชดัเจนมากยิ่งข้ึน ตลอดจนอาจารย ์ดร.เรืองฤทธ์ิ อุปละนาละ อมัพุช              
และอาจารย ์ดร.ธญัลกัษ ์รุจิภกัด์ิ  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีไดช่้วยใหค้าํแนะนาํ ใหค้วาม
ช่วยเหลือเก่ียวกบัการศึกษาในคร้ังน้ี ทาํใหว้ิทยานิพนธ์เล่มน้ีมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน และขอกราบ
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ขอกราบขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้เ ช่ียวชาญทุกท่าน  ผู ้วิจัย รู้ สึกซาบซ้ึง             
เป็นอย่างยิ่งท่ีท่านกรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่าในการให้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ตรวจแก้ไขขอ้มูล            
และให ้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

ท้ายน้ีขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติพี่น้อง และพ่ีๆในคณะสังคมและ
มนุษยศาสตร์ทุกท่าน ท่ีคอยเป็นกาํลงัใจใหเ้สมอมาจนสาํเร็จการศึกษา 
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เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในคร้ังน้ี 
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บทคดัยอ่ 
การศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา

สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใชเ้ทคนิควิธีวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงได้
รวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ดา้นกีฬาฟุตบอล
ในประเทศไทย จาํนวน 20 ท่าน ดาํเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามปลายเปิดในรอบท่ี 1 นาํมาจดัเป็น
ขอ้ย่อย และตดัขอ้มูลท่ีซํ้ าซ้อนออก เพื่อสร้างเป็นขอ้คาํถามในแบบสอบถามในรอบท่ี2 และ3 ต่อไป       
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่ามธัยฐาน (Median: MD) ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์(Interquartile 
Range: IR) และค่าสมับูรณ์ความแตกต่างระหวา่ง ค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) 

ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ แบ่งได้ดงัน้ี คือ มาตรฐาน   
ดา้นความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ รวมทั้งมาตรฐานดา้นบทบาทหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ควรนาํผล
การศึกษาวิจยัไปเป็นแนวทาง ในการกาํหนดสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ รวมทั้ง  การจดัทาํ
แผนในการพฒันา  ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพใหมี้ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม รวมทั้งควรมีการจดัระบบการคดัเลือกผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยนาํเอาองคป์ระกอบปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือกฎเกณฑท่ี์มีความสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั 
ไปคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
คาํสาํคญั: สมรรถนะ/ ผูฝึ้กสอน/ กีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
204 หนา้ 
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ABSTRACT 

This Thesis is a study about the competency of professional football coaches 

using the Delphi technique, where the data were collected from 20 highly experienced football 

experts in Thailand. Data collection was divided into three parts; each of which employed 

different types of research instruments. An open-ended questionnaire was used in the first part 

to obtain the information, The sub-questions were sorted and  only the useful information was 

selected to develop a questionnaire for the second and third parts. Data analysis was also 

conducted to derive and present the following key values; Median (MD), Interquartile Range 

(IR) and (|Md-Mo|). 

The research findings point out that the competency of professional football 

coaches can be divided into two standards, which are the standard of knowledge related to 

being a professional football coach and that of duty and responsibility of a professional 

football coach. 

Recommendations, which can be drawn from this research are 1) professional 

football clubs and related parties could use the research findings as a guideline to establish the 

criteria for professional football coach’s competency and develop plans for an appropriate 

improvement in skills, knowledge, capability and quality of professional football coaches, and 

2)a proper recruitment system for professional football coaches should be established by 

employing all The factors related to their competency, or other criteria, relevant to the research 

findings to select and recruit professional football coaches. 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
ในโลกแห่งการแข่งขนักระแสการเปล่ียนแปลงต่างๆ ไดส่้งผลต่อการบริหารจึงนาํไปสู่    

การเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารงานใหม่ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขนัและปรับตวัให้เขา้กบัสภาวะ
นั้ นๆ ได้ทรัพยากรมนุษย์ถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของการขบัเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย       
และวตัถุประสงคอ์นัจะนาํไปสู่ประสิทธิภาพในการทาํงาน ซ่ึงในปัจจุบนัองคก์รต่างๆ ไดห้ันมาให้
ความสนใจและความสําคญักับสมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคคลมากข้ึน โดยนักวิชาการ
ทางดา้นการบริหาร โดยเช่ือกนัว่าสมรรถนะเป็นปัจจยัหน่ึงในการพฒันาองคก์ารให้บรรลุเป้าหมาย 
และไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของคาํว่า “สมรรถนะ” ไวม้ากมาย แม็คเคลแลนด ์(McClelland อา้งถึงใน 
เกริกเกียรติ ศรีสมโภค, 2546: 11-16) กล่าวไวว้่า สมรรถนะ คือ กลุ่มของทกัษะ ความรู้
ความสามารถ  รวมทั้ง พฤติกรรม คุณลกัษณะและทศันะคติ ท่ีบุคลากรจาํเป็นตอ้งมีเพื่อปฏิบติังาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
ขององคก์ร และ(Parry, 1997) ให้นิยามคาํว่า “สมรรถนะ” ไว ้คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) 
ทกัษะ(Skills)  และคุณลกัษณะ(Attributes) ท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีผลกระทบต่องานหลกัของตาํแหน่ง
งานหน่ึงๆ ซ่ึงกลุ่มความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะดังกล่าวจะสัมพนัธ์กับผลงาน           
ของตาํแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวดัผลเปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ และเป็นส่ิงท่ี
สามารถเสริมสร้างข้ึนได ้โดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา 

การเปล่ียนแปลงท่ีกล่าวแลว้ขา้งตน้ ลว้นตอ้งอาศยัทรัพยากรมนุษยห์รือบุคลากรซ่ึง
เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคญัมากต่อความสําเร็จขององค์กร ทั้งน้ีเพราะการท่ีองค์กรหน่ึงๆ             
จะบรรลุถึงเป้าหมายไดส้าํเร็จนั้น  จะตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในองคก์รนั้น
เม่ือเปรียบเทียบกับปัจจยัอ่ืนๆ ของการดาํเนินงาน อนัได้แก่ เงิน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร การตลาด     
และการจดัการแลว้ ทรัพยากรมนุษยคื์อปัจจยัท่ีสําคญัอย่างยิ่งของการแข่งขนัทางธุรกิจ กล่าวคือ 
องค์กรต่างๆ มีทรัพยากรด้านอ่ืนๆ เหมือนกันแต่มีผูป้ฏิบัติงาน  และผูบ้ริหารแตกต่างกันแล้ว         
ผลของการดาํเนินงานย่อมแตกต่างกัน (จาํเนียร  จวงตระกูล, 2539: 6) สอดคลอ้งกับ                           
พารณ  อิศรเสนา  ณ อยธุยา (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าววา่  ทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุดในองคก์าร 



พิพฒัน์  คนดี     บทนาํ / 2 

และประเทศชาติมิใช่เคร่ืองจกัรเคร่ืองกลหรือ  เงิน  แต่คือ  คน  เพราะการมีคนทั้งดีทั้ง
เก่ง  จะทาํให้ทรัพยากรอ่ืนๆ  เกิดการพฒันา เพื่อนาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดข้ึนมาได ้ หน้าท่ี
ของผูน้าํหรือผูบ้ริหารก็คือ ตอ้งสามารถท่ีจะขบัพลงั และอจัฉริยะภาพของเขาเหล่านั้น ให้ออกมา
อยา่งมีคุณค่าและมีความหมาย “จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ.2540 - 
2544) ไดก้าํหนดให้การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหัวใจสําคญัของแผนฯ ตามแนวคิดท่ีว่า “การ
พฒันาประเทศ คือ การพฒันาเพื่อคนและโดยคน” กล่าวคือ การพฒันาคนจะตอ้งมุ่งพฒันาคนไทย
ทุกคนอย่างเต็มท่ีตามศกัยภาพทั้งร่างกาย จิตใจ  และสติปัญญา ตรงกบัความเปล่ียนแปลงรวดเร็ว
ดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบทางลบต่อองคก์รธุรกิจจาํนวนไม่น้อย เน่ืองจากไม่อาจปรับตวัต่อความ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งทนัท่วงที และทาํให้การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รประสบปัญหาหลาย
ประการ เช่น พนกังานขาดความรู้ และทกัษะ ท่ีทนัสมยั เป็นตน้ สรุปไดว้่า ปัญหาดา้นคุณภาพของ
คน คือ สาเหตุสาํคญัประการหน่ึง ท่ีทาํใหป้ระเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศ
อ่ืนๆ ลดลง (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2539: 13) จึงเห็นไดอ้ยา่ง
ชดัเจนว่าการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างเหมาะสม เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดประการหน่ึงในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์กร เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันกับผูอ่ื้นทั้ งในระดับประเทศ         
และระดบัโลก อยา่งไรก็ตามการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยใชว้ิธีการท่ีไม่เหมาะสมก็อาจจะทาํให้
องคก์รสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัไดเ้ช่นกนั (ชูชยั  สมิทธิไกร, 2540: 2)จะเห็นไดว้่า
ทรัพยากรมนุษยมี์บทบาทสาํคญัต่อ “สมรรถนะ” ซ่ึงประกอบไปดว้ย ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ 
และคุณลกัษณะ รวมทั้งประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีสั่งสมอยู่ในตวัเอง และสามารถจะนาํเอาส่ิง
เหล่าน้ีมารวมเข้าด้วยกัน จนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กร ซ่ึงจะทําให้มีความสามารถสร้าง         
ความได้เปรียบ คนจึงเป็นปัจจัยสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะผลักดันให้องค์กรไปถึงเป้าหมายท่ีวางไว ้      
หลายองคก์รมกัจะจาํกดัคนท่ีจะเป็นนักคิดสร้างสรรค ์ หรือมีหน้าท่ีรับผิดชอบไวเ้พียงบางฝ่าย     
โดยยึดติดรูปแบบการทาํงานตามหนา้ท่ี (Functions) ของงานท่ีแบ่งเป็นฝ่าย ส่วนแผนกเป็นหลกั 
องคก์รกบัคนในองคก์รก็เหมือนกบัการปลูกตน้ไม ้ถา้เราหมัน่รดนํ้ า พรวนดิน ใส่ปุ๋ย  เอาใจใส่       
กจ็ะทาํใหต้น้ไมอ้อกดอกผลไดดี้กวา่ มีรากท่ีแขง็แรงกวา่การปล่อยไปตามเร่ืองตามราวอยา่งแน่นอน  
การวางแผนในการสร้างสมรรถนะหรือความสามารถ (Competency) ในทุนมนุษยเ์พื่อให้มี       
ความพร้อมในการแข่งขนั หรือเป็นตน้ไมท่ี้มี “ราก” แขง็แรงเพื่อช่วยคํ้ายนัองคก์ร   ซ่ึงในขณะน้ี
กีฬาฟุตบอลอาชีพมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง องคก์รแต่ละองคก์รจึงเห็นความสาํคญัในการคดัเลือก
คนใหเ้หมาะกบังานมากข้ึน จึงไดใ้ช ้“สมรรถนะ” หรือ Competency เขา้มีส่วนช่วยในการคดัเลือก
คนกบังาน ในทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพก็เช่นเดียวกนัท่ีตอ้งมีผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ท่ีเป็นแรง
ขบัเคล่ือนเพื่อจะใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคต่์อไป 
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จึงกล่าวไดว้่า โลกในยุคปัจจุบนัน้ีเป็นยุคแห่งการแข่งขนักนัในแทบทุกๆ ดา้น ทุก
อยา่งเราอาจมีการแข่งขนักนัได ้แต่คุณภาพของบุคลากรในองคก์รจะเป็นตวัช่วยสุดทา้ยท่ีก่อให้เกิด       
ความแตกต่างของคู่แข่งขนัในทุกระดบั 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดมี้ความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ        
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ผลท่ีไดรั้บจากการศึกษา
จะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ และผูท่ี้สนใจทั่วไป ได้ทราบถึง
สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูฝึ้กสอน  
กีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยนําผลจากการวิจัยคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางสําหรับการศึกษา และพฒันา
ศกัยภาพในการทาํงานของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ   ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ผูฝึ้กสอน
กีฬาฟตุบอลอาชีพมีความกา้วหนา้และคงอยูต่่อไป 

 
 
1.2 วตัถุประสงค์การวจิยั 

เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
 
1.3 ขอบเขตการวจิยั 

การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ จึงไดเ้นน้ใน    
กลุ่มตวัอย่างของผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ จาํนวน 20 ท่าน เพื่อร่วมกนั
วิเคราะห์และสรุปสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใชแ้บบเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) สรุประยะเวลาท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี รวมทั้งส้ิน 75 วนั 

 
 
1.4 คาํจาํกดัความทีใ่ช้ในการวจิยั 

สมรรถนะ (Competency)  หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) และคุณลกัษณะ (Attributes) ท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานทางด้านการกีฬา                          
ใหป้ระสบความสาํเร็จ และมีความโดดเด่นกวา่คนอ่ืนๆในเชิงพฤติกรรม 

ทกัษะ (Skill ) หมายถึง ความชดัเจน และความชาํนิชาํนาญของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล 
ซ่ึงบุคคลสามารถสร้างข้ึนไดจ้ากการเรียนรู้ 
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ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สารสนเทศท่ีนาํไปสู่การปฏิบติังานของผูฝึ้กสอน    
กีฬาฟุตบอล ซ่ึงเป็นเป็นเน้ือหาขอ้มูล ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้เทจ็จริง ความคิดเห็น ทฤษฎี หลกัการ 
รูปแบบ กรอบความคิดหรือขอ้มูลอ่ืนๆท่ีมีความจาํเป็น และเป็นกรอบของการผสมผสานระหว่าง
ประสบการณ์ ค่านิยม ความรอบรู้ในบริบท สาํหรับการประเมินค่า และการนาํเอาประสบการณ์   
กบัสารสนเทศใหม่ๆมาผสมรวมเขา้ดว้ยกนั 

ความสามารถ (Ability) หมายถึง มีความสามารถ หรือมีสมรรถภาพในการปฏิบติังาน
ของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล ซ่ึงบุคคลจะมีความสามารถในงานดา้นใดได ้จะตอ้งมีความรู้ในงานของ 
ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล มีทกัษะหรือประสบการณ์จากการปฏิบติัจริงในงานของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอล  จึ งต้อง เ ป็นผู ้ท่ี มี ใจใ ฝ่ เ รียน รู้  ฝึกฝนพัฒนาตนเองอย่าง ต่อ เ น่ือง  ปรับปรุงงาน                        
อยู่ตลอดเวลา รู้จกัพฒันาความคิด ของตน ไม่ยึดติด ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น พร้อมรับ    
การเปล่ียนแปลงและปรับตวัได ้

คุณลกัษณะ (Attributes) หมายถึง ความสามารถพิเศษ ความมีไหวพริบ ซ่ึงเป็นส่วนท่ี
ช่วยในการพฒันาทกัษะ และความรู้ นอกจากน้ียงัรวมถึงอุปนิสยัส่วนตวั (Personality Traits) 

ผูฝึ้กสอน หรือ โคช้ (Coach) หมายถึง บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในการกาํหนดทิศทางการเล่น    
และออกคาํสั่งหรือคาํแนะนาํต่างๆให้กบันักกีฬา  เพื่อใช้เวลาลงสนามการแข่งขนักีฬาและการ
ฝึกซอ้ม 

ความสําเร็จ หมายถึง การลงมือกระทาํการใดๆของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล ท่ีทุ่มเท 
แรงกายแรงใจทาํอยา่งตั้งใจ  และทาํอยา่งรวดเร็วเพื่อใหเ้สร็จส้ินงานนั้นๆ 

กีฬาฟุตบอลอาชีพ หมายถึง กีฬาประเภททีมท่ีเล่นระหว่างสองทีมโดยแต่ละทีมมี ผู ้
เล่น 11 คน ท่ีมีผูฝึ้กสอน ผูเ้ล่นหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง มีเจตนาเพื่อหารายได้มาเล้ียงชีพไม่ว่า              
โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ปัจจยัส่วนบุคคล หมายถึง ขอ้มูลส่วนตวัของผูฝึ้กสอนอนัไดแ้ก่ เพศ  อายุ สถานภาพ 
ระดบัการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ทาํงานเป็นผูฝึ้กสอน  ประสบการณ์ทาํงานเป็นผูฝึ้กสอน       
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ผูเ้ช่ียวชาญ คือ บุคคลผูมี้ความรู้และความสามารถในดา้นวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา   
หรือการออกกาํลังกายประเภทกีฬาฟุตบอลอาชีพ (ด้านวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี, ปริญญาโท        
และปริญญาเอก  ในสาขาวิชากีฬาฟุตบอลหรือสาขาท่ีเ ก่ียวข้อง  ด้านประสบการณ์ทํางาน              
อยา่งนอ้ย 5 ปี) 
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วิชาชีพ (Profession) หมายถึง งานท่ีตนไดป้ฏิญาณว่าจะอุทิศตวัทาํไปตลอดชีวิต        
เป็นงานท่ี  ตอ้งไดรั้บการอบรมสั่งสอนมานาน เป็นงานท่ีมีขนบธรรมเนียม  และจรรยาของหมู่คณะ
โดยเฉพาะซ่ึงในท่ีน้ีคือวิชาชีพของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ หมายถึง การประยุกตใ์ช้
ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาการออกกาํลงักาย ชีวกลศาสตร์ จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ เวชศาสตร์
การกีฬา ในขั้นตอนต่างๆ เช่น การวางแผน การคดัเลือกนักกีฬา การฝึกนักกีฬา การแกไ้ขต่างๆ   
และการติดตามผลของการฝึก ช่วยให้พฒันานกักีฬาไดผ้ลเร็ว ความรู้ทางช่วยให้ผูฝึ้กสอนเขา้ใจถึง
กลไกท่ีจะทาํให้นกักีฬามีความสามารถสูงสุด การใชห้ลกัการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้สามารถ
ติดตามผลของการทดลองใชค้วามรู้ต่างๆ 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูฝึ้กสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนกีฬา (Coach) 
บุคคลท่ีมีความรู้  ความเข้าใจและรอบรู้สูงในเ ร่ืองของกีฬาประเภทนั้ นๆมีความชํานาญ                
และกวา้งขวางพอต่อการกีฬาท่ีทาํ มีอาํนาจ บทบาทในการควบคุม ดูแล ประสานงาน และกาํหนด
กฎเกณฑต่์างๆต่อนกักีฬาและทีม การเปล่ียนแปลงปรับปรุง เป็นผูว้างแผนกาํหนดแนวทางแกปั้ญหา
เก่ียวกบัวิธีการฝึกซอ้ม  และแข่งขนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 
 
1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.5.1  ไดส้มรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
1.5.2  นาํไปพฒันาเป็นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
1.5.3  นาํผลท่ีไดจ้ากการวิจยันาํไปใชก้ระตุน้ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ห็น

ความสาํคญัของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
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1.6 ขั้นตอนในการวจิยั 
 

ทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ 
 

โครงสร้างสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 

 
อาจารยท่ี์ปรึกษา 

     

 

ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

     

  
เทคนิคเดลฟาย 

 

 

 
แบบสอบถามปลายเปิด (รอบท่ี 1) 

    

 

 

 
แบบสอบถามในรูปของมาตราประมาณค่า 

    

 

 

 
แบบสอบถาม (ในรอบท่ี 2) ท่ีแสดงค่ามธัยฐาน 

 
และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และตาํแหน่ง 

 

 

 
แบบสอบถาม (ในรอบท่ี 3 ) ท่ีแสดงค่ามธัยฐาน 

 
และค่าพิสยัระหวา่งไทล ์และตาํแหน่ง 

 

 

 
สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
ภาพที ่1.1 ขั้นตอนในการวิจยั 
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บทที ่2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 
 

การศึกษาและวิจยัเร่ืองสมรรถนะของผูส้อนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา
คน้ควา้ ทฤษฎีแนวความคิด เอกสาร เพื่อนาํมาเป็นแนวทาง และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 

2.1. แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ 
2.1.1. ความหมายของสมรรถนะ (Competency) 
2.1.2. องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
2.1.3. ประเภทของสมรรถนะ 
2.1.4. การกาํหนดสมรรถนะ 
2.1.5. ลกัษณะของสมรรถนะของผูฝึ้กสอน 

 
2.2. ความหมายของผู้ฝึกสอน (Coach) 

2.2.1. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอน 
2.2.2. ปรัชญาของผูฝึ้กสอน 

 
2.3. วทิยาศาสตร์ทางการกฬีา 

2.3.1. ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ 
2.3.2. ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา 
2.3.3. ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา 
2.3.4. ความรู้ทางดา้นโภชนาการทางการกีฬา 
2.3.5. ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา 
2.3.6. ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา 
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2.4. เทคนิคเดลฟาย 
2.4.1. ประวติัเดลฟาย 
2.4.2. ความหมายเทคนิคเดลฟาย 
2.4.3. หลกัการของเทคนิคเดลฟาย 
2.4.4. ประเภทของการวิจยัท่ีอาจใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
2.4.5. ขั้นตอนการดาํเนินการวิจยัของเทคนิคเดลฟาย 
2.4.6. วิธีวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
2.5. เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

2.5.1.ผลงานการวิจยัในประเทศ 
2.5.2.ผลงานการวิจยัต่างประเทศ 

 
 
2.1 แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 

2.1.1 ความหมายของสมรรถนะ (Competency) 
สมรรถนะ (Competency) เป็นปัจจัยในการทาํงานท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัให้แก่องคก์าร โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ เพราะ
สมรรถนะเป็นปัจจยัช่วยใหพ้ฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพื่อใหส่้งผลไปสู่การพฒันาองคก์าร 

องคก์ารต่างๆ จึงพยายามเอาสมรรถนะมาใชเ้ป็นปัจจยัในการบริหารองคก์ารในดา้น
ต่างๆ เช่น การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การพฒันาหลกัสูตร การพฒันางานบริการหรือการพฒันา
ภาวะ 

ผูน้าํของผูบ้ริหาร  เป็นตน้  ดงันั้นเพื่อให้มองเห็นกรอบความคิด  และแนวความคิด
เบ้ืองตน้เก่ียวกบัสมรรถนะจึงจะกล่าวถึงความเป็นมา และความหมายองคป์ระกอบประเภทของ
สมรรถนะ การกาํหนดสมรรถนะ  การวดัสมรรถนะ  และการประยกุตใ์ชส้มรรถนะ 

แมค็เคลแลนด ์(McClelland, 2546: 11-16 อา้งถึงใน เกริกเกียรติ  ศรีสมโชค) กล่าวว่า 
สมรรถนะ คือ  กลุ่มของทกัษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง พฤติกรรม คุณลกัษณะ และทศันคติ ท่ี
บุคลากรจาํเป็นตอ้งมีเพื่อปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตรง
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันั้น  Competency   นั้นจะตอ้งสัมพนัธ์ และสอดคลอ้ง
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กบัวิสัยทศัน์ (Vision)  แผนกลยทุธ์ (Business Strategy) ขององคก์ร ซ่ึงนาํมาสู่ การพฒันา และการ
สร้างบุคลากรท่ีเหมาะสม เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

โบยาซิส (Boyatzis, 1982) ไดเ้ขียนหนงัสือช่ือ  The  competen  manager:  A  model  
of  effective performance  และไดนิ้ยามคาํว่า  Competencies  เป็นความสามารถในงานหรือเป็น
คุณลกัษณะท่ีอยู ่ภายในบุคคลท่ีนาํไปสู่การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

แกร่ีและพาฮาล (Gary Hamel และ C.K. Prahalad, 1994) ไดเ้ขียนหนังสือช่ือ 
Competing For The Future ซ่ึงไดน้าํเสนอแนวคิดท่ีสาํคญั คือ Core Competencies เป็น
ความสามารถหลกัของธุรกิจ ซ่ึงถือว่าในการประกอบธุรกิจนั้นจะตอ้งมีเน้ือหาสาระหลกั เช่น  
พื้นฐานความรู้  ทกัษะ  และความสามารถในการทาํงานอะไรไดบ้า้ง และอยูใ่นระดบัใดจึงทาํงานได้
มีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความตอ้งการขององคก์าร 

พาร่ี (Parry, 1997) นิยามคาํว่า สมรรถนะ คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ 
(Skill) และคุณลกัษณะ (Attributes) ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมีผลกระทบต่องานหลกัของตาํแหน่งงาน
หน่ึงๆ โดยกลุ่ม ความรู้  ทกัษะ  และคุณลกัษณะดงักล่าว  สัมพนัธ์กบัผลงานของตาํแหน่งงานนั้นๆ        
และสามารถวดัผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ และเป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนได ้        
โดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา 

เบเกอร์และอลัลิส (Becker and Ulrich, 2001: 156) ให้ความหมายถึงสมรรถนะ 
(Competency) ว่า คือ “ความรู้ ทกัษะ ความสามารถหรือลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมีอิทธิพล โดยตรงต่อ
การทาํงานของบุคคล” 

ดูโบอิสและวิลเล่ียม (Dubois and William, 2004) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลกัษณะท่ีทุกคนมีและใช้ไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อท่ีจะเกิดผลการปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการ ซ่ึง
คุณลกัษณะเหล่าน้ีรวมถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคม ลกัษณะนิสัยส่วนบุคคล 
ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรู้สึกรวมถึงการกระทาํ 

เซอมอน (Shermon, 2004) ได้แบ่งความหมายของคาํว่า สมรรถนะ ออกเป็น 2 
ความหมาย คือ 

1)  ความสามารถของแต่ละบุคคลท่ีสามารถทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในขอบเขต
งานท่ีตนรับผดิชอบ 

2)  คุณสมบัติท่ีบุคคลจาํเป็นตอ้งมีเพื่อสามารถทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
Shermon  จะยึดถือในความหมายท่ี 2 น้ีมากกว่า เพราะจะทาํให้บุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมอนั
นาํมาสู่ผลงาน และผลสุดทา้ยก็จะนาํมาซ่ึงผลลพัธ์ทางธุรกิจท่ีองคก์รตอ้งการ เขาไดแ้สดงแนวคิด
ของเขาออกมาดงัปรากฏใน แผนภาพท่ี 2 
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ภาพที ่2.1 ความหมายของท่ีก่อใหเ้กิดพฤติกรรม ผลงาน และผลลพัธ์ตามแนวความคิดของ 
Shermon 

 
จากความหมายของสมรรถนะของนักวิชาการต่างๆ   “ สมรรถนะ  ” หมายถึง   

คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาในผลงาน โดยมีความรู้ ทกัษะ ทศันคติ บุคลิกภาพ รวมถึง
แรงจูงใจ ท่ีเป็นส่วนผลกัดนัให้การปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ ซ่ึงมีผลต่อความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หรือผลการทาํงานท่ีเป็นเลิศขององค์กรหรือของกลุ่มงาน และเป็นส่ิงท่ีสามารถ
เสริมสร้างข้ึนไดโ้ดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันาในรูปแบบต่างๆ 

ดนัย เทียนพุฒ (2540) ไดใ้ห้คาํกาํจดัความของ สมรรถนะ (Competency) โดยรวมๆ 
หมายถึง ลักษณะของบุคคลท่ีประกอบด้วย ทักษะ ความรู้ ท่ีสามารถทาํงานได้ตามมาตรฐาน           
ท่ีองคก์รกาํหนด โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 ลกัษณะ 

1)  สมรรถนะในมิติของพฤติกรรม เป็นเร่ืองของบทบาทหน้าท่ีตามสายอาชีพของ
พนักงาน หรือของผูบ้ริหารในตาํแหน่งต่างๆ ทาํงานเพ่ือให้ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีองคก์รตอ้งการในแง่                
ของสมรรถนะในเชิงพฤติกรรม คือ การเข้าไปวิเคราะห์ส่ิงท่ีเป็นพฤติกรรมหลักของหน้าท่ี              
ท่ีรับผิดชอบ จะไดส่ิ้งท่ีเรียกว่าคุณลกัษณะของสมรรถนะของหน้าท่ีงาน หรือ บทบาทหน้าท่ีก็จะ
เป็นผลไดข้องพฤติกรรม 
 

สมรรถนะนั้นก่อใหเ้กิด
พฤติกรรม 

พฤติกรรมก่อใหเ้กิดผลงาน 
(สินคา้และบริการ) 

สมรรถนะของบุคคล  
ท่ีจาํเป็นต่องาน 

ผลงานนั้นก่อใหเ้กิด 
ผลลพัธ์ท่ีองคก์รตอ้งการ 
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2) สมรรถนะในมิติของงาน หมายถึง สมรรถนะในด้านการทาํงานซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐานอาชีพ ส่ิงท่ีได้รับหรือผลจากการทาํงานตามอาชีพหรือมาตรฐานอาชีพ คือ ผลงานท่ี
สามารถปฏิบติัได ้

ขจรศกัด์ิ  หาญณรงค ์(2542: 9) ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดง
คุณลกัษณะและคุณสมบติัของบุคคลซ่ึงรวมถึง ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีแสดงออกซ่ึงทาํให้
บรรลุ  ผลสาํเร็จในการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิผลสูงกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

อุกฤษณ์   กาญจนกุล (2543: 20 ) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ ความ
ชาํนาญดา้นต่างๆซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีทาํให้บุคคลสามารถกระทาํการหรืองดเวน้กระการ
ในกิจการใดๆ ให้ประสบความสําเร็จหรือลม้เหลว ซ่ึงความสามารถเหล่าน้ีไดม้าจากการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบัติเป็นนิสัย เช่น ความสามารถในการส่ือสารข้อความ 
ความสามารถในการวางแผน การแกไ้ขปัญหา การตดัสินใจ ความคิดริเร่ิม เป็นตน้ 

เดชา   เดชะวฒันไพศาล (2543: 12) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ทกัษะ ความรู้               
และความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีจาํเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหน่ึง กล่าวคือ          
ในการทาํงานอยา่งหน่ึงๆ เราตอ้งรู้อะไร เม่ือมีความรู้หรือขอ้มูลแลว้ เราตอ้งรู้ว่าจะตอ้งทาํงานนั้นๆ 
อย่างไร  และเราควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอย่างไร  จึงจะทํางานได้อย่าง               
ประสบความสําเร็จ  ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้องค์กรทราบได้ว่า คุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีดี              
ในการทาํงานของบุคลากรนั้นเป็นอยา่งไร 

ศิริรัตน์ ชุณหคลา้ย (2549) ไดใ้ห้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง ทศันคติ ทกัษะ 
พฤติกรรม แรงจูงใจ หรือคุณลกัษณะส่วนบุคคลอย่างอ่ืนๆท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานของบุคลากร
ในตาํแหน่งต่างๆ 

เกริกเกียรติ  ศรีสมโภค (2546) ไดแ้ปล สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความรู้ 
(Knowledge) ทกัษะ (Skill) และความสามารถ (Ability) ของมนุษย์ท่ีแสดงออกผ่านพฤติกรรม 
(Attributes)   และอธิบายเพิ่มเติมว่าในความเป็นจริง  ความสามารถของมนุษย์โดยเฉพาะ 
ความสามารถท่ีซอ้นเร้น (Talent)  มีอยูอ่ยา่งมหาศาล เพียงแต่ไม่ไดถู้กนาํมาใชอ้ยา่งจริงจงั ซ่ึงอาจจะ
เกิดจากหลายปัจจัย เช่น ทศันคติ และส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่รอบๆ สอดคลอ้งกับโมเดลภูเขานํ้ าแข็ง 
(Iceberg  Model) ซ่ึงอธิบายความแตกต่างระหวา่งบุคคลเปรียบกบัภูเขานํ้าแขง็ โดยส่วนท่ีเห็นไดง่้าย 
เป็นส่วนท่ีลอยอยูเ่หนือนํ้ า นัน่คือ องคค์วามรู้ และทกัษะต่างๆ ท่ีบุคคลมีอยูแ่ต่ส่วนใหญ่ท่ีมองเห็น
ไดย้าก และพฒันาไดย้ากจะอยู่ใตน้ํ้ า ไดแ้ก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายในและบทบาทท่ี
แสดงออกต่อสงัคม ซ่ึงส่วนน้ีมีผลต่อพฤติกรรมในการทาํงานของบุคคลอยา่งมาก 
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วฒันา   พฒันพงศ ์(2546) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า สมรรถนะ หมายถึง ระดบัของ
ความสามารถในการปรับและใชก้ระบวนทศัน์ ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ ทกัษะเพื่อการปฏิบติังาน
ใหเ้กิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์ร 

รัชนีวรรณ   วนิชยถ์นอม (2548) ใหค้วามหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมของตาํแหน่งของราชการพลเรือนทุกตาํแหน่ง กําหนดข้ึนเพื่อหล่อหลอมค่านิยม          
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั 

ณรงคว์ิทย ์  แสนทอง (2547) ไดส้รุปความหมายของสมรรถนะ จากนกัวิชาการหลาย
ท่าน ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลกัษณะของบุคคลท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง ความรู้ 
(Knowledge) ทกัษะ (Skill) ทศันคติ (Attitude) ความเช่ือ (Belief) และอุปนิสยั (Trait) 

กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะ หมายถึงกลุ่มของความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะของบุคคลซ่ึง
สะท้อน  ให้เห็นจากพฤติกรรมในการทํางาน ท่ีแสดงออกมาแต่ละบุคคลท่ีสามารถวัดและ
สงัเกตเห็นได ้

ปัจจุบนัองคก์รต่างๆ มุ่งเนน้การประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพความสามารถ
ในการปฏิบัติงานมากน้อยเพียงใด  และจะทําอย่างไรในการบริหารให้บุคลากรแต่ละคนมี
ความสามารถ  ในการปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน การแนะแนวคิดเร่ือง สมรรถนะ มาใชใ้นการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล หรือเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล จะทาํใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

อานนท ์  ศกัด์ิวรวิชญ ์(2547: 61) ไดส้รุปคาํนิยามของสมรรถนะไวว้่า  สมรรถนะ คือ  
คุณลกัษณะของบุคคล  ซ่ึงได้แก่  ความรู้  ทกัษะ  ความสามารถ  และคุณสมบติัต่างๆกันได้แก่  
ค่านิยม  จริยธรรม  บุคลิกภาพ  คุณลกัษณะทางกายภาพ  และอ่ืนๆซ่ึงจาํเป็นและสอดคลอ้งกับ  
ความเหมาะสมกบัองคก์าร โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งสามารถจาํแนกไดว้่าผูท่ี้จะประสบความสําเร็จ  
ในการทาํงานไดต้อ้งมีคุณลกัษณะเด่นๆ อะไร  หรือลกัษณะสําคญัๆ อะไรบา้ง  หรือกล่าวอีกนัย
หน่ึงคือ  สาเหตุท่ีทาํงานแลว้ไม่ประสบความสําเร็จ  เพราะขาดคุณลกัษณะบางประการคืออะไร  
เป็นตน้ 

จากท่ีกล่าวขา้งตน้สรุปได้ว่า สมรรถนะจึงเป็น  ความรู้  ทกัษะ  และคุณลกัษณะท่ี
จาํเป็น  ของบุคคลในการทาํงานให้ประสบความสําเร็จ  มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ี
กาํหนด หรือสูงกวา่ 
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2.1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
องค์ประกอบของสมรรถนะเป็นการอธิบายถึง ทกัษะ ความรู้ และทศันคติท่ีจาํเป็น

ตอ้งการสาํหรับการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงควรกาํหนดเป็นภาพกวา้งๆถึงการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด 
สเปนเซอร์ (Spencer, 1993) กล่าวถึงการนาํสมรรถนะมากาํหนดเป็นระดบัสมรรถนะ      

เพื่อใชว้ดัสมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคคลนั้น ซ่ึงส่วนใหญ่จะประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบ
ดงัน้ี 

1)  กลุ่มของสมรรถนะ (Competency Cluster) เป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีจะจดัตามความ
ตอ้งการ เพื่อวิเคราะห์จาํแนกระดบัพฤติกรรม  ระหว่างผูท่ี้เขา้ใจงานอย่างลึกซ้ึงกบัผูท่ี้เขา้ใจงาน
เพียงผวิเผนิ โดยกลุ่มหน่ึงจะประกอบดว้ยหน่ึงสมรรถนะหรือมากกวา่กไ็ด ้

ตวัอย่าง เช่น กลุ่มการช่วยเหลือและการบริการ (Helping and Human Service)  
ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั 2 ดา้น คือ 

-  ความเขา้ใจในดา้นการปฏิสมัพนัธ์ (Interpersonal Understanding) 
-  การใหบ้ริการลูกคา้ (Customer Service Orientation) 
2) มิติ (Dimensions) เป็นมิติของสมรรถนะ โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึงความรู้สึกท่ี

ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง และความสาํเร็จท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน ขนาดของผลกระทบต่อคน และโครงการ         
ความซับซ้อนของพฤติกรรม ความพยายามและความเป็นเอกลกัษณ์ของงาน แลว้นํามากาํหนด
จาํนวนมิติในแต่ละสมรรถนะ ซ่ึงส่วนมากสมรรถนะหน่ึงจะประกอบดว้ย 2-3 มิติ 

ตวัอยา่ง เช่น การใหบ้ริการลูกคา้ (Customer Service Orientation) ประกอบดว้ย 2 มิติ 
คือ 

-  มิติเก่ียวกบัความตอ้งการของลูกคา้ (Focus on client’s needs ) 
-  มิติเก่ียวกบัการช่วยเหลือหรือการบริการ (Initiative to help or serve others) 
3) ระดบัของสมรรถนะ (Numbering of the Competency Level) เป็นการอธิบายระดบั

พฤติกรรมของสมรรถนะ โดยทัว่ไปมกัจะแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ พฤติกรรมทางบวก พฤติกรรม
กลาง  พฤติกรรมทางลบ  แต่ละพฤติกรรมจะอยู่ ในทุกมิติ ซ่ึง มิ ติของสมรรถนะ  จะต้อง                        
มีครบทุกพฤติกรรม ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และความตอ้งการในการประเมิน 

ไพเลทและโลฮนั (Pylatt and Lohan, 1995) ไดน้าํเสนอองคป์ระกอบหลกัของแต่ละ
สมรรถนะไวด้งัน้ี 

1) บทบาทหลกั (Key Role) จะอธิบายถึงกิจกรรมอย่างกวา้งๆตามขอ้ผูกพนัหรือ
พนัธะสัญญาท่ีแต่ละบุคคลมีต่อองคก์รในระหว่างท่ีทาํงานอยู่ เช่น บทบาทการจดัการทรัพยากร
มนุษย ์ เป็นตน้ 
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2) หน่วยของสมรรถนะ (Unit or Competency) อธิบายถึง หนา้ท่ีหลกัหรือกลุ่มของ
ทกัษะ ของงานอยา่งกวา้งๆ 

3) ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบายถึง 
รายละเอียดเพิ่มมากข้ึนจากหน่วยงานยอ่ยนั้น โดยการกล่าวถึงการกระทาํหรือผลลพัธ์ท่ีแสดงใหเ้ห็น
หรือวดัได ้ซ่ึงอาจจะระบุออกมาในลกัษณะของ Input หรือ Output กไ็ด ้

4) เกณฑ์การปฏิบติังาน (Performance Criteria) เป็นระดับความตอ้งการหรือ
มาตรฐาน  ของผลการปฏิบติังานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะ ซ่ึงตอ้งระบุให้เช่ือมโยง
ระหวา่งสมรรถนะและความชดัเจนของผลสาํเร็จ 

5) เง่ือนไข (Conditions) เป็นความคาดหวงัการปฏิบติังาน 
6) คาํแนะนาํ (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ์ของการ

ประเมินปัญหาสาํคญัต่างๆของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพนัธ์ไปยงัหน่วยงานอ่ืนๆ และ
ใหค้วามชดัเจนเก่ียวกบัสมรรถนะซ่ึงอาจจะทาํเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งต้นจะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะเป็นส่ิงท่ีแสดงถึง
ลกัษณะของผูป้ฏิบติังานและเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จ ทาํใหอ้งคก์รสามารถตรวจสอบแกไ้ข  และ
พฒันาไดใ้นแนวทางท่ีถูกตอ้ง อนัจะทาํใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพมากข้ึน และพนกังานมีความพร้อม
ท่ีจะรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึน ดงันั้นองคป์ระกอบของสมรรถนะจึงเป็นส่ิงท่ีองคก์รควรคาํนึงถึง ซ่ึง
จากแนวคิดดงักล่าวผูว้ิจยัจะไดน้าํมาใชเ้พื่อประกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษา 

 
2.1.3 ประเภทของสมรรถนะ 
ธาํรงศกัด์ิ  คงคาสวสัด์ิ (2551) แบ่งประเภทของสมรรถนะออกไดเ้ป็น 2 ประเภท

ใหญ่ๆ  คือ 
1)  สมรรถนะหลกั (Core Competency) เป็นความสามารถพ้ืนฐานทัว่ๆไปท่ีทุก

ตาํแหน่งงานควรจะตอ้งมี เช่น ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจองบริษทั จิตสาํนึกในการให้บริการลูกคา้ เป็น
ตน้ 

2) สมรรถนะทางวิชาการ (Technical / Functional Competency) เป็นความสามารถ
หรือศกัยภาพเก่ียวกับงานท่ีตาํแหน่งงานนั้นๆจะตอ้งมี  เช่น   ในตาํแหน่งท่ีเป็นระดับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงจะตอ้งมีความสามารถในดา้นความคิดเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีวิสัยทศัน์ เป็นตน้ หรือในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบักลาง ควรจะตอ้งมีความสามารถ
ในดา้นภาวะผูน้าํ (Leadership) ความสามารถในการวางแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานธุรกิจของ
บริษทั (Corporate Planning) หรือในตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ี จะตอ้งมีความสามารถในเร่ืองความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรค์ ความสามารถในการประสานความร่วมมือในทีมงาน  ความละเอียดถ่ีถว้นถูกตอ้ง     
และซ่ือสตัย ์เป็นตน้ 

เท้ือน  ทองแกว้ (2545) ไดก้ล่าวว่า ประเภทของสมรรถนะจาํแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท 
คือ 

1) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี          
เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัวของ         
จา พนม นกัแสดงช่ือดงัในเร่ือง “ตม้ยาํกุง้” ความสามารถของนักดนตรี นกักายกรรม และนกักีฬา 
เป็นตน้ ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบหรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 

2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกบัการ
ทาํงาน ในตาํแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนักสํารวจ ก็ตอ้งมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ตวัเลข การคาํนวณ ความสามารถในการทาํบญัชี เป็นตน้ 

3) สมรรถนะองคก์ร (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองคก์รนั้นเท่านั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถใน
การผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือบริษทั ฟอร์ด (มอเตอร์) จาํกดั มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์เป็น
ตน้ หรือ บริษทั ทีโอเอ (ประเทศไทย) จาํกดั มีความสามารถในการผลิตสี เป็นตน้ 

4) สมรรถนะหลกั (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถสาํคญัท่ีบุคคลตอ้งมี 
หรือตอ้งทาํเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น พนกังานเลขานุการสาํนกังาน ตอ้งมีสมรรถนะ
หลกั คือ การใชค้อมพิวเตอร์ได ้ติดต่อประสารงานไดดี้ เป็นตน้ หรือผูจ้ดัการบริษทัตอ้งมีสมรรถนะ
หลกั คือ การส่ือสาร การวางแผน การบริจดัการ และการทาํงานเป็นทีม เป็นตน้ 

5) สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ี
มีตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ตาํแหน่งหน้าท่ีอาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าท่ีต่างกัน เช่น 
ขา้ราชการตาํรวจเหมือนกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวนสอบสวน บางคนมีสมรรถนะ
ทางการปราบปราม เป็นตน้ 

วฒันา   พฒันพงศ ์ (2546) กไ็ดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) คือ ขีดความสามารถขององคก์ร ซ่ึงเกิดจาก

วฒันธรรมและค่านิยมขององคก์ร เช่น การทาํงานเป็นทีม (Teamwork) การทาํงานแบบมืออาชีพ 
(Professionalism) การมุ่งเนน้ผลงาน (Result Orientation) การบริหารตนเอง (Self Management) 
การใส่ใจลูกคา้ (Customer Focus) และภาวะผูน้าํ (Leaderships) เป็นตน้ 

2) สมรรถนะทางวิชาการ (Technical Competency) คือ ความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรม
ท่ีพนกังานตอ้งมีเพื่อนาํไปปฏิบติังาน เช่น ความรู้ในเร่ืองผลิตภณัฑ ์(Product Knowledge) คุณภาพ
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งานบริการ (Service Quality) ทกัษะการส่ือสาร (Communication Skill) การแกปั้ญหา     และการ
ตดัสินใจ (Problem Solving and Decision Making) เป็นตน้   

ณรงคว์ิทย ์  แสนทอง (2547) แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้

เห็นถึง ความรู้สึก ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวม ท่ีจะช่วย
สนบัสนุน ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตามวิสยัทศัน์ได ้

2) สมรรถนะในงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้
เห็นถึง ความรู้สึก ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนๆนั้นสามารถสร้าง
ผลงานในการปฏิบติังานตาํแหน่งนั้นๆไดสู้งกวา่มาตรฐาน 

3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ี
สะทอ้น ใหเ้ห็นถึง ความรู้สึก  ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัย ท่ีทาํใหบุ้คคลนั้นมีสามารถใน
การทาํส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดโ้ดดเด่นกวา่คนทัว่ไป เช่น พวกท่ีสามารถอาศยัอยูก่บัแมลงป่องหรือสรพิษได ้     
เป็นตน้ ซ่ึงเรามกัจะเรียก Personal Competency  วา่ “ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล” 

สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 
ประเภท คือ 

1) สมรรถนะหลกั หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของตาํแหน่งขา้ราชการพล
เรือน  ทุกตาํแหน่งกาํหนดข้ึนเพื่อหล่อหลอมค่านิยมพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั 

2) สมรรถนะประจาํกลุ่ม หมายถึง สมรรถนะท่ีกาํหนดเฉพาะสาํหรับแต่ละกลุ่มงาน         
เพื่อสนบัสนุนให้ขา้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแก่หน้าท่ี  และส่งเสริมให้สามารถปฏิบติั
ภารกิจในหนา้ท่ีไดดี้ยิง่ข้ึน 

ในขณะเดียวกนัส่วนขา้ราชการบางแห่งก็ได ้กาํหนดสมรรถนะประจาํงานของตนเอง
ไว ้  เช่น กรมสรรพสามิต (http : // hrd.excise.go.th/competency) ไดก้าํหนดสมรรถนะประงานไว ้      
43  สมรรถนะ กรมราชทณัฑ ์(อา้งถึง  ใน สุมาลี  แสงสว่าง, 2550: 5-58) ไดก้าํหนดสมรรถนะ
ประจํางานไว้10สมรรถนะกรมควบคุมโรค (http://dpc3.ddc.moph.go.th/intranet/PSO/pso4/pan 
/p2-08-005.doc) ไดก้าํหนดสมรรถนะประจาํงานไว ้16 สมรรถนะCripe & Mansfield                           
(อา้งถึงใน อภิรักษ ์ วรรณสาธพ: 2545) ไดจ้าํแนก (Competency) ไวใ้นหนงัสือ “The Value-Added 
Employee” เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดงัน้ี 

1) สมรรถนะในการจดัการตนเอง เช่น ความมัน่ใจ ไม่กงัวลกบัความเครียด คล่องตวั        
และน่าเช่ือถือ 

2) สมรรถนะในการจดัการผูอ่ื้น แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
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2.1) ภาวะผูน้ํา เช่น บรรลุเป้าประสงค์ ส่งเสริมทีมงาน ประสานและ
กระจายอาํนาจ คาดการณ์เปล่ียนแปลง และแสดงสมรรถนะเป็นตวัอยา่ง 

2.2) ส่ือความหมายและแนวโน้ม  เ ช่น  ส่ือสารทุกช่องทางสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลโนม้นา้วผูอ่ื้น และมุ่งเนน้ลูกคา้ 

3) สมรรถนะในการจดัการธุรกิจ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
3.1) ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา เช่น รวบรวมขอ้มูล คิดแบบวิเคราะห์ คิด

แบบคาดการณ์ คิดแบบมโนทศัน์ คิดแบบยทุธศาสตร์ และเช่ียวชาญเทคนิค 
3.2) มุ่งสัมฤทธ์ิผล เช่น มีความคิดริเร่ิม เป็นเถา้แก่ เสริมนวตักรรม มุ่ง

เป้าหมาย ตดัสินใจได ้และมีความรอบคอบ 
จากประเภทของสมรรถนะท่ีมีนักวิชาการได้แบ่งประเภทไว้ พอจะสรุปได้ว่า

สมรรถนะ ท่ีหลกัๆมีอยู่ 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลกัสําหรับทุกคนในองค์กรตอ้งมี และ
สมรรถนะประจาํกลุ่มงานหรือสมรรถนะเฉพาะงาน ซ่ึงในงานวิจยัฉบบัน้ีตอ้งการศึกษาสมรรถนะ
ประจาํกลุ่มงานหรือสมรรถนะเฉพาะงานของแต่ละองคก์ร เพื่อเป็นฐานขอ้มูลและเพื่อการสร้าง
ความเช่ือมโยงกบัการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 

 
2.1.4 การกาํหนดสมรรถนะ 
มีนกัวิชาการเสนอวิธีการกาํหนดสมรรถนะไวห้ลายวิธี ดงัน้ี 
1) การกาํหนดสมรรถนะจากพนัธกิจและภารกิจขององคก์ร 
การกาํหนดสมรรถนะ หรือการสร้างรูปแบบสมรรถนะ (Competency Model) สามารถ

กาํหนดไดด้งัน้ี (อานนท ์  ศกัด์ิวรวิชญ ์ 2547: 62, สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ 2004: 50-51, 58-59)   
โดยในการกําหนดสมรรถนะจะเร่ิมจากการนําวิสัยทัศน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) ค่านิยม 
(Values) ขององคก์รมาเป็นแนวทางในการกาํหนดสมรรถนะ ดงัภาพท่ี 2.2 
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ภาพที ่2.2 การกาํหนดสมรรถนะ 
 

จากภาพจะเห็นความสอดคลอ้งไปในทิศทางท่ีต่อเน่ืองกนัของสมรรถนะ ท่ีจะช่วยให้
งานเป็นไปดว้ยดี (Alignment) ซ่ึงเร่ิมจาก วิสัยทศัน์ พนัธกิจ หรือค่านิยม สู่เป้าหมายขององค์กร           
มากาํหนดเป็นกลยุทธ์ขององคก์ร จากนั้นมาพิจารณาถึงสมรรถนะหลกัท่ีจะทาํให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรมีอะไรบา้ง จะใช้ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอะไรท่ีจะผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมาย   
ขององคก์ร 

จากสมรรถนะหลักก็มาพิจารณาสมรรถนะของหน้าท่ีของบุคคล ในองค์กรตาม
ตาํแหน่งต่างๆ ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบัสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของบุคคลกบัสมรรถนะ
หนา้ท่ีจะไปในทางเดียวกนั งานต่างๆกจ็ะไปในทางเดียวกนั 

 
 

สมรรถนะของงาน 
(Job Competency) 

สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) 

สมรรถนะหนา้ท่ี 
(Functional Competency) 

พนัธกิจ 
 

วิสยัทศัน ์
 

ค่านิยม 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

ยทุธศาสตร์ 
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ถา้มองในทิศทางกลบักนั สมรรถนะหลกัจะมาจากสมรรถนะของแต่ละคน ดงันั้นถา้
จะใหลึ้กลงในรายละเอียดสู่การปฏิบติัสามารถนาํหลกั Balance  Scorecard และหลกัของการกาํหนด
ตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) มาใชด้งัความสมัพนัธ์ในระบบบริหารในภาพท่ี 4 

 
 

 
  

    Result 
 

   Division 
     

    Individual 
                                      
 
 
                                                      
 
 

ภาพที ่2.3  Performance Management System 
ทีม่า :สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2545 

 
2) การกาํหนดสมรรถนะจากวิชาการอ่ืนๆ 
แนวทางอ่ืนๆอีก เช่น การใชง้านวิจยัมากาํหนดเป็นสมรรถนะ เช่น การสาํรวจว่าการ

เป็นบุคคลมาดาํรงตาํแหน่งหรือทาํหนา้ท่ีนั้นๆ  มีสมรรถนะหลกัอะไรบา้ง ผลจากการวิจยัก็จะทาํให้
ไดส้มรรถนะ ท่ีเรียกว่า Generic Model หรือรูปแบบทัว่ไป หรืออาจกาํหนดสมรรถนะจาก                
การวิเคราะห์งาน (Job / Task Analysis) หมายถึง การกาํหนดสมรรถนะโดยการวิเคราะห์ตาํแหน่ง
ต่างๆมาออกแบบสมรรถนะ ซ่ึงเหมาะสาํหรับการคดัเลือกคนเขา้มาสู่งาน หรือการปรับปรุงผลผลิต
ใหม่  ก็กาํหนดสมรรถนะของบุคคลท่ีทาํงานใหไ้ดผ้ลผลิตตามตอ้งการ อยา่งไรก็ตามวิธีการกาํหนด
สมรรถนะในวิธีการหลกัน้ีจะรวดเร็ว และสะดวกแต่จะไม่เห็นความเช่ือมโยงต่างกบัรูปแบบแรก    
ท่ีมองเห็นความเช่ือมโยง แต่จะเสียเวลามากและอาจหลงทางได ้

Goal 

KPI 

Objective 

BSC 

Vision 

Competency 

Behavior 

Competency 

Culture 
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2.1.5 ลกัษณะของสมรรถนะของผู้ฝึกสอน 
ลักษณะของสมรรถนะของผูฝึ้กสอนนั้ นได้มีผูท่ี้ทาํการศึกษาไว  ้หากแต่เป็นการ

นาํเสนอในเร่ืองของลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีดี คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอน แนวทางของการเป็นผู ้
ฝึกสอนท่ีดี คุณสมบติัของผูฝึ้กสอน จรรยาบรรณของผูฝึ้กสอน จากการศึกษาผูว้ิจยัพบว่า ส่ิงเหล่าน้ี
เป็นส่ิงท่ีมีความหมายสอดคลอ้งกับเร่ืองของสมรรถนะท่ีได้กล่าวไวข้า้งตน้ ดังนั้นผูว้ิจัยจึงได้
นาํเสนอออกมาในเร่ืองของลกัษณะของสมรรถนะของผูฝึ้กสอน ดงัต่อไปน้ี 

ททัโกและริชาร์ท Tutko and Richard (1970, อา้งในพีระพงศ ์บุญศิริ, 2536) ไดแ้บ่ง
คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนแบบต่างๆท่ีพบในวงการกีฬาดงัต่อไปน้ี 

1) เผด็จการ (Authoritarian) ได้แก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีความมัน่ใจ มุ่งมัน่ในความสําเร็จ             
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไวสู้ง เป็นผูฝึ้กสอนท่ีค่อนขา้งเผดจ็การ จริงจงัในคาํสัง่และระเบียบกฎเกณฑต่์างๆ 

2) ใจดี (Nice Guy) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีความเป็นประชาธิปไตย จดักิจกรรมการ
ฝึกซอ้ม  อยา่งมีเหตุมีความสามารถดี รู้จกัการจูงใจ ใหอิ้สระ และติดตามดูแลนกักีฬาอยา่งต่อเน่ือง 

3) เจา้อารมณ์ (Sense) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีปล่อยสบายๆ คิดว่าการแข่งขนักีฬาเหมือน
การเล่นเกมส์ไม่มีปัญหามากมาย ไม่เอาจริงเอาจงั ทาํสนุกๆ แบบง่ายๆ ไม่คาํนึงถึงส่ิงต่างๆมากมาย 

4) เจ้าสําราญ (Easygoing) ได้แก่ ผูฝึ้กสอนท่ีปล่อยสบายๆ คิดว่าการแข่งขนักีฬา
เหมือน การเล่นเกมส์ไม่มีปัญหามากมาย ไม่เอาจริงเอาจงั ทาํสนุกๆ แบบง่ายๆ ไม่คาํนึงถึงส่ิงต่างๆ
มากมาย 

5) นกัธุรกิจ (Businesslike) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีลกัษณะเป็นโคช้อาชีพ พยายามใชส่ื้อ
เทคนิควิธีและกิจกรรมต่างๆ เพื่อใชใ้นการพฒันาความสาํเร็จของนกักีฬาหรือทีม ฝึกหนกัทั้งทกัษะ       
และเทคนิคดว้ยวิธีการท่ีพฒันาอยูต่ลอดเวลา ถา้ไม่ไดต้ามเป้าหมายกจ็ะเลิกลม้ยติุไป 

 
 
2.2 ผู้ฝึกสอน (Coach) 
 

2.2.1 ความหมายของผู้ฝึกสอน (Coach) 
เทเวศร์ พิริยะพฤนท ์(2529: 4) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า     

“เป็นผูร้วบรวมเอาปัจจัยหลายๆอย่างท่ีเป็นของผูเ้ล่นรวมทั้ งส่ิงแวดล้อมทั่วๆไป ท่ีจะอาํนวย
ประโยชน์ แก่การเล่น และผูเ้ล่นมาเพิ่มประสิทธิภาพใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได”้ 

ชาญชยั โพธ์ิคลงั (2532: 10) ไดใ้หค้วามหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า “บุคคล        
ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการสอน การฝึกและการแนะนําเทคนิคทางกีฬาเฉพาะอย่างตลอดจน               
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การวางแผนการฝึกตลอดฤดูฝึกซอ้มและฤดูแข่งขนั เพื่อสร้างทีมกีฬาใหมี้มาตรฐาน การเล่นสูง รู้จกั
ทักษะใหม่ๆนํามาใช้ในการฝึก รู้จักนําความรู้และหลักการฝึกตามหลักการทางวิทยาศาสตร์           
ไปใชไ้ดอ้ย่างถูกตอ้ง (Scientific Training) นอกจากนั้น ยงัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ในวิชาการ   
ดา้นต่างๆอีก เช่น วิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว (Kinesiology) วิชาชีวกลศษสตร์ (Biomechanism) 
จิตวิทยากีฬา (Sport Psychology) กีฬากบัสังคม (Sport Society) กายวิภาคและสรีรวิทยา (Anatomy 
and Physiology) และสรีรวิทยาการออกาํลงักาย (Physiology of  Exercise) สูงอีดว้ย เป็นเพราะว่า
ความสามารถของผูฝึ้กสอนกีฬาและประสบการณ์ต่างๆ จะสามารถนาํทีมไปสู่จุดสูงสุดได”้ 

อุดม พิมพา (2535: 2) ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า “ผูซ่ึ้งทาํ
หนา้ท่ีสอนแต่ละประเภทโดยมีการวางระเบียบแบบแผนการฝึกสอน เทคนิคและเทคติคต่างๆทาํการ
ฝึกทั้งในเวลาและนอกเวลา และฝึกเพื่อการแข่งขนั” 

พีระพงศ ์บุญศิริ (2536: 80) ไดใ้ห้ความหมาย คาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า “ผู ้
ฝึกสอนหรือผูฝึ้กนักกีฬา ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับการกีฬา การสร้างวินัย ควบคุมดูแล
พฤติกรรม  ให้กาํลงัใจและสร้างสมรรถภาพในดา้นต่างๆให้เกิดกบันักกีฬาตลอดจนการช้ีแนะ 
การเล่น การแข่งขนั เพื่อนาํนกักีฬากา้วไปสู่ผลสาํเร็จของการแข่งขนัหรือเล่นกีฬา 

ธวชั วีระศิริวฒัน์ (2538: 18) ไดใ้หค้วามหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า “ผูท่ี้มี
หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการฝึกกีฬาให้มีความพร้อมท่ีจะเล่นหรือแข่งขนัสามารถแสดง
ความสามารถทางการกีฬาไดอ้ย่างสูงสุด โดยการช้ีแนะช้ีนาํการเล่นและการแข่งขนัเพื่อนาํนกักีฬา
กา้วไปสู่ความสําเร็จของการแข่งขนั หรือการเล่นกีฬาตลอดจนควบคุมและรับผิดชอบมารยาท              
ความประพฤติ  พฤติกรรมการแสดงออก  คุณธรรมของนักกีฬา  ถือว่าพฤติกรรมท่ีนักกีฬา           
แสดงออกมาเป็นผลมาจากการสอน ความดีหรือความบกพร่องทั้งหมดท่ีนักกีฬาแสดงออกมานั้น
เป็นความดีหรือความบกพร่องของผูฝึ้กสอน” 

เมอร์เร่ียม (Merriam 1976: 85-A) ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า      
“เป็นบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาเป็นการใหค้วามรู้และเทคนิคต่างๆ ก่อใหเ้กิดการพฒันา
มีการวางแผนต่างๆท่ีหลากหลาย และมีความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน มีการควบคุมทศันคติ     
ของนกักีฬาส่วนใหญ่ใหเ้ขา้มาสู่จุดศูนยก์ลางเดียวกนั 

มิชเชลล ์(Mitchell 1978: 174) ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า 
“ผูพ้ฒันาเทคนิคและทกัษะกีฬาโดยผูฝึ้กสอนจะช่วยส่งเสริมให้นักกีฬามีสมรรถภาพ รู้จกัแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาด ปรับปรุงทกัษะใหดี้ข้ึนและใหน้กักีฬามีความเช่ือมัน่” 
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วิลเล่ียม (William 1979: 195) ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า 
“บุคคล  ซ่ึงทาํหน้าท่ีแนะนาํหรือสอนให้บุคคลเล่นกีฬาพื้นฐาน เพื่อแข่งขนั ช้ีแนวทางและแผน 
การเล่นท่ีถูกตอ้งสาํหรับกีฬา” 

สุปราณี ขวญับุญจนัทร์ (2541: 90) ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า 
“ผูท่ี้มีทักษะทั้ งทางด้านทฤษฏีและการเล่น โดยการนําเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อการพฒันากีฬา                 
ดา้นสมรรถภาพทางกาย จิตใจ และทกัษะการเล่นกีฬา ซ่ึงนอกจากนั้นผูฝึ้กสอนควรตอ้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม ระเบียบวินยั และสมรรถภาพทางกายท่ีดี 

อภิชาติ เมธาวีระนนท ์(2543: 12) ไดใ้หค้วามหมายคาํวา่ “ผูฝึ้กสอน” (Coach) ไวว้่า “ผู ้
ท่ีใชศ้าสตร์และศิลป์ในการชกัจูงและกระตุน้ให้นักกีฬาเกิดแรงในการกระทาํ ฝึกฝนตามกลยุทธ์        
และยทุธวิธีของผูฝึ้กสอน โดยมุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหม้ากท่ีสุด 

จากขอ้ความท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้เห็นไดว้่า ในการทาํงานของผูฝึ้กสอน (Coach) 
คือ การประสบความสาํเร็จในการแข่งขนั ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอสรุปว่า “ผูฝึ้กสอน” (Coach) หมายถึง ผู ้
ท่ีใชศ้าสตร์และศิลป์ต่างๆในการชกัจูงและกระตุน้ให้นักกีฬาเกิดแรงจูงใจในการท่ีจะกระทาํ ส่ิง
ต่างๆและฝึกฝนตามกลยุทธวิธีของผูฝึ้กสอน โดยมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทีม             
ใหม้ากท่ีสุด เพื่อนาํไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของทีม 

 
2.2.2 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอน 
ผูฝึ้กสอนกีฬา (Coach) หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจและรอบรู้สูงในเร่ืองของ

กีฬาประเภทนั้นๆมีความชาํนาญ และกวา้งขวางพอต่อการกีฬาท่ีทาํ มีอาํนาจ บทบาทในการควบคุม 
ดูแล ประสานงาน และกําหนดกฎเกณฑ์ต่างๆต่อนักกีฬาและทีม การเปล่ียนแปลงปรับปรุง                  
เป็นผูว้างแผนกาํหนดแนวทางแกปั้ญหาเก่ียวกบัวิธีการฝึกซอ้ม   และแข่งขนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย   
ท่ีวางไว ้

ชาติชาย อิสรัมย ์(2525: 10-30) ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูฝึ้กสอนท่ีดีมีลกัษณะดงัน้ี
ตอ้งมีความรู้ในการกีฬาท่ีเขาเป็นผูฝึ้กนั้นอยา่งดี (Knowledge of respective sport) ความรู้ท่ีว่านั้น
จะตอ้งเป็นความรู้ท่ีลึกซ้ึงจริงๆ ทั้งวิธีการฝึกทกัษะทุกรูปแบบ แบบแผนการเล่นทุกขั้นตอน รู้เขา้ใจ
กฎเกณฑก์ติกาการเล่นเป็นอยา่งดี ฯลฯ ถา้ไม่เช่นนั้นแลว้คงเป็นผูฝึ้กท่ีดีไม่ได ้

1) เป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี (Human Relationship) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจกบั
บุคคลอ่ืนๆไดดี้ ทั้งเป็นการส่วนตวัหรือหมู่คณะ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกบันกักีฬาแต่ละคนในทีมของ
ตน 
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2) ยุติธรรมมีใจเป็นกลาง (Fairness) ในฐานะเป็นผูฝึ้กสอนเป็นศูนยร์วมของจิตใจ
นักกีฬา หากมีข้อขัดแยง้เกิดข้ึนระหว่างนักกีฬาด้วยกันในทีม ผูฝึ้กสอนจะต้องทาํหน้าท่ีเป็น 
ผูป้ระสานการตดัสินใจใดๆลงไปตอ้งมีความเป็นกลาง มีความยุติธรรมท่ีไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชัง 
นกักีฬาทุกคนไดรั้บการเอาใจใส่เท่าเทียมกนั ไม่ใช่เอาอกเอาใจเฉพาะรายนั้น 

3) เป็นแบบอยา่งท่ีดี (Coach as an Example) ในบางคร้ังในบางเร่ืองนั้นผูฝึ้กจะตอ้ง
เป็นตวัอยา่งใหแ้ก่นกักีฬาได ้เช่น ความรับผดิชอบในหนา้ท่ี การตรงต่อเวลา หรือแมแ้ต่การอุทิศตน
ให้กับความก้าวหน้าของทีม แต่ในบางเร่ืองก็ไม่สามารถและไม่จําเป็นต้องเป็นตัวอย่างได ้           
เช่น  การสร้างสมรรถภาพของร่างกาย ไม่ตอ้งวิ่ง 10 รอบสนามใหญ่ หรือสามารถยิงประตูได ้    
หนักหน่วง และแม่นยาํแต่ถา้ทาํได้ก็ดี หากทาํไม่ได้ก็ไม่ใช่เร่ืองเสียหายอะไร เพราะผูฝึ้กสอน            
กีฬาฟุตบอลไม่ได้ลงไปเล่นแทนนักกีฬาเลยในการแข่งขันทุกคร้ังแม้แต่กฎระเบียบของทีม           
ในบางเร่ืองท่ีวางไว ้หากทาํตวัเป็นตวัอยา่งไดก้ต็อ้งทาํ 

4) มีความเป็นผูใ้หญ่ (Maturity) ความเป็นผูใ้หญ่ไม่ใช่ผูท่ี้มีอายุมากหรือมีอายุในวยั
ผูใ้หญ่เท่านั้น เดก็อายนุอ้ยๆกอ็าจเป็นผูใ้หญ่ไดห้รือคนแก่อายมุากๆก็อาจเป็นเด็กไดเ้พราะความเป็น
ผูใ้หญ่ในท่ีน้ี หมายถึง การกระทาํการแสดงออกต่างๆ เป็นผูใ้หญ่ เช่น เป็นผูเ้สียสละ รู้จกัให้อภยั 
เป็นท่ีปรึกษา ใหค้วามอบอุ่นและคุม้ครองนกักีฬาได ้เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีต่างหากท่ีบอกถึง  ความเป็น
ผูใ้หญ่ 

5) เป็นผูมี้ไหวพริบดี การตดัสินใจใดๆดว้ยความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ไหวพริบ       
และเชาว์ปัญญานั้ นเป็นส่ิงท่ีดีติดตัวบุคคลโดยกําเนิดมีได้ไม่เท่ากันแต่การศึกษา การคน้ควา้               
และประสบการณ์จะชวยทาํให้บุคคลมีเชาวปั์ญญา  มีช่องทางแกไ้ขปัญหาเก่าท่ีเกิดซํ้ าอีกได ้ แต่ถา้
หากเป็นปัญหาท่ีขาดประสบการณ์มาก่อนหรือไม่ได้ หาวิธีแก้ไขไวก่้อนก็ยากนักในการแก้ไข
ปัญหานั้น ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูค้น้ควา้ คิดการณ์ล่วงหน้าไวอ้ย่างรอบคอบในการแกไ้ขปัญหา            
หรือแมแ้ต่แบบแผนวิธีการเล่นทุกรูปแบบ 

6) มีความรู้มีความเขา้ใจนกักีฬา (Interest in Youth) ผูฝึ้กสอนถือว่าเป็นผูใ้หญ่                        
ท่ีตอ้งรับผิดชอบหลายอย่างในทีม โดยเฉพาะเก่ียวกบัการเล่นและฝีมือของนักกีฬาผูฝึ้กจะตอ้งมี
ความเขา้ใจในตวัของเด็กหรือนกักีฬาในทีมเขา้ใจลึกซ้ึงถึงลกัษณะต่างๆของนักกีฬา เขา้ใจปัญหา 
สาเหตุ และวิธีแกไ้ขปัญหาของนกักีฬาเป็นอยา่งดี 

7) มีความรู้เร่ืองการพฒันาของบุคคลทุกวยัเป็นอย่างดี (Knowledge of Human 
Growth and Development) ผูฝึ้กสอนท่ีดีนั้นจะตอ้งมีความรู้และเขา้ใจในเร่ืองการพฒันาการของ
บุคคลแต่ละวยั ความเจริญเติบโตของร่างกาย   และปัญหาตลอดจนขีดจาํกดัของความสามารถของ
บุคคลในวยัต่างๆ กนัเพราะส่ิงดงักล่าวจะตอ้งนาํมาคาํนึงในการฝึกนกักีฬาดว้ย 
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8) มีลกัษณะเป็นผูน้าํ (Leadership) ในฐานะท่ีผูฝึ้กเป็นผูก้าํหนดการกา้วไปของทีม 
ลกัษณะของการเป็นผูน้าํนั้น  จะตอ้งมีความสามารถท่ีจะสั่งสอนลงโทษเป็นแบบอย่างมีความเป็น
ผูใ้หญ่ ใจคอหนักแน่น สามารถขจดัปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในทีม หรือนอกทีมได ้โดยเฉพาะ               
ในการบงัคบับญัชาทีมนั้นเขาจะตอ้งทาํไดอ้ยา่งดี 

9) รู้จกัการใชจิ้ตวิทยาในการแกไ้ขปัญหา (Psychological Skill) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งรู้
หลกัการ ใชจิ้ตวิทยาเพื่อชนะใจคนเขา้ใจปัญหาสาเหตุของปัญหาและรู้จกัวิธีแกไ้ขไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
รู้จกัใชค้าํพูดกบัทีมและเฉพาะตวันกักีฬาเขา้ใจลกัษณะเฉพาะของตวันกักีฬา และสรรหาคาํพูดได้
เป็นท่ีพอใจไม่กระทบกระเทือนจิตใจนกักีฬาหรือบัน่ทอนกาํลงัใจนกักีฬามากนกั 

สุนทร แมน้สงวน และศรีประภา แมน้สงวน (2525: 9-10) ไดส้รุป เก่ียวกบัลกัษณะ
ของผูฝึ้กกีฬาท่ีดีไว ้ดงัน้ี 

1) ตอ้งรู้เก่ียวกบัทฤษฎีต่างๆ เช่น ทฤษฎีการใชแ้รง ทิศทางลม และการผอ่นแรง 
2) ตอ้งรู้กติกาเป็นอยา่งดี สอนไดถู้กตอ้งและชดัเจน 
3) การอธิบายตอ้งอธิบายอยา่งสัน่ๆและไดใ้จความชดัเจน 
4) มีแบบแผนการฝึกทั้ง 3 ระยะ ระยะการเตรียมตวั ระยะก่อนการแข่งขนั และระยะ           

ของการแข่งขนั 
5) ตอ้งมีความสามารถในการสาธิตได ้ถือวา่การสาธิตเป็นส่ิงสาํคญัของนกักีฬา 
6) ใชภ้าพและโสตทศันูปกรณ์ประกอบการสอนไดดี้ถูกตอ้ง 
7) มีเทคนิคการสอนท่ีดี เช่น ตรงต่อเวลา รักษาเวลาฝึกซอ้ม การแต่งกายของผูฝึ้กสอน

ตอ้งอยูใ่นชุดเตรียมพร้อมท่ีจะทาํการฝึก 
8) มีความสามารถท่ีจะเขียนโปรแกรม (Program) ของการฝึกใหช้ดัเจน 
9) มีความเป็นผูน้าํ มีความสมบูรณ์ของร่างกายดี พร้อมท่ีจะอบอุ่นร่างกาย หรือสาธิต

ใหดู้ไดดี้ แต่ไม่ตอ้งถึงกบัลงไปแข่งกบันกักีฬา 
10) ใหใ้ชส้ญัญาณใหเ้ด็ดขาดอยา่พร่ําเพร่ือ โดยใหถื้อว่าสัญญาณท่ีผูฝึ้ก แสดงออกมา

ถือวา่เป็นเดด็ขาดใหน้กักีฬาเช่ือถือ 
11) มีอุปนิสยัร่าเริง รู้จกัสนุกสนาน ตั้งใจทาํงานจริง รู้จกัติชมอยา่งมีเหตุผล 
12) รู้จกัใชน้ํ้ าหนกัในการยกท่าต่างๆและวิธีการยก 
13) ตอ้งใหร้ายละเอียดในทกัษะแก่นกักีฬาก่อนทาํทุกคร้ัง 
14) มีความอดทนอดกลั้นต่ออาชีพผูฝึ้กสอน ตั้งใจจริงอยา่เบ่ือหน่าย 
15) มีหลักการในการคดัเลือกนักกีฬา เช่น คดัรูปร่าง สมรรถภาพ โสตประสาท 

ความสมัพนัธ์ดี ใจคอกวา้งขวาง ขยนัและอดทน 
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16) มีจิตวิทยาในการสอน 
17) เป็นผูมี้เหตุผล ยอมรับฟังผูอ่ื้น 
18) มีจิตใจกวา้งขวาง เขา้ใจตวันกักีฬาทาํตวัเป็นตวัอยา่งแก่นกักีฬา 
19) ผูฝึ้กตอ้งมาทุกคร้ัง มาก่อนกลบัทีหลงั เพื่อดูความเรียบร้อยแกไ้ข ขอ้บกพร่อง

ต่างๆ ใหแ้ก่นกักีฬา 
20) หา้มนาํเร่ืองส่วนตวัของผูฝึ้กสอนมาเก่ียวขอ้งกบัการฝึก 
อาภรณ์ ธรรมนิยม (2530: 4-5) ไดก้ล่าวสรุปถึงคุณสมบติัของผูฝึ้กสอนท่ีดีไว ้ดงัน้ี 
1) ตอ้งมีความสามารถในการสอน 
2) จะตอ้งสร้างใหเ้ดก็มีความรักในกีฬาวอลเลยบ์อล 
3) จะตอ้งมีความเขา้ใจระหวา่งผูฝึ้กกบัการฝึก 
4) มีความอดทน อดทนอดกลั้นในทุกๆดา้น สามารถควบคุมอารมณ์ได ้และมีความ

ตั้งใจ ในการทาํงาน 
5) หมัน่ศึกษาคน้ควา้วิธีการใหม่ๆอยูเ่สมอ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
6) ตอ้งรู้วา่เราคือผูฝึ้ก ไม่ทาํตวัเป็นผูเ้ล่นในขณะท่ีฝึกเดก็ 
7) อยา่นาํเอาส่ิงท่ีเคยเลยมาใชใ้หเ้ดก็เล่น (ซ่ึงอาจจะไม่เหมาะกบัเดก็ท่ีเราฝึกกเ็ป็นได)้ 
8) การฝึกควรคาํนึงถึงความแตกต่างของการรับรู้ดว้ย 
9) นอกจากน้ีการฝึกกีฬาวอลเลยบ์อลแลว้ ผูฝึ้กควรสนใจดูแลในทุกๆดา้น รวมทั้งการ

เรียนและความเป็นอยูด่ว้ย 
10) ตอ้งสร้างความสามคัคีในหมู่นกักีฬา ตอ้งวางแผนในการฝึกซอ้ม 
ธวชั วีระศิริวฒัน์ (2538: 32) ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีดีของผู ้

ฝึกสอนกีฬาไวว้่า งานของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นงานพิเศษเฉพาะดา้น ผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งมี
คุณสมบติัท่ีพิเศษไปจากบุคคลทัว่ไป และพอจะแบ่งไดด้งัต่อไปน้ี 

1) เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในด้านกีฬาและเป็นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น วิชา
การศึกษาทัว่ไป วิชาพละศึกษา วิชาครู เป็นตน้ 

2) เป็นผูท่ี้ศรัทธาในวิชาชีพการเป็นผูฝึ้กสอนอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงจะทาํใหผู้ฝึ้กสอนกีฬามี
ความกระตือรือร้น ปรับปรุงตนและนกักีฬาอยูเ่สมอ ทาํงานเพ่ืองานอยา่งแทจ้ริง 

3) เป็นผูท่ี้มีความรู้สึกในความรับผิดชอบสูง มีความห่วงใยในงาน และผลท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน แก่นกักีฬาอยูเ่สมอ 

4) เป็นผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค ์และกระตือรือร้น 
5) เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีสุขภาพสมบูรณ์ 
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6) เป็นผูมี้คุณธรรม มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และมีนํ้าใจเป็นนกักีฬา 
7) เป็นผูท่ี้รักเดก็ เขา้ใจเดก็ มีอารมณ์สนุกสนานร่าเริง 
8) เป็นผูท่ี้มีลกัษณะการเป็นผูน้าํท่ีดี เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่นกักีฬา 
9) เป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 
10) เป็นผูท่ี้มีจิตใจหนกัแน่น และวฒิุภาวะทางดา้นอารมณ์ 
11) เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 
12) เป็นผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล 
13) เป็นผูท่ี้มีจรรยาบรรณของการเป็นผูฝึ้กสอน 
14) เป็นผูท่ี้มีจิตวิทยาการกีฬา 
15) เป็นผูท่ี้เคารพสิทธิและหนา้ท่ีของคนอ่ืน 
เจษฏา เจียระนยั (2530: 11-33) ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬา มี

ขอบเขตดงัน้ี 
1. มีความเขา้ใจและรู้ซ้ึงเก่ียวกบัร่างกายของมนุษย ์
2. มีความรู้ทนัสมยัเก่ียวกบัหลกัวิธีการฝึก และการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายแก่

นกักีฬา 
3. มีความสามารถในการวิเคราะห์ท่าทางและสไตลข์องผูเ้ล่น 
4. มีความสามารถใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีจริยธรรมและมีความเช่ือถึงคุณค่าของการแข่งขนั 
6. ตอ้งรู้จกัพฒันาบุคลิกภาพของตนเอง 
7. มีปรัชญาเป็นของตนเอง 
8. ตอ้งอุทิศตน กระตือรือร้นและมีความคิดริเร่ิม 
9. มีเป้าหมาย 
10. ตอ้งสร้างวินยัในทีม 
11. ตอ้งมีจิตวิทยา 
12. ตอ้งไม่เห็นแก่ตวั 
13. มีมนุษยสมัพนัธ์ 
14. มีความรับผดิชอบต่อผูเ้ล่น 
15. ตอ้งมีความรู้และถ่ายทอดความรู้แก่ผูเ้ล่น 
16. มีความเป็นผูน้าํ 
17. ตอ้งมีนํ้าใจเป็นนกักีฬาท่ีดี 
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ฟอง เกิดแกว้ (2521: 21) ไดส้รุปถึงคุณสมบติัหรือลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอนกรีฑา              
ควรประพฤติปฏิบติั ดงัน้ี 

1) มีความรู้ทั้งกติกาการแข่งขนั ทฤษฎีและภาคปฏิบติัทั้งทกัษะ และเทคนิคการฝึก 
ดงันั้นผูฝึ้กสอนตอ้งมีความรู้ ความสามารถ 

2) มีความเขา้ใจต่อสภาพแวดล้อมเก่ียวกับการเล่นกรีฑาทุกประเภทด้วยดี ทั้ งมี
ทศันคติมีปรัชญาทางการฝึกสอนอยา่งดี 

3) มีความรู้ ความเขา้ใจในขบวนการสอน โดยรู้ถึงกฎแห่งความพร้อมมีขบวนการ
หลกัวิชาการครู หลกัจิตวิทยา สรีรวิทยา และหลกัวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

4) มีหลกัการวิเคราะห์เป็นรากฐานของเหตุผลเพ่ือแกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 
5) มีความคิดริเร่ิมคน้ควา้หาวิธีการฝึกซอ้มใหท้นัสมยั และเจริญกา้วหนา้อยูเ่สมอ 
6) มีความพอใจรักในการเล่นกรีฑา   มีความตังใจส่งเสริมการเล่นกรีฑาให้

เจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 
7) มีความรู้เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนั การตดัสิน ทั้งการวางแผนการฝึกซอ้มท่ีดีดว้ย 
8) ตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่นกักีฬา 
ผูฝึ้กสอนท่ีดีสามารถเลือกวิธีการสอนเพ่ือถ่ายทอดไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัลกัษณะความ

ตอ้งการ ความสนใจ ประสบการณ์ และสภาพการณ์ในการฝึกนักกีฬา การเรียนรู้จึงเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว และไดผ้ลดี ผูฝึ้กสอนท่ีดีควรเลือกวิธีการสอนแบบต่างๆ ท่ีมีอยูม่าดดัแปลงใหเ้หมาะสมกบั
ลกัษณะและสภาพของการฝึกกีฬา วิธีการสอนท่ีสาํคญัสาํหรับการฝึกกีฬา 

เจริญ กระบวนรัตน์ (2541: 43) ไดส้รุปเก่ียวกบัการวางแผนท่ีผูฝึ้กสอนจะตอ้งกระทาํ
ไวว้่า การฝึกซ้อมแต่ละคร้ัง คือ การวางรากฐานท่ีสําคญัในการฝึกสอนกีฬาให้พฒันาก้าวไปสู่
จุดหมายหรือความสาํเร็จท่ีตอ้งการ ในส่วนของการฝึกซอ้มดา้นทกัษะนั้นคือ การเรียนรู้เง่ือนไขใน
การปฏิบติั  การเคล่ือนไหวตามรูปแบบของทกัษะท่ีจาํเป็นและตอ้งการในแต่ละประเภทกีฬา ซ่ึงรวม
ไปถึง สมรรถภาพทางกายเฉพาะดา้นท่ีจะช่วยให้บรรลุตามเป้าหมาย และนาํไปสู่การสร้างความ
เช่ือมัน่ ให้เกิดข้ึนแก่นกักีฬา สาํหรับการฝึกซอ้มเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบันกักีฬานั้น โดยปกติ
ประกอบ ไปดว้ยกิจกรรมหลากหลายประเภทท่ีกาํหนดไวใ้นระหว่างช่วงของการอบอุ่นร่างกาย 
(Warm Up)  และการคลายอุ่น (Cool Down) ส่วนการท่ีตดัสินใจวา่ อะไรคือ ส่ิงท่ีตอ้งการและจาํเป็น
สาํหรับกีฬาแต่ละประเภท เพื่อจดัเตรียมขอ้มูล รายละเอียด ในการวางแผนการฝึกซอ้มนั้น ผูฝึ้กสอน
กีฬา ควรพิจารณาจากองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีสาํคญั 4 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี คือ 
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1) กาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกั (Set The Overall And Objectives) โดย
พิจารณาหาแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมเพื่อนาํไปสู่เป้าหมายหลกัดว้ยการจดัแบ่งระยะเวลา  และ
กาํหนดรูปแบบการฝึกซอ้มในแต่ละช่วงไวอ้ยา่งชดัเจน 

2) กาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ฉพาะดา้น (Set the Specific Goal and 
Objectives) โดยพิจารณาทกัษะสมรรถภาพทางกาย ระบบพลงังานท่ีตอ้งการและจาํเป็นสาํหรับกีฬา
ประเภทนั้น 

3) กาํหนดหลกัการ วิธีการ ท่ีจะนาํไปสู่การดาํเนินการในทางปฏิบติัจริงเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์

4) จดัทาํโปรแกรมการฝึกซ้อม โดยพิจารณาเลือกกิจกรรมการฝึก จดัลาํดบัขั้นตอน
การฝึกซอ้มใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

ในขั้นตอนท่ี 3 ของการวางแผนการฝึกซ้อม เป็นการผสมผสานกันระหว่าง 
แนวความคิด ของหลกัการ วิธีการท่ีจะนําไปสู่เป้าหมาย ซ่ึงในการวางแผน การฝึกซ้อมท่ีจะให้
บรรลุผลสาํเร็จ  แต่ละคร้ังผูฝึ้กสอนกีฬาจะตอ้งไม่ลืมหลกัปฏิบติั 

ธวชั วีระศิริวฒัน์ (2538: 20) ไดส้รุปเก่ียวกบัลกัษณะของผูฝึ้กท่ีดี ไวด้งัน้ี 
1) ตอ้งทาํงานอยา่งจริงจงัในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2) ตอ้งเป็นผูท่ี้ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอเพ่ือปรับปรุงการทาํงานใหท้นัสมยั 
3) ตอ้งทุ่มเท เสียสละใหก้บัการสอนและการฝึกซอ้มดว้ยชีวิตจิตใจ 
4) ตอ้งมีความเป็นกนัเองกบันกักีฬาและมีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลทัว่ไป 
5) ตอ้งไม่แสดงความรักความสนใจหรือเอาใจใส่คนใดคนหน่ึงมากเกินไป 
6) ตอ้งรักความยติุธรรมและมีความจริงใจกบัผูร่้วมงาน 
7) ตอ้งเป็นผูท่ี้รักและเอาใจใส่กบันักกีฬา ดูแลทีมเป็นอย่างดีทั้งในระหว่างฝึกซ้อม 

ระหวา่งแข่งขนั และภายหลงัการแข่งขนั 
8) ตอ้งเป็นผูท่ี้รักษาสุขภาพและสมรรถภาพทางกายอยู่เสมอ สามารถท่ีจะสาธิตหรือ

ร่วมเล่นกบันกักีฬาไดต้ลอดเวลา 
9) ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และทกัษะแก่นกักีฬา 
10) ตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจลกัษณะนิสัยของนกักีฬาแบบต่างๆ สามารถควบคุมการฝึกซอ้ม             

ในการดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย 
อนนัต ์อตัชู (2536: 14-17) ไดส้รุปถึงบทบาทของการเป็นผูฝึ้กท่ีดี (Roles of a Good 

Coach) การเป็นผูฝึ้กท่ีดีนั้นจะตอ้งมีหนา้ท่ีและบทบาทท่ีดี ดงันั้นผูฝึ้กท่ีดีควรจะมีคุณลกัษณะดงัน้ี 
 



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล      ศศ.ม.(การจดัการทางการกีฬา) / 29 

1) มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพร่างกายของมนุษย ์ผูฝึ้กจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบั
กายวิภาคและสรีรวิทยาการออกกาํลงักาย วิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว ซ่ึงเก่ียวกบัมนุษย ์  การปฐม
พยาบาลวิทยาศาสตร์การกีฬา ความรู้ต่างๆเก่ียวกบัการเคล่ือนไหว และประสิทธิภาพของร่างกาย ผู ้
ฝึกจะตอ้งรู้และจะตอ้งพยายามศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ติดตามงานวิจยัใหม่ๆ เก่ียวกบัการพฒันา
สมรรถภาพของมนุษย ์มีอะไรบา้งท่ีฝึกแลว้เพิ่มสมรรถภาพทางกายของมนุษย ์หรือการออกกาํลงั
กายอะไรบา้งท่ีจะเป็นอนัตรายกบัร่างกายของนกักีฬา ความรู้ต่างๆผูฝึ้กตอ้งรู้และเขา้ใจ แลว้สามารถ
นาํไปปฏิบติัไดดี้ การฝึกใดก็ตามความรู้ใดก็ตามท่ีผูฝึ้กยงัไม่ทราบ และยงัไม่แน่ใจในการนาํไปใช้
อยา่นาํไปฝึกหัดนกักีฬาเป็นอนัขาด อยา่เส่ียงซ่ึงจะทาํใหน้กักีฬาไดรั้บอนัตรายไดห้รือทาํให้ผลการ
ฝึกไม่ดีเท่าท่ีควร 

2) ใฝ่หาวิธีท่ีทันสมัย ความรู้ต่างๆท่ีได้รับ ผูฝึ้กจะต้องเขา้ใจเป็นอย่างดีสามารถ
นาํมาใชฝึ้กนกักีฬา ทาํให้นกักีฬามีทกัษะท่ีดีข้ึน ความรู้นั้นจะตอ้งดีและทนัสมยัอยูเ่สมอ ถา้ความรู้
ใดยงัไม่เขา้ใจแจ่มแจง้หรือความเขา้ใจท่ีผิดของผูป้กครอง นกักีฬาและคนอ่ืนๆ ผูฝึ้กจะตอ้งอธิบาย
ให้เขา้ใจ เช่น การใชย้กนํ้ าหนัก ช่วยในการฝึกท่ีแทจ้ริง และมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งใชย้ก
นํ้ าหนัก ซ่ึงจะทาํให้นักกีฬาเกิดความแข็งแรงและความอดทนของกลา้มเน้ือ  ไม่ว่าจะเป็นนักกีฬา
หญิงหรือนักกีฬาชาย ดงันั้นความรู้ต่างๆ ท่ีไดรั้บนั้นผูฝึ้กจะจะแน่ใจและอธิบายไดแ้ละนาํไปฝึก  
ใหไ้ดผ้ลอยา่งแทจ้ริง 

3) ความสามรถในการวิเคราะห์และแกไ้ขท่าทาง ผูฝึ้กนอกจากจะมีความรู้เก่ียวกบัการ
ทาํงานของร่างกาย ส่วนต่างๆของร่างกาย ความรู้ในดา้นวิจยัและความรู้ท่ีเก่ียวกบัการฝึกแลว้ ผูฝึ้ก
จะตอ้งมีความสามารถท่ีจะวิเคราะห์ว่า นกักีฬาของเรามีความสามารถระดบัใด ท่าทาง ทกัษะต่างๆ 
 ถูกตอ้งหรือไม่  จะสามารถแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไรท่ีจะทาํให้ความสามารถหรือทกัษะของนกักีฬาดี
ข้ึน และจะตอ้งมีความสามารถทราบว่าความสามรถของนักกีฬาเราถึงจุดสูงสุดได ้ผูฝึ้กจะตอ้งมี
คาํแนะนาํ พูดคุยชักจูงให้กาํลงัใจนักกีฬา ให้ฝึกฝนในรูปแบบฝึกท่ีถูกตอ้ง และทาํให้นักกีฬามี
กําลังใจท่ีจะฝึกฝนตนเอง ภายใต้คาํแนะนําของผูฝึ้กให้ความสามารถนักกีฬาถึงจุดสูงสุดได ้
การแก้ไขท่าทาง การปรับปรุง และคาํแนะนําต่างๆ จะต้องอยู่บนพื้นฐานหลักวิทยาศาสตร์ 
ความเป็นจริงตามหลกัธรรมชาติของการเคล่ือนไหวท่ีดีและถูกตอ้งเสมอ 

4) การส่ือสาร การส่ือสารท่ีดี จะทาํให้เกิดความเขา้ใจกันอย่างดี และนําไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีดี ดงันั้นผูฝึ้กจะตอ้งใชค้วามสามารถในการส่ือสารกบันกักีฬาให้ถูกตอ้งและเขา้ใจตรงกนั 
ถา้นกักีฬาเขา้ใจไม่ตรงกนัอาจทาํให้เขา้ใจผิดพลาดไปได ้อาจจะทาํใหค้วามสามารถของนกักีฬาตก
ไปก็ได้ ในบางคร้ังคาํพูดบางคาํอาจจะทาํให้นักกีฬาคิดเป็นอย่างอ่ืนไป  และเกิดการน้อยใจ  
เสียกาํลงัใจละเวน้การฝึกไปเลยกไ็ด ้ดงันั้นผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดีดว้ย 
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5) การได้ประโยชน์สูงสุดจากบุคลากร  ผู ้ฝึกท่ี ดีจะต้องใช้บุคคลท่ีมีอยู่อย่าง
ประสิทธิภาพ บุคลากรนั้นรวมถึงผูจ้ดัการทีม ผูช่้วย ผูฝึ้กนักกีฬา ส่ือมวลชน ผูมี้อุปการคุณ  และ
แหล่งชุมชน ท่ีสามารถช่วยให้ทีมประสบความสําเร็จ มีหลายๆคร้ังท่ีผูฝึ้กจาํเป็นจะตอ้งขอร้อง
ส่ือมวลชน เพื่อการประชาสัมพนัธ์และหารายไดเ้ขา้ทีม มีหลายๆคร้ังท่ีผูเ้ล่นจะถูกเปล่ียนตาํแหน่ง
การเล่นหรือระบบการเล่น เพื่อให้เหมาะสมกบัความสามารถของทีมเราท่ีมีอยู ่และใหเ้หมาะสมกบั
คู่แข่งขนัเพื่อเป็นการแกเ้กมส์ในการเล่น ใหน้กักีฬาของเราไดเ้ปรียบในการเล่นมากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํ
ได ้ดงันั้นผูฝึ้กจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะใชบุ้คลากรหรือนกักีฬาของเราท่ีมีอยูล่งเล่นในการแข่งขนั
ใหไ้ดเ้ปรียบและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อทีมจะไดป้ระสบความสาํเร็จ 

6) การมองเห็นประโยชน์ในการแข่งขนั การกีฬาและการแข่งขนัทาํให้นักกีฬาเกิด
ความพร้อมท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติสืบไป โดยเฉพาะกีฬานกัเรียน ผูฝึ้กจะตอ้งอบรมใหน้กักีฬา
มีจิตใจ ท่ีสะอาด ลงสนามแข่งขนัดว้ยความเช่ือมัน่ มีระเบียบวินยั เล่นดว้ยความจริงใจ เตม็ใจ และ
ยติุธรรม การเห็นแก่ตวั การเล่นข้ีโกงคู่ต่อสู้และไดเ้ปรียบดว้ยการโกงก็ดี หรือผิดกติกาผูฝึ้กไม่ควร
สอน ให้นักกีฬาทาํ ผูฝึ้กจะต้องมีความเช่ือว่าการแข่งขนักีฬานั้นมีค่าในตวั ควรฝึกให้นักกีฬา 
เป็นสุภาพบุรุษและเป็นคนดี อย่าหวงัการแพช้นะจนเกินไปจนทาํให้ลืมคุณธรรมไป การแข่งขนั 
การเล่นกีฬาก็จะทาํให้เกิดขอ้ผิดพลาดข้ึนได ้ขอ้ผิดพลาดน้ีจะเป็นส่ิงท่ีทาํให้นกักีฬาและผูฝึ้กจาํไว ้
เป็นบทเรียน  และพยายามแกไ้ขขอ้ผดิพลาด เพื่อปรับปรุงในคร้ังต่อไป 

7) การมีบุคลิกภาพท่ีดี การเป็นผูฝึ้กท่ีดีนั้ น การวางท่าทางและบุคลิกของผูฝึ้กมี
ความสาํคญัมาก การเตรียมตวัของผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กจะตอ้งไดรั้บการอบรมศึกษาและเล่าเรียน การฝึก
ตนเองทาํใหมี้บุคลิกดีเป็นท่ีน่าเล่ือมใสของบุคคลอ่ืนท่ีไดพ้บเห็น เช่นการแต่งกายดี รู้จกักาลเทศะ มี
ร่างกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง ไม่อว้น กระฉบักระแฉง  ทะมดัทะแมง มีอารมณ์มัน่คง ไม่โกรธง่าย และ
สุขมุเยอืกเยน็ 

8) การทุ่มเท อดทนและการมีความคิดริเร่ิม ผูฝึ้กจะตอ้งเสียสละ ทุ่มเททั้งเวลา ทั้งกาย
และใจ เป็นผูมี้ความอดทนและความคิดริเร่ิมท่ีจะนาํทีมไปสู่ชยัชนะได ้  พยายามฝึกฝนลูกทีมใหเ้กิด
ทกัษะ ให้เกิดการเรียนรู้ มีความรักในการเล่นและการต่อสู้ นอกจากนั้นจะตอ้งคิดวิธีการใหม่ๆหา
ความรู้ใหม่ๆ ท่ีจะทาํให้ลูกทีมมีความสนใจและไม่เบ่ือในการฝึกซ้อม มีความสนุกและอยากจะ
ฝึกฝนอยูเ่สมอ 

9) การไม่เห็นแก่ตวั ผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งยอมเสียสละ  แลว้ซ่ึงส่ิงพึงมีพึงไดเ้ป็นของตนเอง 
สละความเห็นแก่ตวั ทาํทุกส่ิงทุกอยา่งเพ่ือทีมและส่วนรวม  ผูฝึ้กจะตอ้งทาํงานหนกัมากกว่าคนอ่ืน 
และจะตอ้งทาํอยูต่ลอดเวลา ช่ือเสียงท่ีจะไดก้็จะตอ้งให้ทีมผูเ้ล่นท่ีเก่ียวขอ้ง ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
ผูฝึ้กสอนจะปฏิเสธความรับผดิชอบคงยาก 



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล      ศศ.ม.(การจดัการทางการกีฬา) / 31 

10) การมีความรู้และความเขา้ใจด้านจิตวิทยา ผูฝึ้กจะต้องมีความเห็นอกเห็นใจ
นกักีฬาแต่ละคนว่ามีนิสัยใจคออยา่งไร ส่ิงใดท่ีชอบและไม่ชอบ จะตอ้งใชว้ิธีการแตกต่างกนัไปแต่
ละบุคคล การสอนก็จะตอ้งใหน้กักีฬาเขา้ใจและยอมรับ และเป็นท่ีเขา้ใจอนัดี นกักีฬาบางคนเขา้ใจ
ง่าย นกักีฬาบางคนเขา้ใจยาก บางคนฝึกง่าย บางคนฝึกยาก ฉะนั้นการฝึกและการสอนจะตอ้งใหเ้ป็น     
ท่ีเขา้ใจของนักกีฬา และเม่ือนักกีฬาพยายามทาํแลว้จะตอ้งพยายามหาทางให้นักกีฬาทาํให้เกิด
ความสาํเร็จ ผูฝึ้กจะตอ้งไม่เอาแต่ใจพยายามทาํให้นกักีฬาฝึกให้ไดป้ฏิบติัได ้และมีความสนใจท่ีจะ
ฝึกเพื่อจะปรับปรุงทกัษะต่างๆใหดี้ข้ึน และในเม่ือลูกทีมมีความกลุม้ใจ กงัวลใจ มีทุกข ์หรือมีปัญหา 
ผูฝึ้กยินดีท่ีรับฟังและช่วยแกไ้ขปัญหาให้ พยายามช่วยให้นกักีฬาผอ่นคลายความตึงเครียดให้จงได ้
ถ้านักกีฬาต่ืนเต้นก่อนการแข่งขัน ผูฝึ้กจะมีวิธีกําจัดความต่ืนเต้นท่ีมากจนเกินไปให้ลดลง         
ความต่ืนเตน้ท่ีพอดีมีประโยชน์เหมือนกนั เพราะจะทาํให้ความสามารถดีข้ึน แต่ถา้นกักีฬาต่ืนเตน้
มาก ความสามารถของนักกีฬาจะลดลง ขณะท่ีแข่งขนัไม่จาํเป็นตอ้งสอนมาก  แมก้ระทัง่ก่อน      
การแข่งขนัก็ดีจะตอ้งไม่สอนมากจะบอกหรือสอนแต่ประเด็นท่ีเนน้เป็นสาํคญัเท่านั้น ผูฝึ้กจะตอ้ง
เป็นผู ้สร้างขวัญและกําลังใจให้กับลูกทีมเสมอ  พยายามทําให้นักกีฬามีขวัญกําลังใจท่ีดี                
และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 

11) การมีความรับผิดชอบต่อผูเ้ล่นและชุมชน ผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งมีหนา้ท่ีรับผดิชอบต่อผู ้
เล่น เพื่อนร่วมทีมและสาธารณชน ชุมชน ดูแลเร่ืองสุขภาพ ดูแลทุกขสุ์ข และพฒันาความสามารถ
ของนักกีฬาให้สูงสุดเท่าท่ีจะทาํได้ สร้างภาพพจน์ท่ีดีให้กับนักกีฬาในทีมต่อชุมชน สังคมและ
สาธารณชน  สร้างความเป็นผูมี้นํ้ าใจเป็นนกักีฬา สร้างความเป็นพลเมืองท่ีดี และรักความยุติธรรม 
ถา้เป็นการแข่งขนัระหว่างประเทศ ผูฝึ้ก จะตอ้งยึดว่าตนเองเป็นผูรั้บผิดชอบต่อช่ือเสียงของทีม   
และของประเทศชาติทีมเป็นตวัแทนของคนในชาติ จะตอ้งพยายามทาํให้ดีท่ีสุด เพื่อทาํช่ือเสียงมาสู่
ประเทศชาติ ทีมจะตอ้งทาํดีทุกๆอย่าง เช่น ความประพฤติ การปฏิบติัตวัของผูฝึ้กและของลูกทีม  
การเขา้ร่วมสังคม การแต่งกาย รวมทั้งมารยาทต่างๆ ดว้ย จะตอ้งระลึกอยู่เสมอว่าเราทั้งหมดคือ
ตวัแทนของประเทศเรา 

12) การมีความรู้ท่ีดีในเร่ืองของจิวิทยา เวชศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
สรีรวิทยาการออกกาํลงักาย และวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว ผูฝึ้กท่ีดีนอกจากจะมีความรู้ดีในดา้น
กีฬา ท่ีรับผิดชอบ ความสามารถดีในกีฬาท่ีตนเป็นผูฝึ้กแลว้ ผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งมีความรู้พื้นฐานดา้น
จิตวิทยาเวชศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออกกาํลงักาย และวิทยาศาสตร์                 
การเคล่ือนไหว วิชาความรู้ต่างดงักล่าวนั้นจะช่วยให้ผูฝึ้กนกักีฬาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ความรู้ทั้งหมดท่ีเป็นพื้นฐานนั้น จะช่วยให้ใชห้ลกัวิชาการในการฝึกนักกีฬา เช่น หลกัในการฝึก
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หลกัและวิธีการเคล่ือนไหวท่ีไดเ้ปรียบและถูกตอ้ง การใชแ้รงให้เหมาะสม และอ่ืนอีกมากท่ีผูฝึ้ก
สามารถจะนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกเพื่อใหเ้กดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

13) มีความเป็นผูช้าํนิชาํนาญในกีฬานั้นๆ คาํว่า “ความเป็นชาํนิชาํนาญในกีฬานั้น” 
หมายถึง รู้จกัเกมส์กีฬานั้นๆเป็นอยา่งดี รู้กติกาการแข่งขนั รอบรู้ในยทุธจกัรของกีฬานั้นๆ เช่นรู้ว่า
ทีมใดบา้งฝีมือของเขาขนาดใด ผูเ้ล่นของเขามีใครบา้ง เล่นเป็นอย่างไร รอบรู้หมดในดา้นเน้ือหา 
และวิธีการควบคู่กลยทุธวิธี เคลด็การฝึกเลก็ๆนอ้ยๆ ท่ีเป็นเคลด็ลบัและหัวใจของการฝึกคร่ําหวอด
คลุกคลี ในวงการกีฬานั้นอยา่งเขา้อกเขา้ใจ  และเห็นขอ้ท่ีจะฝึกทีมให้ไปสู่ความสาํเร็จนอกจากนั้น
ยงัเป็น ท่ียอมรับและนบัถือของนกักีฬาและเพ่ือนร่วมทีม 

14) ผูฝึ้กเองจะตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่นกักีฬา เช่น ตรงต่อเวลา มีระเบียบวินยั อดทน 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของลูกทีมดว้ยหลกัประชาธิปไตย เม่ือลูกทีมมีความขดัแยง้กนัจะตอ้งทาํตวั
เป็นกลางและแกไ้ขปัญหาดว้ยความยติุธรรมและใหเ้ป็นท่ีเรียบร้อย 

15) การใชว้าจาสุภาพ ผูฝึ้กท่ีดีไม่ควรใชว้่าท่ีไม่สุภาพแก่ลูกทีมและเพ่ือนร่วมทีมไม่ดู
หม่ินเหยียดหยามความสามารถของลูกทีม  จะตอ้งให้กาํลงัใจและสนบัสนุนให้ลูกทีมฝึกทกัษะท่ีดี
ใหไ้ด ้

16) เป็นผูใ้ห้การอบรม ผูฝึ้กจะตอ้งอบรมผูเ้ล่นของตนให้เป็นประจาํหลงัการฝึกหรือ
หลงัจากการแข่งขนั เม่ือได้รับชัยชนะหรือแพก้็ตาม เม่ือแพก้็ไม่ดุว่าหรืออารมณ์เสียควรจะให้
กาํลงัใจ และหาขอ้แกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อไป รู้วา่ส่ิงใดดีส่ิงใดควรแกไ้ขคร้ังต่อไป 

17) ฝึกให้หนักไวใ้นฐานะท่ีเป็นผูฝึ้กจะตอ้งฝึกให้หนัก และให้มีพอเพียงต่อการ
แข่งขนั เพื่อใหลู้กทีมรู้คุณค่าของการฝึกท่ีหนกัและต่อเน่ือง และฝึกฝนอยูต่ลอดเวลา 

18) ใหค้วามสาํคญัแก่ทุกคนเท่ากนัผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งใหต้วัสาํรองหรือผูท่ี้ยงัไม่พร้อมจะ
เป็น ตวัจริงในการแข่งขนั มีความเขา้ใจว่าเขานั้นแหละ คือ ตวัจริงและเป็นคนสาํคญัในทีม  ถา้ขาด
เขาแลว้ทีมก็ไม่สามารถก้าวไปสู่ชยัชนะได้ เพราะเขาเป็นส่วนหน่ึงของทีมและเป็นส่วนสําคญั                
เท่าๆกบัตวัจริงนัน่แหละ และเขาจะไดโ้อกาสลงอนัสมควรต่อไป 

19) มีความจริงใจ จริงจงัในการทาํงานผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งมีความจริงใจและซ่ือสัตยแ์ก่ลูก
ทีม  และตวัเองใหค้วามสาํคญัแก่ทุกๆคน ในทีมเสมอหนา้กนัและดว้ยความจริงใจ 

20) ความนอบนอ้มถ่อมตน ผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งไม่คุยโออ้วดเม่ือรับชยัชนะและไม่แกต้วั
เม่ือทีมแพ ้มีความสนุกสนาน เรียบร้อย นอบน้อมถ่อมตน ไม่แสดงกิริยาท่ีไม่พึงปรารถนา ท่ีไม่ดี
งามต่อสาธารณชน 

ธวชั  วีระศิริวฒัน์ (2538: 29-31) ไดส้รุปเก่ียวกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู ้
ฝึกสอนกีฬาท่ีดี ไวด้งัน้ี 
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1)  หนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผนการฝึกซอ้ม และการแข่งขนัเป็นหนา้ท่ี        
ความรับผดิชอบท่ีสาํคญัโดยตรงของผูฝึ้กสอนกีฬา ดงัต่อไปน้ี คือ 

1.1)  การวางแผนตลอดปี เช่น การเตรียมทีม   การเตรียมการฝึกซอ้ม การ
แข่งขนั และการเกบ็ตวันกักีฬา 

1.2) การวางแผนเก่ียวกบังบประมาณ เช่น จดัเตรียมหางบประมาณท่ีใช้
ทั้งระบบเก่ียวกบัการฝึกซ้อมและแข่งขนั เช่น ค่าอุปกรณ์ ค่าสวสัดิการ ค่าบาํรุงทีม และอ่ืนๆ การ
วางแผน   ในลกัษณะโครงการโดยละเอียด เช่น 

ก.  แผนการฝึกซอ้มอยา่งละเอียด รายวนั รายสปัดาห์ รายปี 
ข.  แผนการฝึกซอ้มแต่ละคร้ัง เช่น ความหนกัเบา ความยาก

ง่าย ความมากนอ้ย 
ค.  แผนการฝึกซอ้มเก่ียวกบัการเล่นทีมและบุคคล เช่น การ

เล่นเฉพาะตาํแหน่ง การเล่นเกมส์รุกและเกมส์รับการใชแ้ผน และสูตรเล่นแบบต่างๆ เป็นตน้ 
ง.  แผนการวางตัวและกําหนดตัวผู ้เ ล่น  โดยให้มีการ

ฝึกซอ้มอยา่งจริงจงัตามแผนการในสภาพการณ์ท่ีคลา้ยกบัการแข่งขนัจริง 
2) หน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับตัวนักกีฬา เป็นหน้าท่ีของผูฝึ้กสอนและผูฝึ้กท่ี

จะตอ้งทาํใหน้กักีฬาท่ีตนรับผดิชอบมีคุณสมบติัต่างๆกนั เช่น 
2.1)  มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อหนา้ท่ีรับผดิชอบและต่อทีม 
2.2) รู้จกัการประสานดา้นต่างๆ เช่น การประสานดา้นการฝึก การเล่น 
2.3) รู้จกัสร้างสุขภาพส่วนบุคคลใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมทุกระยะ 
2.4) ศึกษาใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมกีฬาท่ีเล่นใหลึ้กซ้ึง 
2.5) รู้จกัการพฒันาบุคลิกภาพในดา้นต่างๆอย่างเหมาะสม คือ พฒันา

ตนเอง พฒันาทางดา้นสงัคม 
2.6) สร้างสมรรถภาพทางกายใหส้มบูรณ์อยูเ่สมอ 
2.7) ฝึกลกัษณะการเป็นผูน้าํท่ีเหมาะสมกบัสถานะ 

3) หนา้ท่ีและความรับผดิชอบเก่ียวกบัการศึกษาหาความรู้ทางดา้นกีฬา ไดแก่ 
3.1) ศึกษาและเข้าใจเ ก่ียวกับ  กฎ  กติกา  มารยาท  ของนักกีฬาท่ี

รับผดิชอบ 
3.2) ศึกษาวิธีการสอนและการฝึกแบบใหม่ๆ 
3.3) ศึกษาเก่ียวกบัการปองกนั ปฐมพยาบาลและการรักษาการบาดเจบ็ 
3.4) ศึกษาเก่ียวกบัการทดสอบและประเมินผลทางกีฬา 
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3.5) ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาการเปล่ียนแปลงทางกีฬา โดยเฉพาะ กฎ 
กติกา ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

4)  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบเก่ียวกบัการพฒันาตน ไดแ้ก่ 
4.1) การรักษาและดูแลสุขภาพใหดี้อยูเ่สมอ 
4.2) การพัฒนาและปรับปรุงสมรรถภาพทางกาย  ให้สามารถท่ีจะ

ฝึกซอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.3) การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
4.4) การทาํตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่นกักีฬาในทุกๆดา้น 
4.5) การฝึกฝนทกัษะทางดา้นกีฬา สามารถแสดงหรือสาธิตแก่นักกีฬา

ไดต้ามโอกาสอนัควร 
4.6) การฝึกฝนทางด้านจิตใจให้เป็นผูมี้อารมณ์มั่นคง สุขุม ควบคุม

อารมณ์ไดเ้ป็น  อยา่งดี 
5) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการทาํงานร่วมกนักบัผูร่้วมงาน ในฐานะท่ีผูฝึ้กสอน

ตอ้ง   ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบและมีอาํนาจสั่งการอย่างเด็ดขาดในการบริหารทีมและตอ้งการทาํงาน            
กบัคณะผูฝึ้กสอน (Staff Coach) ถา้จะให้การทาํงานไดผ้ลดีผูร่้วมงานการฝึกนกักีฬาทุกคนจะตอ้ง
ทาํงานร่วมกัน ประสานงานกันและรับผิดชอบร่วมกัน นอกจากจะทาํงานให้สําเร็จได้ผลดี           
แลว้ยงัจะช่วยสร้างบรรยากาศทาํงานท่ีดีและสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนในงานท่ีกาํลงัทาํ
อยูไ่ดเ้ป็นอยา่งดีดว้ย 

6) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ผูฝึ้กสอนมีหนา้ท่ีและรับผิดชอบต่อวิชาชีพ
ต่อไปน้ี 

6.1) ผูฝึ้กสอนมีหนา้ท่ีรับผดิชอบดว้ยการเป็นสมาชิกสมาคมหรือองคก์ร
วิชาชีพสมาคมวิชาชีพเป็นสถาบนัท่ีผูมี้อาชีพ และความสนใจเหมือนกนัมารวมกนัเป็นกลุ่มกอ้นเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เพื่อปรับปรุงและสร้างความเจริญเป็นปึกแผ่นให้แก่วิชาชีพ
นั้น 

6.2) ผูฝึ้กสอนควรจะสร้างความกา้วหน้าในวิชาชีพ   จะตอ้งศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม คน้ควา้และวิจยัความรู้และวิธีการใหม่ๆเผยแพร่ มีการประชุมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

เจษฎา เจียระไน (2530: 46-48) ไดส้รุปจริยธรรมท่ีผูฝึ้กสอนตอ้งมีอยูใ่นการประพฤติ
ปฏิบติั และตอ้งถ่ายทอดใหก้บันกักีฬาและผูเ้ก่ียวขอ้งไว ้ดงัน้ี 
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1) จริยธรรมส่วนบุคคล 
1.1) ความซ่ือสตัย ์รักความยติุธรรม 
1.2) ความเสียสละ 
1.3) ความรับผดิชอบในหนา้ท่ี 
1.4) การรู้คุณค่าของการประพฤติดี ปฏิบติัชอบ 
1.5) การเป็นผูมี้เหตุผล 
1.6) การเป็นผูมี้ระเบียบวินยั 
1.7) การเป็นผูมี้มารยาทอนัดีงาม 
1.8) การเป็นผูรู้้แพรู้้ชนะ 
1.9) การเคารพและปฏิบติัตามกฎกติกา ระเบียบการแข่งขนั 

2) จริยธรรมต่อผูอ่ื้น 
2.1) การเคารพในสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ่ื้น 
2.2) การยอมรับความสามารถและความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมทีม 
2.3) การมีไมตรีต่อผูอ่ื้น 
2.4) การใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
2.5) การรู้จกัยกยอ่งชมเชย 
2.6) การมีวามจริงใจต่อผูอ่ื้น 
2.7) ความร่วมมือในหมู่คณะ 

3) จริยธรรมต่อประเทศชาติ 
3.1) ความเคารพเทิดทูลสถาบนัพระมหากษตัริย ์
3.2) ความรับผดิชอบต่อสงัคม 
3.3) การเคารพและสนบัสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
3.4) การรักษาและส่งเสริมวฒันธรรมท่ีดีของคนในชาติ 
3.5) การรู้คุณค่าและสืบทอดศิลปะประจาํชาติ 
3.6) การรักษาความสุขสงบของสงัคม 
3.7) การรู้จกัประพฤติและวางตนในฐานะตวัแทนของชาติ 

เซบ็อค (Sabock, 1991: 109-126) ไดก้ล่าว่า ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูอ้ยู่ใกลชิ้ดกับ
นกักีฬา  ความเคารพเช่ือถือและศรัทธาท่ีไดรั้บไม่ใช่  เพราะในบทบาทความเป็นผูฝึ้กสอนเพียงอยา่ง
เดียว โดยสรุปไดว้า่ ผูฝึ้กสอนบทบาทท่ีจะตอ้งรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
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1) บทบาทท่ีเป็นพ่อหรือแม่ เด็กอาจมีผูป้กครองท่ีบา้นเพียงคนเดียวหรือขาดความ
อบอุ่น ผูฝึ้กสอนท่ีเอาใจใส่ดูแลอยา่งจริงจงั จะเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อชีวิตและเยาชนเหล่าน้ี 

2) บทบาทเป็นครู ผูฝึ้กสอนตอ้งเป็นครูท่ีดี เด็กมีวามรู้สึกท่ีดีต่อครูอยูแ่ลว้การเป็นครู
กีฬา ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้อยา่งแทจ้ริงในกีฬาท่ีเล่น 

3) บทบาทของผูย้ึดถือระเบียบวินัย ผูฝึ้กสอนปฏิบัติกับทีมด้วยระเบียบวินัย เพื่อ
ตอ้งการ ให้งานสอนเป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้ตอ้งควบคุมดูแลและใชอ้ย่างเหมาะสม และดว้ย
การตดัสินใจท่ีดี 

4) บทบาทครูแนะแนว ในสายสมัพนัธ์พิเศษระหว่างผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา เม่ือมีปัญหา
นกักีฬามกัขอความช่วยเหลือจากผูส้อน ผูฝึ้กสอนตอ้งเพียงช่วยใหน้กักีฬามองเห็นปัญหาทั้ง 2 ดา้น 
และทาํใหม้องเห็นทางแกไ้ขท่ีเป็นไปได ้ซ่ึงนกักีฬาตอ้งตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

5) บทบาทของนักการทูต ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความสัมพนัธ์อนัดีกับทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง   
หลีกเล่ียงท่ีจะมีขอ้วิวาทกบัผูอ่ื้น ตอบสนองต่อการพิพากษว์ิจารณ์ในทางท่ีดีดว้ยความสง่างาม 

6) บทบาทนักจิตวิทยา ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความเขา้ใจและสามารถเลือกใช้วิธีท่ีดีท่ีสุด  
ท่ีสร้างแรงจูงใจให้กบันกักีฬาแต่ละบุคคลไดอ้ย่างเหมาะสม นักกีฬาคนหน่ึงอาจชอบให้ใชค้าํพูด 
ท่ีรุนแรง แต่อีกคนหน่ึงอาจไม่ชอบ บางคนต้องการอยู่คนเดียวหรือบางคนต้องการได้รับการ
ปลอบใจ 

7) บทบาทของผูพ้ิพากษา ในสถานการณ์ท่ียุง่ยากและเกิดการขดัแยง้ การตดัสินใจท่ีดี
ของผูส้อนท่ีมีพื้นฐานอยูบ่นประสบการณ์หรือความรู้สึกท่ีถูกตอ้งตรงไปตรงมา กลา้ท่ีจะแสดงออก 
และเผชิญกบัการพิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ รวมถึงการตดัสินใจท่ีจะกาํหนดปรัชญาของการสอนและ
ปรัชญากีฬา 

8) บทบาทของผู ้นํา ผู ้ฝึกสอนต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถผลักดันนักกีฬาให้เกิด
ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดว้ยความแข็งแรง พากเพียร กลา้เส่ียง สร้างสรรคใ์นการแกไ้ข
ปัญหา มีแรงกระตุน้ท่ีจะริเร่ิมในสถานการณ์ต่างๆ โดยทัว่ไปแลว้จะพบวา่ผูน้าํมีอยู ่3 ประเภท คือ 

8.1) แบบเรือพาย ผูน้าํท่ีจะไปกต่็อเม่ือถูกดึง 
8.2) แบบเรือใบ ผูน้าํท่ีไปตามทิศทางของกระแสลม 
8.3) แบบเรือยนต ์ผูน้าํท่ีเลือกทิศทาง และแล่นฝ่าผวินํ้าไปยงัจุดหมาย 

9) บทบาทผูย้ดึถืออาํนาจท่ีมีเมตตา (Benevolent Dictator) ในสภาวะท่ีต่ืนเตน้ของการ
แข่งขนั มีสถานการณ์ท่ีตอ้งการกิริยาโตต้อบท่ีรวดเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํไดท่ี้ผูฝึ้กสอนตอ้งตดัสินใจ 
และช้ีแนะซ่ึงจะตอ้งเป็นการตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดต่อทุกคนภายในทีม ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะทนไม่มัน่ใจ 
จนถึงจุดหน่ึงเท่านั้น 
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10) บทบาทนักการเมือง  ผู ้ฝึกสอนควรหลีกเ ล่ียงการเป็นศัต รูกับผู ้อ่ืน  การ
วิพากษ์วิจารณ์ เป็นส่ิงท่ีสร้างปัญหาให้กับผูฝึ้กสอน และนําไปสู่การเผชิญหน้าในบทบาทน้ีผู ้
ฝึกสอนท่ีดีวา่ช่วงเวลา  ท่ีจะสร้างมิตรและสร้างความมัน่คงใหก้บัตนเองกต่็อเม่ือทีมชนะ แต่ถา้ยงัหา
เพื่อนไม่ได ้แน่ใจเลยวา่จะไม่สามารถหาเพ่ือนไดเ้ม่ือทีมแพ ้

11) บทบาทนกัแสดง บางคร้ังผูฝึ้กสอนมีความจาํเป็นตอ้งแสดงบทบาทนกัแสดงเม่ือ
สถานการณ์บีบบงัคบั เช่น ตะโกนตาํหนินักกีฬาคนใดคนหน่ึงหรือทั้งทีมหรือเงียบสงบทั้งๆท่ี
อยากจะระเบิดออกมาต่อหน้านักกีฬา คณะผูฝึ้กสอน หรือต่อทุกคน เพื่อให้นักกีฬาทาํบางส่ิง
บางอย่างท่ีผูฝึ้กสอนตอ้งการ แต่ตอ้งเลือกใชว้ิธีการท่ีเหมาะสม ผูฝึ้กสอนท่ีเป็นนักแสดงท่ีดี แม้
ในขณะท่ีถูกขบัไล่ดว้ยความโกรธแคน้ของผูค้นก็สามารถแสดงภาพให้เห็นว่ามีความสง่างามอยูใ่น
ตวัได ้

สุปราณี ขวญับุญจนัทร์ (2541) กล่าวถึง คุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอน คือ คุณลกัษณะ
ของ ผูฝึ้กสอนท่ีสามารถนํามาใช้ในการพฒันาความสามารถของนักกีฬา ผูฝึ้กสอนท่ีประสบ
ความสาํเร็จควรมีคุณสมบติัท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 

1) ผูฝึ้กสอนตอ้งศึกษาคน้ควา้และเรียนรู้ส่ิงต่างๆ เพื่อส่งเสริมและพฒันานกักีฬาให้มี
ความสามารถสูงสุดของนกักีฬา 

2) ผูฝึ้กสอนตอ้งสามารถเขา้ใจถึงความตอ้งการดา้นต่างๆของนกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี 
3) ผู ้ฝึกสอนต้องเป็นคนท่ีมีอารมณ์ร่าเ ริงแจ่มใส  สามารถสร้างบรรยากาศท่ี

สนุกสนานใหแ้ก่นกักีฬา 
4) ผูฝึ้กสอนตอ้งสามารถเผชิญกับสถานการณ์หลายๆอย่างได้เป็นอย่างดี มีจิตใจ

เขม้แขง็ ไม่อ่อนไหวง่าย 
5) ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความยติุธรรม ไม่ลาํเอียงหรือเลือกท่ีรักมกัท่ีชงัในนกักีฬาคนใดคน

หน่ึงโดยเฉพาะ 
6) ผูฝึ้กสอนสามารถทุ่มเททุกอย่างให้กับการฝึกซ้อม เพื่อพฒันานักกีฬาให้เป็น

นกักีฬาท่ีดี ในทุกดา้น 
7) ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความสามารถหลายๆดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งมีความเช่ียวชาญ  

เป็นพิเศษในกีฬาประเภทท่ีตนกาํลงัฝึกสอนอยู ่
8) ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้นเทคนิคและวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็น

อยา่งดี เพื่อประยกุตใ์ชใ้นการฝึกซอ้มนกักีฬาได ้
9) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีนํ้ าใจ สรรเสริญหรือชมนกักีฬาเม่ือเล่นดี และตาํหนิในทางท่ีเป็น

ประโยชน์และดีงามเม่ือเล่นไม่ดี 
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10) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจในทีมให้ดี เพราะแต่ละคนก็เล่น
เพียง  1 หรือ  2 ประเภทหรือมากกว่า  การรวมทีมแต่ละคร้ังผู ้ฝึกสอนจะต้องเสริมสร้าง 
TEAMWORK ใหดี้ และนกักีฬาจะตอ้งมีความเขา้ใจ 

11) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งใหค้วามรู้นกักีฬามากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ตอ้งใกลชิ้ดกบันกักีฬา
เสมอ แมใ้นยามวา่งกพ็ยายามหาโอกาสไต่ถามทุกขสุ์ขต่างๆ แมน้กักีฬาลงฝึกเองในยามว่างก็ควรไป
ดูอยู่ใกล้ๆ และคอยแนะนาํอยู่เสมอ แต่อย่าลืมว่าถา้ผูฝึ้กสอนให้ความรู้มากเกินไปหรือถ่ายทอดให้
นกักีฬาไม่รู้เร่ืองกจ็ะเกิดความลาํบากต่อนกักีฬา โคช้หรือผูฝึ้กสอนบางคนมีความรู้ท่วมหวัแต่เอาตวั
ไม่รอดกมี็ 

12) ผูฝึ้กสอนอยา่ทาํลายความคิดริเร่ิมของแต่ละบุคคล นกักีฬายอ่มแสดงความคิดเห็น
เม่ือผูฝึ้กสอนให้โอกาสแก่เขา นักกีฬาบางคนมีความคิดกา้วหน้ามีความคิดริเร่ิมซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดี ผู ้
ฝึกสอนควรรับไวพ้ิจารณา ความคิดริเร่ิมต่างๆจะตอ้งปราศจากความเห็นแก่ตวั 

13) การฝึกทักษะเบ้ืองต้นผูฝึ้กสอนไม่ควรมองขา้ม ควรฝึกซํ้ าแล้วซํ้ าอีก เพื่อให้
นกักีฬาไดรู้้พื้นฐานและจะนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งอตัโนมติั 

14) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งจาํได้เสมอว่า ทาํอย่างไรถึงจะทาํให้ผูเ้ล่นกระหายท่ีอยากจะ 
เขา้ร่วม การฝึกเร่ือยๆหรือท่ีเราเรียกกนัวา่ “มนั” สนุกสนานต่อการฝึก 

วาสนา คุณาอภิสิทธ์ิ (2536) กล่าวถึงจรรยาบรรณของผูฝึ้กสอนควรประกอบดว้ย 
1) ผูฝึ้กสอนตอ้งเป็นผูมี้เกียรติเช่ือถือได ้ตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งให้ทาํหน้าท่ี  และพึงรู้

หนา้ท่ีของผูฝึ้กสอน 
2) ผูฝึ้กสอนตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้ล่นและรักความยติุธรรม (ผูเ้ล่นทุกคน

สาํคญัเท่ากนัหมดในทีม) 
3) ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความอดทน อดกลั้น และเพียรพยายามในการสร้างทีมอยา่งเตม็ท่ี 
4) ความเป็นผูมี้นํ้ าใจเป็นนักกีฬาของผูเ้ล่นในสนามเป็นเคร่ืองวดัคุณธรรมของผู ้

ฝึกสอน 
เจษฎา เจียระนัย (2530: 3-6)ไดก้ล่าวถึงพื้นฐานของผูท่ี้จะทาํหน้าท่ีผูฝึ้กสอนไว ้3 

ประการ คือ 
1) ความมัน่คงในวิชาชีพหรือหนา้ท่ี หากรักงานท่ีตอ้งเป็นโคช้แลว้ควรพร้อมในการท่ี

จะเสียสละทุ่มเทให้กับงาน แต่ถึงแมจ้ะทุ่มเทเต็มท่ีแลว้ ยงัตอ้งมีอุปสรรคเกิดข้ึนกับการทาํงาน           
ทาํให้ผลงานไม่สาํเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้โคช้ก็ยอมสละตาํแหน่งของตนเองให้ผูอ่ื้นไดแ้สดง
ความสามารถดว้ยความเตม็ใจ 
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2) ความศรัทธาเช่ือมั่น โค้ชต้องมีความเช่ือมั่นในตัวผูเ้ล่นและผูร่้วมงาน (Staff 
Coach) ว่าจะสามารถทาํงานร่วมกนัเป็นอย่างดี ถา้โคช้ขาดความเช่ือมัน่ในผูร่้วมงานแลว้ ตอ้งมี
ปัญหาในการทาํงานอย่างแน่นอน แมแ้ต่ผลของการแข่งขนัโคช้ยอมรับว่าแพห้รือชนะเคียงบ่า 
เคียงไหล่ กบันกักีฬาและผูร่้วมงาน 

3) การทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหาร ในการทาํงานของโคช้จะมีสิทธ์ิเดด็ขาดก็ต่อเม่ือโคช้อยู่
ต่อหน้านักกีฬาเท่านั้น โคช้ตอ้งคาํนึงถึงผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีอิทธิพลสูงกว่า ซ่ึงลว้นแต่เป็นผูท่ี้โคช้        
ตอ้งทาํงานสมัพนัธ์ดว้ย และจะเป็นผูซ่ึ้งอาจทาํใหเ้กิดปัญหาในการบริหารทีมกีฬาได ้

จากพ้ืนฐาน 3 ประการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของผูฝึ้กสอนนั้น เป็นส่ิงแสดงให้เห็นอยา่ง
แน่ชัด ว่าผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีดีตอ้งยอมรับพื้นฐานดังกล่าวน้ีก่อน ยิ่งในเมืองไทย ไม่มีผู ้
ฝึกสอนอาชีพ 

มีเพียงแต่ผูฝึ้กสอนสมคัรเล่น ทาํงานดว้ยความสมคัรใจและไม่มีหลกัสูตรหรือวิชาท่ีให้
ความรู้โดยตรง ผูฝึ้กสอนแต่ละคนตอ้งสนใจในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สาํหรับผูท่ี้จะเขา้มา
รับหนา้ท่ีการเป็นผูฝึ้กสอนในโรงเรียนนั้น ตอ้งควรระมดัระวงัเป็นอย่างมาก เพราะการท่ีจะวดัผล
งานการเป็นผูฝึ้กสอนระดบันกัเรียนนั้น ไม่ไดว้ดัแต่ผลจากชยัชนะหรือพ่ายแพใ้นการแข่งขั้นเท่านั้น    
แต่ส่ิงสาํคญัมากกว่า คือ การท่ีผูฝึ้กสอนจะตอ้งช้ีแนวทาง ตลอดจนการสอดแทรกจริยธรรมให้กบั
นกักีฬาควบคู่ไปดว้ยในฐานะครู นอกเหนือจากท่ีตอ้งฝึกและสอนความเป็นนกักีฬาท่ีดีแลว้ 

วิทยา เลาหกุล (2529: 11) ไดก้ล่าวว่า ผูฝึ้กสอนท่ีดีตอ้งแกจุ้ดบกพร่องของผูเ้ล่นในทีม
ไดเ้ป็นรายบุคคลและตอ้งมีความเด็ดขาด มีความรู้ในการเตรียมทีม แต่ละคร้ังท่ีมีการแข่งขนัควร
นาํเอาขอ้มูลคร้ังก่อนๆมาปรับปรุงแกไ้ข มิใช่ปล่อยให้ปัญหาเหล่านั้นเกิดข้ึนซํ้ าแลว้ซํ้ าเล่า โดยไม่
พยายามหาวิธีป้องกนัและแก้ปัญหา เม่ือผูฝึ้กสอนสามารถกระทาํได้ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ก็จะ
สามารถนําความสําเร็จมาสู่ทีมท่ีตนเองรับผิดชอบอยู่ นอกจากนั้ นย ังเป็นเคร่ืองประเมิน
ความสามารถของ ผูฝึ้กสอนในอนัท่ีจะนาํไปปรับปรุงแผนการฝึกของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ไรซ์ (Rice, 1995: 152-154) กล่าวถึง คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีดี 4 ประการ ดงัน้ี 
ประการแรก คือ ความสามารถระดบัอาชีพ การท่ีจะเป็นผูฝึ้กสอนระดบัอาชีพตอ้งผา่น

การเป็นครูมาก่อน เพราะการสอนเป็นส่ิงสําคญัอนัดบัแรกไม่ว่าจะเป็นการสอนในห้องเรียนหรือ
สอนกีฬา ไม่ใช่หมายความว่าการเป็นผูฝึ้กสอนมีความสําคญัน้องไปกว่าการสอนในห้องเรียน            
หรือการสอนในห้องเรียนมีความสําคญัรองจากการเป็นผูฝึ้กสอน เพราะหลกัสูตรควบคุมทั้งการ
สอนทั้งสองจุดประสงค์ของการสอนกีฬา ตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์การศึกษาดา้นพลศึกษา 
เช่นเดียวกนักบัโปรแกรมทางดา้นพลศึกษา ตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารศึกษา 
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ประการท่ีสอง คือ รู้จกัหลกัการหรือไม่ มีพื้นฐานในการเป็นนกักีฬามาก่อนไม่ว่าจะ
เป็นประสบการณ์จากการเป็นผูเ้ล่น ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผูร่้วมงานเพ่ือจะได ้     
ประสบผลสําเร็จในการควบคุมทีม แต่บางคร้ังการท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผูเ้ล่นท่ีดีไม่อาจ
ประกนัไดว้่าจะประสบผลสําเร็จในการเป็นผูฝึ้กสอน เพราะการเป็นนักกีฬาท่ีเด่นไม่อาจถ่ายทอด 
ใหผู้อ่ื้นไดดี้เท่ากบัการเป็นครู เวน้แต่จะสามารถเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูเ้ล่นมาสู่บทบาทของครู                
จึงจาํเป็นตอ้งมีการศึกษาหลกัทัว่ไปของการเป็นครูและผูฝึ้กสอนกีฬา 

ประการท่ีสาม คือ ครูและผูฝึ้กสอนท่ีมีบุคลิกดี สามารถสร้างความนบัถือใหก้บัเด็กได ้
การท่ีจะประสบผลสําเร็จนั้น ตอ้งสามารถสร้างความศรัทธา เช่ือมัน่ ความซ่ือสัตย ์ความยุติธรรม 
พยายาม 

สร้างคุณค่าทางศีลธรรม ทางจิตใจ ความประพฤติ ความรักแก่สถาบนัและทีม ให้กบั
ตวัเดก็ซ่ึงเป็น 

การสอนทั้งพื้นฐานของผูฝึ้กสอน บางคร้ังเขาอาจจะชนะในกีฬาต่างๆ แต่อาจลม้เหลว
ในส่ิงเหล่าน้ี การท่ีผูฝึ้กสอนสนใจในตวัเด็กเป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีสร้างบุคลิกความน่าเช่ือถือให้แก่
ผูป้กครองดว้ย 

ประการท่ีส่ี คือ ความประพฤติเป็นส่ิงสําคญัของอาชีพการสอน เป็นส่ิงท่ีเรามีและ
เป็นอยู่ บุคคลท่ีอยู่ในตาํแหน่งผูฝึ้กสอนเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลในตัวเด็กมากกว่าบุคคลอ่ืน ดังนั้ นผู ้
ฝึกสอนตอ้งยึดกฎระเบียบต่างๆอย่างเคร่งครัด เป็นตวัอย่างในการแข่งขนั ผูฝึ้กสอนตอ้งควบคุม
อารมณ์ตนเองให้ได ้ไม่ว่าจะแพห้รือชนะ เพราะเป็นคุณธรรมขอ้หน่ึงของผูฝึ้กสอน เพื่อจะมีผล
ต่อไปยงัความประพฤติของทีม การท่ีผูฝึ้กสอนเดินลงสนามพร้อมกนันกักีฬา ผูฝึ้กสอนเหมือนกบั
โรงเรียนท่ีนกักีฬา ตอ้งเรียนรู้ในพฤติกรรมต่างๆ ท่ีแสดงออก 

เซบลอ็ก Sabock (1979: 117-146) ไดใ้หค้วามเห็นว่า คุณลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอนควร
ประกอบดว้ย ดงัน้ี 

1) มีสัญชาตญาณของความเป็นมนุษย ์ซ่ึงปรกอบไปดว้ยบุคลิกภาพและอารมณ์ต่างๆ 
หลากหลาย เช่น มีทัง่โกรธ ดีใจ เห็นใจ เป็นตน้ 

2) มีเหตุผล การกระทาํทุกอย่างในหน้าท่ีของผูฝึ้กสอนตอ้งมีหลกัการและเหตุผล 
กระบวนการเชิงเหตุผลมีลกัษณะ ดงัน้ี 

2.1) สามารถอธิบายได ้หรือพิสูจน์ได ้ทดลองใหเ้ห็นจริงได ้
2.2) สามารถปฏิบติัได ้
2.3) สามารถทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ได ้
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3) มีความสนใจและเอาใจใส่ต่อนกักีฬาทุกคน ผูฝึ้กสอนตอ้งใหค้วามสนใจตวันกักีฬา
ดีพอๆ กนั กบัสนใจการแข่งขนั ซ่ึงรวมถึงพฤติกรรมฐานะทางเศรษฐกิจถา้เป็นผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
ตอ้งสนใจเร่ืองเรียนดว้ย 

4) การวางตนเป็นท่ีน่านบัถือ การยอมรับนบัถือเป็นส่ิงสาํคญัอยา่งหน่ึงของผูฝึ้กสอน 
ซ่ึงตอ้งเป็นการยอมรับนบัถือโดยการไม่ใชอ้าํนาจ แต่ยอมรับเพราะมีบุคลิกภาพเป็นท่ีน่านบัถือ 

5) มีความสามารถในการจูงใจ การจูงใจเป็นกุญแจท่ีสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายสุด
ยอด 

6) อุทิศตนเพื่อภาระหนา้ท่ี 
7) มีความสามารถในการสร้างวินยั ซ่ึงในการสร้างวินยัมี 3 ประการคือ 

7.1) ความมัน่คง 
7.2) ยติุธรรม 
7.3) มีความสมํ่าเสมอ 

8) มีเป้าหมายอยา่งชดัเจน ผูฝึ้กสอนควรแบ่งเป้าหมายเป็น 3 ระดบั 
8.1) เป้าหมายเร่งด่วน 
8.2) เป้าหมายระยะกลาง 
8.3) เป้าหมายระยะยาว 

9) มีความสามารถพเิศษหรือพรสวรรค ์
10) มีความกระตือรือร้น 
11) ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
12) มีความรู้เร่ืองกีฬา 
13) สนใจในส่ิงท่ีเป็นสารประโยชน์ 
14) รู้และเขา้ใจความตอ้งการของผูเ้ล่น 
15) รู้ถึงสาเหตุท่ีทาํใหช้นะและปราชยั 
16) มีความภาคภูมิใจ 
17) มีความสามารถในการจดัและบริหาร 
18) มีภาษาท่าทางท่ีสามารถส่ือสารไดดี้แทนภาษาพดู 
19) มีคุณธรรม จริยธรรม 
20) มีความซ่ือสตัย ์
21) มีความสง่าภูมิฐานน่าเล่ือมใส 
22) มีการพิจารณาตดัสินปัญหาต่างๆไดดี้ 



พิพฒัน์  คนดี     การทบทวนวรรณกรรม / 42 

23) มีความมัน่คงทางอารมณ์ 
24) มีความยติุธรรม 
25) มีความสามารถสร้างจินตนาการประกอบคาํสอน 
จอร์น Jones (1982: 7-8) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอน ดงัน้ี 
1) มีเหตุผลท่ีสามารถยดืหยุน่ได ้และยอมรับในการเปล่ียนแปลงของสงัคม 
2) สามารถเขา้ใจและรวบรวมปัญหาท่ีเก่ียวกบักีฬา 
3) มีวิธีการจดัการและมีแนวทางการฝึกสอนท่ีเป็นท่ียอมรับ 
4) มีความสามารถและตั้งใจในการทาํงานร่วมกบักลุ่มผูร่้วมงาน 
5) มีเทคนิคในการจูงใจ 
6) มีมนุษยสมัพนัธ์ ปรัชญา ความยติุธรรม 
7) มีการวางแผนและเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
8) มีอารมณ์ท่ีมัน่คง ควบคุมความรู้สึกไดดี้ 
9) มีวิธีการสอนเพ่ือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
10) เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการทาํงาน 
11) มีศิลปะในการสร้างความสมัพนัธ์กบันกักีฬา 
12) มีความศรัทธาในสิทธิมนุษยชน 
การเมอร์ (อา้งถึงใน ประโยค  สุทธิสง่า, 2524: 15-16 ) ซ่ึงเป็นผูฝึ้กสอนฟีฟ่า 

(Federation Of  International Football Association) ชาวเยอรมนัตะวนัตก ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผู ้
ฝึกสอนท่ีดี ตอ้งมีหลกั 3 ประการ 

1) ตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูรั้บการฝึก คือ แนะนาํสัง่สอนไดแ้ลว้ยงัสามารถแสดง
ใหผู้รั้บการฝึกเห็นไดจ้ริง เกิดศรัทธา เช่ือมัน่ 

2) ต้องเป็นท่ีพึ่ งแก่เด็กท่ีอยู่ในบังคับบัญชา ไม่ว่ากรณีใดๆ คือ ต้องปฏิบัติตน
เหมือนกบัพี่หรือพอ่ คือ ตอ้งพยายามทาํใหเ้ขาเห็นวา่ เช่ือวา่เราไดช่้วยเขาอยา่งเตม็ท่ี 

3) ตอ้งมีความเด็ดขาด แต่มีความสุขุมเยือกเยน็ในการปฏิบติัการฝึกตลอดจนการสั่ง
ใหผู้เ้ล่นทุกคนปฏิบติัตามเม่ือลงสนามแข่งขนั 

เจษฎา เจียระนยั (2530) นอกเหนือจากความสามารถของผูเ้ล่นแลว้ความสามารถของ           
ผูฝึ้กสอน การฝึก การวางแผน และรูปแบบของการเล่นกเ็ป็นปัจจยัท่ีนาํชยัชนะมาสู่ทีม 

เจริญ กระบวนรัตน์ (2545) บุคคลท่ีจะกา้วเขา้มารับหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาจึงควรจะได้
ตั้งคาํถามและตอบตนเองว่า ท่านพร้อมหรอไม่กบัการท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีต่างๆ 
ในขณะท่ีทาํหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาใหก้บันกักีฬา 
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ประโยค สุทธิสง่า (2538) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งพยายามปฏิบติัตามโครงการท่ีไดว้างไวใ้ห้
ได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมาย และมีปรัชญาของผูฝึ้กสอนซ่ึงจะเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างรวดเร็ว ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะตอ้งคิดอยู่เสมอว่าจะตอ้งทาํให้ผูเ้ล่นของเขานั้น
กา้วหนา้ข้ึน และตอ้งมีนํ้ าใจนกักีฬาในการเล่นในระบบของการรุกและการป้องกนั ผูฝึ้กสอนจะตอ้ง
ปรับปรุงดว้นตวัเขาเอง นํ้าใจนกักีฬาจะตอ้งมีอยูเ่สมอ 

เจษฎา เจียระนัย (2530) ได้กล่าว่า ตราบใดท่ีผูฝึ้กสอนไม่รู้จกัปรับปรุงและพฒันา
บุคลิกภาพของตนเอง ตราบนั้นคุณลกัษณะของการเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีก็ยงัถือว่าขาดความสมบูรณ์ไป
ส่วนหน่ึง ดว้ยเหตุผลน้ีจึงส่งผลให้ระดบัความคาดหวงัของผูฝึ้กสอนจึงอยู่ในระดบัมากหรือมาก
ท่ีสุด 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (2535) ไดก้ล่าวว่า ความใกลชิ้ดสนิทสนม การรู้จกันกักีฬา
แต่ละคนเป็นอย่างดี จะเป็นพื้นฐานท่ีช่วยให้ผูฝึ้กสอนประสบความสาํเร็จในการทาํงานกบันกักีฬา
ในทีมของตนเอง 

เจษฎา เจียระนยั (2530) ไดก้ล่าวว่า ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถในการติดต่อ
อย่างใกลชิ้ดกับนักกีฬา ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีสําคญัยิ่งประการหน่ึงของการฝึกสอน ผูฝึ้กสอนท่ีขาด
คุณสมบติัขอ้น้ีทาํใหเ้กิดช่องวา่งระหวา่งตวัผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา 

พีระพงศ ์บุญศิริ (2536) ไดก้ล่าวว่า ผูฝึ้กสอนตอ้งรู้จกัดูแลเอาใจใส่และให้ความเป็น
กนัเองกบันักกีฬา ควรดูแลอย่างใกลชิ้ด ไม่บงัคบัเขม้งวดจนเกินไปจนทาํให้นักกีฬาเกิดปฏิกิริยา
ตอบโตข้ึ้นได ้

เน่ืองจากเกิดความเครียดในจิตใจ ดงันั้นผูฝึ้กสอนควรท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อ
นกักีฬา เพื่อท่ีการฝึกสอนจะไดป้ระสบผลสาํเร็จไปดว้ยดีตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

อนนัต ์อตัชู (2536) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถใน
กีฬา นั้นๆ ไดรั้บการฝึกอบรมไดรั้บการศึกษาเล่าเรียนและสามารถนาํความรู้ความสามารถมาปฏิบติั
ได ้จดัทาํแผนการฝึกซ้อมไดดี้ ควบคุมการฝึกซ้อมให้บรรลุเป้าหมาย สามารถแกไ้ขเกมส์การเล่น
และปรับปรุงความสามารถของนกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ทุ่มเท อดทน และมีความ
ริเร่ิม มีความรับผดิชอบสูง สุภาพเรียบร้อยและนอบนอ้มถ่อมตน 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (2536) ความตอ้งการในการท่ีจะเรียนรู้นั้น ก็คงจะไม่เกิดข้ึน
ตลอดเวลาหรือคงท่ี การสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาเกิดความตอ้งการในการเรียนรู้จึงเป็นส่ิงจาํเป็น
และเป็นหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนตอ้งเขา้ใจและรับผดิชอบ 

วรรณดา ตั้งศุภกิจกาํธร (2544) ท่ีกล่าวว่า ผูฝึ้กสอนจาํเป็นท่ีตอ้งคน้ควา้เพิ่มพนูความรู้
ในเร่ืองต่างๆ นาํมาพฒันาและปรับปรุงการสอน ซ่ึงตอ้งใชเ้วลามากในการศึกษาและคน้ควา้ 
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อนนัต ์อตัชู (2536)  ไดก้ล่าวว่า การสอนและพยายามท่ีจะปรับพฤติกรรมของตนเอง            
มีวิธีการใดท่ีจะเหมาะสมกบัสภาพของทีมหรือนกักีฬาของเรามากท่ีสุด ผูฝึ้กสอนมีความเช่ืออยา่งไร 
คิดอย่างไร มีวิธีการอย่างไร ผูร่้วมทีมและผูเ้ล่นจะตอ้งทราบและเขา้ใจ และคิดว่าวิธีดงักล่าวเป็น
วิธีการท่ีจะนาํทีมไปสู่ความสาํเร็จได ้อย่าให้ผูร่้วมทีมสงสัยแคลงใจหรือไม่เขา้ใจในความคิดความ
เช่ือและวิธีการฝึกจะทาํให้การฝึกถึงจุดมุ่งหมายไดย้าก เพราะการฝึกซอ้มตารางการฝึกซอ้มอาจจะ
ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ตลอดจนปัญหาและขอ้ขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนในตวัของผูฝึ้กสอนและผูร่้วม
ทีมหรือผูเ้ล่นจะตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอน และผูฝึ้กสอนจะตอ้งหาวิธีแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจาก
ขอ้ขดัแยง้นั้นๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ประวิทย ์ไชยสาม (2525: 61) ไดก้ล่าววา่ ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีเทคนิคในการฝึกและมีการ
วางแผนเฉพาะตวัผูเ้ล่น รวมทั้งวางแผนการเล่นเป็นชุดทั้งทีมควบคู่กนัไป ซ่ึงส่ิงต่างๆเหล่าน้ีทาํให้
การเล่นประสบผลสาํเร็จไดง่้าย 

มนัส ยอดคาํ (2539) ได้ให้ความหมายไวว้่า ผูฝึ้กสอน หมายถึง ผูท่ี้ทาํหน้าท่ีฝึกทาํ
หนา้ท่ีสอน ตลอดจนการใหค้าํแนะนาํต่างๆ แก่นกักีฬาเพื่อเตรียมและพฒันาทีมไปสูเ้ป้าหมาย 

อุทยั สงวนพงศ ์(2542) ไดก้ล่าวว่า ประเทศไทยของเรานั้นโคช้และผูส้อนหรือผูฝึ้ก
นกักีฬามกัจะเป็นคนเดียวกนั ท่ีจริงแลว้ผูฝึ้กสอนเป็นผูว้างแผนการต่างๆ ลกัษณะของผูฝึ้กสอนจึง
เป็นผูท่ี้ชอบศึกษาหาความรู้ท่ีทนัสมยั ผา่นการดูเกมส์การเล่นมามาก อ่านเกมส์การเล่นไดดี้ รู้จกัแก้
เกมส์การเล่น ผูฝึ้กสอนอาจจะเล่นกีฬาประเภทนั้นไม่เก่งหรือเล่นไม่เป็น แต่สามารถบอกไดว้่าอะไร
ควรทาํอยา่งไร ตาํแหน่งไหนควรใหใ้ครลงไปเล่น ควรฝึกผูเ้ล่นคนน้ีคนน้ีเพิ่มเติมอยา่งไร 

 
2.2.3 ปรัชญาของผู้ฝึกสอน 
คาํว่า “ปรัชญา” แปลมาจากภาษาองักฤษว่า “Philosophy” ซ่ึงมาจากศพัทภ์าษากรีกว่า 

Philos (รัก) + Sophia (ความรู้) รวมคาํแลว้น่าจะแปลว่า “ความรักความรู้” หมายถึงการแสวงหา
ความรู้  ซ่ึงเป็นหลักความจริงตามธรรมชาติแห่งวิทยาศาสตร์  และตั้ งอยู่บนความยุติธรรม                     
(สมคิด ชิตประสงค ์252: 10) 

แนวปรัชญาของผูฝึ้กสอนนั้นมีความแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงแนวปรัชญาของแต่ละ
บุคคลนั้นมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสียในตวัของมนัเอง จะให้ดีหรือเสียไปหมดนั้นไม่มี (ชาติชาย อิสรัมย ์
2525: 8) ผูฝึ้กสอนท่ีไม่ทราบปรัชญาของการฝึก จะทาํใหข้าดแนวทางในการปฏิบติัไปสู่จุดมุ่งหมาย
ปลายทาง ดงันั้นเพื่อให้ในการฝึกกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งทราบว่า 
ขณะน้ีตนเองกาํลงัทาํอะไร ทาํเพื่อใคร ทาํกบัใคร และจะทาํอยา่งไร 
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ปรัชญาเป็นความเช่ือหรือหลกัการท่ีจะเป็นแนวทางนาํไปสู่การปฏิบติัในแง่ของการ
กีฬานั้น ปรัชญาของชีวิต (Philosophy of Life) จะเป็นปรัชญาพื้นฐานของปรัชญาของการฝึกกีฬา 
(Philosophy of Coaching) และจะเป็นปรัชญาของการฝึกกีฬาเฉพาะยา่ง (Philosophy of Sport)    
หรือเป็นเทคนิคและกศุโลบายท่ีผูฝึ้กสอนจะนาํมาใชใ้นการฝึกกีฬาต่อไป 

การพฒันาแนวปรัชญาท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬานั้น จะเก่ียวขอ้ง
กบัปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

1)  ผูฝึ้กสอนกีฬาจะตอ้งพฒันาการรับรู้เก่ียวกบัตนเอง และตอ้งรู้จกัตนเองให้ดีพอว่า
ตนเองเป็นใคร จะตอ้งทราบความหมายของคาํว่า “ผูฝึ้กสอน” จะตอ้งทราบว่าบทบาทหนา้ท่ีของผู ้
ฝึกสอนมีมากนอ้ยเพียงใด 

2)  ผูฝึ้กสอนจะตอ้งทราบจุดประสงคท่ี์แน่ชดัของการฝึกกีฬาของตนเอง (การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 2535: 43-44) 

 
 
2.3 วทิยาศาสตร์ทางการกฬีา 

การประยกุตใ์ชค้วามรู้ทางดา้นสรีรวิทยาการออกกาํลงักาย ชีวกลศาสตร์ จิตวิทยาการ
กีฬา โภชนาการ เวชศาสตร์การกีฬา ในขั้นตอนต่างๆ เช่น การวางแผน การคดัเลือกนกักีฬา การฝึก
นกักีฬา การแกไ้ขต่างๆ และการติดตามผลของการฝึก ช่วยให้พฒันานกักีฬาไดผ้ลเร็ว ความรู้ทาง
ช่วยให้ผูฝึ้กสอนเขา้ใจถึงกลไกท่ีจะทาํให้นักกีฬามีความสามารถสูงสุด การใช้หลกัการวิจยัทาง
วิทยาศาสตร์ช่วยใหส้ามารถติดตามผลของการทดลองใชค้วามรู้ต่างๆ 

ไถอ้อน ชินธเนศ (2542: 42) กล่าวว่าการสังเกตอาการฝึกท่ีมากเกินพอเหมาะ 
(Overtraining) จะช่วยใหโ้คช้ปรับระดบัการฝึกใหเ้หมาะสมต่อไป โคช้ตอ้งยอมรับวา่ ผลของการฝึก
มีความไม่ 

แน่นอนอยูบ่า้ง เช่น การฝึกอยา่งหน่ึงอาจจะมีผลต่อการฝึกอีกอยา่งหน่ึง การวางแผน
ทุกอย่างตอ้งคาํนึงว่านกักีฬามีความเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองจากอายุ ระยะเวลา และชนิดของการฝึก 
การฝึกนกักีฬาให้มีคุณลกัษณะท่ีตั้งเป้าไวต้อ้งอาศยัความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในสัดส่วนท่ีพอเหมาะ 
เพื่อใหไ้ดผ้ลตามท่ีตอ้งการ การติดตามผลและการแกไ้ขปัญหาตอ้งทาํตลอดเวลา มีการวางแผนว่าจะ
ทาํอะไรต่อไปเป็นขั้นตอนพร้อมกบัการประเมินผลเป็นระยะ การฝึกนกักีฬาวนัเด็กเพื่อไปแข่งใน 6, 
8 หรือ 10 ปีขา้งหนา้ ตอ้งวงแผนขั้นตอนการฝึกในปัจจุบนัใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีควรจะเป็น มีการ
ประเมินผล และตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นระยะๆ ผูฝึ้กสอนกีฬา (Coach) ท่ีดีตอ้งมี
ความรอบรู้และความเขา้ใจในหลกัทฤษฎีการฝึกอยา่งละเอียดถูกตอ้งจะตอ้งไดรั้บการศึกษา อบรม
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และฝึกปฏิบติัอยา่งจริงจงั โดยสามารถนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา คน้ควา้ไปประยกุตใ์ชใ้นการฝึก
ไดเ้ป็นอยา่งดี มิใช่ว่าจะอ่านจากตาํราหรือเคยมีประสบการณ์ในการเป็นนกักีฬาแลว้จะสามารถเป็น
ผูฝึ้กสอนกีฬาไดท้นัที นอกจากน้ีจะตอ้งปฏิบติัตนอยา่งท่ีดีแก่นกักีฬาดว้ยการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีดี
นั้นมิใช่จะฝึกใหน้กักีฬาเก่งทางดา้นทกัษะแต่เพียงอยา่งเดียว จะตอ้งดูแลในเร่ืองความประพฤติ นิสยั
ใจคอ การอยู่ร่วมกนั การเขา้สังคม ความมีนํ้ าใจเป็นนักกีฬา ตลอดจนการสร้างทศันคติท่ีดีให้กบั
นกักีฬา ซ่ึงส่ิงต่าง เหล่าน้ีผูฝึ้กสอนกีฬาจะตอ้งใหก้ารอบรม และเอาใจใส่ปลูกฝังใหน้กักีฬาควบคู่ไป
กบัการฝึกซอ้มทางดา้นร่างกายดว้ย 

มนัตรี จุลสมยั (2534: 41) ไดก้ล่าวไวว้่า การแข่งขนักีฬาระดบัชาติหรือระดบัโลกใน
อนาคต เช่น กีฬาโอลิมปิก เอเช่ียนเกมส์ หรือซีเกมส์ก็ตาม จะเป็นการแข่งขนัความสามารถของผู ้
ฝึกสอนในการนาํเอาความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต ์ใชใ้นการฝึก
นกักีฬา ทั้งระบบแบบครบวงจร ใครสามารถทาํไดส้มบูรณ์แบบท่ีสุดก็ควรไดรั้บชยัชนะและความ
ภาคภูมิใจในกรอบและจริยธรรมของนักกีฬา นอกจากน้ีวิทยาศาสตร์การกีฬา ยงัเป็นศาสตร์ท่ีมี
ความสําคญัอย่างยิ่ง ในการพฒันาการกีฬาของประเทศ เพราะสามารถนาํไปใชย้กระดบัมาตรฐาน
การกีฬาโดยทั่วไป พฒันาศักยภาพของผูฝึ้กสอนและนักกีฬา รวมทั้ งพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการออกกาํลงักายและเล่นกีฬา ซ่ึงจะเห็นไดว้่า การท่ีวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเขา้มามีบทบาทต่อการกีฬาเป็นการทาํให้สถิติของการแข่งขนัดีข้ึน ซ่ึงสถิติท่ีดีข้ึนน้ีส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจากกระบวนการฝึกท่ีตั้งอยูบ่นรากฐานของวิทยาศาสตร์ 

สมชาย ประเสริฐศิริพนัธ์ (2539 ข: 23-27) กล่าววา่แนวทางการพฒันาการกีฬาของไทย
ให้บรรลุเป้าหมายในการแข่งขนัระดบันานาชาติไดน้ั้น   ควรจะมีการส่งเสริมทางดา้นวิทยาศาสตร์
หรือการแพทย ์ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาจาํเป็นตอ้งพฒันาปัจจยั             
ท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

1) การพฒันาบุคลากรทางกีฬา ซ่ึงประกอบดว้ย 
1.1) ผูเ้ล่นกีฬา รัฐจะตอ้งส่งเสริมและขยายการส่งเสริมอย่างกวา้งขวาง

ให้เยาวชน   และประชาชนทุกเพศทุกวยั สนใจและรักการกีฬาและเห็นความสาํคญัว่าการเล่นกีฬา
และการออกกาํลงักายจะเป็นพื้นฐานอนัสาํคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว และ
สงัคม หากประชาชนและเยาชนทั้งประเทศรักและสนใจการเล่นกีฬาอยา่งจริงจงั ยอ่มเป็นท่ีมัน่ใจได้
วา่จะมีนกักีฬาชนิดต่างๆเกิดข้ึนอยา่งมากมาย 

1.2) ผู ้ฝึกสอนกีฬา  ผู ้ฝึกสอนกีฬาท่ีมีความรู้  ความสามารถ  และมี
ประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ด้านกีฬาเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญั และมีความจาํเป็นมาก
สําหรับการส่งเสริมกีฬาให้ได้ผล  รัฐจะตอ้งส่งเสริมให้มีผูฝึ้กสอนกีฬาอาชีพ  เพื่อให้ผูฝึ้กสอน



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล      ศศ.ม.(การจดัการทางการกีฬา) / 47 

เหล่าน้ีมีมาตรฐานสากล และมีจาํนวนเพิ่มข้ึน โดยการส่งไปอบรมหรือศึกษาต่อต่างประเทศ ซ่ึงผู ้
ฝึกสอนกีฬาเหล่าน้ีจะนาํความรู้และประสบการณ์ประยุกต์ใชก้บัการพฒันาการนักกีฬาเพื่อไปสู่
ความเป็นเลิศ 

1.3) ผูต้ดัสินกีฬา เป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัต่อมาตรฐานการเล่นกีฬาเป็น
อย่างมาก เพราะผูต้ดัสินมีบทบาทอย่างมากต่อผลการเล่น การแข่งขนักีฬาต่างๆ การพฒันาหรือ
ส่งเสริมกีฬา จะกระทาํไดย้ากมากหรือไม่ไดเ้ลย หากขาดแคลนผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีมีความรู้ ความ
ชาํนาญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณธรรมของผูต้ดัสิน รัฐจะตอ้งดาํเนินการส่งเสริมและพฒันาผูต้ดัสิน
กีฬาชนิดต่างๆ ให้มีการกระจายไปทัว่ประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูต้ดัสินท่ีมีคุณภาพและมี
คุณธรรม  อยา่งแทจ้ริง 

1.4) ผู ้บริหารการกีฬาตลอดจนผู ้จัดและดําเนินการด้านกีฬาต่างๆ 
ผูบ้ริหารการกีฬาจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ แนวทางและวิธีการส่งเสริมกีฬาท่ี
ถูกตอ้ง นอกจากน้ีจาํเป็นตอ้งรู้หลกัการบริหารการกีฬาอย่างแทจ้ริง ท่ีสําคญัตอ้งมีความมุ่งมัน่ใน
อุดมการณ์หรือแนวทางท่ีถูกตอ้งและกลา้ตดัสินใจท่ีจะนาํความเจริญของการกีฬามาสู่ประเทศ 

2) การพฒันาสถานท่ีการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา ซ่ึงควรประกอบดว้ย 
2.1) สนามกีฬา ตอ้งกาํหนดนโยบายให้ชัดเจนว่า ทุกจงัหวดัจะตอ้งมี

สนามกีฬา ท่ีได้มาตรฐาน โดยกาํหนดขนาดของสนามตามสัดส่วนของจาํนวนประชากรและ
ความสําคญัของจงัหวดั เพื่อใช้เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการกีฬาภายในจงัหวดั ขณะเดียวกนั
ภายในระดบัอาํเภอ ตาํบล และหมู่บา้นก็ควรมีการเตรียมการในเร่ืองสถานท่ีสาํหรับการสร้างสนาม
กีฬา ให้เป็นศูนยร์วมของประชาชน ซ่ึงปัจจุบนัอยู่ภายใตก้ารดาํเนินการขององค์กรบริหารส่วน
จงัหวดัและองคก์รบริหารส่วนตาํบล ซ่ึงมีการพฒันาตามกาํลงังบประมาณหรือไดรั้บสนบัสนุนจาก
ภาคธุรกิจเอกชนอ่ืนๆ ตามขนาดหรือแบบมาตรฐานท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ 

2.2) สวนสาธารณะและสวนสุขภาพ รัฐจะตอ้งมีมาตรการในการให้
จงัหวดัและอาํเภอทุกแห่งจดัให้มีสวนสาธารณะและสวนสุขภาพเพื่อให้เยาวชน และประชาชนได้
ใชเ้ป็นท่ีออกกาํลงักายและเพ่ือพกัผอ่นหย่อนใจ เพราะส่ิงเหล่าน้ีมีความจาํเป็นต่อชีวิตทุกคน ทั้งน้ี
เพื่อความมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ซ่ึงจะเป็นพลงัในการพฒันาคุณภาพชีวิตและประเทศชาติ      
ในท่ีสุด 

3) การพฒันาองคก์รการกีฬา ซ่ึงควรประกอบดว้ย 
3.1) องคก์รกีฬาของรัฐ รัฐจะตอ้งดาํเนินการใหอ้งคก์ารดา้นการส่งเสริม

กีฬาของรัฐ ทุกองคก์รให้ความร่วมมือประสานการทาํงานอย่างใกลชิ้ด มิใช่ต่างคนต่างทาํอย่างท่ี
เป็นอยู่ในปัจจุบนัให้มีการจดัระบบการงบประมาณ การเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงาน โดยคาํนึงถึง
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หลกัการประหยดั สะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงตอ้งมีการสอดคลอ้งประสานสัมพนัธ์กนัมิให้เกิดความ
เหล่ือมลํ้าหรือซํ้าซอ้นกนั และการดาํเนินงานดา้นการส่งเสริมกีฬาจะตอ้งกาํหนดใหมี้นโยบายแน่ชดั 
ทุกหน่วยงานให้มีการประสานกนัอย่างจริงจงัให้เป็นไปแนวทางท่ีถูกตอ้งเป็นรูปธรรมมากกว่า   
เป็นนามธรรม 

3.2) องคก์รกีฬาของเอกชนหรือนิติบุคคล รัฐจะตอ้งให้ความเอาใจใส่
ดูแลให้การสนับสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมกีฬาของภาคเอกชนให้เป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง  
และได้ผลอย่างแท้จริง ต้องคอยทําหน้าท่ีเป็นพี่ เ ล้ียงให้องค์กรเหล่านั้ นทาํหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นหลกั ป้องกนัมิให้มีการผกูขาดเฉพาะ
กลุ่มหรือพวกองค์กรท่ีใช้ช่ือแห่งประเทศไทยควรให้มีการขยายฐานให้กวา้งท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้ 
เพื่อใหโ้อกาสแก่ ทุกคนใหเ้ขา้มีส่วนร่วมสร้างสรรคค์วามเจริญงอกงามใหก้บัทุกองคก์รอยา่งแทจ้ริง 
ตอ้งพยายามกาํกบัดูแลควบคุมมิให้มีการแอบอา้งสถาบนั หรือองคก์รท่ีเป็นของส่วนรวมมาสร้าง
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือกลุ่ม ขณะเดียวกนัตอ้งสนบัสนุนคนดีหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความปรารถนาดี
ต่อส่วนรวมใหมี้โอกาสแสดงความสามารถและยกยอ่งใหไ้ดรั้บเกียรติอนัสมควรแก่ฐานะอยา่งจริงๆ 
โดยไม่ทอดท้ิงประเด็นสําคญัก็คือ รัฐจะตอ้งหาวิธีดาํเนินการและส่งเสริมให้มีการจดัองคก์รกีฬา
ของคณะบุคคลหรือนิติบุคคลให้เกิดข้ึนทุกทอ้งถ่ิน โดยพยายามให้มีถึงทุกระดบัดาํบลและหมู่บา้น           
หากสามารถทาํไดเ้ช่นน้ีจะมัน่ใจไดว้่าระบบการผกูขาด   หรือการเอาประโยชน์เฉพาะตนหรือกลุ่ม
ของตนจะหมดไปในท่ีสุด 

4) การพฒันาวสัดุและอุปกรณ์การกีฬา ซ่ึงควรประกอบดว้ย 
4.1) การส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณภาพของวสัดุ   และอุปกรณ์การ

กีฬาท่ีผลิตข้ึนในประเทศให้มีคุณภาพและมาตรฐานสากล ปัจจุบนัวสัดุอุปกรณ์กีฬาหลายชนิด
สามารถผลิตข้ึนใช้ไดห้ลายประเทศและบางชนิดสามารถส่งไปจาํหน่ายในต่างประเทศ แต่ยงัมี
อุปกรณ์กีฬาหลายชนิด ท่ีคุณภาพยงัไม่ไดม้าตรฐาน ทั้งๆท่ีอุตสาหกรรมดา้นน้ีภายในประเทศมี
ศกัยภาพท่ีสามารถดาํเนินการไดอ้ยูแ่ลว้ เร่ืองน้ีรัฐควรมีหน่วยงานท่ีสามารถพิจารณาให้การรับรอง
คุณภาพของอุปกรณ์กีฬาโดยเฉพาะ ทั้ งน้ีเพื่อยกระดับมาตรฐานการเล่น และการแข่งขนักีฬา
ภายในประเทศและระหว่างประเทศให้สูงข้ึน ขณะเดียวกนัรัฐจะตอ้งส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมการ
ผลิตวสัดุอุปกรณ์กีฬาภายในประเทศใหม้ากข้ึน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดการแข่งขนัทั้งในแง่ของปริมาณและ
คุณภาพอยา่งแทจ้ริง 

4.2) การส่งเสริมใหมี้การจาํหน่ายวสัดุและอุปกรณ์กีฬาในราคาถูก รัฐ
จะตอ้งส่งเสริมใหป้ระชาชนรักและสนใจเล่นกีฬาอยา่งจริงจงั ปัจจยัสาํคญัในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่ วสัดุและ
อุปกรณ์กีฬาราคาถูกซ่ึงประชาชนและเยาวชนสามารถหาซ้ือไดต้ามควรแก่ฐานะ วิธีการท่ีน่าจะ
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ไดผ้ลไดแ้ก่ การพิจารณาลดหรือยกเวน้อตัราศุลกากรวสัดุอุปกรณ์กีฬาให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้
หรืออีกทางหน่ึงรัฐจะตอ้งดาํเนินการใหมี้ศูนยว์สัดุและอุปกรณ์กีฬาใหก้ระจายไปตามตาํบล อาํเภอ 
และจงัหวดัต่างๆให้ทัว่ถึง ศูนยเ์หล่าน้ีทาํหน้าท่ีรวบรวมเก็บรักษาและเปิดบริการให้ยืมวสัดุและ
อุปกรณ์กีฬาต่างๆ แก่เยาวชนและประชาชนโดยทัว่ไป โดยจะตอ้งกาํหนดระเบียบการยืมใหช้ดัเจน  
และสะดวกต่อการยืมไปใชเ้พื่อการแข่งขนัหรือเพื่อการฝึกซ้อม ศูนยเ์หล่าน้ีนอกจากจะไดรั้บการ
อุดหนุนงบประมาณบางส่วนจากรัฐแลว้ชุมชนหรือองคก์รต่างๆ ควรไดใ้ห้การสนับสนุนสมทบ
เพิ่มเติมดว้ย โดยจะดาํเนินการในรูปของกองทุนหรือมูลนิธิกไ็ด ้

5) การพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ซ่ึงควรประกอบดว้ย 
5.1) การส่งเสริมการพฒันาและผลิตบุคลากรทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 

และกีฬาเวชศาสตร์ โดยเฉพาะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา แพทยกี์ฬาและนักวิจยัทางดา้นน้ีให้มีทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ เพื่อตอบสนองต่อความเจริญกา้วหน้าทางวิชาการดา้นน้ี โดยเฉพาะถึงแมว้่า
ขณะน้ีไดมี้มหาวิทยาลยัและวิทยาลยับางแห่งไดด้าํเนินการไปบา้งแลว้ แต่รัฐก็ยงัมีความจาํเป็นตอ้ง
ให้ การสนับสนุนจริงจงัมากข้ึนและมากกว่าเดิม โดยเฉพาะการสนับสนุนดา้นการพฒันาคุณภาพ
ของคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยั และสถาบนัต่างๆใหมี้คุณภาพอยา่งแทจ้ริง 

5.2) การสนับสนุนด้านอุปกรณ์และเค ร่ืองมือเค ร่ืองใช้ทางการ
คน้ควา้วิจยัท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพอยา่งแทจ้ริง อุปกรณ์และเคร่ืองมือวิจยัต่างๆ ราคาค่อนขา้งสูงแต่
ก็มีความจาํเป็น เพราะการคน้ควา้วิจยัหรือการทดลองต่างๆ ตอ้งมีความแม่นยาํและรวดเร็วทนัต่อ
เหตุการณ์ ฉะนั้นรัฐจึงตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นน้ีอยา่งจริงจงั 

5.3) การกระจายความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา และ
การแพทยใ์ห้ครอบคลุมไปถึงทอ้งถ่ินต่างๆ โดยเฉพาะในระดับอาํเภอและจังหวดั เพื่อให้การ
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีทางดา้นการกีฬาให้ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างแทจ้ริง   ซ่ึงจาํเป็นตอ้ง
อาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตลอดจนการประชาสัมพนัธ์และการให้บริการท่ีดีมีความ
รวดเร็ว โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลงานการวิจยัและการศึกษาคน้ควา้ต่างๆ ตอ้งมีการกระจายเผยแพร่ใหผู้ ้
ท่ีเก่ียวขอ้งไดน้าํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างจริงจงั การฝึกซ้อมหรือการแข่งขนักีฬาในสมยัใหม่
จาํเป็นตอ้งอาศยัความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและการแพทยอ์ย่างเต็มท่ีจึงจะสามารถพฒันา
ยกระดบัมาตรฐานใหท้ดัเทียมกบันานาชาติได ้การอาศยัประสบการณ์จากท่ีเคยปฏิบติัมาแต่เก่าก่อน
จะไม่สามารถช่วยใหป้ระสบชยัชนะไดเ้ลย 

สรุปไดว้่า วิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports Science) หมายถึง ความรู้ท่ีอาศยัหลกัวิทศา
สตร์สาขาต่างๆมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา และเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของมนุษย์ให้มี
ความสามารถทางกีฬา และเกิดประโยชน์ต่อสุขภาพสูงสุด 
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2.3.1. ความรู้ทางด้านเทคโนโลยแีละคอมพวิเตอร์ 
ปัจจุบนัน้ีศาสตร์ทุกสาขา ไดน้าํเอาวิทยาการทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์มาใช ้   

เพื่อจดัระบบขอ้มูล และพฒันาวิชาการกนัมาก วิทยาศาสตร์การกีฬาก็เช่นเดียวกนั เพื่อให้ระบบ
เครือข่ายไดติ้ดต่อกนัอย่างใกลชิ้ดและประสานงานการใชข้อ้มูลท่ีเป็นสากล การนาํเอาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์มาใชเ้พื่อศึกษาถึงระดบัของสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิต การฝึกทกัษะกีฬา
ประเภทต่างๆ การวิเคราะห์ความสามารถทางการเคล่ือนไหว การควบคุมนํ้ าหนักของร่างกาย     
และการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อรายงายผลการแข่งขนั จึงเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็นมาก 

จากรายละเอียดของเหตุผลดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ จะเห็นไดว้่า การนาํเอาแก่นเน้ือหาทาง
ทฤษฏี หลกัการต่างๆทางวิทยาศาสตร์การกีฬาไปประยกุตใ์ชจ้ะก่อใหเ้กิดประโยชน์และผลดี ทั้งใน
แง่ของการเสริมสร้างสุขภาพ พลานามยัของประชาชน และแน่นอนผลท่ีจะตามมาอีกประการหน่ึงก็
คือ จะเป็นเสน้ทางท่ีจะนาํไปสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาไดอ้ยา่งไม่มีปัญหา 
 

2.3.2 ความรู้ทางด้านสรีรวทิยาทางการกฬีา 
ในการแข่งขนักีฬาไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทท่ีตอ้งใชค้วามแขง็แกร่ง (Strength) หรือ       

ความอดทน (Endurance) ของร่างกาย สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness ) ของนักกีฬา          
เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญมากซ่ึงจะนําไปสู่ชัยชนะ  ดัชนีชีวัดสมรรถภาพทางกายท่ีจําเป็น            
ของนักกีฬา   แต่ละประเภทย่อมแตกต่างกัน  ทั้ ง น้ี ข้ึนอยู่กับชนิดของกีฬาซ่ึงเ ก่ียวข้องกับ               
การเคล่ือนไหวของร่างกายส่วนต่างๆ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาจาํเป็นตอ้งรู้ว่าควรมีการฝึกฝนส่วนใด
ของร่างกายและฝึกฝนอย่างไรเพ่ือความเข้าใจท่ีถูกต้องในการเลือกใช้แบบฝึกประเภทต่างๆ             
ผูฝึ้กสอน  และนักกีฬาตอ้งมีความรู้ทางสรีรวิทยาของมนุษย ์การตอบสนองต่อการออกกาํลงักาย  
รวมถึง การฝึกอยา่งถูกตอ้งและลึกซ้ึง ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาสมรรถนะของนกักีฬาใหมี้ความเป็น
เลิศและชยัชนะในท่ีสุด (ชุมพล ผลประยรู, 2542: 213) 

สรุป สรีรวิทยาทางการกีฬา เป็นการศึกษาการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีการทาํงานท่ีเกิดข้ึน         
กับระบบต่างๆของร่างกายระหว่างและหลังการเล่นกีฬาหรือออกกําลังกาย และผลของการ         
ออกกาํลงักายต่อกระบวนการทางสรีรวิทยา เพื่อนาํหลกัการทางสรีรวิทยาของมนุษยใ์นการกีฬา          
ไปพฒันาสมรรถนะสูงสุดของนกักีฬาใหค้วามเป็นเลิศและชยัชนะในท่ีสุด 

 
2.3.3 ความรู้ทางด้านชีวกลศาสตร์ทางการกฬีา 
ในการเล่นกีฬาประเภทต่างๆ ทางหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะของนกักีฬาใหอ้ยูใ่นระดบั

ท่ีดีข้ึนมาได้ก็คือ นักกีฬาจะตอ้งทราบลาํดับขั้นตอนในการเคล่ือนไหวของตนเอง เช่น เม่ือนัก
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เทนนิสจะเสิร์ฟลูกเทนนิส เขาควรท่ีจะไดเ้ห็นพฤติกรรมหรือลกัษณะท่าทางการเคล่ือนไหว ตั้งแต่ 
ท่าทางการยืน การโยนลุกเทนนิสข้ึนไปในอากาศ การเง้ือไมเ้ทนนิสไปขา้งหลงั การบิดหรือเอ้ียว
ลาํตวั จงัหวะของการใช้ไมเ้ทนนิสกระทบกับลูกเทนนิส การเสิร์ฟ ตลอดจนท่าทางการติดตาม 
(follow - through) ซ่ึงลาํดบัขั้นตอนเหล่าน้ีหากไดมี้การบนัทึก และนาํภาพเหล่านั้นมาวิเคราะห์ใน
แต่ละจุดวา่เหมาะสมแลว้หรือจะตอ้งแกไ้ขอยา่งไรต่อไปแลว้ กเ็ป็นท่ีเช่ือมัน่ไดว้า่ นกักีฬาจะเกิดการ
พฒันาในทกัษะนั้นไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 

สรุปไดว้่า การนาํวิศวกรรม และเทคโนโลยีการกีฬา  เป็นการนาํเอาวิชาการท่ีทนัสมยั         
ในสาขาต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬา โดยนํามาประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ  อุปกรณ์  เทคโนโลย ี
คอมพิวเตอร์  หาวิธีการต่างๆในการพฒันานกักีฬาใหมี้ศกัยภาพทางทกัษะ เทคนิค  และสมรรถภาพ     
ทางกายสูงสุด 
 

2.3.4 ความรู้ทางด้านโภชนาการทางการกฬีา 
ความรู้ท่ีเก่ียวกับการใช้สารอาหารในการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา ไม่ว่าจะ               

เป็นสารอาหารประเภท คาร์โบไฮเดรต โปรตีน ไขมนั เกลือแร่ วิตามิน นํ้าและอาหารเสริม นบัไดว้่า
เป็นองคป์ระกอบสาํคญั อีกประการหน่ึงท่ีจะช่วยทาํใหน้กักีฬากา้วข้ึนไปสู่ความเป็นเลิศได ้นกักีฬา
ท่ีได้รับการดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองของการจดัโปรแกรมอาหาร อาหารท่ีเพิ่มสมรรถภาพทางกาย     
และการควบคมนํ้าหนกัของร่างกายไดเ้ป็นอยา่งดีจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นแลว้ ก็เป็นท่ีเช่ือแน่ไดว้่า
ความเป็นเลิศทางการกีฬากอ็ยูไ่ม่ไกลเกินความตั้งใจ 
 

2.3.5 ความรู้ทางด้านจิตวทิยาทางการกฬีา 
ไดเ้ป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป ร่างกายท่ีแขง็แรง จะตอ้งมีจิตใจท่ีสดใสดว้ย จิตใจท่ี

สดใส  ของนกักีฬากคื็อ จิตใจท่ีมัน่คง มีเหตุผล ไม่วิตกกงัวลจนเกินกวา่เหตุ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ยอมรับในความสามารถของทั้งตนเองและของผูอ่ื้น รู้จกัหากลยทุธ์ในการท่ีจะผอ่นคลายความเครียด
อนัเป็นความเครียดท่ีเกิดจากทางกาย และความเครียดอนัเกิดจากทางจิต เป็นตน้ ศาสตร์ทางดา้นน้ี 
จะช่วยใหน้กักีฬาไดเ้ขา้ใจตนเอง เปิดโอกาสใหน้กักีฬาไดฝึ้กฝนในการสร้างความมัน่คงทางจิต รู้จกั
การสร้างจินตภาพ การตั้งเป้าหมายของการฝึกทกัษะทางกีฬาเพื่อสุขภาพและหรือเพื่อการแข่งขนั 
การฝึกสมาธิเพื่อให้จิตน่ิงและพร้อมท่ีจะเขา้สู่สนามของการแข่งขนั ตลอดจนนักกีฬาจะได้ฝึก      
การผอ่นคลายความเครียดของกลา้มเน้ือ ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีช่วยส่งเสริมใหท้กัษะทางกีฬาดีข้ึนไปดว้ย 

ชาญชยั  โพธ์ิคลงั  (2532: 47) ไดก้ล่าวว่า จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) เป็น
ศาสตร์แขนงหน่ึงซ่ึงมีความสาํคญั  และจาํเป็นอยา่งมากสาํหรับผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีจะนาํไปประยกุตใ์ช ้          
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ในการฝึกซ้อมกีฬาเพื่อให้นักกีฬาไดพ้ฒันาทกัษะ พฒันาเทคนิคให้เกิดขีดความสามารถท่ีสูงสุด   
ของแต่ละคน 

สมบติั  กาญจนกิจ (2537: 43-45) ท่ีกล่าวว่า  จิตวิทยาการกีฬา  เป็นส่ิงสาํคญัในการฝึก
นักกีฬาท่ีจะเขา้ร่วมกนัแข่งขนัให้เรียนรู้ทกัษะกุศโลบายต่างๆ (Strategies) หรือใชใ้นการช่วยจิต
บาํบดัหรือใชใ้นแง่จิตวิทยาสังคมกบัการกีฬา  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีทาํการฝึกซ้อมกีฬาโดยใช้
จิตวิทยาจะช่วยทาํให้ทกัษะพฒันาไดดี้ยิ่งข้ึน  โดยสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์การแข่งขนัได ้ 
เป็นอย่างดี  ในการเตรียมตวัเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัของนกักีฬา  ผูฝึ้กสอนควรจะมีทกัษะทางดา้น
ร่างกายควบคู่ไปกบัการฝึกทกัษะทางดา้นจิตใจ (Mental Skills) และกุศโลบาย  การเรียนรู้  รวมทั้ง 
ทกัษะทางดา้นจิตวิทยา (Psychological Skills) ควบคู่ไปดว้ย 

สืบสาย  บุญวีรบุตร (2542: 326) ไดก้ล่าวว่า  จิตวิทยาเป็นสาขาหน่ึงของวิทยาศาสตร์       
การกีฬา  มีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งสําหรับการพฒันาคนกีฬา  ทั้งร่างกายและจิตใจซ่ึงก็คือ
การพฒันาความสามารถในการเล่นกีฬา  และความมีนํ้ าใจเป็นนักกีฬาหรือท่ีเรียกจริยธรรมทาง    
การกีฬา  จิตวิทยาการกีฬาเก่ียวขอ้งกบัคนกีฬาทุกคน  ไดแ้ก่  ผูส้อน  โคช้  ผูเ้รียน  นกัเรียนท่ีเรียน
วิชาพละศึกษา  นกักีฬา  และผูช้มกีฬา  จิตวิทยาเป็นส่วนหน่ึงของการสอน  การฝึกซอ้มและการแข่ง
กีฬาเพราะจิตวิทยาการกีฬาช่วยให้ในการรับรู้ถึงความสามารถของตนเอง  ความรู้สึกท่ีดีต่อตวัเอง  
ต่องานท่ีทาํ  ย่อมทาํให้เกิดแรงจูงใจ  มีการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้การฝึกซ้อมมี
ความหมาย  ทา้ทายความสามารถ  ทาํใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปอยา่งมีแรงจูงใจ  ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันา
ความสามารถในการเล่นกีฬา   

สรุป จิตวิทยาทางการกีฬา เป็นศาสตร์ท่ีศึกษาพฤติกรรมต่างๆของนักกีฬา และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งได้แก่ ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูช้ม เพื่อนนักกีฬา ตลอดจนสภาพแวดลอ้มและปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อนกักีฬา รวมทั้งการนาํหลกัการทางจิตวิทยามาประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมกีฬา เพื่อช่วยให้
นกักีฬา  มีความมุ่งมัน่และมีความสามารถสูงข้ึน ผูฝึ้กสอนกีฬา หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันกักีฬา นาํไป
ประยุกตใ์ช ้ เพื่อพฒันาความสามารถของนักกีฬาดว้ยเทคนิควิธีการต่างๆ เช่น การสร้างจินตภาพ 
(Imagery)  ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีนิยมใชก้นัมาก การใชเ้ทคนิคการควบคมวิตกกงัวล การฝึกสมาธิ ฯลฯ 
จะเห็นไดว้่า  การแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศนอกจากจะตอ้งอาศยัความสามารถทางทกัษะ (Skill)  
และสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) ท่ีสมบูรณ์ยงัไม่เพียงพอจะตอ้งฝึกฝนทางดา้นจิตใจดว้ย 
(Mental Imagery Training) ควบคู่ไปดว้ย เพื่อสร้างความสามารถของนกักีฬาใหสู้งข้ึน  การพฒันา
องค์ประกอบทางดา้นร่างกายของคนเรานั้นมีขีดจาํกดั แต่ส่ิงท่ีไร้ขีดจาํกดัก็คือ  การพฒันาจิตใจ
ระหวา่งนกักีฬาท่ีมีทกัษะเท่ากนั ผูมี้เทคนิคทางจิตวิทยาการกีฬาท่ีเหนือกวา่จะเป็น  ผูช้นะตลอดกาล 
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2.3.6 ความรู้ทางด้านเวชศาสตร์ทางการกฬีา 
ในการออกกาํลงักายและเล่นกีฬาจะตอ้งมีขอ้จาํกดัสําหรับบุคคลแต่ละเพศ แต่ละวยั          

และประสบการณ์พื้นฐานของความเจ็บไขไ้ดป่้วยของแต่ละบุคคลไวด้ว้ย ศาสตร์ในสาขาน้ีจะให้
ความรู้พื้นฐานทางดา้นจดัโปรแกรมการออกาํลงักาย และการเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัโรค 
รักษาโรค และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทั้งน้ี เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการออกกาํลงั หรือจากการเล่น
กีฬาท่ีอาจจะเกิดข้ึนมาโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ นอกจากน้ี ความรู้พื้นฐานทางด้านการแพทย  ์เช่น       
การตรวจวดัชีพจร การวดัความดนัเลือด  การปฐมพยาบาล  การบาดเจ็บจากการกีฬา  การนวด     
การใชค้วามร้อน ความเยน็ และอุลตร้าซาวด์ ก็ลว้นแลว้แต่เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นต่อหนทางสู่ความ  
เป็นเลิศทางกีฬาทั้งส้ิน 

วุฒิพงษ ์ ปรมตัถากร (2537)  ไดก้ล่าว ถึงผูฝึ้กสอนว่า  ผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งมีความรู้            
ในเร่ืองของการบาดเจ็บ  สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจ็บ  การใชย้าเบ้ืองตน้จะเป็นการดีท่ีสุดเพื่อจะได้
ช่วยเหลือนักกีฬาในขณะท่ีฝึกซ้อม และแข่งขนัการป้องกนัการบาดเจ็บก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วย
ไม่ให้นักกีฬาต้องเกิดการบาดเจ็บ  เพราะฉะนั้ นผูฝึ้กสอนจะต้องมีพฒันาการในทุกๆด้านให้
ครบถว้น  จะเป็นผลในการพฒันานกักีฬาและตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย 

วุฒิพงษ ์ปรมตัถากร (2537: 216) ไดก้ล่าว่า การบาดเจบ็ทางการกีฬา หรือการบาดเจบ็
จากการออกกาํลงักาย เป็นอุบติัภยัท่ีเกิดข้ึนไดเ้สมอและบางลกัษณะนกักีฬาหรือผูฝึ้กสอนสามารถ
ใหก้ารปฐมพยาบาลไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งอาศยัแพทยแ์ต่บางลกัษณะจาํเป็นตอ้งอาศยัแพทย ์อยา่งไร
ก็ตามการปฐมพยาบาลท่ีถูกหลกัและวิธีการเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัมากแมจ้ะเป็นการบาดเจบ็ ท่ีจะตอ้งรับ
การรักษาจากแพทย ์จะช่วยให้การรักษาขั้นต่อไปง่าย และปลอดภยัมากยิ่งข้ึนแต่ถา้ไดรั้บการปฐม
พยาบาลท่ีผิดวิธี อาจทาํให้การบาดเจ็บทวีความรุนแรงและยากต่อการรักษาขั้นต่อไป จนอาจเป็น
สาเหตุของความพิการหรือการบาดเจบ็เร้ือรังได ้

ผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของการบาดเจบ็สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจบ็ การใชย้า
เบ้ืองตน้จะเป็นการดีท่ีสุดเพื่อจะไดช่้วยเหลือนกักีฬาในขณะท่ีฝึกซอ้ม และแข่งขนัการป้องกนัการ
บาดเจ็บก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยไม่ให้นกักีฬาตอ้งเกิดการบาดเจ็บ เพราะฉะนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมี
พฒันาการในทุกๆดา้นให้ครบถว้นจะเป็นผลในการพฒันากีฬาและตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย การเป็น     
ผูฝึ้กสอนจาํเป็นต้องมีความรู้ทางทักษะกลไกการเคล่ือนไหวของกีฬาเฉพาะอย่างเป็นอย่างดี            
มีความรู้และความเขา้ใจในการนาํเอาหลกัการทางวิทยาศาสตร์สมยัใหม่มาประยุกตใ์ชก้บัการฝึก
นกักีฬาของตนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง นอกจากนั้นยงัเป็นบุคคลท่ีตอ้งมีความรู้ในวิชาชีวกลศาสตร์ จิตวิทยา
การกีฬาและเวชศาสตร์การกีฬา ผูฝึ้กสอนทั้งหลายจึงไม่ควรจะละเลยหรือไม่สนใจท่ีจะศึกษาเพราะ
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นหลกัการทางวิทยาศาสตร์พื้นฐานท่ีจะช่วยในการพฒันาการกีฬาใหดี้ยิง่ข้ึนอีกต่อๆไป 
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สรุป เวชศาสตร์ทางการกีฬา เป็นการครอบคลุมความรู้ท่ีเก่ียวกบัสุขภาพอนามยัและ
การดูแลการเจ็บป่วยจากการกีฬา รวมไปถึงการรวบรวมเอาความรู้ทางด้านการฝึกซ้อม เพื่อให้
นักกีฬามีสมรรถภาพทางกายสูงสุดพร้อมท่ีจะทาํการแข่งขัน ขณะเดียวกันมีการป้องกันการ
บาํบดัรักษา     การบาดเจ็บจากกีฬา การวินิจฉัย ตลอดจนการฟ้ืนฟูสภาพร่างกายและจิตใจและ
สามารถกลบัเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาหรือออกกาํลงักายไดอี้ก โดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ืองของเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ในการสวมใส่ทางดา้นการบาํบดัรักษาเป็นการนาํเอาวิธีการ และเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ
มารักษาใหน้กักีฬากลบัคืนสู่สภาพปกติมากท่ีสุด 

 
 
2.4 เทคนิคเดลฟาย 

 
2.4.1 ประวตัิเดลฟาย 
เดลฟาย (Delphi) ไดเ้ร่ิมข้ึนอยา่งเป็นระบบในปี พ.ศ. 2495 โดย โอลาฟ เฮลเมอร์            

(Olaf Helmer) และนอร์แมน ดลัคีย ์ (Norman Dalkey) นกัวิจยัของบริษทั แรนด ์ คอร์ปอเรชัน่    
(Rand Cooporation) ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยตั้งเป็นโครงการเดลฟาย     
(Delphi Project) มีวตัถุประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาการตดัสินใจเก่ียวกบัการทหาร ซ่ึงเป็นการทาํนาย
เหตุการณ์ต่างๆ หรือความเป็นไปไดใ้นอนาคต โดยใชว้ิธีการรวบรวมความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั
ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ต่อมาไดรั้บการพฒันาและเปิดเผยเป็นคร้ังแรกเม่ือ พ.ศ. 2505 และในปี 2506 

นกัวิจยัทั้งสองท่านไดเ้ขียนบทความเร่ือง “An experimental application of the delphi 
method to  the use of experts” ลงวารสาร Management Science ซ่ึงทาํใหเ้ทคนิคเดลฟายแพร่หลาย
อยา่งรวดเร็วและไดรั้บความนิยมอยา่งมาก 

 
2.4.2 ความหมายเทคนิคเดลฟาย 
จอห์นสัน (Johnson, 1993: 982) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟายว่า เป็นเทคนิค

ของ  การรวบรวมพิจารณาการตัดสินใจท่ีมุ่ง  เพื่อเอาชนะจุดอ่อนของการตัดสินใจแต่เดิมท่ี
จาํเป็นตอ้งข้ึนอยูก่บัความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนใดคนหน่ึง  โดยเฉพาะหรือความความคิดเห็นของ
กลุ่มหรือมติท่ีประชุม 

เจนเซน (Jensen, 1996: 857) ไดใ้หค้าํนิยามของเทคนิคเดลฟายว่า เป็นโครงการจดัทาํ
รายละเอียดรอบคอบ ในการท่ีจะสอบถามบุคคลดว้ยแบบสอบถามในเร่ืองต่างๆ เพื่อท่ีจะไดใ้ห้
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ขอ้มูลและความคิดเห็นกลบัมา โดยมุ่งท่ีจะรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจ และสร้างความ       
เป็นอนัดบัหน่ึงอนัเดียวกนัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต 

เทคนิคเดลฟาย เป็นวิธีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยัทางสังคม หรือศึกษาวิจยัโดย
ใช้ขอ้มูลจากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในสาขาท่ีต้องการวิจัย โดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูมี้
ประสบการณ์สูงในเร่ืองนั้นๆ เป็นผูพ้ิจารณาตดัสิน หรือใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัเคร่ืองมือท่ีนาํไปใช้
และวิธีทางสถิติ วิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการนาํเคร่ืองมือไปทดลองใช ้(สุภาพ วาดเขียน, 2525: 38-42) 
จากการ     ท่ีเทคนิคเดลฟายตอ้งอาศยัการตดัสินใจของผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงอาจเป็นนกั
การศึกษานกัปฏิบติัการ หรือผูเ้ช่ียวชาญพิเศษเฉาพะเร่ือง ซ่ึงขอ้ความท่ีตอบอาจเป็นความคิดเห็น 
ประมาณการทาํนายเหตุการณ์ในอนาคต หรือแกปั้ญหาตามหัวขอ้ท่ีกาํหนดข้ึน  ดงันั้นการเลือก
ผูเ้ช่ียวชาญจึงมีความสาํคญัสาํหรับเทคนิคเดลฟาย เพราะผลการวิจยัจะออกมาดีหรือถูกตอ้งเพียงใดก็
อยูท่ี่ผูเ้ช่ียวชาญ 

ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิหมายถึง ผูมี้ทกัษะหรือเคยลงมือปฏิบติังานใดๆ จนไดผ้ล
ท่ีประจกัษช์ดั หรือเป็นผูท่ี้มีทศันะเชิงวิทยาศาสตร์ในวิชาชีพ ไดรั้บการรับรองว่า ปฏิบติัการใน
วิชาชีพจนไดรั้บผลสาํเร็จ เป็นผูท่ี้ไดรั้บการฝึกฝน มีความรู้ ความชาํนาญเป็นเลิศในวิชาสาขานั้นๆ 
หรือเป็นผูท่ี้มีความรู้เป็นพิเศษในสาขาท่ีเขาสนใจ 

 
2.4.3 หลกัการของเทคนิคเดลฟาย (พวงแกว้ จินดา, 2533: 35-40) 
เทคนิคเดลฟายมีลกัษณะคลา้ยการสาํรวจ แต่จะแตกต่างกนัท่ีวิธีการของเดลฟายจะส่ง

คาํถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบหลายรอบ เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญมีโอกาสทบทวนคาํตอบของตนเอง                        
ซ่ึงกระบวนการวิจยัท่ีใชเ้ทคนิคเดลฟายมีส่ิงท่ีพิจารณา ดงัน้ีลกัษณะของปัญหา ท่ีเหมาะจะใช ้
เทคนิคเดลฟาย 

1) เป็นการสรุปความคิดเห็นเบ้ืองตน้ในปัญหา หรือเร่ืองใหม่ๆท่ียงัไม่เป็นท่ียอมรับ
กนั 

2) เป็นการคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
3) เป็นการศึกษาความสอดคลอ้งต่อเน่ืองระหว่างเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องส่ิง

ต่างๆ 
4) เป็นการศึกษาค่านิยมท่ีสอดคลอ้งตอ้งกนั 
5) เป็นการประเมินผลส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
6) เป็นการศึกษาการรับรู้สถานการณ์ปัจจุบนั 
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ผู้เช่ียวชาญควรมีลกัษณะ ดังนี ้
1) ความสามารถของผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้ิจยัควรกาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกไวใ้ห้ชดัเจน 

และความเหมาะสมกบัประเดน็สาขาวิชาเฉพาะ 
2) ความร่วมมือของผูเ้ช่ียวชาญต้องมีความเต็มใจในการให้ความเห็นเต็มท่ีอย่าง

ตรงไปตรงมา 
3) จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญไม่มีกาํหนดตายตวัว่าควรจะมีเท่าใด แต่ถา้มีจาํนวนน้อย          

ความคลาดเคล่ือนกจ็ะสูง โดยทัว่ไปมกัใช ้10 ท่านข้ึนไป 
 
เกณฑ์การคดัเลอืกผู้เช่ียวชาญ 
วิธีการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งผูเ้ช่ียวชาญตามเดลฟาย เทคนิค เรียกว่า Critical Incident 

Technique โดยเลือกผูเ้ช่ียวชาญจริงๆ  มา 1 ท่านก่อน แลว้จึงใหผู้เ้ช่ียวชาญแนะนาํรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
อ่ืนๆ อีก ประมาณ 3 คน ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะแนะนาํผูเ้ช่ียวชาญต่อไปจนครบ

จาํนวนท่ีตอ้งการ ระยะเวลา ในการใหอ้อกความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
1) ควรใหเ้วลากบัผูต้อบอยา่งเหมาะสม ไม่เร่งรัดจนเกินไป เพราะผูเ้ช่ียวชาญมกัมีงาน

มาก 
2) ในการส่งแบบสอบถามในแต่ละรอบ ไม่ควรท้ิงเวลาให้ห่างกันมากนักเพื่อลด

ปัญหาผูต้อบลืมเหตุผลในการเลือกคาํตอบในคร้ังก่อน 
3) โดยทัว่ไปจะใชป้ระมาณ 2 เดือนจึงจะเสร็จส้ินกระบวนการ 
 
แบบสอบถาม มีลกัษณะสําคญั คอื 
1) จะมี 2 ลกัษณะ คือ ปลายเปิด กบัปลายปิดแบบประมาณค่า 
2) ขอ้ความมีความชดัเจน ง่ายต่อการอ่าน และตอบใหค้วามเห็น 
3) เพื่อเปิดโอกาสให้ผูเ้ช่ียวชาญได้กลัน่กรองความคิดเห็นของตน  อย่างละเอียด

รอบคอบและมัน่ใจในการตดัสินใจ จึงมีการถามย ํ้าหลายรอบ 
 
คาํถามทีใ่ช้ในแบบสอบถาม 
1) ตอ้งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเร่ืองท่ีศึกษา 
2) คาํถามอะไรท่ีจะนาํเอามาใชเ้พื่อใหไ้ดค้าํตอบอยา่งกวา้งๆ จากการสอบถามรอบท่ี 1 
3) การนาํคาํตอบท่ีไดจ้ากการสอบถามในรอบแรก จะนาํไปสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 
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4. ตอ้งรู้ว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บ มีลาํดบัความสาํคญั มีความสอดคลอ้งต่อเน่ืองกนัอยา่งไร           
และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพิจารณาตดัสินใจไดอ้ยา่งไร 

สถิติท่ีใชเ้ป็นสถิติพรรณนาลกัษณะรูปแบบการแจกแจงอยา่งคร่าวๆ ไดแ้ก่ 
1) ค่าวดัตรงกลางไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าฐานนิยม (Mode) 
2) ใชส้ถิติการวดัการกระจาย ไดแ้ก่ ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) 
 
2.4.4 ประเภทของการวจัิยทีอ่าจใช้เทคนิคเดลฟาย 
- การวิจยัเพื่อคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
- การตรวจสอบกลวิธีในการปฏิบติั (Strategy Probe) การวิจยัท่ีมุ่งหวงัผลเช่นน้ี

แบบสอบถามจะตอ้งเป็นแบบท่ีมีขอ้เสนอใหเ้ลือกหลายๆ ทางตลอดจนแนวทางท่ีจะทาํใหโ้ครงการ
นั้นประสบความสาํเร็จได ้ โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพของโครงการค่าใชจ่้าย ความเป็นไปได ้
เป็นตน้ แบบสอบถามน้ีจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงเหตุผลในการตอบ 

- การตรวจสอบความนิยม (Preference Probe) ในกรณีน้ีผูว้ิจยัจะตอ้งพยายามตั้งคาํถาม 
เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบในส่ิงท่ีเห็นวา่ควรจะเป็นมากกวา่ส่ิงท่ีจะเป็นจริง 

- การยอมรับสภาพท่ีเป็นอยู ่ (Perception of a Current Situation) การศึกษาประเภทน้ี
ไดแ้ก่การศึกษาบทบาทท่ีแตกต่างกนัของศึกษานิเทศก ์ ในทศันะของกลุ่มอาชีพต่างๆ ซ่ึงมีความ
คิดเห็นดงักล่าวน้ีสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ในการฝึกอบรมศึกษานิเทศกไ์ด ้

 
2.4.5 ขั้นตอนการดําเนินการวจัิยของเทคนิคเดลฟาย มีขั้นตอนดังนี ้
ขั้นท่ี 1  กาํหนดปัญหาท่ีจะศึกษา ปัญหาท่ีจะวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายควรเป็นปัญหาท่ี

ยงัไม่มีคาํตอบท่ีถูกตอ้งแน่นอนและสามารถวิจยัปัญหาไดจ้ากการใหผู้เ้ช่ียวชาญในสาขานั้นๆ เป็นผู ้
ตดัสิน ประเดน็ปัญหาควรจะนาํไปสู่การวางแผนนโยบายหรือการคาดการณ์ในอนาคต 

ขั้นท่ี 2  การเลือกผูเ้ช่ียวชาญ ขั้นตอนน้ีมีความสาํคญัมากเน่ืองจากคุณลกัษณะเฉพาะ
ของการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟายคือ อาศยัความคิดเห็นจากการตอบของผูเ้ช่ียวชาญผลการวิจยัจะ
น่าเช่ือถือหรือไม่เพียงใดข้ึนอยูก่บัว่ากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเลือกสรรมานั้น สามารถใหข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ
ไดเ้พียงใดดงันั้นส่ิงท่ีผูว้ิจยัจะตอ้งคาํนึงถึงในการเลือกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ คือ ความสามารถของกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวนผูเ้ช่ียวชาญและวิธีเลือกสรรผูเ้ช่ียวชาญ เป็นตน้ 

ขั้นท่ี 3  การทาํแบบสอบถาม ในกระบวนการวิจยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย จะให้
ผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จาํนวน 4 รอบ 
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ขั้นท่ี 4  จากหลกัการของเดลฟายตอ้งอาศยัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อให้ได้
ความเห็นท่ีแน่นอนยิง่ข้ึน จึงตอ้งมีการถามย ํ้าความคิดเห็น จาํนวน 4 รอบ คือ 

รอบท่ี 1  มกัเป็นคาํถามปลายเปิด ใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นอยา่ง
เตม็ท่ี เก่ียวกบัเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา เพื่อรวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญใหม้ากท่ีสุด 

รอบท่ี 2  ผูว้ิจยัรวบรวมเน้ือหาต่างๆ ท่ีไดรั้บจากผูเ้ช่ียวชาญโดยตดัเอา
ส่ิงท่ีซํ้ าซอ้น   และไม่ตรงประเดน็ออกไป  แลว้สร้างขอ้คาํถามใหม่ในรูปของมาตราประมาณค่าหรือ
ใหเ้ปอร์เซ็นตแ์ละส่งกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจดัอนัดบัความสาํคญัของแต่ละขอ้อีกคร้ัง หากมีขอ้ใดไม่
ชดัเจนผูเ้ช่ียวชาญสามารถใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมได ้

รอบท่ี 3  เม่ือไดรั้บแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญคืนกลบัมาแลว้  ผูว้ิจยั
นาํมาหา ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม และค่าพิสยัระหวา่งควอไทลข์องแต่ละประโยคแต่ละขอ้ แลว้สร้าง
แบบสอบถามใหม่ซ่ึงมีประโยคเดิมแต่เพิ่มตาํแหน่งของค่ามธัยฐาน  และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์
รวมถึงตาํแหน่ง เพื่อส่งกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาเปรียบเทียบความคิดเห็นของตนกบักลุ่มว่า มี
ความเห็นดว้ยกบัตาํแหน่งของคาํตอบของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดหรือไม่ และตดัสินว่าจะเปล่ียนคาํตอบ
หรือไม่ หากคาํตอบของตนไม่สอดคลอ้งกบักลุ่ม หากยนืยนัความคิดเดิม ใหแ้สดงเหตุผลประกอบ 
และหากผูเ้ช่ียวชาญไม่แสดงเหตุผลกจ็ะถือวา่เห็นดว้ยกบัตาํแหน่งของคาํตอบดงักล่าว 

รอบท่ี 4  ผูว้ิจยัดาํเนินการเช่นเดียวกบัรอบท่ี 3 เม่ือไดรั้บแบบสอบถาม
คืนมาจากผูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัจะนาํมาคิดคาํนวณหาค่ามธัยฐานและค่าพิสยัระหวา่งควอไทลต่์อไป 

วิธีการทาํงานของเดลฟายน้ีใชเ้วลาในการทาํงาน เป็นช่วงยาวในการให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมินเคร่ืองมือ ซ่ึงมีการตอบซํ้ าหลายคร้ัง เพื่อใหแ้สดงความมัน่ใจยิง่ข้ึน และส่ิงสาํคญัท่ีสุดใน
การใชเ้ทคนิคการวิจยัน้ี คือการเลือกสรรผูเ้ช่ียวชาญทั้งน้ีเพราะการวิจยัจะออกมาดีถูกตอ้งเพียงใด
นั้นก็อยูท่ี่ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเหมาะสม ตามเทคนิคเดลฟายน้ี ควรมีตั้งแต่ 17 ท่านข้ึนไป ทั้งน้ีเพราะอตัรา
ความคลาดเคล่ือนจะลดนอ้ยลง ดงัรายงาน ผลการวิจยัของแมคเคิลแลน (McClelland, 1972 อา้งถึง
ใน เกษม  บุญอ่อน, 2522) ตามตารางท่ี 1 

 
ตารางที ่2.1 การลดลงของความคลาดเคล่ือนและจาํนวนของผูเ้ช่ียวชาญ 

จํานวนผู้เช่ียวชาญ การลดลงของความคลาดเคลือ่น ความคลาดเคลือ่นลดลง 
1 - 5 0.20 - 0.70 0.50 
5 - 9 0.70 - 0.58 0.12 
9 - 13 0.58 - 0.54 0.40 
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ตารางที ่2.1 การลดลงของความคลาดเคล่ือนและจาํนวนของผูเ้ช่ียวชาญ (ต่อ) 
จํานวนผู้เช่ียวชาญ การลดลงของความคลาดเคลือ่น ความคลาดเคลือ่นลดลง 

13 - 17 0.54 - 0.50 0.40 
17 - 21 0.50 - 0.48 0.02 
21 - 25 0.48 - 0.46 0.02 
25 - 29 0.46 - 0.44 0.02 

ทีม่า : McClelland , 1972 อา้งใน เกษม บุญอ่อน , 2522 
 

2.4.6 วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 
1) ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์จากแบบสอบถามรอบท่ี 2 ท่ีตอบโดยใช ้      

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและแสดงค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทลแ์ละตาํแหน่งท่ีผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน
ตอบในรอบท่ี 2 ลงในรอบท่ี 3 

2) นาํค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทลม์าแปลผล ซ่ึงอาจจะพิจารณาร่วมกบั
ค่าฐานนิยม ดงัน้ี 

ค่ามธัยฐานแบบประมาณค่า 5 สเกล จากแบบสอบถามปลายเปิด โดยการใหน้ํ้ าหนกั
คะแนน 
 
ตารางที ่2.2 ค่ามธัยฐานแบบประมาณค่า 5 สเกล 

ค่าคะแนน ความหมาย 
1 เป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด หรือ เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
2 เป็นไปไดน้อ้ย หรือ เห็นดว้ยนอ้ย 
3 ไม่แน่ใจ 
4 เป็นไปไดม้าก หรือเห็นดว้ยมาก 
5 เป็นไปไดม้ากท่ีสุด หรือ เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ค่ามธัยฐานท่ีหาได ้ ไดจ้ากคาํตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดแปลความหมายตาม

เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้
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ตารางที ่2.3 การแปลผลค่ามธัยฐาน 

ค่ามัธยฐาน การแปลผล 
ตํ่ากวา่ 1.50 นั้นเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด หรือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัขอ้มูลนั้นมากท่ีสุด 
1.50 - 2.49 ขอ้ความนั้นเป็นไปไดน้อ้ย หรือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้น          
2.50 - 3.49 ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นจะเป็นไปได ้หรือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความ  
 นั้นมาก 
3.49 - 4.49 ขอ้ความนั้นเป็นไปไดม้าก หรือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมาก 
ตั้งแต่ 4.50 ข้ึนไป ขอ้ความนั้นเป็นไปไดม้ากท่ีสุด หรือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้น 
 มากท่ีสุด 

 
ค่าฐานนิยม โดยการหาค่าฐานนิยมในแต่ละข้อ 
1) หาค่าความถ่ีจากขอ้ความท่ีเป็นคาํตอบของแบบสอบถามแต่ละขอ้ โดยให้ระดบั

คะแนน จาก 1 ถึง 5 ระดบัคะแนนใดท่ีมีความถ่ีสูงสุดถือเป็นค่าฐานนิยมของขอ้ความนั้น ในกรณีท่ี
ความถ่ีสูงสุดของระดบัคะแนนเท่ากนั  และระดบัคะแนนนอ้ยอยูติ่ดกนัจะถือเอาค่ากลางระหว่าง
คะแนนทั้งสองเป็นฐานนิยมของขอ้ความนั้น สาํหรับกรณีท่ีความถ่ีสูงสุดของระดบัคะแนนเท่ากนั
แต่ละระดบัคะแนน ไม่ไดอ้ยูติ่ดกนัจะถือวา่ระดบัคะแนนทั้งสองนั้นเป็นฐานนิยมของขอ้ความนั้น 

2) นาํขอ้ความคาํตอบท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัทั้ง ค่ามธัยฐาน ค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์และค่าฐานนิยมสรุปเป็นความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและเสนอเป็น
ผลการวิจยัเทคนิคเดลฟาย ใชค้วามเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้นๆ และเป็นของผูเ้ช่ียวชาญ
โดยตรงไม่มีความคิดเห็นของผูอ่ื้นมาปะปน จึงมีขอ้จาํกดัดว้ย เหตุผลต่อไปน้ี คือ 

 
ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย 
1) ผูเ้ช่ียวชาญไม่ตอ้งมาประชุมกนั จึงไม่มีอิทธิพลต่อกนัในแต่ละขอ้ความ และความ

คิดเห็น ในแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญใชเ้วลาในการตอบเท่ากนั และไดรั้บการปฏิบติัเช่นเดียวกนั 
2) ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนสามารถทบทวนคาํตอบ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของตน

กบัผูเ้ช่ียวชาญคนอ่ืนไดท้ั้งหมด 
3) การตอบแบบสอบถามทั้ง 4 คร้ังน้ีจะทาํใหไ้ดข้อ้ความท่ีชดัเจนและกะทดัรัด 
4) ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์มากท่ีสุด เพราะจะเป็นตวัแทนรูปแบบหน่ึงของ

ความรู้ ท่ีสะสมกนัมาท่ีจะหาไม่ไดโ้ดยวิธีอ่ืนๆ 
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ข้อจํากดัของเทคนิคเดลฟาย 
1) เทคนิคเดลฟายจะเสียค่าใชจ่้ายและเสียเวลามาก 
2) ผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งไดรั้บการทาบทามติดต่อมาก่อน บางคนอาจปฏิเสธหรือไม่อยาก

ตอบ 
3) ผลคาํตอบของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคร้ังตอ้งไดรั้บการตรวจสอบให้คะแนน เพื่อใชใ้น

คร้ังท่ี 2 และคร้ังต่อๆ ไป ทาํใหเ้สียค่าพิมพ ์ค่าตรวจสอบและค่าแสตมป์เป็นอนัมาก 
4) ผลของการปฏิบติัข้ึนอยู่กบั ความร่วมมือ และความรวดเร็วในการตอบของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
5) อาจมีอคัติเกิดข้ึนจากผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมาจากแหล่งต่างๆ ทาํให้เคร่ืองมือไม่เท่ียงตรง 

และผลของการตีความหมายในแต่ละราย อาจมีผลต่อรอบต่อไปได ้
6) ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ อาจจะไม่เป็นตวัแทนตามท่ีเป็นจริงกไ็ด ้
7) ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะเช่ือถือไดม้ากนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บัผูว้ิจยัท่ีจะคดัเลือกให้

ไดบุ้คคลท่ีเป็นท่ีน่าเช่ือถือทางวชิาการนั้นๆ ไดต้ามวตัถุประสงค ์

 
 
2.5 เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

สกาวรัตน์ ลบัเลิศลบ (2536) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของอาสาสมคัร
สาธารณสุขในงานสาธารณสุขมูลฐาน เขตปริมณฑล จงัหวดันนทบุรี ผลการศึกษาวิจยัพบว่า อาย ุ
อาชีพคา้ขาย เวลาท่ีปฏิบติังาน ระดบัการศึกษาชั้นปริญญาตรี ความรู้เก่ียวกบัการอนามยัแม่และเด็ก 
และการวางแผนครอบครัว ความรู้เก่ียวกบัการควบคุมและป้องกนัโรคประจาํถ่ิน ทศันคติในการ
ป้องกนัและแกไ้ข มลภาวะและส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นพิษ ทศันคติต่อการสร้างเสริมภูมิคุม้กนัโรค และ
ทศันคติต่อการดูแลทนัตสาธารณสุข มีผลต่อการปฏิบติังาน มีผลต่อการปฏิบติังานของอาสาสมคัร
สาธารณสุขมูลฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 ดงันั้น การปฏิบติังานสาธารณสุขมูลฐานของ
อาสาสมคัรสาธารณสุขจะสําเร็จไดเ้ป็นอย่างดี ตอ้งมีความสัมพนัธ์ทั้งปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นอาย ุ
อาชีพ ระดบัการศึกษา ความรู้และทศันคติในงานสาธารณสุขมูลฐานอย่างแทจ้ริง จึงจะนาํไปสู่
จุดหมายท่ีจะใหป้ระชาชนมีสุขภาพดีถว้นหนา้ ปี 2553 

ธิดาพร เสาวนะ (2537: บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของ
อาสาสมคัรสาธารณสุข ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลและครอบครัว 
ปัจจยัทางสังคม – วฒันธรรม และปัจจยัทางระบบงาน มีผลต่อความแตกต่างในการปฏิบติังานของ
อาสาสมคัร ผลการศึกษามีดงัน้ี 1. ขอ้มูลทัว่ไปของอาสาสมคัรสาธารณสุข พบว่า มีอาสาสมคัรเพศ
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หญิงมากกวา่เพศชาย และอตัราส่วนของผูป้ฏิบติังานมากกวา่ ผูไ้ม่ปฏิบติังานอาสาสมคัรสาธารณสุข
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมีสถานภาพสมรสอยู่กับคู่สมรส และยงัพบว่าอาสาสมัคร
สาธารณสุขท่ีมีสถานภาพสมรสหม้าย มีอัตราส่วนของผูป้ฏิบัติงานมากกว่าผูไ้ม่ปฏิบัติงาน
อาสาสมคัรสาธารณสุข มีอายใุนช่วง 25 – 60 ปี มากท่ีสุด อาสาสมคัรสาธารณสุขส่วนใหญ่มีระดบั
การศึกษาท่ีการศึกษาภาคบงัคบั และอาสาสมคัรสาธารณสุขท่ีมีระดบัการศึกษาตํ่ากว่าการศึกษาภาค
บงัคบั มีอตัราส่วนการปฏิบติังาน เช่นเดียวกับระดับการศึกษาอ่ืน ผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ      
การปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุขพบว่า  ก) ปัจจยัส่วนบุคคลและครอบครัว ไดแ้ก่ รายได ้
ประสบการณ์ การกิจกรรมก่อนเป็นอาสาสมคัรสาธารณสุข ทั้งกิจกรรมชุมชนและงานสาธารณสุข 
การยอมรับและการสนับสนุนของบุคคลในครอบครัว และระยะเวลาในการปฏิบติังาน  ข) ปัจจยั
ทางสงัคม วฒันธรรม อนัไดแ้ก่ ลกัษณะของชุมชน ระดบัความสมัพนัธ์ของประชาชนและระดบัการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน มีผลต่อการปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุข และ ค) ปัจจยั
ทางระบบบางตวัอนัไดแ้ก่ การนิเทศงาน ส่งตอบแทนท่ีไดรั้บจากการปฏิบติังาน ความเพียงพอของ
ส่ิงสนบัสนุนความสมัพนัธ์ระหวา่งเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขกบัอาสาสมคัรสาธารณสุข และอาสาสมคัร
สาธารณสุข กับ อาสาสมัครสาธารณสุข  มีผลต่อการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข          
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

วรจิตร หนองแก (2540: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน
สาธารณสุขมูลฐานตามบทบาทของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น ในจงัหวดัขอนแก่น  ผล
การศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อระดับการปฏิบัติงานสาธารณสุขมูลฐานของ
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้นในคร้ังน้ี คือ ระยะเวลาการปฏิบติังานในตาํแหน่ง ทศันคติต่อ
บทบาทและการไดรั้บข่าวสารทางดา้นสุขภาพ โดยทั้ง 3 ปัจจยัสามารถร่วมกนัทาํนาย ไดร้้อยละ 
17.074  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานสาธารณสุขมูลฐานของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํ
หมู่บ้านเชิงปริมาณ พบว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมู่บ้านยงัมีปัญหาด้านความรู้ท่ีจะ
ปฏิบติังานยงัไม่มีเพียงพอ ปัญหาไม่มีเวลาพอเพราะมีภาระทางครอบครัว และจาํเป็นตอ้งออกไป
ประกอบอาชีพนอกหมู่บา้น จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า  อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น
ยงัคงมีปัญหาในหลายดา้น เช่น ปัญหาเก่ียวกบัการทาํมาหากิน ทาํใหไ้ม่สามารถมาร่วมกิจกรรมทุก
คร้ังได้ ปัญหาเพื่อนร่วมงานไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร ผูน้ําทอ้งถ่ินบางคนยงัไม่ให้การ
สนับสนุนชาวบ้านไม่เข้าใจโครงการทําให้ไม่ร่วมมือ  สถานท่ีปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจาํหมู่บา้นบางแห่งยงัไม่เป็นเอกเทศ หรือบางแห่งอยูห่่างไกลจากยา่นชุมชน ทาํให้
ชาวบา้นไม่ค่อยมารับบริการ อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้นเองยงัขาด ความรู้และทกัษะ 
ดา้นการบริหารจดัการ การติดตามของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขยงัไม่ต่อเน่ืองและไม่เป็นระบบ  การ
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สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ยงัล่าชา้ สวสัดิการดา้นการรักษาฟรี ขั้นตอนยุง่ยาก ไม่สะดวก
นอกจากน้ียงั พบว่า อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้นบางส่วนตอ้งการมีค่าตอบแทนเป็นราย
เดือนดว้ย 

ประสิทธิ กลา้หาญ (2541: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรม
การส่งเสริมสุขภาพอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํ หมู่บา้น จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า
กลุ่มตวัอย่างมีพฤติกรมส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดบัปานกลาง ร้อยละ 50.6 ระดบัตํ่า ร้อยละ 40.6        
และเม่ือวิเคราะห์การจาํแนกพหุ พบวา่ ปัจจยัรวมสามารถทาํนายพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพไดดี้ท่ีสุด 
ร้อยละ 23.4 และพบว่า สถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพสามารถทาํนาย
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพไดดี้ท่ีสุด ตวัแปรกลุ่มปัจจยัดา้นความรู้ การรับรู้ สามารถทาํนายส่งเสริม
สุขภาพ ไดร้้อยละ 10 และพบวา่ การรับรู้อุปสรรคต่อการส่งเสริมสุขภาพ สามารถทาํนายพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพไดดี้ท่ีสุด ส่วนตวัแปรกลุ่มปัจจยัดา้นส่ิงชกันาํให้ปฏิบติัสามารถทาํนายพฤติกรรม
ส่งเสริมสุขภาพไดร้้อยละ 4.4 และพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริมจากพ่อแม่สามารถทาํนาย
พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพไดดี้ท่ีสุด ส่วนผลการวิเคราะห์ การจาํแนกพหุเม่ือรวมทั้ง 3 กลุ่มปัจจยั 
พบวา่ สามารถทาํนายพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ ไดร้้อยละ 27.6 และพบว่า สถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อการ
ปฏิบติัพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพเป็นตวัทาํนายท่ีดีท่ีสุด รองลงมา คือ ตวัแปรดา้นการรับรู้อุปสรรค
ต่อการส่งเสริมสุขภาพ เพศ การรับรู้ความสามารถต่อการส่งเสริมสุขภาพ และระยะเวลาการเป็น
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้นตามลาํดับ การพฒันาพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพในกลุ่ม
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้นน่าจะเป็นการพฒันา        ตวัแบบท่ีดี เพื่อการเรียนรู้ดา้น
สุขภาพของประชาชน 

อุไรวรรณ บุญสาลีพิทกัษ์ (2541: บทคดัย่อ) ไดท้าํการศึกษา การปฏิบติังานตาม
บทบาทหน้าท่ีของอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานชุมชน จังหวัดลพบุรี ผลการศึกษา พบว่า 
อาสาสมคัรสาธารณสุข จงัหวดัลพบุรีปฏิบติังานสาธรณสุขมูลฐานเป็นเวลากว่า 20 ปี ยงัไม่มีการ
ประเมินการปฏิบติังานของอาสาสมคัรใน ศสมช. มาก่อน ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ มี
วตัถุประสงค์เพื่อการประเมินการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีของอาสาสมคัสาธารณสุข ใน 
ศสมช. จงัหวดัลพบุรี และหาความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะประชากร การสนับสนุนทางสังคม 
ความรู้ การรับรู้บทบาทหน้าท่ี และแรงจูงใจกบัการปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุข กลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ อาสาสมคัรสาธารณสุขท่ีปฏิบติังานนานท่ีสุด แห่งละ 1 คน จาํนวน 320 คน จากการ
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ พบว่า การสนบัสนุนทางสังคม ไดแ้ก่ การนิเทศงาน การศึกษาดูงาน การมี
ส่วนร่วมของชุมชน การกบัรู้บทบาทหนา้ท่ีโดยรวมและแรงจูงใจ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัการ
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของอาสาสมคัรสาธารณสุข อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ
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เม่ือวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน พบว่า การรับรู้บทบาทหน้าท่ี แรงจูงใจ สามารถอธิบาย
ความผนัแปรของการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของอาสาสมคัรสาธารณสุขใน ศสมช. จงัหวดั
ลพบุรี ไดร้้อยละ 29.7 

อจัฉรา ชาติกานนท ์(2541) ไดศึ้กษา  ปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการทาํงานสาธารณสุข      
มูลฐานของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น ในศูนยส์าธารณสุขชุมชนเขตเมือง จงัหวดั
สมุทรสาคร ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีมีวามสัมพนัธ์ และมีอิทธิพลในการทาํนายพฤติกรรม      
การทาํงานสาธารณสุขมูลฐานของอาสาสมคัรสาธารณสุข ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัทางชีวสังคมท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการทาํงานสาธารณสุขมูลฐานของอาสาสมคัรสาธารณสุข ไดแ้ก่ อาย ุ
ระดบัการศึกษา สถานภาพกาสมรส นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัการสนับสนุนทางสังคมทั้งหมด      
คือ การไดรั้บการนิเทศไดรั้บความรู้เพิ่มเติม ไดรั้บวสัดุอุปกรณ์ ไดรั้บส่ือต่างๆ และการมีส่วนร่วม
ของชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการทาํงานสาธารณสุขมูลฐานของอาสาสมคัรสาธารณสุข 
เช่นกนั ในขณะท่ีปัจจยัทางจิตลกัษณะไม่มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมดงักล่าว ตวัแปรทาํนายท่ีมี
อิทธิพลในการทาํนายพฤติกรรมการทาํงานสาธารณสุขมูลฐานของอาสาสมคัรสาธารณสุข ท่ีพบมี  
3 ตวั คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน การไดรั้บวสัดุอุปกรณ์ และระดบัการศึกษา โดย ตวัแปรทั้ง 3 ตวั
สามารถร่วมกันทาํนาย พฤติกรรมการทาํงานสาธารณสุขมูลฐานของอาสาสมัครสาธารณสุข          
ไดร้้อยละ 24.6 

สาธิมน ศิริสมบูรณ์เวช (2541) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของ
อาสาสมัครสาธารณสุข จังหวดัสุพรรณบุรี ผลการศึกษา พบว่า ด้านข้อมูลข่าวสาร มีผลการ
ปฏิบติังานในระดบัสูง มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.00   ดา้นบริหารและบริหารการมีผลการปฏิบติังาน
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.55 และ 2.48 ตามลาํดบั และพบว่า ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้าํการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การจูงใจ ความผูกพนัองคก์ร และการทาํงานเป็นทีมมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุข  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ    
ท่ีระดบั 0.05 สาํหรับปัจจยัท่ีสามารถทาํนายการปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุข โดยเรียง
ตามลาํดบัความสาํคญั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและการจูงใจสามารถร่วมกนัทาํนาย 
ไดร้้อยละ 33.68 

จนัทิรา  ศิลาวรรณ (2542: บทคดัยอ่) ศึกษาการเพ่ิมสมรรถนะตามบทบาทหนา้ท่ีของ
กรรมการชุมชน ในเขตเทศบาลเมือง อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของกรรมการชุมชน และหาแนวทางการเพ่ิมสมรรถนะตาม
บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการชุมชน ขั้นตอนการศึกษาประกอบดว้ย  ศึกษาสภาพปัญหาทีเกิดข้ึนกบั 
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การปฏิบติังานของกรรมการชุมชน และหาแนวทางการเพิ่มสมรรถนะตามบทบาท
หนา้ท่ีของกรรมการชุมชน ผลการวิจยัพบวา่ 

1) สมรรถนะในการปฏิบติังานของกรรมการชุมชนดา้นความรู้ ความเขา้ใจในบทบาท
หน้าท่ีและมีความสามารถในการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี อยู่ในระดบัน้อย หลงัจดักิจกรรม
แทรกแซงกรรมการชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี และเพิ่มสมรรถนะตามบทบาท
หนา้ท่ีของตนเองมากข้ึน 

2) แนวทางการเพิ่มสมรรถนะตามบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการชุมชน สรุปไดว้่า การ
ใชกิ้จกรรม การพฒันาดว้ยการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การมอบหมายภารกิจให้ปฏิบติัตามหนา้ท่ี
และการนิเทศ ติดตามผล เป็นแนวทางท่ีสามารถเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ
ชุมชนได ้

วชิรศกัด์ิ เจริญศรี (2542: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ีของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น ในจงัหวดัสงขลา ผลการศึกษา พบวา่ 

1) การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อส
ม.) พบวา่ ส่วนใหญ่มีผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัตํ่า ร้อยละ 76.3 

2) ลกัษณะส่วนบุคคลส่วนมากไม่มีความสมัพนัธ์กบัการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี
ของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น  ส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ไดแ้ก่ อาชีพหลกั 

3) อาสาสมคัรสาธารณสุขส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.2 มีการยอมรับบทบาทหนา้ท่ีอยูใ่น
ระดบัท่ีสูง และการยอมรับบทบาทหน้าท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

4) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น ร้อยละ 88.7 , 91.9 และร้อยละ 57.4  มีความ         
พึงพอใจในการสนับสนุนจากภาครัฐด้านการสนับสนุนการดาํเนินงานด้านการส่งเสริมความรู้ 
ทกัษะในการปฏิบติังาน และด้านการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ ตามลาํดบั แต่ความพึงพอใจ       
ในการสนับสนุนจากภาครัฐดา้นต่างๆ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี
ของอาสาสมคัรสาธารณสุขอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

5) ปัจจยัดา้นชุมชนซ่ึง ไดแ้ก่ ระยะทางระหว่างหมู่บา้นกบัสถานท่ีบริการสาธารณสุข            
ท่ีรับผิดชอบ การมีกองทุนพฒันาหมู่บ้าน และการมีส่วนร่วมของหมู่บ้าน ไม่มีความสัมพนัธ์         
กบัผลการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

สุพจน์ จิตสงวนสุข (2543) ไดศึ้กษา การปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํ
หมู่บา้น จงัหวดัสระบุรี ปี 2543 ผลการศึกษา พบว่า คุณลกัษณะทางประชากรไม่มีความสัมพนัธ์กบั
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การปฏิบติังาน ส่วนปัจจยัทางจิตวิทยาสังคมทั้งจิตสาํนึกต่อแนวคิดและหลกัการสาธารณสุขมูลฐาน 
เป็นเพียงตวัแปรเดียวท่ีสามารถทาํนายผลการปฏิบติังานได ้โดยสามารถทาํนาย ไดร้้อยละ 27.6 ส่วน
การพึ่งตนเองทางสุขภาพของอาสาสมคัรสาธารณสุข พบว่าการดูแลสุขภาพตนเองของอาสาสมคัร
สาธารณสุข ยงัคงขาดการประยกุตเ์อาแนวคิดและทกัษะการปฏิบติังานสาธารณสุขมูลฐานมาใชใ้น
การดูแลสุขภาพตนเอง ยงัยึดติดกับการพึ่ งพิง    โดยพบว่ามีกลุ่มตวัอย่างท่ีดูแลสุขภาพตนเอง
ระดบัสูงเพียง ร้อยละ 17.2 ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานสาธารณสุข พบว่า ยงัขาดการมี
ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงในทุกขั้นตอน โดยจะปฏิบติักิจกรมตามการกาํหนดของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข 

สุจิตรา อุยถาวรยิ่ง (2544: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของ
อาสาสมคัรสาธารณสุข จงัหวดัชยันาท ผลการศึกษา พบวา่ อาสาสมคัรสาธารณสุขมากกว่าคร่ึงหน่ึง
เป็นเพศหญิง อายนุอ้ยท่ีสุด 19 ปี อายมุากท่ีสุด 71 ปี สถานภาพสมรสคู่ อาชีพเกษตรกรรม รายไดไ้ม่
เพียงพอต้องกู้ยืม วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา ระยะเวลาในการเป็นอาสาสมัคร
สาธารณสุขนอ้ยกว่า 6 ปี ระยะเวลาการปฏิบติังานตํ่าสุด 2 เดือน สูงสุด 25 ปี มีอาสาสมคัร
สาธารณสุข ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีจริงในหมู่บา้น 1-10 คน ปฏิบติัหนา้ท่ีจริงในศูนยส์าธารณสุขชุมชน 1-5 
คน อาสาสมคัรสาธารณสุขมีความรู้ในการปฏิบติังาน การรับรู้บทบาทเก่ียวกบัการเป็นอาสาสมคัร
สาธารณสุข และการสนบัสนุนการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง การสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนการปฏิบติังานของอาสาสมคัรสาธารณสุขในภาพรวมและ
รายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํแผนและงบประมาณ ดา้นความสารถในการบริหาร และดา้นขอ้มูล
ข่าวสารอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับการหาความสัมพนัธ์ พบว่า ปัจจยัดา้นการรับรู้บทบาทของ
อาสาสมคัรสาธารณสุข และการสนับสนุนการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของ
อาสาสมคัรสาธารณสุขอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

กรแกว้ ทพัมาลยั (2544: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการงาน
สาธารณสุขมูลฐานภายใตร้ะบบงบประมาณแนวใหม่ของ อาสาสมคัรสาธารณสุข ในอาํเภออู่ทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การบริหารจัดการงานสาธารณสุขภายใต้ระบบ
งบประมาณแนวใหม่ ของอาสาสมคัรสาธารณสุขในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง อาสาสมคัรสาธารณสุข
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 40 ปี สถานภาพสมรสคู่ การศึกษาจบชั้นประถมศึกษา   ประกอบ 

อาชีพเกษตรกรรม รายไดเ้ฉล่ีย 3,488 บาท ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานเฉล่ีย 7 ปี เม่ือ
พิจารณาองคป์ระกอบการปฏิบติังานซ่ึงประกอบดว้ย การไดรั้บการอบรม การไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนครบ 7,500 บาท การไดรั้บการนิเทศงาน และการไดรั้บแรงสนบัสนุนทางสังคม โดน
เฉพาะเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขอยู่ในระดับสูง แต่งบประมาณไม่เพียงพอและไม่ทนัเวลาเม่ือศึกษา
ความสมัพนัธ์ พบวา่ ลกัษณะส่วยบุคคลไม่มีความสมัพนัธ์กบัการบริหารจดัการขณะท่ีการไดรั้บการ
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อบรม การรับการสนเทศและการไดรั้บแรงสนับสนุนทางสังคม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ
บริหารจดัการอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
2.5.1 ผลงานการวจัิยในประเทศ 
ปรีชา  เผอืกขวญัดี (2531: บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “คุณลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ี

พึงประสงค์ของผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีมชาติ ตามทัศนะของนักฟุตบอล ผูฝึ้กสอน ผูจ้ ัดการทีม               
และผูส่ื้อข่าวกีฬา” พบว่า คุณลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีมชาติ    
ตามทศันะของนักฟุตบอล ผูฝึ้กสอน ผูจ้ ัดการทีม และผูส่ื้อข่าวกีฬา ประกอบด้วยคุณลกัษณะ      
ของการปฏิบติังาน 6 ดา้น คือ ดา้นส่วนตวั ดา้นเน้ือหาวิชา ดา้นการวางแผนและเตรียมการฝึกซอ้ม    
ดา้นกิจกรรมการฝึกซ้อม ดา้นวิธีการสอนในการฝึกซอ้มและดา้นการประเมินผล พบว่า ผูฝึ้กสอน 
ผูจ้ดัการทีม และผูส่ื้อข่าวกีฬา มีทศันะว่า คุณลกัษณะท่ีเป็นจริงของผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีมชาติในแต่
ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้ฝึกสอนฟุตบอลทีมชาติ     
ในแต่ละด้านอยู่ในระดับสูง นักฟุตบอล ผู ้ฝึกสอน ผู ้จัดการทีม และผู ้ส่ือข่าวกีฬา มีทัศนะ                  
ต่อคุณลกัษณะท่ีเป็นจริง  และท่ีพึงประสงคข์องผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีมชาติในแต่ละดา้นแตกต่างกนั          
โดยคะแนนเฉล่ียคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์สูงกว่าคุณลกัษณะท่ีเป็นจริง นักฟุตบอล ผูฝึ้กสอน 
ผูจ้ดัการทีม  และผูส่ื้อข่าวกีฬา มีทศันะต่อคุณลกัษณะท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผูฝึ้กสอน
ฟุตบอลทีมชาติในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั 

คมกริช  เชาวพ์านิช (2533, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอน
กีฬาฟุตบอลระดบัมธัยมศึกษา ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
ระดบัมธัยมศึกษา และเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลระดบัมธัยมศึกษา         
ตามความคิดเห็นของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ผลการวิจยัพบวา่ 

คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลระดบัมธัยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูจ้ดัการ
ทีม   ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาอยูใ่นระดบัท่ีใหค้วามสาํคญัมากทุกดา้น ยกเวน้ลกัษณะดา้นการแข่งขนั         
ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นอยูใ่นเกณฑท่ี์ใหค้วามสาํคญัมากท่ีสุด 

ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอน
กีฬาฟุตบอลระดบัมธัยมศึกษาไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ชาญณรงค ์ ศรีประเสริฐ (2536, บทคดัย่อ) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาวอลเลยบ์อลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ตามการรับรู้ของผูจ้ดัการ
ทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาวอลเลยบ์อล” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  และเปรียบเทียบความคิดเห็น
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เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาวอลเลยบ์อลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยตามการรับรู้ของ
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาวอลเลยบ์อล ผลการวิจยัพบวา่ 

1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาวอลเลยบ์อลชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยตามการรับรู้ของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาวอลเลยบ์อล ท่ีมีค่าเฉล่ียคุณลกัษณะ
ของ     ผูฝึ้กสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ มีความเคารพและปฏิบติัตามกฎกติกาและระเบียบการ
แข่งขนัมีการวางแผนในการเก็บขอ้มูล เพื่อนพขอ้มูลนั้ นมาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
สามารถอธิบายสาธิตขั้นตอนการฝึกและยุทธวิธีในกีฬาวอลเลยบ์อล และศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันา
ตนเองในการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาวอลเลยบ์อลอยูเ่สมอ 

2) ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาวอลเลยบ์อล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะ         
ของผู ้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่าง                   
มีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 

จนัทร  พิมพส์กุล (2538: บทคดัย่อ) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากร               
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาท่ีมีต่อโครงการจา้งผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศของการกีฬาแห่งประเทศไทย”    
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับกีฬาท่ีมีต่อโครงการจ้าง            
ผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ 

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาท่ีมีต่อโครงการจา้งผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศของการกีฬา
แห่งประเทสไทย มีความคิดเห็น 5 ดา้น คือ 

1) ดา้นความตอ้งการและความจาํเป็นในการจา้งผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศ 
พบว่า ผูฝึ้กสอนกีฬาและนักกีฬาไทยยงัตอ้งการผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศ เพื่อมา

ช่วยพมันาเทคนิคอยา่งต่อเน่ือง และการจา้งผูฝึ้กสอนต่างประเทสทาํให้ผูฝึ้กสอนไทย และนกักีฬา
ไทยไดรั้บความรู้และเทคนิคกีฬาใหม่ๆเพิ่มข้ึน 

2) ดา้นคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศ 
พบว่า เป็นผูต้รงต่อเวลาการปฏิบติังาน และการนดัหมาย มีความตั้งใจในการดุแลเอา

ใจใส่การฝึกซ้อมและฝึกสอนนักกีฬา ทุ่มเทและอุทิสตน มีความกระตือรือร้น มีความยุติธรรม มี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ยึดถือผลประโยชน์ของนักกีฬาท่ีไดรั้บมากกว่าส่ิงอ่ืนใด มีความคิดสร้างสรรค ์
ตดัสินใจดี เป็นตวัของตวัเอง 

3) ดา้นการปฏิบติังานของผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศ 
พบว่า มีการเตรียมการสอนและมีแผนปฏิบติังานตามตารางอย่างเหมาะสม มีการ

ติดตามผลการฝึกซอ้มของนกักีฬาอย่างสมํ่าเสมอ มีการนาํเทคนิคใหม่ๆทนัสมยัมาฝึกซอ้มนกักีฬา 



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล      ศศ.ม.(การจดัการทางการกีฬา) / 69 

ใชห้ลกัจิตวิทยาการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬามาฝึกซอ้มอยา่งเหมาะสม สามารถประเมินผลการ
ฝึกซอ้มของตนเองทุกระยะ สามารถยกตวัอยา่งประกอบการฝึกซอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พบวา่ ควรใหก้ารสนบัสนุนดา้นรางวลั และเงินสมนาคุณนกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมี

ผลงานดีเด่นหรือประสบผลสาํเร็จในการแข่งขนั และไม่เห็นดว้ยในการจดัโครงการสอนภาษาไทย
และวฒันธรรมไทยใหก้บัผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศ 

5) ดา้นผลท่ีไดรั้บจากโครงการจา้งผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศ 
พบว่า ระยะเวลาการจา้งผูฝึ้กสอนคราวละ 1 ปี ไม่เพียงพอต่อการพฒันาผูฝึ้กสอน            

และนักกีฬาไทย โครงการจา้งผูฝึ้กสอนกีฬาต่างประเทศเป็นการสนับสนุนความสัมพนัธ์ระหว่าง
ประเทศ และเป็นการกระจายใหมี้ผูฝึ้กสอนกีฬาไทยท่ีมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน 

สมคิด  ยอดระบาํ (2544, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “คุณลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอน
กีฬาฟุตบอลไทยแลนดย์นิูเวอร์ซิต้ีลีกตามการรับรู้ของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอล ” โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห้นเก่ียวกับคุณลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอลไทยแลนด์ยู นิ เวอร์ ซิ ต้ี ลีก  ตามการรับ รู้ของผู ้จัดการทีม  ผู ้ฝึกสอนและนัก กีฬา                    
จากแบบสอบถามจาํนวน ทั้งส้ิน 264 ฉบบั แบ่งเป็นผูจ้ดัการทีม 18 ฉบบั ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 36 
ฉบบั คิเป็นร้อยละ 88.89   ผูฝึ้กสอน 30 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 83.33 และนกักีฬา 177 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 84.28 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ SPSS/PC 
(Statistical Package for the Social Sciences Computer Plus) ผลการศึกษาพบวา่ 

1) ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอลมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีดีของผู ้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลไทยแลนดย์นิูเวอร์ซิต้ีลีก อยูใ่นระดบัมาก 

2) ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกัฟุตบอล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีดีของผู ้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลไทยแลนดย์นิูเวอร์ซิต้ีลีก ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 
2.5.2 ผลงานการวจัิยในต่างประเทศ 
โอกิลวี และทุทโก (Ogilivie and Tutko 1970, 78-80) ไดศึ้กษาเร่ือง “ลกัษณะ

บุคลิกภาพของผู ้ฝึกสอน” โดยเนอแนะว่า  ผู ้ฝึกสอนท่ีมีความก้าวราวมักจะเลือกผู ้เ ล่นท่ีมี 
ความก้าวร้าวด้วย  และผู ้ฝึกสอนท่ีมีลักษณะแนวความคิดแบบเก่าหรือโบราณ  จะไม่ยอม
เปล่ียนแปลงอะไร (Conservative Coach) และมีแนวโน้มท่ี จะเลือกหาตวันักกีฬาท่ีมีลกัษณะ
หัวโบราณดว้ย โอกิลวี และทุทโก ยงัไดส้รุปต่ออีกว่า ผูฝึ้กสอนจาํทาํงานประสบความสาํเร็จและ
ทาํงานไดดี้ท่ีสุดกบัผูเ้ล่นท่ีมีบุคลิกลกัษณะหลายประการท่ีคลา้ยคลึงกบัตนเองในสถานการณ์ของ
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การสอนท่ีมีแบบอยา่งเดียวกนั และผูฝึ้กสอนจาํนวนไม่นอ้ยท่ีสามารถทาํงานประสบความสาํเร็จกบั
นกักีฬา ซ่ึงมีบุคลิกลกัษณะแตกต่างไปจากบุคลิกภาพของตนเอง ลกัษณะการเปล่ียนแปลงทั้งหลาย
จะเป็นไปตามระยะเวลา และไม่แน่นอน ข้ึนอญุ่กบัความสมัพนัธ์ระหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา โอกิล
วี และทุทโก ไดแ้ยกผูฝึ้กสอน ออกเป็นตามบุคลิกลกัษณะ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผูฝึ้กสอนท่ีชอบใชอ้าํนาจเดด็ขาด 
2) กลุ่มผูฝึ้กสอนท่ีสุภาพเรียบร้อย 
3) กลุ่มผูฝึ้กสอนท่ีเคร่งครัด 
4) กลุ่มผูฝึ้กสอนท่ีชอบปล่อยตามสบาย 
5) กลุ่มผูฝึ้กสอนท่ียดึถือผลประโยชน์ส่วนตวั 
โอกิลวี และทุทโก ไดส้รุปลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จ ไวด้งัน้ี 
1) เป็นคนท่ีมีลกัษณะยดืหยุน่ มีความสามาถในการปรับตวั 
2) เป็นคนจริงใจในการทาํงาน 
3) สามารถเขา้กบันกักีฬาไดเ้ป้นอยา่งดี 
แจ็ค วอลเตอร์ (Jack Walter 1991, 418-A) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง “บทบาทของผู ้

ฝึกสอนหรือท่ีปรึกษาวยัเดียวกนัในฐานะท่ีเป็นตวัทาํให้เปล่ียนแปลง” จุดมุ่งหมายของการวิจยัเพื่อ
ศึกษาบทบาทของตัวทาํให้เปล่ียนแปลงใหม่: ผูฝึ้กสอนหรือท่ีปรึกษาวยัเดียวกัน โดยใช้
แบบสอบถามแบบก่ึงโครงการท่ีลึกซ้ึง กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ ผูฝึ้กสอนและท่ี
ปรึกษาวยัเดียวท่ีมีครู 25 คน และผูบ้ริหาร 5 คน โดยจดักลุ่มเพื่อศึกาตามคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอน
และท่ีปรึกาวยัเดียวกนัมีคุณลกัษณะ และประสิทธิผลท่ีครูและผูบ้ริหารรู้สึกว่าดีเป็นพิเศษ 2 กลุ่ม 
ดงัน้ี 

1) กลุ่มผูฝึ้กสอนและท่ีปรึกษาท่ีตอบสนองการรับรู้ในดา้นเทคนิคและกลยทุธไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

2) กลุ่มผูฝึ้กสอนและท่ีปรึกษาและสมาชิก เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัในดา้นความสามารถใน
การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1) กลุ่มผูฝึ้กสอนและท่ีปรึกษาวยัเดียวกนัใชก้ลยุทธ์ต่างๆร่วมกนัขณะทาํงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของโปรแกรม กลยทุธ์ท่ีสาํคญั  ประกอบดว้ย ผูฝึ้กสอนท่ีมีความตั้งใจจริง มีกาํลงักาย
ท่ีดี และสามารถกระตุน้ได ้โดยการแกปั้ญาหาแบบร่วมมือ 

2) ผูฝึ้กสอนมีความรู้สึกว่าพวกเขากลายเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีข้ึนและพอใจท่ีได้มีการ
ปรับปรุงทกัษะ ดา้นการสอนเกิดความมัน่ใจในทกัษะการสอนมากข้ึน 
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วิลเลียม  แจค็สัน (William Jackson, 1992: 442-A) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพ
ปัญหาในผูบ้ริหารการกีฬาและผูฝึ้กสอนเก่ียวกบัจรรยาบรรณการกีฬา ในการแข่งขนักีฬาวิทยาลยั 
ในภาคใตต้อนกลางของประเทสสหรัฐอเมริกา” โดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร
และผู ้ฝึกสอนกีฬา 2 ประเภท  ได้แก่  กีฬาฟุตบอล  และกีฬาบาสเกตบอล จํานวน  168 ราย               
จาก 15 สถาบนั ผลการวิจยัพบวา่ 

1) สาเหตุส่วนใหญ่ของผูฝึ้กสอนท่ีขาดจรรยาบรรณการกีฬา เพราะตอ้งการชยัชนะใน
การแข่งขนัเท่านั้น ซ่ึงปัญหาน้ีเกิดข้ึนกบักีฬาทั้ง 2 ประเภท จาํนวนเท่าๆกนั 

2) ผูฝึ้กสอนท่ีขาดจรรยาบรรณการกีฬา มกัเกิดข้ึนกบักีฬาท่ีผูน้ั้นไม่ไดเ้ป็นผูฝึ้กสอน
ปัญหาน้ี พบวา่เป็นปัญหาระดบัชาติมากกวา่เป็นปัญหาของภาคใตอ้ยา่งเดียว 

3) หัวหน้าผูฝึ้กสอนระมดัระวงัมาก เร่ืองการโกงเพราะจะทาํให้ตงัเองเสียช่ือเสียง                
แต่ส่ิงเหล่าน้ีผูท่ี้เป้นประธานสโมสรมกัตอ้งการมาก 

4) มีขอ้เสนอแนะว่าควรมีนโยบายในการจดัประชุมเก่ียวกบัเร่ือง “จรรยาบรรณการ
กีฬาใหก้บัผูบ้ริหารการกีฬาและผูฝึ้กสอนในสถาบนัการศึกษาระดบัใหญ่” โดยทัว่ไปเพราะสถาบนั
ระดบัใหญ่จะมีปัญหามากกวา่สถาบนัเลก็ 

กอร์ดอน (Gordon, 1997: 221)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “คุณลกัษณะ ความรู้ และ
ยุทธศาสตร์ ของผูเ้ช่ียวชาญผูฝึ้กสอนกีฬา” ไดก้ล่าวไวว้่า ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีวิธีการในการจดัการ
เตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ในการฝึกอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการสร้างแรงจูงใจอยา่งสูงในการฝึก การ
อธิบายอยา่งง่ายเพื่อใหเ้ขา้ใจเฉพาะบุคคลมีความสาํคญัมาก และจะตอ้งสอนใหน้กักีฬามีความเขา้ใจ 
ยอมรับเก่ียวกบัโครงสร้างของทีมทั้งหมด นอกจากนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีความรู้ดา้นยุทธวิธีทาง
เทคนิค  แทคติก และสร้างสมรรถนภาพร่างกาย รวมถึงขบวนการทดสอบนกักีฬา ก่อนการแข่งขนั 
ระหวา่งการแข่งขนัและหลงัการแข่งขนัได ้

สตูปส์ (Stoops, 1991: 418) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง “บทบาทของผูฝึ้กสอนหรือท่ี
ปรึกษา” จุดมุ่งหมายของการวิจยัเพื่อศึกษาบทบาทของผูฝึ้กสอน หรือท่ีปรึกษาโดยใชแ้บบสอบถาม
แบบก่ึงโครงการท่ีลึกซ้ึง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ ผูฝึ้กสอนหรือท่ีปรึกษา จาํนวน 
25 คน และผูบ้ริหาร 5 คน โดยจดักลุ่มเพื่อศึกษาตามคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนหรือท่ีปรึกษา มี
คุณลกัษณะและประสิทธิผลท่ีครูและผูบ้ริหารรู้สึกวา่ดีเป็นพิเศษ 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1) กลุ่มผูฝึ้กสอนหรือท่ีปรึกษา ท่ีตอบสนองการรับรู้ในดา้นเทคนิค และกลยุทธ์ได ้           
อยา่งรวดเร็ว 

2) กลุ่มตวัอยา่งหรือท่ีปรึกษาและสมาชิก ท่ีเป็นผูมี้คุณสมบติัในดา้นความสามารถใน         
การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
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ผลการวิจยัพบวา่ 
1) กลุ่มผูฝึ้กสอนหรือท่ีปรึกษาวยัเดียวกนัใชก้ลยทุธ์ต่างๆ ร่วมกนัขณะทาํงานเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายของโปรแกรม กลยทุธ์ท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย ผูฝึ้กสอนท่ีมีความตั้งใจ มีกาํลงักายท่ีดี      
และสามารถกระตุน้ได ้โดยการแกปั้ญหาแบบร่วมือ 

2) ผูฝึ้กสอนมีความรู้สึกว่าพวกเขากลายเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีข้ึน และพอใจท่ีได้มีการ
ปรับปรุงทกัาะดา้นการสอนเกิดความมัน่ใจในทกัษะการสอนมากข้ึน 

มารี (Marie, 1996: 140 อา้งในอภิชาติ  เมธาวีระนนท ์2543, 55) ไดท้าํการศึกษาวิจยั
เร่ือง “การศึกษาเก่ยวกบัผูบ้ริหาร 7 แห่ง เก่ียวกบัผูฝึ้กสอนอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการกระตุน้
คุณลกัษณะและการเป็นผูน้ํา” จุดประสงค์ของงานวิจยั เพื่อศึกษาถึงปัจจยัช้ีนําต่างๆซ่ึงเป็นส่ิง
กระตุน้ผูบ้ริหาร จาํนวน 1,274 ท่าน เพื่อศึกษารูปแบบการใหบ้ริการของผูฝึ้กสอน 

ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้มูลท่ีไดรั้บรวบรวมมาจาก 4 แหล่ง คือ 
1) แบบสอบถามท่ีถามไปถึงผูบ้ริหาร และผูฝึ้กสอน โดยถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไป       

ของประชากร ประสบการณ์ดา้นความรู้ และประสบการณ์ดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการสอน     
และคุณลกัษณะดา้นอ่ืนท่ีมีความสมัพนัธ์กบัผูฝึ้กสอน 

2) การสัมภาษณ์เบ้ืองตน้กบัผูบ้ริหาร และผูฝึ้กสอนโดยการใชค้าํถามพ้ืนฐานท่ีไดมี้
การวิจยัมาแลว้ ผูถู้กสัมภาษณ์จะถูกถามถึงวิธีรักษาสัดส่วนของ Self-Selected Artifacts ซ่ึงแสดงถึง
ความสมัพนัธ์ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงระบบต่างๆ 

3) เป็นการสัมภาษณ์รอบท่ี 2 ของผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอน ซ่ึงเกิดข้ึนหลงัการสัมภาษณ์
รอบท่ี 1 ประมาณ 8-12 สปัดาห์ 

4) ผลสะทอ้นกลบัท่ีมีผลต่อกลุ่มผูช่้วยผูฝึ้กสอน และนกัเรียน 
ขอ้มูลจากการวิจยัเป็นเคร่ืองช้ีนาํใหเ้ห็นถึงแรงจูงใจ คุณลกัษณะและผลกระทบท่ีมีต่อ

ประชากร จาํนวน 1,274 แห่ง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีใหม่สําหรับทางโรงเรียน ผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอน 
ความสมัพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัผูฝึ้กสอนท่ีดาํเนินกบัผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดช้ี้ให้เห็นถึงส่ิงทัว่ๆไป เก่ียวกบัคุณภาพของการเป็นผูฝึ้กสอน 
การทาํสัญญา การทาํกิจกรรม และพฤติกรรมระหว่างการเป็นผูฝึ้กสอนซ่ึงเม่ือเรามองถึงผลกระทบ
แลว้ สามารถท่ีจะใชเ้ป็นเคร่ืองช้ีนาํถึงความสัมพนัธ์ของความสาํเร็จในอาชีพของการเป็นผูฝึ้กสอน 
ก่อใหเ้กิดผลกระทบท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในอาชีพและจุดยนืในอาชีพ 
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บทที ่3 

ระเบียบวธีิวจิยั 
 
 

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงอนาคต โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาสมรรถนะ
ของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการสรุปความเห็น      
จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีกระบวนการในการดาํเนินการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั 

 
1) ประชากร 
ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นผูเ้ช่ียวชาญ  มีความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะ 

มีประสบการณ์ในดา้นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
2) กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 ท่าน ท่ีไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ตามการศึกษาของโทมสั ที แมคมิลแลน (McClelland, n.d.  อา้งใน เกษม บุญอ่อน, 2522)ท่ีพบว่า       
กลุ่มตวัอยา่งตั้งแต่ 17 ข้ึนไป ระดบัความคลาดเคล่ือนจะลดลงอยา่งคงท่ี และมี ความคลาดเคล่ือน
นอ้ยมาก เท่ากบั 0.02 เร่ิมท่ีกลุ่มตวัอยา่ง ตั้งแต่ 17 – 21 ท่านข้ึนไป การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญเป็นการ
คดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกาํหนดเกณฑ์ และขั้นตอน ในการเลือกให้
ผูเ้ช่ียวชาญมีคุณสมบติัในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  ดงัน้ี 

2.1) เป็นนกัวิชาการดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอล และ
มีช่ือเสียงเป็นท่ีประจกัษ ์จาํนวน 4 ท่าน 

2.2) เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
จาํนวน 20 ท่าน 
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3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi Technique) จึง

มี  การใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญรวมทั้งส้ิน จาํนวน 3 รอบ ดงัต่อไปน้ี 
1) แบบสอบถามสําหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิด ท่ีพฒันามาจากรอบทฤษฏีท่ีอา้งอิงในบทท่ี 2 และขอ้แก้ไขจากความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั จาํนวน 4 ท่าน (ดูรายช่ือจากภาคผนวก ก) 

2) แบบสอบถามสาํหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
ในลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยขอ้คาํถามทั้งหมดพฒันาข้ึน จากคาํตอบ
ของผูเ้ช่ียวชาญจากการทาํแบบสอบถามในรอบท่ี 1 

3) แบบสอบถามสาํหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
ในลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึงคลา้ยกบัแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ต่างกนั
ท่ี ในขอ้คาํถามแต่ละขอ้จะมีการระบุค่ามธัยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างวอไทล์ (Interquartile 
Range) และคาํตอบเดิมของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ีผ่านมา เพื่อส่งกลบัไปยงัผูเ้ช่ียวชาญทบทวนคาํตอบ
ของตนเองวา่ตอ้งการยนืยนัหรือเปล่ียนแปลงคาํตอบ 

 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
1) ศึกษารวบรวมขอ้มูลดา้นสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ และเน้ือหา

อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งจาก บทความ วารสาร ตาํรา อินเตอร์เน็ต และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งในและ
ต่างประเทศ เพื่อนาํมาสร้างเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

2) นําข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ท่ี เ ก่ียวข้อง  มาสร้างเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด ซ่ึงเป็นแบบสอบถามในรอบท่ี 1 ภายใตก้ารแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
และนาํไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 4 ท่าน ตรวจสอบแลว้นาํมาแกไ้ขปรับปรุงใหม่ 

3) นําแบบสอบถามในรอบท่ี 1 ท่ีแก้ไขปรับปรุงแลว้ ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถาม จากนั้นผูว้ิจยัจะรวบรวมความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนั นาํมาปรับปรุง
พฒันาเป็นแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ต่อไป 

4) ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ภายใตก้ารแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา โดย
การนาํประเด็นต่างๆ ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในรอบท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยแต่ละ
ระดบัคะแนน  มีความหมาย ดงัน้ี 
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                     คะแนน  5    หมายถึง    กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมมากท่ีสุด                                             
                     คะแนน  4    หมายถึง    กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมมาก 
                     คะแนน  3    หมายถึง    กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมปานกลาง                                            
                     คะแนน  2    หมายถึง    กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ย 
                     คะแนน  1    หมายถึง    กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด                                            
 

5) นาํแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบ จากนั้นผูว้ิจยัจะนาํคาํตอบท่ีได้
แต่ละขอ้มาหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartle Range) เพื่อนาํมา
สร้างเป็นแบบสอบถามในรอบท่ี 3 ต่อไป 

6) นาํแบบสอบถามในรอบท่ี 3 ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบ โดยใชข้อ้คาํถามเหมือน
แบบสอบถามในรอบท่ี 2 แต่มีการแสดงค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์
(Interquartle Range) ท่ีคาํนวณไดแ้ละคาํตอบเดิมของผูเ้ช่ียวชาญท่านนั้นๆ ในรอบท่ีแลว้ เพื่อให้
ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาคาํตอบของตนเองอีกคร้ังวา่ จะยนืยนัคาํตอบเดิมหรือเปล่ียนแปลงคาํตอบ 

 
 
3.3 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ   

 
การตรวจหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
1) ศึกษาคน้ควา้เอกสาร หนงัสือ ตาํรา และรายงายการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ

ทางการกีฬา 
2) 2.รวบรวมขอ้มูลเพื่อการสร้างแบบสอบถาม 
3) 3.ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา โดยนาํเคร่ืองมือไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 4 ท่าน  

โดยใช้วิธีการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั
(Index Of  Item Objective Congruence: IOC) ตามวิธีของ วรรณี  แกมเกตุ: 2551)ซ่ึงมีเกณฑก์ารให้
คะแนน  ดงัน้ี 
 
                      +1   หมายถึง  มัน่ใจวา่ขอ้คาํถามสามารถวดัไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
                        0   หมายถึง ไม่มัน่ใจวา่ขอ้คาํถามสามารถวดัไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
                      - 1   หมายถึง มัน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สามารถวดัไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
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แล้วนําผลการตรวจสอบความสอดคล้องจากผูท้รงคุณวุฒิมาคาํนวณหาค่าดัชนี 
ความสอดคลอ้ง (Index of  Item Objective Congruence: IOC) โดยใชสู้ตรการคาํนวณ ดงัน้ี 

 
                                                  IOC =   ผลรวมของคะแนนผู้เช่ียวชาญ 
                                                                  จํานวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
 

เกณฑก์ารพิจารณาความสอดคลอ้ง ดงัน้ี 
ถา้ค่า IOC  > 0.50 แสดงวา่ ขอ้คาํถามนั้นวดัไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
ถา้ค่า IOC  0.50 แสดงวา่ ขอ้คาํถามนั้นวดัไดไ้ม่สอดคลอ้งตามเน้ือหา 
 
4) นาํแบบสอบถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณาแลว้มาปรับปรุง และนาํเสนออาจารยท่ี์

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบก่อนนาํไปทดลองใช ้(Try Out) เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง    และความครอบคลุมของเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา 

5) แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์และท่ีปรึกษา 

6) นาํโครงร่างการวิจยัและเคร่ืองมือดงักล่าว เสนอต่อคณะกรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา หลงัจากนั้นนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

7) นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปใชจ้ริงกบัผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ซ่ึง
เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
3.4 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงอนาคต โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาสมรรถนะ
ของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการสรุปความเห็น
จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีรายละเอียดขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยั ดงัภาพประกอบท่ี 5 
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ทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ 
 

โครงสร้างสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 

 
อาจารยท่ี์ปรึกษา 

    

 

ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

  
เทคนิคเดลฟาย 

 

 
แบบสอบถามปลายเปิด (รอบท่ี 1) 

    

 

 

 
แบบสอบถามในรูปของมาตราประมาณค่า 

    

 

 

 
แบบสอบถาม (ในรอบท่ี 2) ท่ีแสดงค่ามธัยฐาน 

 
และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และตาํแหน่ง 

 

 

 
แบบสอบถาม (ในรอบท่ี 3 ) ท่ีแสดงค่ามธัยฐาน 

 
และค่าพิสยัระหวา่งไทล ์และตาํแหน่ง 

 

 

 
สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
ภาพที ่3.1 ขั้นตอนสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
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ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) สร้างสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้วยการใช้กระบวนการวิจัย  

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และติดต่อนดัหมายผูเ้ช่ียวชาญทางโทรศพัท ์จากนั้นดาํเนินการ
จดัทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์นาํส่งใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 ท่าน (ดูรายช่ือจากภาคผนวก ก) 

2) นาํโครงร่างการวิจยัและเคร่ืองมือดงักล่าว เสนอต่อคณะกรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา 

3) ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามรอบท่ี 1 ส่งให้กบัผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 20 ท่าน รวมใชร้ะยะเวลาทั้งส้ิน 30 วนั 

4) ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามรอบท่ี 2 ส่งให้กบัผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จาํนวน      
20 ท่าน ดว้ยตนเอง ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 20 ท่าน รวมใชร้ะยะเวลาทั้งส้ิน  
25 วนั 

5) ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามรอบท่ี 3 ส่งให้กบัผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จาํนวน      
20 ท่าน ดว้ยตนเอง ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 20 ท่าน รวมใชร้ะยะเวลาทั้งส้ิน   
20 วนั 

6) สรุประยะเวลาท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี รวมทั้งส้ิน 75 วนั 

 
 
3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

3.5.1 รอบท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากคาํตอบของ แบบสอบถามปลายเปิด         
โดยผูว้ิจัยนํามาจัดเป็นข้อย่อยและตัดข้อมูลท่ีซํ้ าซ้อนออก เพื่อนําไปสร้างเป็นข้อคาํถามใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 

3.5.2 รอบท่ี 2 เป็นวิเคราะห์ขอ้มูลจาก ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล ์(Interquartile Range) โดยการกาํหนดให้เป็นเกณฑใ์นการสรุปความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
แลว้นาํค่าท่ีไดไ้ปแสดงในแบบสอบถามในรอบท่ี 3 เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

3.5.3 รอบท่ี 3 เป็นวิเคราะห์ขอ้มูลจากค่ามธัยฐาน (Median) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่าง
ระหวา่งค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) 

ซ่ึงมีเกณฑใ์นการพิจารณาขอ้ความท่ีไดรั้บฉนัทามติ คือ ค่ามธัยฐาน (Median) ไม่ตํ่า
กวา่ 3.50, ค่าสมับูรณ์ของผลต่างระหวา่งค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม  ไม่เกิน 1.00 และค่าพสิยั
ระหวา่ง ควอไทล ์ (Interquartile Range)  ไม่เกิน 1.50 แลว้จึงนาํผลท่ีไดม้าสรุปเป็นสมรรถนะของผู ้
ฝึกสอนกีฬาฟตุบอลอาชีพต่อไป 
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การคาํนวณและแปลความหมายของสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามรอบ
ท่ี 2 และรอบท่ี 3 และสถิติท่ีใชใ้นการรับรองตน้แบบช้ินงานวิจยัมี ดงัน้ี 
 

1)  ค่ามธัยฐาน (Median: Md) โดยมีสูตรกาคาํนวณ คือ (บุญเรียง ขจรศิลป์, 2536) 
 
                                      

 
 

เม่ือ         Md      คือ      มธัยฐาน 
               L         คือ      ขีดจาํกดัล่างท่ีแทจ้ริงของช่วงท่ีมธัยฐานตกอยู ่
               F         คือ      ความถ่ีสะสมของช่วงคะแนนท่ีอยูใ่ตช่้วงท่ีมธัยฐานตกอยู ่
               f          คือ      ความถ่ีของช่วงคะแนนท่ีมธัยฐานตกอยู ่
               n         คือ       จาํนวนคนทั้งหมด 
               i          คือ       ค่าอนัตรภาคชั้น 

 
กาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาค่ามธัยฐาน (Median) (Best, 1970 อา้งถึงใน ศุภกร ประ

ทุมถ่ิน , 2551) ไว ้ดงัน้ี 
 
4.50 ข้ึนไป      แสดงวา่     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 
3.49 - 4.49       แสดงวา่     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมาก 
2.50 - 3.49       แสดงวา่     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นปานกลาง 
1.50 - 2.49       แสดงวา่     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ย 
ตํ่ากวา่ 1.50      แสดงวา่     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัขอ้มูลนั้นนอ้ยท่ีสุด 
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2)  ค่าฐานนิยม (Mode: Mo) โดยมีสูตรการคาํนวณ คือ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 
2543) 
 

Mo = Lo +  i  

 
เม่ือ         Mo      คือ      ฐานนิยม 
               Lo       คือ      ค่าจาํกดัล่างของชั้นท่ีฐานตกอยู ่
               i          คือ      ค่าอนัตรภาคชั้น 
                     คือ      ผลต่างความถ่ีชั้นท่ีฐานนิยมตกอยูก่บัชั้นท่ีติดกนัดา้นนอ้ยกวา่ 
                     คือ      ผลต่างความถ่ีชั้นท่ีฐานนิยมตกอยูก่บัชั้นท่ีติดกนัดา้นมากกวา่ 

 
3) ค่าสมับูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) เป็นค่าท่ีแสดง

ความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกันของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงกาํหนดว่าจะตอ้งมีค่าน้อยกว่า              
หรือเท่ากบั 1.00 จึงถือวา่กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

4) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range : IR) เป็นค่าท่ีใชพ้ิจารณาความ
กระจายของความคิดเห็น หากขอ้ความใดมีค่าพิสัยกวา้งแสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัมาก และถา้ขอ้ความใดมีค่าพิสัยแคบจะแสดงถึงความสอดคลอ้งกนัของความคิดเห็น ซ่ึงอาจนาํ
ขอ้ความนั้นมาเป็นขอ้สรุปของการวิจยั (ศิริพร ลวณะสกล , 2552) โดยมีสูตรการคาํนวณ คือ 
 

IR   =   
 

เม่ือ          IR       คือ     ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์
                      คือ     ค่าควอไทลท่ี์ 3 
                      คือ     ค่าควอไทลท่ี์ 1 
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โดยคาํนวณหา  และ   จากสูตร (บุญเรียง  ขจรศิลป์, 2536) 
 

 
 

      เม่ือ             X    คือ    คะแนนท่ีตอ้งการหา 
                         N   คือ    จาํนวนขอ้มูลทั้งหมด 
                         L   คือ    ขีดจาํกดัล่างท่ีแทจ้ริงของชั้นท่ีคะแนนที X อยู ่
                                         (ชั้นเดียวกบัท่ีค่า ตกอยู ่
                         Q   คือ    ตาํแหน่งของควอไทลท่ี์กาํหนด 
                         F   คือ     ความถ่ีสะสมจากคะแนนตํ่าสุด ถึง L 
                         f    คือ     ความถ่ีสะสมของคะแนนในชั้นท่ี X อยู ่
                         i    คือ     ค่าอนัตรภาคชั้น 

 
การพิจารณาขอ้ความเพื่อนาํไปกาํหนดเป็นสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ

ท่ีหมาะสมจะใชข้อ้ความท่ีมีค่ามธัยฐาน (Mdn.) ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป 
3.5.4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เป็นการพิจารณาความ

สอดคลอ้งกนัของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยกาํหนดเกณฑแ์สดงค่าความสอดคลอ้ง ดงัน้ี 
 

0.00 - 0.50     แสดงวา่  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนัมาก 
0.51 - 1.00     แสดงวา่  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนัสูง 
1.01 - 1.99     แสดงวา่  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนัปานกลาง 
2.00 - 2.99     แสดงวา่  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนัตํ่า 
3.00 ข้ึนไป     แสดงวา่  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญไม่มีความสอดคลอ้งกนั 

 
การแปลความหมายของค่าพิสยัระหวา่งควอไทล(์ Interquartile Range) 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์( Interquartile Range) ท่ีมีค่ามากกว่า 1.50 ข้ึนไป หมายถึง          

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกนั 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์( Interquartile Range) ท่ีมีค่านอ้ยกว่า 1.50 ลงไป หมายถึง          

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั 
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บทที ่4 

ผลการวจิยั 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดย
ใชว้ิธีการวิจยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  ศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
นักวิชาการ  ผูฝึ้กสอน ในเร่ืองของสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ หรือมีใบรับรอง
องคก์ารอบรม ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ และมีประสบการณ์อย่างนอ้ย 5 ปีจาํนวน  20 ท่าน  
หลงัจากทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์คาํนวณผลตามหลกัสถิติครบถว้นแลว้  ผูว้ิจยัได้
นาํเสนอผล การวิเคราะห์เป็นตารางประกอบความเรียง 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความเห็นผู้เช่ียวชาญในรอบที ่3 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความเห็นผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 3 เก่ียวกับ

สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  ซ่ึงประกอบดว้ยสมรรถนะ 2 ดา้น ดงัน้ี 
1) ดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
2) ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟตุบอลอาชีพ 
จากผลการตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 3 ผูว้ิจัยนําคาํตอบท่ีได้มา

วิเคราะห์ หาค่ามธัยฐาน (Median) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-
Mo|) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)โดยแสดงเป็นรายละเอียดเป็นรายขอ้  
ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.1  แสดงค่ามธัยฐาน  ค่านิยม  ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม  และค่าพิสัยระหว่างควอไทลส์มรรถนะของผูฝ้ึกสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 

ขอ้ความ 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

มธัยฐาน – 
ฐานนิยม 

พิสยั
ระหวา่ง 
ควอไทล ์

ระดบั
ความ 

เหมาะสม 

ความสอดคลอ้ง
ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ความรู้ทางด้านทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ       
1 ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ 3.93 4.00 0.07 0.72 มาก สอดคลอ้ง 
2 ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา 4.30 4.00 0.30 1.08 มาก สอดคลอ้ง 
3 ความรู้ดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา 4.59 5.00 0.41 1.05 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
4 ความรู้ดา้นโภชนาการทางการกีฬา 4.17 4.00 0.17 0.92 มาก สอดคลอ้ง 
5 ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา 4.59 5.00 0.41 0.99 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
6 ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา 4.14 4.00 0.14 0.71 มาก สอดคลอ้ง 

รวมรายด้าน 4.29 4.33 0.25 0.75 มาก สอดคล้อง 
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ตารางที่ 4.1  แสดงค่ามธัยฐาน  ค่านิยม  ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม  และค่าพิสัยระหว่างควอไทลส์มรรถนะของผูฝ้ึกสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ (ต่อ) 

ขอ้ความ 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

มธัยฐาน–
ฐานนิยม 

พิสยั
ระหวา่ง 
ควอไทล ์

ระดบั
ความ 

เหมาะสม 

ความสอดคลอ้ง
ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ       
1 ผูฝ้ึกสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน 4.59 4.55 0.41 0.99 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
2 มีการทดลองวธิีการทาํงานแบบใหม่ 4.79 4.65 0.21 0.84 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
3 กาํหนดเป้าหมายที่ทา้ทาย 4.67 4.55 0.33 1.01 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
4 พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน 4.83 4.70 0.17 0.66 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
5 ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ที่ชดัเจน 4.88 4.70 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
6 บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆ ใหเ้หมาะสม 4.83 4.70 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
7 แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 4.88 4.80 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
8 เป็นที่ปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร้่วมทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา ได้

อยา่งเหมาะสม 
4.73 4.60 0.27 0.95 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารที่ถูกตอ้ง 4.91 4.85 0.09 0.59 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั  4.97 4.95 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
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ตารางที ่4.1  แสดงค่ามธัยฐาน  ค่านิยม  ค่าสมับูรณ์ของผลต่างระหวา่งค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม  และค่าพิสยัระหวา่งควอไทลส์มรรถนะของผูฝ้ึกสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ (ต่อ) 

ขอ้ความ 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

มธัยฐาน–
ฐานนิยม 

พิสยั
ระหวา่ง 
ควอไทล ์

ระดบั
ความ 

เหมาะสม 

ความสอดคลอ้ง
ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

11 ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 4.73 4.55 0.27 1.02 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
12 รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการที่ทนัสมยั และเกี่ยวขอ้งกบังานของตนอยา่ง

ต่อเนื่อง 
4.83 4.70 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

13 สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ 4.79 4.60 0.21 0.89 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
14 คดัเลือกทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อหนา้ที่และการพฒันาของ

นกักีฬา 
4.88 4.80 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เชื่อถือได ้ 4.88 4.75 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  4.83 4.70 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบตัิหนา้ที่ 4.88 4.80 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
18 ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และชื่อเสียงของประเทศชาติ แมใ้น

สถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ที่การงาน หรือ
ความเสี่ยงภยัต่อชีวิต 

4.30 4.30 0.30 1.08 มาก สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 4.1  แสดงค่ามธัยฐาน  ค่านิยม  ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม  และค่าพิสัยระหว่างควอไทลส์มรรถนะของผูฝ้ึกสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ (ต่อ) 

ขอ้ความ 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

มธัยฐาน–
ฐานนิยม 

พิสยั
ระหวา่ง 
ควอไทล ์

ระดบั
ความ 

เหมาะสม 

ความสอดคลอ้ง
ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ้ื่นในทีม 4.50 4.45 0.50 1.06 มาก สอดคลอ้ง 
20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ้ื่น (นกักีฬาและองคก์ร) 4.73 4.60 0.27 0.95 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
21 การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบตัิหนา้ที่ได้

ถูกตอ้งและชดัเจน 
4.73 4.60 0.27 0.95 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

22 ยดึหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ดว้ยความสามคัคี 4.59 4.50 0.41 1.05 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
23 คลี่คลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ที่เกิดขึ้นในทีม 4.91 4.85 0.09 0.59 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
24 มีบุคลิกภาพที่ดี(อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ)  4.83 4.60 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
25 วางแผนการจดัทาํแบบฝึกที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้นการ

ฝึกซอ้ม 
4.67 4.60 0.33 0.95 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนที่ถูกตอ้ง 4.83 4.70 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
27 กาํหนดสญัญาณ ในการสื่อสารในทีมอยา่งชดัเจน 4.79 4.70 0.21 0.81 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.73 4.60 0.27 0.95 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 4.1  แสดงค่ามธัยฐาน  ค่านิยม  ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม  และค่าพิสัยระหว่างควอไทลส์มรรถนะของผูฝ้ึกสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ (ต่อ) 

ขอ้ความ 
มธัย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

มธัยฐาน–
ฐานนิยม 

พิสยั
ระหวา่ง 
ควอไทล ์

ระดบั
ความ 

เหมาะสม 

ความสอดคลอ้ง
ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบื้องตน้ได ้ 4.88 4.75 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
30 ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคลื่อนที่ของนกักีฬาที่ไม่ถูกตอ้ง อยา่ง

สมํ่าเสมอ 
4.79 4.70 0.21 0.81 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 4.73 4.65 0.27 0.91 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
32 ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง 4.83 4.70 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
33 ติ/ชมทุกคนในวาระต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.88 4.80 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
34 มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 4.79 4.70 0.21 0.81 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
35 พยายามเดินใหท้ัว่มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม 4.81 4.80 0.12 0.63 มากที่สุด สอดคลอ้ง 
36 ใชค้าํพดูที่เหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆ โอกาส 4.83 4.75 0.17 0.67 มากที่สุด สอดคลอ้ง 

รวมรายด้าน 4.78 4.68 0.21 0.78 มากทีสุ่ด สอดคล้อง 
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จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายด้านผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนั เก่ียวกบัสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ซ่ึงมีจาํนวนทั้งส้ิน 42 ขอ้ แบ่ง
ออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ผูเ้ช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นท่ีสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมาก (Md=4.29, |Md-Mo|=0.25, IR=0.75) 

2) ด้านบทบาทหน้า ท่ีและความรับผิดชอบของผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ผูเ้ช่ียวชาญ มีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Md=4.78, |Md-Mo|=0.21, IR=0.78) 

ในรายขอ้  ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั  จาํนวน  42  ขอ้  โดยมีความเห็น
วา่   เป็นขอ้ความท่ีเหมาะสมในระดบั มากทีสุ่ด จาํนวน  38  ขอ้  ดงัน้ี 

 
ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ขอ้ 3  ความรู้ดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา 
(Md=4.59, |Md-Mo|=0.41, IR=1.05) 
ขอ้ 5  ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา 
(Md=4.59, |Md-Mo|=0.41, IR=0.99) 
 
ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ขอ้ 1  ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน 
(Md=4.59, |Md-Mo|=0.41, IR=0.99) 
ขอ้ 2  มีการทดลองวิธีการทาํงานแบบใหม่ 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.84) 
ขอ้ 3  กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 
(Md=4.67, |Md-Mo|=0.33, IR=1.01) 
ขอ้ 4  พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.66) 
ขอ้ 5  ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจน 
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 6  บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆใหเ้หมาะสม 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
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ขอ้ 7  แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 8  เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.95) 
ขอ้ 9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง 
(Md=4.91, |Md-Mo|=0.09, IR=0.59) 
ขอ้ 10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองคเ์ป็นหลกั 
(Md=4.97, |Md-Mo|=0.03, IR=0.53) 
ขอ้ 11 ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=1.02) 
ขอ้ 12 รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอยา่งต่อเน่ือง 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
ขอ้ 13 สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆมาประยกุตใ์ช ้
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.89) 
ขอ้ 14 คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ีและการพฒันาของนกักีฬา 
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
ขอ้ 17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบติัหนา้ท่ี 
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 18 ยืนหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ี

อาจเส่ียงต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต 
(Md=4.30, |Md-Mo|=0.30, IR=1.08) 
ขอ้ 19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม 
(Md=4.50, |Md-Mo|=0.50, IR=1.06) 
ขอ้ 20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร) 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.95) 
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ขอ้ 21 การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหน้าท่ีไดถู้กตอ้ง                           
และชดัเจน 

(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.95) 
ขอ้ 22 ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี 
(Md=4.59, |Md-Mo|=0.41, IR=1.05) 
ขอ้ 23 คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม 
(Md=4.91, |Md-Mo|=0.09, IR=0.59) 
ขอ้ 24 มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
ขอ้ 25 วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้นการฝึกซอ้ม 
(Md=4.67, |Md-Mo|=0.33, IR=0.95) 
ขอ้ 26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ีถูกตอ้ง 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
ขอ้ 27 กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.81) 
ขอ้ 28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.95) 
ขอ้ 29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 30 ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.81) 
ขอ้ 31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 
(Md=4.73, |Md-Mo|=0.27, IR=0.91) 
ขอ้ 32     ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
ขอ้ 33 ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 34 มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 
(Md=4.79, |Md-Mo|=0.21, IR=0.81) 
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ขอ้ 35 พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม 
(Md=4.88, |Md-Mo|=0.12, IR=0.63) 
ขอ้ 36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆโอกาส 
(Md=4.83, |Md-Mo|=0.17, IR=0.67) 
 
ในรายขอ้  ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั จาํนวน 42 ขอ้ โดยมีความเห็นว่า

เป็นขอ้ความท่ีเหมาะสมในระดบั มาก จาํนวน 4 ขอ้ ดงัน้ี 
 
ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ขอ้ 1  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ 
(Md=3.93, |Md-Mo|=0.07, IR=0.72) 
ขอ้ 2  ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา 
(Md=4.30, |Md-Mo|=0.30, IR=1.08) 
ขอ้ 4  ความรู้ดา้นโภชนาการทางการกีฬา 
(Md=4.17, |Md-Mo|=0.17, IR=0.92) 
ขอ้ 6  ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา 
(Md=4.14, |Md-Mo|=0.14, IR=0.71) 
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บทที ่5 

การอภปิรายผล 
 
 

ผลจากการศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ผูว้ิจยัไดอ้ภิปราย
ผลออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

 
 
5.1 ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบั  ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
เทคนิคและวิทยาศาสตร์การกีฬาในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 
1) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยแีละคอมพวิเตอร์ 
ปัจจุบนัน้ีศาสตร์ทุกสาขาไดน้าํเอาวิทยาการทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์มาใช ้     

เพื่อจดัระบบขอ้มูล และพฒันาวิชาการกนัมาก วิทยาศาสตร์การกีฬาก็เช่นเดียวกนั เพื่อให้ระบบ
เครือข่ายไดติ้ดต่อกนัอย่างใกลชิ้ดและประสานงานการใชข้อ้มูลท่ีเป็นสากล การนาํเอาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์มาใชเ้พื่อศึกษาถึงระดบัของสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิต การฝึกทกัษะกีฬา
ประเภทต่างๆ การวิเคราะห์ความสามารถทางการเคล่ือนไหวการควบคุมนํ้ าหนักของร่างกาย       
และการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อรายงายผลการแข่งขนั จึงเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็นมาก 

 
2) ความรู้ทางด้านสรีรวทิยาทางการกฬีา 
ในการแข่งขนักีฬาไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทท่ีตอ้งใชค้วามแขง็แกร่ง (Strength) หรือ      

ความอดทน (Endurance) ของร่างกาย สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness ) ของนักกีฬาเป็น
องคป์ระกอบท่ีสําคญัมากซ่ึงจะนาํไปสู่ชยัชนะ ดชันีช้ีวดัสมรรถภาพทางกายท่ีจาํเป็นของนักกีฬา   
แต่ละประเภทย่อมแตกต่างกัน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับชนิดของกีฬาซ่ึงเก่ียวขอ้งกับการเคล่ือนไหวของ
ร่างกายส่วนต่างๆผูฝึ้กสอนและนกักีฬาจาํเป็นตอ้งรู้วา่ควรมีการฝึกฝนส่วนใดของร่างกายและฝึกฝน
อย่างไรเพ่ือความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการเลือกใชแ้บบฝึกประเภทต่างๆ ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาตอ้งมี



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล     ศศ.ม.(การจดัการทางการกีฬา) / 93 

ความรู้ทางสรีรวิทยาของมนุษยแ์ละการตอบสนองต่อการออกกาํลงักายและการฝึกอย่างถูกตอ้ง   
และลึกซ้ึง ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาสมรรถนะของนักกีฬาให้มีความเป็นเลิศและชัยชนะในท่ีสุด     
(ชุมพล ผลประยรู, 2542: 213) 
 

3) ความรู้ทางด้านชีวกลศาสตร์ทางการกฬีา 
ในการเล่นกีฬาประเภทต่างๆ ทางหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะของนกักีฬาใหอ้ยูใ่นระดบั

ท่ีดีข้ึนมาได้ก็คือ นักกีฬาจะตอ้งทราบลาํดับขั้นตอนในการเคล่ือนไหวของตนเอง เช่น เม่ือนัก
เทนนิส จะเสิร์ฟลูกเทนนิส เขาควรท่ีจะไดเ้ห็นพฤติกรรมหรือลกัษณะท่าทางการเคล่ือนไหว ตั้งแต่ 
ท่าทางการยืน การโยนลูกเทนนิสข้ึนไปในอากาศ การเง้ือไมเ้ทนนิสไปขา้งหลงั การบิดหรือเอ้ียว
ลาํตวั จงัหวะของการใช้ไมเ้ทนนิสกระทบกับลูกเทนนิส การเสิร์ฟ ตลอดจนท่าทางการติดตาม 
(Follow - Through) ซ่ึงลาํดบัขั้นตอนเหล่าน้ีหากไดมี้การบนัทึก และนาํภาพเหล่านั้นมาวิเคราะห์ใน
แต่ละจุดวา่เหมาะสมแลว้หรือจะตอ้งแกไ้ขอยา่งไรต่อไปแลว้ กเ็ป็นท่ีเช่ือมัน่ไดว้า่ นกักีฬาจะเกิดการ
พฒันา ในทกัษะนั้นไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 

 
4) ความรู้ทางด้านโภชนาการทางการกฬีา 
ความรู้ท่ีเก่ียวกบัการใชส้ารอาหารในการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา ไม่ว่าจะเป็น

สารอาหารประเภท คาร์โบไฮเดรต โปรตีน ไขมนั เกลือแร่ วิตามิน นํ้ าและอาหารเสริม นับไดว้่า  
เป็นองคป์ระกอบสาํคญั อีกประการหน่ึงท่ีจะช่วยทาํใหน้กักีฬากา้วข้ึนไปสู่ความเป็นเลิศได ้นกักีฬา      
ท่ีได้รับการดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองของการจดัโปรแกรมอาหาร อาหารท่ีเพิ่มสมรรถภาพทางกาย       
และการควบคมนํ้ าหนักของร่างกายไดเ้ป็นอย่างดีจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นแลว้ ก็เป็นท่ีเช่ือแน่     
ไดว้า่ความเป็นเลิศทางการกีฬากอ็ยูไ่ม่ไกลเกินความตั้งใจ 

 
5) ความรู้ทางด้านจิตวทิยาทางการกฬีา 
ไดเ้ป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป ร่างกายท่ีแขง็แรง จะตอ้งมีจิตใจท่ีสดใสดว้ย จิตใจท่ี

สดใส  ของนกักีฬากคื็อ จิตใจท่ีมัน่คง มีเหตุผล ไม่วิตกกงัวลจนเกินกวา่เหตุ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ยอมรับ ในความสามารถของทั้ งตนเองและของผู ้อ่ืน รู้จักหากลยุทธ์ในการท่ีจะผ่อนคลาย
ความเครียดอนัเป็นความเครียดท่ีเกิดจากทางกาย และความเครียดอนัเกิดจากทางจิต เป็นตน้ ศาสตร์
ทางดา้นน้ีจะช่วยให้นกักีฬาไดเ้ขา้ใจตนเอง เปิดโอกาสให้นกักีฬาไดฝึ้กฝนในการสร้างความมัน่คง
ทางจิต รู้จกัการสร้างจินตภาพ การตั้งเป้าหมายของการฝึกทกัษะทางกีฬาเพ่ือสุขภาพ   และหรือเพื่อ
การแข่งขนั การฝึกสมาธิเพื่อให้จิตน่ิงและพร้อมท่ีจะเขา้สู่สนามของการแข่งขนั ตลอดจนนกักีฬา  



พิพฒัน์  คนดี   การอภิปรายผล / 94 

จะไดฝึ้กการผอ่นคลายความเครียดของกลา้มเน้ือ ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีช่วยส่งเสริมใหท้กัษะทางกีฬาดีข้ึน
ไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้ง ชาญชยั  โพธ์ิคลงั  (2532: 47) ไดก้ล่าวว่า จิตวิทยาการกีฬา (Sport 
Psychology) เป็นศาสตร์แขนงหน่ึงซ่ึงมีความสาํคญั และจาํเป็นอยา่งมากสาํหรับผูฝึ้กสอนกีฬา ท่ีจะ
นําไปประยุกต์ใช้ ในการฝึกซ้อมกีฬาเพื่อให้นักกีฬาได้พฒันาทักษะ พฒันาเทคนิคให้เกิดขีด
ความสามารถท่ีสูงสุดของแต่ละคน  เช่นเดียวกบัท่ี สมบติั  กาญจนกิจ (2537: 43-45) ท่ีกล่าวว่า  
จิตวิทยาการกีฬาเป็นส่ิงสําคญัในการฝึกนักกีฬาท่ีจะเขา้ร่วมกนัแข่งขนัให้เรียนรู้ทกัษะกุศโลบาย
ต่างๆ (Strategies) หรือใชใ้นการช่วยจิตบาํบดัหรือใชใ้นแง่จิตวิทยาสงัคมกบัการกีฬา  ผูฝึ้กสอนและ
นักกีฬาท่ีทาํการฝึกซ้อมกีฬา โดยใช้จิตวิทยาจะช่วยทาํให้ทกัษะพฒันาได้ดียิ่งข้ึน โดยสามารถ
นําไปใช้ในสถานการณ์การแข่งขนัได้เป็นอย่างดี  ในการเตรียมตวัเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัของ
นกักีฬา  ผูฝึ้กสอนควรจะมีทกัษะทางดา้นร่างกายควบคู่ไปกบัการฝึกทกัษะทางดา้นจิตใจ (Mental 
Skills) และกุศโลบาย  การเรียนรู้   รวมทั้งทกัษะทางดา้นจิตวิทยา (Psychological Skills) ควบคู่ไป
ด้วย  นอกจากน้ี สืบสาย  บุญวีรบุตร  (2542: 326) ได้กล่าวว่า  จิตวิทยาเป็นสาขาหน่ึงของ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  มีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งสําหรับการพฒันาคนกีฬา  ทั้งร่างกายและ
จิตใจซ่ึงก็คือการพฒันาความสามารถในการเล่นกีฬา  และความมีนํ้ าใจเป็นนักกีฬาหรือท่ีเรียก
จริยธรรมทางการกีฬา  จิตวิทยาการกีฬาเก่ียวขอ้งกบัคนกีฬาทุกคน  ไดแ้ก่  ผูส้อน  โคช้  ผูเ้รียน  
นักเรียนท่ีเรียนวิชาพลศึกษา  นักกีฬา  และผูช้มกีฬา  จิตวิทยาเป็นส่วนหน่ึงของการสอน  การ
ฝึกซ้อมและการแข่งกีฬาเพราะจิตวิทยาการกีฬาช่วยให้ในการรับรู้ถึงความสามารถของตนเอง  
ความรู้สึกท่ีดีต่อตวัเองต่องานท่ีทาํ  ย่อมทาํให้เกิดแรงจูงใจ  มีการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  ช่วย
ให้การฝึกซ้อมมีความหมาย  ทา้ทายความสามารถทาํให้  การฝึกซ้อมเป็นไปอย่างมีแรงจูงใจ  ซ่ึง
ส่งผลต่อการพฒันาความสามารถในการเล่นกีฬา 

 
6) ความรู้ทางด้านเวชศาสตร์ทางการกฬีา 
ในการออกกาํลงักายและเล่นกีฬาจะตอ้งมีขอ้จาํกดัสําหรับบุคคลแต่ละเพศ แต่ละวยั        

และประสบการณ์พื้นฐานของความเจ็บไขไ้ดป่้วยของแต่ละบุคคลไวด้ว้ย ศาสตร์ในสาขาน้ีจะให้
ความรู้พื้นฐานทางดา้นจดัโปรแกรมการออกาํลงักาย และการเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัโรค 
รักษาโรค และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทั้งน้ี เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการออกกาํลงั หรือจากการเล่น
กีฬาท่ีอาจจะเกิดข้ึนมาโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ นอกจากน้ี ความรู้พื้นฐานทางด้านการแพทย  ์เช่น  
การตรวจวดัชีพจร การวดัความดนัเลือด การปฐมพยาบาล การบาดเจบ็จากการกีฬา การนวด การใช้
ความร้อน ความเยน็ และอุลตร้าซาวด์ ก็ลว้นแลว้แต่เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นต่อหนทางสู่ความเป็นเลิศ
ทางกีฬาทั้งส้ิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  วุฒิพงษ ์ ปรมตัถากร (2537)  ไดก้ล่าว ถึงผูฝึ้กสอนว่า  ผูฝึ้กสอน
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จาํเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของการบาดเจบ็  สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจบ็  การใชย้าเบ้ืองตน้จะเป็นการดี
ท่ีสุดเพื่อจะไดช่้วยเหลือนกักีฬาในขณะท่ีฝึกซอ้ม  และแข่งขนัการป้องกนัการบาดเจ็บก็เป็นอีกวิธี
หน่ึงท่ีจะช่วยไม่ให้นักกีฬาตอ้งเกิดการบาดเจ็บ เพราะฉะนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีพฒันาการในทุกๆ 
ดา้นให้ครบถว้น จะเป็นผลในการพฒันานกักีฬา  และตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย เช่นเดียวกบัวุฒิพงษ ์
ปรมตัถากร (2537: 216) ไดก้ล่าว่า การบาดเจบ็ทางการกีฬา หรือการบาดเจบ็จากการออกกาํลงักาย 
เป็นอุบติัภยัท่ีเกิดข้ึนไดเ้สมอและบางลกัษณะนกักีฬาหรือผูฝึ้กสอนสามารถให้การปฐมพยาบาลได้
โดยไม่จาํเป็นตอ้งอาศยัแพทยแ์ต่บางลกัษณะจาํเป็นตอ้งอาศยัแพทย ์อยา่งไรก็ตามการปฐมพยาบาล
ท่ีถูกหลกัและวิธีการเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัมากแมจ้ะเป็นการบาดเจบ็ท่ีจะตอ้งรับการรักษาจากแพทย ์จะ
ช่วยใหก้ารรักษาขั้นต่อไปง่ายและปลอดภยัมากยิง่ข้ึนแต่ถา้ไดรั้บการปฐมพยาบาลท่ีผดิวิธี อาจทาํให้
การบาดเจ็บทวีความรุนแรงและยากต่อการรักษาขั้นต่อไป จนอาจเป็นสาเหตุของความพิการหรือ
การบาดเจ็บเร้ือรังได ้นอกจากน้ี  ผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของการบาดเจ็บสาเหตุท่ีเกิด
การบาดเจ็บ การใชย้าเบ้ืองตน้จะเป็นการดีท่ีสุดเพื่อจะไดช่้วยเหลือนักกีฬาในขณะท่ีฝึกซ้อมและ
แข่งขันการป้องกันการบาดเจ็บก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยไม่ให้นักกีฬาต้องเกิดการบาดเจ็บ
เพราะฉะนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีพฒันาการในทุกๆ ดา้นใหค้รบถว้นจะเป็นผล  ในการพฒันากีฬาและ
ตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย การเป็นผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ทางทกัษะกลไก      การเคล่ือนไหวของ
กีฬาเฉพาะอยา่งเป็นอยา่งดี มีความรู้และความเขา้ใจในการนาํเอาหลกัการทางวิทยาศาสตร์สมยัใหม่
มาประยกุตใ์ชก้บัการฝึกนกักีฬาของตนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง นอกจากนั้นยงัเป็นบุคคลท่ีตอ้งมีความรู้ใน
วิชาชีวกลศาสตร์ จิตวิทยาการกีฬาและเวชศาสตร์การกีฬา ผูฝึ้กสอนทั้งหลายจึงไม่ควรจะละเลย
หรือไม่สนใจท่ีจะศึกษาเพราะส่ิงเหล่าน้ีเป็นหลกัการทางวิทยาศาสตร์พื้นฐาน ท่ีจะช่วยในการ
พฒันาการกีฬาใหดี้ยิง่ข้ึนอีกต่อๆไป 

 
 

5.2 ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบั ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ จะตอ้ง

มีสมรรถนะของวิชาชีพในดา้นต่างๆ ดงัน้ี คือ 
1) ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน สอดคลอ้งกบั เพญ็พร 

โยธาภกัดี (2544)  ท่ีไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนเป็นผูว้างแผนกาํหนดแนวทางแกปั้ญหาเก่ียวกบัวิธีการ
ฝึกซอ้ม และแข่งขนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้  และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของประโยค  
สุทธิสง่า (2538)  ท่ีไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนจะตอ้งพยายามปฏิบติัตามโครงการท่ีไดว้างไวใ้ห้ไดรั้บ
ผลสาํเร็จ ตามเป้าหมายและมีปรัชญาของผูฝึ้กสอน  ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางใหบ้รรลุสู่เป้าหมายท่ี
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วางไวอ้ยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะตอ้งคิดอยูเ่สมอวา่จะตอ้งทาํใหผู้เ้ล่นของเขานั้นกา้วหนา้ข้ึน  และ
ตอ้งมีนํ้ าใจนกักีฬาในการเล่นในระบบของการรุกและการป้องกนั  ผูฝึ้กสอนจะตอ้งปรับปรุงดว้ยตวั
ของเขาเองนํ้าใจนกักีฬาจะตอ้งมีอยูเ่สมอ 

2) มีการทดลองวิธีการทาํงานแบบใหม่  สอดคลอ้งกบั  อาภรณ์  ธรรมนิยม (2530)              
ไดก้ล่าวถึง คุณสมบติัของผูฝึ้กสอนท่ีดีว่า  ตอ้งหมัน่ศึกษาคน้ควา้วิธีการใหม่ๆ  อยูเ่สมอ  มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์  เช่นเดียวกบั  สืบสาย  บุญวีรบุตร (2541)  ไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนตอ้งใฝ่หาความรู้  
ศึกษาวิเคราะห์  วิจยัเพื่อนาํมาใช ้ เพื่อใหค้วามรู้กีฬาประเภทนั้นทนัสมยัอยูเ่สมอ  ตลอดจนมีความรู้
ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการพฒันาความสามารถของนักกีฬาและการกีฬา
โดยรวม 

3) กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านให้เหตุผลประกอบว่า การ
กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายเป็นการเพิ่มความสําเร็จในการทาํทีม  และเพื่อจะไดเ้กิดการต่ืนตวั                  
เพราะ การทา้ทายแมจ้ะเป็นความเส่ียง  แต่ความเส่ียงนั้นถา้ผลลพัธ์ออกมาดีจะเป็นแนวทางใหม่ เช่น 
สเปนใชก้องกลางเป็นศูนยห์นา้ในฟุตบอลยโูร 

4) พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน สอดคลอ้งกบัท่ี ไถออ้น  ชินธเนศ (2542) ได้
กล่าวถึง การฝึกนักกีฬาให้มีคุณลกัษณะท่ีตั้ งเป้าไวต้้องมีการวางแผนว่าจะทาํอะไรต่อไปเป็น
ขั้นตอนพร้อมกบัการประเมินผลเป็นระยะ  เช่น  การฝึกนกักีฬาวยัเด็กเพื่อไปแข่งขนัใน 6, 8, หรือ 
10 ปีขา้งหน้า  ตอ้งวางแผนขั้นตอนการฝึกในปัจจุบนัให้เป็นไปตามแนวทางท่ีควรจะเป็น มีการ
ประเมินผล และตรวจสอบวา่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นระยะๆ 

5) ตัดสินใจได้ โดยมีการคํานวณผลได้ผลเสีย  ท่ีชัด เจน   ซ่ึ งสอดคล้องกับ                           
สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์ ( 2541)  ท่ีกล่าวไวว้่า  ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จควรมีคุณสมบติัท่ีดี  
ตอ้งสามารถเผชิญกบัสถานการณ์หลายๆอยา่งไดเ้ป็นอยา่งดี  มีจิตใจเขม้แขง็ ไม่อ่อนไหวง่าย  จะได้
นาํมาซ่ึงการตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสียท่ีชดัเจน 

6) บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆให้เหมาะสม  สอดคลอ้งกบั                    
ธวชั  วีระศิริวฒัน์ (2538)  ไดส้รุปหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีสาํคญัโดยตรงของผูฝึ้กสอนกีฬา 
ดงัต่อไปน้ี  1) มีการวางแผนตลอดปี  เช่น  การเตรียมทีม  การเตรียมฝึกซอ้ม  การแข่งขนั  และการ
เก็บตวันักกีฬา  2) การวางแผนเก่ียวกบังบประมาณ  เช่น  จดัเตรียมหางบประมาณท่ีใชท้ั้งระบบ
เก่ียวกบัการฝึกซอ้มและแข่งขนั  เช่น ค่าอุปกรณ์  ค่าสวสัดิการ  ค่าบาํรุงทีม  และอ่ืนๆ  การวางแผน
ลกัษณะโครงการโดยละเอียด  เช่น  แผนการฝึกซ้อมอย่างละเอียด รายวนั  รายสัปดาห์  รายปี, 
แผนการฝึกซ้อมแต่ละคร้ัง  เช่น ความหนักเบา  ความยากง่าย  ความมากน้อย,  แผนการฝึกซ้อม
เก่ียวกบัการเล่นทีมและบุคคล เช่น การเล่นเฉพาะตาํแหน่ง  การเล่นเกมรุกและเกมรับการใชแ้ผน  
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และสูตรเล่นแบบต่างๆ,  แผนการวางตวัและกาํหนดตวัผูเ้ล่น  โดยให้มีการฝึกซ้อมอย่างจริงจงั     
ตามแผนการณ์ในสภาพการณ์ท่ีคลา้ยกบัการแข่งขนัจริง 

7) แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที สอดคลอ้ง
กบั เจริญ กระบวนรัตน์  (2545)  ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นว่า  บุคคลท่ีจะกา้วเขา้มารับหนา้ท่ีผูฝึ้กสอน
กีฬาจึงควรจะไดต้ั้งคาํถามและตอบตนเองว่า  ท่านพร้อมหรือไม่กบัการท่ีจะตอ้งมารับผิดชอบใน
บทบาทหนา้ท่ีต่างๆในขณะท่ีทาํหนา้ท่ีฝึกสอนกีฬาใหก้บันกักีฬา และยงัสอดคลอ้งกบัสุปราณี  ขวญั
บุญจนัทร์  (2541) ท่ีไดก้ล่าวถึง  คุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนคือผูฝึ้กสอนตอ้งมี ความรับผิดชอบสูง 
มีความสามารถในการวางแผนใชค้วามคิด  และมีเหตุผล  ซ่ึงคุณสมบติัน้ีสามารถนาํมาแกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

8) เป็นท่ีปรึกษาให้แก่นักกีฬาและผูร่้วมทีมได้  และช่วยแก้ไขปัญหา ได้อย่าง
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัท่ี  กรามอง (อา้งถึงใน ประโยค สุทธิสง่า: 2524)  กล่าวไวว้่า  ผูฝึ้กสอนตอ้ง
เป็นท่ีพึ่งแก่เด็กท่ีอยู่ในบงัคบับญัชา  ไม่ว่ากรณีใดๆ   คือ ตอ้งปฏิบติัตนเหมือนกบัพี่หรือพ่อ  คือ 
ตอ้งพยายามทาํใหเ้คา้เห็นว่า  เช่ือว่าเราไดช่้วยเขาอยา่งเตม็ท่ี  เช่นเดียวกบัท่ี  เซบอ็ค (Sabock, 1991)  
กล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูอ้ยู่ใกลชิ้ดกบันกักีฬา  ความเคารพเช่ือถือและศรัทธาท่ีไดรั้บไม่ใช่
เพราะในบทบาทความเป็นผูฝึ้กสอนเพียงอย่างเดียว โดยสรุปไวว้่า  ผูฝึ้กสอนมีบทบาทท่ีจะตอ้ง
รับผิดชอบในบทบาทครูแนะแนว  ในสายสัมพนัธ์พิเศษระหว่างผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา เม่ือมีปัญหา
นกักีฬามกัขอความช่วยเหลือจากผูฝึ้กสอน  ผูฝึ้กสอนตอ้งเพียงช่วยใหน้กักีฬามองเห็นปัญหาทั้งสอง
ดา้น  และทาํใหม้องเห็นทางแกไ้ขท่ีเป็นไปได ้ ซ่ึงนกักีฬาตอ้งตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

9) ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลว่า เพราะขอ้มูลข่าวสาร          
ท่ีถูกตอ้งจะนาํมาซ่ึงการปฏิบติัท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีถูกตอ้ง  และไดท้ราบขอ้มูลเพื่อนาํมาปรับปรุง 
ทาํใหเ้กิดประโยชน์แก่ทีมได ้

10) คาํนึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลว่า        
การคาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองค์เป็นหลกั จะเกิดการทาํงานง่ายข้ึนเพราะฟุตบอลเล่นกัน    
 เป็นทีมเหมือนกบัองคก์รท่ีตอ้งช่วยกนับริหารดูแล 

11) ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน สอดคลอ้ง
กบั  ธวชั  วีระศิริวฒัน์ (2538)  ไดส้รุปเก่ียวกบัลกัษณะของผูฝึ้กท่ีดีว่า  ตอ้งเป็นผูท่ี้ศึกษาหาความ
รู้อยู่เสมอเพื่อปับปรุงการทาํงานให้ทนัสมยั เช่นเดียวกบัท่ี สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์ (2541) ได้
กล่าวถึง   ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสําเร็จจะตอ้งศึกษาคน้ควา้และเรียนรู้ส่ิงต่างๆ เพื่อส่งเสริมและ
พฒันานกักีฬาใหมี้ความสามารถสูงสุดของนกักีฬา และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วรรณดา ตั้งศุภ
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กิจกาํธร  (2544)  ท่ีไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนจาํเป็นท่ีตอ้งคน้ควา้เพิ่มพูนความรู้ในเร่ืองต่างๆ  นาํมา
พฒันาและปรับปรุงการสอน  ซ่ึงตอ้งใชเ้วลามากในการศึกษาและคน้ควา้ 

12) รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอย่างต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกบั  เจษฎา เจียระนยั (2530)  ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬา  จะตอ้งมี
ความรู้ทนัสมยัเก่ียวกบัหลกัวิธีการฝึก  และการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายแก่นกักีฬา  และยงั
สอดคลอ้งกบั อนนัต ์ อตัชู (2536)  ไดส้รุปถึงบทบาทของการเป็นผูฝึ้กท่ีดี  (Roles of a good Coach) 
ว่าการเป็นผูฝึ้กนั้นจะตอ้งมีหนา้ท่ีและบทบาทท่ีดี  ดงันั้นผูฝึ้กท่ีดีควรจะ ใฝ่หาวิธีท่ีทนัสมยั  ความรู้
ต่างๆท่ีไดรั้บ  ผูฝึ้กจะตอ้งเขา้ใจเป็นอยา่งดี  สามารถนาํมาใชฝึ้กนกักีฬา  ทาํให้นกักีฬามีทกัษะดีข้ึน 
มีความสามารถดีข้ึน  ความรู้นั้นจะตอ้งดีและทนัสมยัอยูเ่สมอ ถา้ความรู้ใดยงัไม่เขา้ใจแจ่มแจง้หรือ
ความเขา้ใจท่ีผิดของผูป้กครอง  นักกีฬาและคนอ่ืนๆผูฝึ้กจะตอ้งอธิบายให้เขา้ใจ เช่นเดียวกบัท่ี
อาภรณ์  ธรรมนิยม (2530)  ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของผูฝึ้กสอนท่ีดีว่า  ควรหมัน่ศึกษาคน้ควา้วิธี    
การใหม่ๆอยูเ่สมอ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

13) สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช ้สอดคลอ้งกบั             
ไถอ้อน  ชินธเนศ (2542)  ท่ีไดก้ล่าวถึงผูฝึ้กสอนกีฬา (Coach) ท่ีดีจะตอ้งมีความรอบรู้  และความ
เขา้ใจในหลกัทฤษฎีการฝึกอย่างละเอียดถูกตอ้ง  ไดรั้บการศึกษา  อบรมและปฏิบติัอย่างจริงจงั      
โดยสามารถนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา คน้ควา้ไปประยกุตใ์ชใ้นการฝึกไดเ้ป็นอยา่งดี  มิใช่ว่าอ่าน
จากในตาํราหรือเคยมีประสบการณ์ในการเป็นนักกีฬาแลว้จะสามารถเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาไดท้นัที        
และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อนันต์  อตัชู  (2536)  ท่ีว่า  ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถในกีฬานั้ น ได้รับการฝึกอบรมได้รับการศึกษาเล่าเรียนและสามารถนําความรู้
ความสามารถมาปฏิบติัได ้

14) คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ี  และการพฒันาของนกักีฬา      
โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลประกอบว่า  การคดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อ
หนา้ท่ีและการพฒันาของนกักีฬาจะส่งผลใหเ้กิดความง่ายต่อการทาํงาน  และจะทาํใหน้กักีฬาพฒันา     
ไปสู่เป้าหมายสูงสุดไดอ้ยา่งรวดเร็วและอยา่งมีประสิทธิภาพ 

15) รักษาคาํพูด มีสัจจะ เช่ือถือได ้  สอดคลอ้งกบัท่ี สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์  (2541)          
ได้กล่าวถึง  คุณสมบัติ ท่ี ดีของผู ้ฝึกสอนคือ  คุณลักษณะของผู ้ฝึกสอนท่ีสามารถนํามาใช ้                  
ในการ พฒันาความสามารถของนกักีฬา  ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จควรมีคุณธรรม  จริยธรรม
และความซ่ือสตัย ์ ส่ิงเหล่าน้ีรวมไปถึง การรักษาคาํพดู  การมีสจัจะ  เช่ือถือได ้

16) ยึดมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ   สอดคลอ้งกบัท่ี  ธวชั  วีระศิริวฒัน์ 
(2538)ไดก้ล่าวไวเ้ก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้่า  งานของผูฝึ้กสอน
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กีฬาเป็นงานพิเศษเฉพาะดา้น  ผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีไดจ้ะตอ้งเป็นผูมี้จรรยาบรรณของการเป็นผู ้
ฝึกสอน 

17) ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในการปฏิบติัหนา้ท่ี  สอดคลอ้งกบั วาสนา  คุณาอภิสิทธ์ิ 
(2536)ท่ีได้กล่าวถึงจรรยาของผูฝึ้กสอน  คือ  ผูฝึ้กสอนตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูเ้ล่น                
และรักความยุติธรรม  (ผูเ้ล่นทุกคนสําคญัเท่ากนัหมดในทีม)  สอดคลอ้งกบั  ธวชั  วีระศิริวฒัน์ 
(2538)  ไดก้ล่าวไวเ้ก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้่า  งานของผูฝึ้กสอน
กีฬาเป็นงานพิเศษเฉพาะดา้น ผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรม มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
และมีนํ้าใจเป็นนกักีฬา 

18) ยืนหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ี
อาจเส่ียงต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต สอดคลอ้งกับ              
เจษฎา  เจียระนัย (2530) ไดก้ล่าวถึงพื้นฐานของผูท่ี้จะทาํหน้าท่ีผูฝึ้กสอนไว ้ คือ  ความมัน่คงใน
วิชาชีพหรือหนา้ท่ี  หากรักงานท่ีตอ้งเป็นโคช้แลว้  ควรพร้อมท่ีจะเสียสละทุ่มเทใหก้บังาน  แต่ถึงแม้
จะทุ่มเทเต็มท่ีแลว้  ยงัตอ้งมีอุปสรรคเกิดข้ึนกบัการทาํงาน  ทาํให้ผลงานไม่สาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย   
ท่ีวางไว ้ โคช้ก็ควรยอมสละตาํแหน่งของตนเองให้ผูอ่ื้นไดแ้สดงความสามารถดว้ยความเต็มใจ          
มีความศรัทธาเช่ือในโคช้ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตวัผูเ้ล่นและผูร่้วมงาน (Staff Coach) ว่าจะสามารถ
ทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี  ถา้โคช้ขาดความเช่ือมัน่ในผูร่้วมงานแลว้  ตอ้งมีปัญหาในการทาํงาน
อยา่งแน่นอน  แมแ้ต่ผลของการแข่งขนัโคช้ตอ้งยอมรับว่าแพห้รือชนะเคียงบ่าเคียงไหล่กบันกักีฬา
และผูร่้วมงาน 

19) สร้างสัมพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม สอดคลอ้งกบั  ชาติชาย  อิสรัมย ์(2525)  ท่ีว่าผู ้
ฝึกสอนท่ีดีจะตอ้งเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดี (Human Relationship) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจกบั
บุคคลอ่ืนๆไดดี้  ทั้งเป็นการส่วนตวั  หรือหมู่คณะ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่กบันกักีฬาแต่ละคนในทีมของ
ตน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  พีระพงศ ์ บุญศิริ  (2536)  ไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนตอ้งรู้จกัดูแลเอาใจใส่ และให้
ความเป็นกนัเองกบันกักีฬา  ควรดูแลอยา่งใกลชิ้ด  ไม่บงัคบัไม่เขม็งวดจนเกินไปจนทาํให้นกักีฬา
เกิดปฏิกิริยาตอบโต้ข้ึนได้  เน่ืองจากเกิดความเครียดในจิตใจ ดังนั้ น ผูฝึ้กสอนควรท่ีจะสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อนักกีฬาเพื่อ  ท่ีการฝึกสอนจะไดป้ระสบผลสําเร็จไปไดด้ว้ยดีตามเป้าหมาย     
ท่ีไดว้างไว ้ เช่นเดียวกบั  สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์ (2541)  กล่าวไวว้่า  คุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอน  
คือ ผูฝึ้กสอนตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

20) รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร) สอดคลอ้งกบัท่ี  ขวญัชยั  เชาว์
สุโข และปรีดา  รอดโพธ์ิทอง (มปป.) ไดก้ล่าวถึงส่ิงท่ีสําคญัเก่ียวกบัวิธีฝึกสอนว่า  ผูฝึ้กสอนอย่า
ทาํลายความคิดริเร่ิมของแต่ละบุคคล  นกักีฬายอ่มแสดงความคิดเห็นเม่ือ ผูฝึ้กสอนใหโ้อกาสแก่เขา  
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นกักีฬาบางคนมีความคิดกา้วหนา้มีความคิดริเร่ิมเป็นส่ิงท่ีดี  ผูฝึ้กสอนควรรับไวพ้ิจารณา  ความคิด
ริเร่ิมต่างๆ  จะตอ้งปราศจากความเห็นแก่ตวั 

21) การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและ
ชดัเจน โดยผูเ้ช่ียวชาญใหเ้หตุผลไวว้่า  จะไดท้าํงานง่ายข้ึนและเป็นระบบ  ไม่ทะเลาะกนั และทาํให้
งานเดินต่อไปไดเ้พราะเป็นการทาํงานท่ีฟังเสียงส่วนใหญ่เป็นหลกั  ผลของการทาํงานส่วนใหญ่ก็จะ
ออกมาดีดว้ย 

22) ยึดหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี ผูเ้ช่ียวชาญให้เหตุผลประกอบว่า       
ความสามคัคีคือพลงั  และจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของทีม 

23) คล่ีคลาย หรือแก้ไขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม ซ่ึงสอดคลอ้งความคิดเห็นของ        
อนนัต ์ อตัชู  (2536)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า  การสอนและพยายามท่ีจะปรับพฤติกรรมของตวัเองมีวิธีการ
ใดท่ีจะเหมาะสมกับสภาพของทีมหรือนักกีฬาของเรามากท่ีสุด  ผูฝึ้กสอนมีความเช่ืออย่างไร   
คิดอยา่งไร  มีวิธีการอยา่งไร  ผูร่้วมทีมและผูเ้ล่นจะตอ้งทราบ  และเขา้ใจและคิดว่าวิธีดงักล่าวเป็น
วิธีท่ีจะนาํทีมไปสู่ความสาํเร็จได ้ อยา่ใหผู้ร่้วมทีมสงสยัแคลงใจหรือไม่เขา้ในในความคิด  ความเช่ือ
และวิธีการฝึกจะทาํใหก้ารฝึกถึงจุดมุ่งหมายไดย้าก  เพราะการฝึกซอ้ม  ตารางการฝึกซอ้มอาจจะไม่
เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ ตลอดจนปัญหาและขอ้ขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนในตวัของผูฝึ้กสอนและผูร่้วม
ทีมหรือผูเ้ล่นจะตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอน  และผูฝึ้กสอนจะตอ้งหาวิธีแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการ
ขดัแยง้นั้นๆ อยา่งเหมาะสม 

24) มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) สอดคลอ้งกบั  สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์
(2541)  กล่าวไวว้่า  คุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนคือ  ผูฝึ้กสอนตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดี  รูปร่างสมส่วน  
แคล่วคล่องว่องไว  เช่นเดียวกบั  อนนัต ์ อตัชู  (2536)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า การเป็นผูฝึ้กท่ีดีนั้น  การว่า
ท่าทางและบุคลิกของผูฝึ้กมีความสําคญัมาก  การเตรียมตวัของผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กจะตอ้งไดรั้บการ
อบรมศึกษา และเล่าเรียน  การฝึกตวัเองทาํใหมี้บุคลิกดีเป็นท่ีน่าเล่ือมใสของบุคคลท่ีไดพ้บเห็น  เช่น  
การแต่งกายดี  รู้จกักาลเทศะ  มีร่างกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง  ไม่อว้น  กระฉบักระเฉง   ทะมดัทะแมง  
มีอารมณ์มัน่คง  ไม่โกรธง่าย  และสุขมุเยอืกเยน็  และสอดคลอ้งกบั  Sabock (1979) ไดใ้หค้วามเห็น
ว่าคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีดี   ควรประกอบดว้ย  การวางตนเป็นท่ีน่านบัถือ  การยอมรับนบัถือ
เป็นส่ิงสาํคญัอยา่งหน่ึงของผูฝึ้กสอน  ซ่ึงตอ้งเป็นการยอมรับนบัถือโดยการไม่ใชอ้าํนาจ  แต่ยอมรับ
เพราะมีบุคลิกภาพ  เป็นท่ีน่านับถือ  เช่นเดียวกบั  เจษฎา  เจียระนัย (2530) กล่าวว่า  ตราบใดท่ี          
ผูฝึ้กสอนไม่รู้จักปรับปรุงและพฒันาบุคลิกภาพของตนเอง  ตราบนั้ นคุณลกัษณะของการเป็น              
ผูฝึ้กสอนท่ีดีกย็งัถือวา่ขาดความสมบูรณ์ไปส่วนหน่ึง 
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25) วางแผนการจัดทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมใช้ในการฝึกซ้อม 
สอดคลอ้งกบั ประวิทย ์ ไชยสาม (2525)  ท่ีไดก้ล่าวถึงผูฝึ้กสอนว่า  จะตอ้งมีเทคนิคในการฝึกและมี
การวางแผนเฉพาะตวัผูเ้ล่น  รวมทั้งวางแผนการเล่นเป็นชุดทั้งทีมควบคู่กนัไป  ซ่ึงส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี
ทาํใหก้ารเล่นประสบความสาํเร็จไดง่้าย  และยงัสอดคลอ้งกบั  อุทยั  สงวนพงศ ์(2542)  ท่ีไดแ้สดง
ความคิดเห็นว่า  ประเทศไทยของเรานั้นโคช้และผูส้อนหรือผูฝึ้กนักกีฬามกัจะเป็นคนเดียวกนั  ท่ี
จริงแลว้ผูฝึ้กสอนเป็นผูว้างแผนการต่างๆ  ลกัษณะของผูฝึ้กสอนจึงเป็นผูท่ี้ชอบศึกษาหาความรู้ท่ี
ทนัสมยั  ผ่านการดูเกมการเล่นมามาก  อ่านเกมการเล่นไดดี้  รู้จกัแกเ้กมการเล่น  ผูฝึ้กสอนอาจจะ
เล่นกีฬา ประเภทนั้นไม่เก่งหรือเล่นไม่เป็น  แต่สามารถบอกไดว้่าอะไรควรทาํอย่างไร  ตาํแหน่ง
ไหนควรให้ใครลงไปเล่น  ควรฝึกผูเ้ล่นคนนั้นคนน้ีเพิ่มเติมอย่างไร เช่นเดียวกบั  เจษฎา  เจียระนยั 
(2530) ท่ีได้กล่าวว่า  นอกเหนือจากความสามารถของผูเ้ล่นแลว้  ความสามารถของผูฝึ้กสอน   
การฝึกการวางแผน  และรูปแบบของการเล่นกเ็ป็นปัจจยัสาํคญัท่ีนาํชยัชนะมาสู่ทีม 

26) อธิบายขั้นตอนการฝึกซ้อมอย่างชดัเจนท่ีถูกตอ้ง  สอดคลอ้งกบัท่ี สุนทร  แมน้
สงวนและศรีประภา  แมน้สงวน (2525)  ไดส้รุปไวว้่าการอธิบายตอ้งอธิบายอย่างสั้นๆ และได้
ใจความชัดเจนดีเป็นบุคลิกลกัษณะของผูฝึ้กกีฬาท่ีดี และยงัสอดคลอ้งกับแนวคิดของ สุปราณี   
ขวญับุญจนัทร์  (2541) ท่ีไดก้ล่าวถึง ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จจะตอ้งมีความสามารถในการ
สาธิตใหน้กักีฬาเห็นภาพตามลาํดบัขั้นตอนต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

27) กาํหนดสัญญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั  Sabock (1979) 
ท่ีไดใ้หค้วามเห็นวา่ผูฝึ้กสอนควรมีภาษาท่าทางท่ีสามารถส่ือสารไดดี้แทนภาษาพดู 

28) รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบั  วิทยา  เลาห
กุล(2529)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า  ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งแกจุ้ดบกพร่องของผูเ้ล่นในทีมไดเ้ป็นรายบุคคล       
และตอ้งมีความเด็ดขาด  มีความรู้ในการเตรียมทีม  แต่ละคร้ังท่ีมีการแข่งขนัควรนาํเอาขอ้มูลคร้ัง
ก่อนๆมาปรับปรุงแกไ้ข มิใช่ปล่อยให้ปัญหาเหล่านั้นเกิดข้ึนซํ้ าแลว้ซํ้ าเล่า  โดยไม่พยายามหาวิธี
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ฟอง  เกิดแกว้ (2521)  สรุปถึงคุณสมบติัหรือลกัษณะท่ีดี        
ของผู ้ฝึกสอนกรีฑาว่า  ควรมีความคิดด้านริเ ร่ิมค้นคว้าหาวิ ธีการฝึกซ้อมให้ทันสมัยและ
เจริญกา้วหนา้อยูเ่สมอ 

29) มีทักษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นได้ ซ่ึงสอดคล้องกับท่ี                        
วุฒิพงษ ์ ปรมตัถากร (2537)  กล่าวไวว้่า การบาดเจ็บทางการกีฬา  หรือการบาดเจ็บจากการออก
กาํลงักาย  เป็นอุบติัภยัท่ีเกิดข้ึนไดเ้สมอและบางลกัษณะนกักีฬาหรือผูฝึ้กสอนสามารถให้การปฐม
พยาบาลไดโ้ดยไม่จะเป็นตอ้งอาศยัแพทย ์ แต่บางลกัษณะจาํเป็นตอ้งอาศยัแพทย ์ อยา่งไรก็ตามการ
ปฐมพยาบาลท่ีถูกหลกัและวิธีการเป็นเร่ืองสาํคญัมาก  แมจ้ะเป็นการบาดเจ็บท่ีจะตอ้งรับการรักษา
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จากแพทย ์ และสอดคลอ้งกบัท่ี  วุฒิพงษ ์ ปรมตัถากร (2537)  ไดก้ล่าวถึงผูฝึ้กสอนว่า  ผูฝึ้กสอน
จาํเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของการบาดเจบ็  สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจบ็  การใชย้าเบ้ืองตน้จะเป็นการดี
ท่ีสุดเพื่อจะไดช่้วยเหลือนกักีฬาในขณะท่ีฝึกซอ้ม  และแข่งขนัการป้องกนัการบาดเจ็บก็เป็นอีกวิธี
หน่ึงท่ีจะช่วยไม่ให้นกักีฬาตอ้งเกิดการบาดเจ็บ  เพราะฉะนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีพฒันาการในทุกๆ
ดา้นใหค้รบถว้น  จะเป็นผลในการพฒันานกักีฬาและตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย   

30) ปรับปรุง/แก้ไข ทักษะการเคล่ือนท่ีของนักกีฬาท่ีไม่ถูกต้อง อย่างสมํ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบั อนนัต ์ อตัชู (2536)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่  ความสามารถในการวิเคราะห์แกไ้ขท่าทาง  ผูฝึ้ก
นอกจากมีความรู้เก่ียวกบัการทาํงานของร่างกายส่วนต่างๆของร่างกาย  ความรู้ในดา้นการวิจยัและ
ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกแลว้  ผูฝึ้กจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะวิเคราะห์ว่า นักกีฬาของเรามี
ความสามารถระดบัใด  ท่าทาง  ทกัษะต่างๆถูกตอ้งหรือไม่ จะสามารถแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไรท่ี จะ
ทําให้ความสามารถหรือทักษะของนักกีฬาดี ข้ึน   และจะต้องมีความสามารถทราบได้ว่า
ความสามารถของนักกีฬาของเราถึงจุดสูงสุดได ้ ผูฝึ้กจะตอ้งมีคาํแนะนาํ พูดคุยชกัจูงให้กาํลงัใจ
นักกีฬา ให้ฝึกฝน ในรูปแบบฝึกท่ีถูกต้อง  และทาํให้นักกีฬามีกาํลังใจท่ีจะฝึกตนเอง  ภายใต้
คาํแนะนําของผูฝึ้กให้ความสามารถนักกีฬาถึงจุดสูงสุดได้  การแก้ไขท่าทางการปรับปรุงและ
คาํแนะนําต่างๆ จะตอ้งอยู่บนพื้นฐานหลกัวิทยาศาสตร์  ความจริงตามหลกัธรรมชาติของการ
เคล่ือนไหวท่ีดีและถูกตอ้งเสมอ 

31) ให้คาํแนะนาํกบันกักีฬา  สอดคลอ้งกบั  กรามอง (อา้งถึงใน ประโยค สุทธิสง่า, 
2524) ไดก้ล่าวว่าคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีดีตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูรั้บการฝึก  คือ  แนะนาํ
สั่งสอนไดแ้ลว้ยงัสามารถแสดงใหผู้รั้บการฝึกเห็นไดจ้ริง  เกิดศรัทธาเช่ือมัน่  เช่นเดียวกบัท่ี  มนสั  
ยอดคาํ (2539)  ได้ให้ความหมายไวว้่า  ผูฝึ้กสอน  หมายถึง  ผูท่ี้ทาํหน้าท่ีฝึก  ทาํหน้าท่ีสอน  
ตลอดจนการใหค้าํแนะนาํต่างๆแก่นกักีฬาเพื่อเตรียมและพฒันาทีมไปสู่เป้าหมาย 

32) ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง  สอดคลอ้งกบั  ธวชั  วีระศิริวฒัน์ 
(2538)  ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬาวา่  จะตอ้งมีความเป็นกนัเอง
กบันกักีฬาและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลทัว่ไป  เช่นเดียวกบั  เจษฎา  เจียระนยั (2530)  ไดก้ล่าว
วา่  ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถในการติดต่ออยา่งใกลชิ้ดกบันกักีฬา ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่
ประการหน่ึงของการฝึกสอน  ผูฝึ้กสอนท่ีขาดคุณสมบติัขอ้น้ีทาํให้เกิดช่องว่างระหว่างตวัผูฝึ้กสอน
กบันกักีฬา  และยงัสอดคลอ้งกบั  การกีฬาแห่งประเทศไทย (2535)  ไดก้ล่าวถึงความใกลชิ้ดสนิท
สนมกนั  การรู้จกันกักีฬาแต่ละคนเป็นอยา่งดี จะเป็นพื้นฐานท่ีช่วยให้ผูฝึ้กสอนประสบความสาํเร็จ
ในการทาํงานกบันกักีฬาในทีมของตนเอง 
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33) ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสม  สอดคลอ้งกบั  ขวญัชยั  เชาวสุ์โข         
และปรีดา  รอดโพธ์ิทอง (มปป.)  ไดก้ล่าวถึงส่ิงท่ีสาํคญัเก่ียวกบัวิธีฝึกสอน  คือ  ผูฝึ้กสอนจะตอ้ง   
มีนํ้ าใจ  สรรเสริญหรือชมนกักีฬาเม่ือเล่นดี  และตาํหนิในทางท่ีเป็นประโยชน์และดีงามเม่ือเล่นไม่ดี 

34) มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร สอดคลอ้งกบั        
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2536)  ได้กล่าวว่า  การสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาเกิดความตอ้งการ   
ในการเรียนรู้เป็นส่ิงจาํเป็นและเป็นหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนตอ้งเขา้ใจและรับผิดชอบ  และสอดคลอ้งกบั         
อนันต์  อตัชู (2536)  กล่าวไวว้่า  ผูฝึ้กสอนจะตอ้งคิดวิธีการใหม่ๆท่ีจะทาํให้ลูกทีมมีความสนใจ   
และไม่เบ่ือในการฝึกซอ้ม มีความสนุกและอยากฝึกฝนอยูเ่สมอ 

35) พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายคนให้เหตุผล
ประกอบวา่  การพยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้มจะทาํใหเ้ห็นถึงปัญหาและขอ้บกพร่อง
ของนกักีฬาไดอ้ยา่งทัว่ถึง  เพื่อเพิ่มคุณภาพในการฝึกซอ้มใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

36) ใชค้าํพูดท่ีเหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆโอกาส  กล่าวไวว้่าผูฝึ้กสอนจะตอ้งรู้
หลกัการใชจิ้ตวิทยาเพื่อชนะใจคนเขา้ใจปัญหาสาเหตุของปัญหาและรู้จกัวิธีแกไ้ขไดอ้ย่างถูกตอ้ง  
รู้จกัใชค้าํพูดกบัทีมและเฉพาะตวันกักีฬา  เขา้ใจลกัษณะเฉพาะตวัของนกักีฬาและสรรหาคาํพูดได้
เป็นท่ีพอใจ  ไม่กระทบกระเทือนจิตใจนกักีฬาหรือบัน่ทอนกาํลงัใจนกักีฬามากนกั  เช่นเดียวกบัท่ี 
อนนัต ์ อตัชู (2536)  กล่าวว่า  การส่ือสารท่ีดี  จะทาํให้เกิดความเขา้ใจกนัอย่างดี  และนาํไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีดี  ดงันั้นผูฝึ้กจะตอ้งใชค้วามสามารถในการส่ือสารกบันกักีฬาให้ถูกตอ้งและเขา้ใจตรงกนั  
ถา้นกักีฬาเขา้ใจไม่ตรงกนัอาจจะทาํใหผ้ดิพลาดไปได ้ และอาจจะทาํใหค้วามสามารถนกักีฬาตกไป
กไ็ด ้ในบางคร้ังคาํพดูบางคาํอาจทาํใหน้กักีฬาคิดเป็นอยา่งอ่ืนไปและเกิดการนอ้ยใจ  เสียกาํลงัใจ ละ
เวน้การฝึกไปเลยกไ็ด ้ ดงันั้นผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดีดว้ย 
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บทที ่6 

สรุปผลการวจิยั และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
 
6.1 วตัถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
 
6.2 ระเบียบวธีิวจิยั 

การวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการรวบรวมและสรุปความเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญโดยใชว้ิธีการ
วิจยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
ประชากร 
ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นผูเ้ช่ียวชาญ  มีความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะ 

มีประสบการณ์ในดา้นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 ท่าน ท่ีไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ตามการศึกษาของแมค็เคลแลนด ์(McClelland อา้งใน เกษม บุญอ่อน, 2522) ท่ีพบว่า กลุ่มตวัอยา่ง
ตั้งแต่ 17 ข้ึนไป ระดบัความคลาดเคล่ือนจะลดลงอยา่งคงท่ี และมีความคลาดเคล่ือนนอ้ยมาก เท่ากบั 
0.02 เร่ิมท่ีกลุ่มตวัอยา่ง ตั้งแต่ 17 – 21 ท่านข้ึนไป การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญเป็นการคดัเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยกาํหนดเกณฑ ์และขั้นตอนในการเลือกใหผู้เ้ช่ียวชาญมีคุณสมบติั
ในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  ดงัน้ี 
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1) เป็นนกัวิชาการดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอล และมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ประจกัษ ์จาํนวน 4 ท่าน 

2)  เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป จาํนวน 20 
ท่าน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi Technique)  จึง

มีการใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญรวมทั้งส้ิน จาํนวน 3 รอบ ดงัต่อไปน้ี 
1) แบบสอบถามสําหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิดท่ีพฒันามาจากรอบทฤษฏีท่ีอา้งอิงในบทท่ี 2 และขอ้แก้ไขจากความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั จาํนวน 4 ท่าน (ดูรายช่ือจากภาคผนวก ก) 

2) แบบสอบถามสาํหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลาย
ปิด ในลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยขอ้คาํถามทั้งหมดพฒันาข้ึนจาก
คาํตอบของผูเ้ช่ียวชาญจากการทาํแบบสอบถามในรอบท่ี 1 

3) แบบสอบถามสาํหรับการวิจยัดว้ยเทคนิคเดลฟายรอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลาย
ปิดในลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงคลา้ยกบัแบบสอบถามในรอบท่ี 2 
ต่างกันท่ี  ในข้อคําถามแต่ละข้อจะมีการระบุค่ามัธยฐาน  (Median) ค่าพิสัยระหว่างวอไทล์
(Interquartile Range) และคาํตอบเดิมของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ีผา่นมา เพื่อส่งกลบัไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ
ทบทวนคาํตอบของตนเองวา่ตอ้งการยนืยนัหรือเปล่ียนแปลงคาํตอบ 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) สร้างสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้วยการใช้กระบวนการวิจัย

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และติดต่อนดัหมายผูเ้ช่ียวชาญทางโทรศพัท ์จากนั้นดาํเนินการ
จดัทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์นาํส่งใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 ท่าน (ดูรายช่ือจากภาคผนวก ก) 

2) นาํโครงร่างการวิจยัและเคร่ืองมือดงักล่าว เสนอต่อคณะกรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา 

3) ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามรอบท่ี 1 ส่งใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง
ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 20 ท่าน รวมใชร้ะยะเวลาทั้งส้ิน 30 วนั 



พิพฒัน์  คนดี    สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ / 106 

4) ผู ้วิ จัยนําแบบสอบถามรอบท่ี  2 ส่งให้กับผู ้เ ช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม         
จาํนวน 20 ท่าน ดว้ยตนเอง ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 20 ท่าน รวมใชร้ะยะเวลา
ทั้งส้ิน 25 วนั 

5) ผูว้ิจัยนําแบบสอบถามรอบท่ี 3 ส่งให้กับผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม         
จาํนวน 20 ท่าน ดว้ยตนเอง ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 20 ท่าน รวมใชร้ะยะเวลา
ทั้งส้ิน 20 วนั 

6) สรุประยะเวลาท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี รวมทั้งส้ิน 75 วนั 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
1) รอบท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากคาํตอบของแบบสอบถามปลายเปิด        

โดยผูว้ิจัยนํามาจัดเป็นข้อย่อยและตัดข้อมูลท่ีซํ้ าซ้อนออก เพื่อนําไปสร้างเป็นข้อคาํถามใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 

2) รอบท่ี 2 เป็นวิเคราะห์ขอ้มูลจาก ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล ์(Interquartile Range) โดยการกาํหนดให้เป็นเกณฑใ์นการสรุปความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
แลว้นาํค่าท่ีไดไ้ปแสดงในแบบสอบถามในรอบท่ี 3 เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

3) รอบท่ี 3 เป็นวิเคราะห์ขอ้มูลจากค่ามธัยฐาน (Median) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่าง
ระหวา่งค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) 

ซ่ึงมีเกณฑ์ในการพิจารณาขอ้ความท่ีไดรั้บฉันทามติ คือ ค่ามธัยฐาน (Median)ไม่ตํ่า
กว่า 3.50, ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม ไม่เกิน 1.00  และค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล ์(Interquartile Range)  ไม่เกิน 1.50 แลว้จึงนาํผลท่ีไดม้าสรุปเป็นสมรรถนะของ   
ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพต่อไป 

 
 
6.3 ข้อสรุปผลการวจิยั 

จากผลการดาํเนินการวิจยัเพื่อศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  ดว้ย
เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย  โดยสรุปไดว้า่  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกนั  
จาํนวนทั้งส้ิน  42 ขอ้ และเม่ือพิจารณาคาํตอบท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัความเหมาะสมมากถึงมาก
ท่ีสุดท่ีสามารถนาํไปสู่ขอ้สรุปสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ พบว่า  มีจาํนวนทั้งหมด 
42 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
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ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบั ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพว่า  ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
เทคนิคและวิทยาศาสตร์การกีฬาดา้นต่างๆ  ดงัน้ี 
 

1) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยแีละคอมพวิเตอร์ 
ปัจจุบนัน้ีศาสตร์ทุกสาขา ไดน้าํเอาวิทยาการทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์มาใช ้ 

เพื่อจดัระบบขอ้มูล และพฒันาวิชาการกนัมาก วิทยาศาสตร์การกีฬาก็เช่นเดียวกนั เพื่อให้ระบบ
เครือข่ายไดติ้ดต่อกนัอยา่งใกลชิ้ด  และประสานงานการใชข้อ้มูลท่ีเป็นสากล การนาํเอาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์มาใชเ้พื่อศึกษาถึงระดบัของสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิต การฝึกทกัษะกีฬา
ประเภทต่างๆ การวิเคราะห์ความสามารถทางการเคล่ือนไหว การควบคุมนํ้ าหนักของร่างกาย      
และการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อรายงายผลการแข่งขนั จึงเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็นมาก 

 
2) ความรู้ทางด้านสรีรวทิยาทางการกฬีา 
สรีรวิทยาทางการกีฬา เป็นการศึกษาการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีการทาํงานท่ีเกิดข้ึนกบั

ระบบต่างๆของร่างกาย  ระหว่างและหลงัการเล่นกีฬาหรือออกกาํลงักาย และผลของการออกกาํลงั
กายต่อกระบวนการทางสรีรวิทยา เพื่อนาํหลกัการทางสรีรวิทยาของมนุษยใ์นการกีฬา ไปพฒันา
สมรรถนะสูงสุดของนกักีฬาใหค้วามเป็นเลิศและชยัชนะในท่ีสุด 

 
3) ความรู้ทางด้านชีวกลศาสตร์ทางการกฬีา 
การนาํวิศวกรรม และเทคโนโลยีการกีฬา  เป็นการนาํเอาวิชาการท่ีทนัสมยัในสาขา

ต่างๆ   ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา โดยนาํมาประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์และ
หาวิธีการต่างๆ ในการพฒันานักกีฬาให้มีศกัยภาพทางทกัษะและเทคนิค และสมรรถภาพทางกาย
สูงสุด 

 
4) ความรู้ทางด้านโภชนาการทางการกฬีา 
ความรู้ท่ีเก่ียวกบัการใชส้ารอาหารในการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา ไม่ว่าจะเป็น

สารอาหารประเภท คาร์โบไฮเดรต โปรตีน ไขมนั เกลือแร่ วิตามิน นํ้าและอาหารเสริม นบัไดว้่าเป็น
องคป์ระกอบสําคญั อีกประการหน่ึงท่ีจะช่วยทาํให้นักกีฬากา้วข้ึนไปสู่ความเป็นเลิศได ้นักกีฬาท่ี
ได้รับการดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองของการจัดโปรแกรมอาหาร อาหารท่ีเพิ่มสมรรถภาพทางกาย        
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และการควบคมนํ้ าหนักของร่างกายไดเ้ป็นอย่างดีจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นแลว้ ก็เป็นท่ีเช่ือแน่     
ไดว้า่ความเป็นเลิศทางการกีฬากอ็ยูไ่ม่ไกลเกินความตั้งใจ 

 
5) ความรู้ทางด้านจิตวทิยาทางการกฬีา 
จิตวิทยาทางการกีฬา เป็นศาสตร์ท่ีศึกษาพฤติกรรมต่างๆของนกักีฬา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูช้ม เพื่อนนักกีฬา ตลอดจนสภาพแวดลอ้มและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีผลกระทบต่อ
นักกีฬา รวมทั้งการนาํหลกัการทางจิตวิทยามาประยุกต์ใชใ้นกิจกรรมกีฬา เพื่อช่วยให้นักกีฬามี 
ความมุ่งมัน่และมีความสามารถสูงข้ึน ผูฝึ้กสอนกีฬา หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันกักีฬา นาํไปประยกุตใ์ช้
เพื่อพฒันาความสามารถของนกักีฬาดว้ยเทคนิควิธีการต่างๆ เช่น การสร้างจินตภาพ (Imagery) ซ่ึง
เป็นเทคนิคท่ีนิยมใชก้นัมาก การใชเ้ทคนิคการควบคมวิตกกงัวล การฝึกสมาธิ ฯลฯ จะเห็นไดว้่าการ
แข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศนอกจากจะตอ้งอาศยัความสามารถทางทกัษะ (Skill) และสมรรถภาพ
ทางกาย (Physical Fitness) ท่ีสมบูรณ์ยงัไม่เพียงพอจะตอ้งฝึกฝนทางดา้นจิตใจดว้ย (Mental Imagery 
Training) ควบคู่ไปดว้ย เพื่อสร้างความสามารถของนักกีฬาให้สูงข้ึน การพฒันาองคป์ระกอบ
ทางดา้นร่างกายของคนเรานั้นมีขีดจาํกดั แต่ส่ิงท่ีไร้ขีดจาํกดักคื็อ การพฒันาจิตใจระหวา่งนกักีฬาท่ีมี
ทกัษะเท่ากนั ผูมี้เทคนิคทางจิตวิทยาการกีฬาท่ีเหนือกวา่จะเป็นผูช้นะตลอดกาล 

 
6) ความรู้ทางด้านเวชศาสตร์ทางการกฬีา 
เวชศาสตร์ทางการกีฬา เป็นการครอบคลุมความรู้ท่ีเก่ียวกบัสุขภาพอนามยัและการ

ดูแล การเจ็บป่วยจากการกีฬา รวมไปถึงการรวบรวมเอาความรู้ทางดา้นการฝึกซอ้ม เพื่อให้นกักีฬา               
มีสมรรถภาพทางกายสูงสุดพร้อมท่ีจะทาํการแข่งขนั ขณะเดียวกนัมีการป้องกนัการบาํบดัรักษา     
การบาดเจ็บจากกีฬา การวินิจฉัย ตลอดจนการฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย  และจิตใจและสามารถกลบัเขา้
ร่วมกิจกรรมกีฬาหรือออกกําลังกายได้อีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองของเคร่ืองมือและอุปกรณ์          
ในการสวมใส่ทางดา้นการบาํบดัรักษาเป็นการนาํเอาวิธีการ  และเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมารักษา
ใหน้กักีฬากลบัคืนสู่สภาพปกติมากท่ีสุด 
 

ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัว่า ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพจะตอ้งมี

สมรรถนะของวิชาชีพในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
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1) ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการทาํงาน  พบว่า  ผูฝึ้กสอนเป็นผู ้
วางแผนกาํหนดแนวทางแกปั้ญหาเก่ียวกบัวิธีการฝึกซอ้มและแข่งขนั ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางให้
บรรลุ สู่เป้าหมายท่ีวางไว ้

2) มีการทดลองวิธีการทาํงานแบบใหม่  พบว่า คุณสมบติัของผูฝึ้กสอน ตอ้งหมัน่
ศึกษาคน้ควา้วิธีการใหม่ๆอยู่เสมอ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เพื่อให้ความรู้กีฬาประเภทนั้ น
ทันสมัยอยู่เสมอ  ตลอดจนมีความรู้ในด้านต่างๆเพื่อนํามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ความสามารถของนกักีฬาและการกีฬาโดยรวม 

3) กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลประกอบว่า  การ
กาํหนดเป้าหมายท่ีท้าทายเป็นการเพ่ิมความสําเร็จในการทาํทีม และเพื่อจะได้เกิดการต่ืนตัว                   
เพราะการทา้ทายแมจ้ะเป็นความเส่ียง  แต่ความเส่ียงนั้นถา้ผลลพัธ์ออกมาดีจะเป็นแนวทางใหม่ 

4) พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน การฝึกนกักีฬาใหมี้คุณลกัษณะท่ีตั้งเป้าไวต้อ้ง
มีการวางแผนว่าจะทาํอะไรต่อไปเป็นขั้นตอนพร้อมกับการประเมินผลเป็นระยะ ตอ้งวางแผน
ขั้นตอนการฝึกในปัจจุบนัให้เป็นไปตามแนวทางท่ีควรจะเป็นมีการประเมินผล และตรวจสอบว่า
เป็นไปตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นระยะๆ 

5) ตัด สินใจได้  โดยมีการคํานวณผลได้ผลเ สีย  ท่ีชัด เจน  พบว่ า  ผู ้ฝึกสอน                           
ท่ีประสบความสําเร็จควรมีคุณสมบติัท่ีดี  ตอ้งสามารถเผชิญกบัสถานการณ์หลายๆอย่างไดเ้ป็น 
อยา่งดี  มีจิตใจเขม้แขง็  ไม่อ่อนไหวง่าย  จะไดน้าํมาซ่ึงการตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลได้
ผลเสียท่ีชดัเจน 

6) บริหารจัดการ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆให้เหมาะสม พบว่า หน้าท่ี                    
และความรับผิดชอบท่ีสาํคญัโดยตรงของผูฝึ้กสอนกีฬา ดงัต่อไปน้ี  1) มีการวางแผนตลอดปี  เช่น  
การเตรียมทีม  การเตรียมฝึกซ้อม  การแข่งขนัและการเก็บตวันักกีฬา  2) การวางแผนเก่ียวกับ
งบประมาณ  ระบบเก่ียวกบัการฝึกซ้อมและแข่งขนั  เช่น ค่าอุปกรณ์  ค่าสวสัดิการ  ค่าบาํรุงทีม    
และอ่ืนๆ 

7) แสดงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที พบว่า    
บุคคลท่ีจะกา้วเขา้มารับหน้าท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาจึงควรจะไดต้ั้งคาํถามและตอบตนเองว่า  ท่านพร้อม
หรือไม่ กบัการท่ีจะตอ้งมารับผิดชอบในบทบาทหนา้ท่ีต่างๆ  ในขณะท่ีทาํหนา้ท่ีฝึกสอนกีฬาใหก้บั
นกักีฬา 

8) เป็นท่ีปรึกษาให้แก่นักกีฬาและผู ้ร่วมทีมได้ และช่วยแก้ไขปัญหา ได้อย่าง
เหมาะสม  พบว่า ผูฝึ้กสอนมีบทบาทท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในบทบาทครูแนะแนว ในสายสัมพนัธ์
พิเศษระหว่าง  ผูฝึ้กสอนกับนักกีฬา เม่ือมีปัญหานักกีฬามกัขอความช่วยเหลือจากผูฝึ้กสอน  ผู ้
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ฝึกสอนตอ้งเพียงช่วยให้นกักีฬามองเห็นปัญหาทั้งสองดา้น  และทาํให้มองเห็นทางแกไ้ขท่ีเป็นไป
ได ้ ซ่ึงนกักีฬาตอ้งตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

9) ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลว่า เพราะขอ้มูลข่าวสาร          
ท่ีถูกตอ้งจะนาํมาซ่ึงการปฏิบติัท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีถูกตอ้ง และไดท้ราบขอ้มูลเพื่อนาํมาปรับปรุง  
ทาํใหเ้กิดประโยชน์แก่ทีมได ้

10) คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองคเ์ป็นหลกั โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านให้เหตุผล
วา่การคาํนึงถึงผลประโยชน์ของตนเอง และองคเ์ป็นหลกัจะเกิดการทาํงานง่ายข้ึนเพราะฟุตบอลเล่น
กนัเป็นทีมเหมือนกบัองคก์รท่ีตอ้งช่วยกนับริหารดูแล 

11) ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยีและองคค์วามรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน พบว่า ผู ้
ฝึกสอนท่ีประสบความสําเร็จจะตอ้งศึกษาคน้ควา้และเรียนรู้ส่ิงต่างๆ  เพื่อส่งเสริมและพฒันา
นกักีฬาใหมี้ความสามารถสูงสุดของนกักีฬา 

12) รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอย่างต่อเน่ือง   
พบว่า  ผูฝึ้กท่ีดีควรจะ ใฝ่หาวิธีท่ีทนัสมยั  ความรู้ต่างๆท่ีไดรั้บผูฝึ้กจะตอ้งเขา้ใจเป็นอยา่งดีสามารถ
นาํมาใชฝึ้กนกักีฬา  ทาํใหน้กักีฬามีทกัษะดีข้ึนมีความสามารถดีข้ึน  ความรู้นั้นจะตอ้งดีและทนัสมยั
อยูเ่สมอ ถา้ความรู้ใดยงัไม่เขา้ใจแจ่มแจง้หรือความเขา้ใจท่ีผดิของผูป้กครอง  นกักีฬาและคนอ่ืนๆผู ้
ฝึกจะตอ้งอธิบายใหเ้ขา้ใจ 

13) สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกตใ์ช ้    พบว่า ผู ้
ฝึกสอนกีฬา (Coach) ท่ีดีจะตอ้งมีความรอบรู้และความเขา้ใจในหลกัทฤษฎีการฝึกอย่างละเอียด
ถูกตอ้ง ไดรั้บการศึกษาอบรมและปฏิบติัอย่างจริงจงั  โดยสามารถนําความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา 
คน้ควา้ไปประยกุตใ์ชใ้นการฝึกไดเ้ป็นอยา่งดี  มิใช่วา่อ่านจากในตาํราหรือเคยมีประสบการณ์ในการ
เป็นนกักีฬาแลว้จะสามารถเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาไดท้นัที 

14) คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ี  และการพฒันาของนกักีฬา        
โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลประกอบว่า  การคดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อ
หน้าท่ีและการพฒันาของนักกีฬาจะส่งผลให้เกิดความง่ายต่อการทาํงาน  และจะทาํให้นักกีฬา 
พฒันาไปสู่เป้าหมายสูงสุดไดอ้ยา่งรวดเร็วและอยา่งมีประสิทธิภาพ 

15) รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้ พบวา่ คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีสามารถนาํมาใช้
ในการพฒันาความสามารถของนกักีฬา  ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จควรมีคุณธรรม  จริยธรรม    
และความซ่ือสตัย ์ ส่ิงเหล่าน้ีรวมไปถึง การรักษาคาํพดู  การมีสจัจะ  เช่ือถือได ้

16) ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ พบว่า งานของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นงาน
พิเศษเฉพาะดา้น  ผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีไดจ้ะตอ้งเป็นผูมี้จรรยาบรรณของการเป็นผูฝึ้กสอน 
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17) ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในการปฏิบติัหนา้ท่ี  พบว่า งานของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นงาน
พิเศษเฉพาะดา้น  ผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรม มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีนํ้ าใจ       
เป็นนกักีฬา 

18) ยืนหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ  แมใ้นสถานการณ์ท่ี
อาจเส่ียงต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต ความมัน่คงในวิชาชีพ
หรือหน้าท่ี  หากรักงานท่ีตอ้งเป็นโคช้แลว้  ควรพร้อมท่ีจะเสียสละทุ่มเทให้กบังาน  แต่ถึงแมจ้ะ
ทุ่มเทเตม็ท่ีแลว้  ยงัตอ้งมีอุปสรรคเกิดข้ึนกบัการทาํงาน  ทาํใหผ้ลงานไม่สาํเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวาง
ไว ้ โคช้ก็ควรยอมสละตาํแหน่งของตนเองให้ผูอ่ื้นไดแ้สดงความสามารถดว้ยความเต็มใจ  มีความ
ศรัทธาเช่ือในโคช้ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตวัผูเ้ล่นและผูร่้วมงาน (Staff Coach) 

19) สร้างสัมพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม พบว่า ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์
ดี(Human Relationship) ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจกบับุคคลอ่ืนๆไดดี้ ทั้งเป็นการส่วนตวั        
หรือหมู่คณะ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่กบันกักีฬาแต่ละคนในทีมของตน 

20) รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร) นกักีฬายอ่มแสดงความคิดเห็น
เม่ือ   ผูฝึ้กสอนให้โอกาสแก่เขา นักกีฬาบางคนมีความคิดก้าวหน้ามีความคิดริเร่ิมเป็นส่ิงท่ีดี ผู ้
ฝึกสอน ควรรับไวพ้ิจารณา  ความคิดริเร่ิมต่างๆจะตอ้งปราศจากความเห็นแก่ตวั 

21) การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและ
ชดัเจนโดยผูเ้ช่ียวชาญใหเ้หตุผลไวว้่า  จะไดท้าํงานง่ายข้ึนและเป็นระบบ  ไม่ทะเลาะกนั และทาํให้
งานเดินต่อไปไดเ้พราะเป็นการทาํงานท่ีฟังเสียงส่วนใหญ่เป็นหลกั  ผลของการทาํงานส่วนใหญ่ก็จะ
ออกมาดีดว้ย 

22) ยึดหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี ผูเ้ช่ียวชาญให้เหตุผลประกอบว่า       
ความสามคัคีคือพลงั  และจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของทีม 

23) คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม พบว่า ผูฝึ้กสอนมีความเช่ืออยา่งไร         
คิดอยา่งไร  มีวิธีการอยา่งไร  ผูร่้วมทีมและผูเ้ล่นจะตอ้งทราบ และเขา้ใจและคิดว่าวิธีดงักล่าวเป็นวิธี
ท่ีจะนําทีมไปสู่ความสําเร็จได้ ตลอดจนปัญหาและข้อขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนในตัวของผูฝึ้กสอน        
และผูร่้วมทีมหรือผูเ้ล่นจะตอ้งเกิดข้ึนอย่างแน่นอน  และผูฝึ้กสอนจะตอ้งหาวิธีแก้ปัญหาต่างๆ         
ท่ีเกิดข้ึนจากการขดัแยง้นั้นๆอยา่งเหมาะสม 

24) มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) พบว่า การวางตนเป็นท่ีน่านบัถือ การ
ยอมรับนับถือเป็นส่ิงสําคญัอย่างหน่ึงของผูฝึ้กสอน  ซ่ึงตอ้งเป็นการยอมรับนับถือโดยการไม่ใช้
อาํนาจ แต่ยอมรับเพราะมีบุคลิกภาพ  เป็นท่ีน่านบัถือ 
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25) วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้นการฝึกซอ้ม พบว่า         
ผูฝึ้กสอนเป็นผูว้างแผนการต่างๆ  ลกัษณะของผูฝึ้กสอนจึงเป็นผูท่ี้ชอบศึกษาหาความรู้ท่ีทนัสมยั  
ผ่านการดูเกมการเล่นมามาก  อ่านเกมการเล่นไดดี้  รู้จกัแกเ้กมการเล่น  ผูฝึ้กสอนอาจจะเล่นกีฬา
ประเภทนั้นไม่เก่งหรือเล่นไม่เป็น  แต่สามารถบอกไดว้่าอะไรควรทาํอยา่งไร  ตาํแหน่งไหนควรให้
ใครลงไปเล่น  ควรฝึกผูเ้ล่นคนนั้นคนน้ีเพิ่มเติมอยา่งไร 

26) อธิบายขั้นตอนการฝึกซ้อมอย่างชดัเจนท่ีถูกตอ้ง พบว่า  การอธิบายตอ้งอธิบาย          
อย่างสั้ นๆ และได้ใจความชัดเจนดี ผู ้ฝึกสอนท่ีประสบความสําเร็จจะต้องมีความสามารถ                
ในการสาธิต  ใหน้กักีฬาเห็นภาพตามลาํดบัขั้นตอนต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

27) กาํหนดสัญญาณ  ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน ท่ีไดใ้หค้วามเห็นว่าผูฝึ้กสอน
ควรมีภาษาท่าทางท่ีสามารถส่ือสารไดดี้แทนภาษาพดู 

28) รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม   พบว่า  ผูฝึ้กสอนท่ีดี
จะตอ้งแกจุ้ดบกพร่องของผูเ้ล่นในทีมไดเ้ป็นรายบุคคลและตอ้งมีความเด็ดขาด มีความรู้ในการ
เตรียมทีม แต่ละคร้ังท่ีมีการแข่งขนัควรนําเอาขอ้มูลคร้ังก่อนๆมาปรับปรุงแกไ้ข  มิใช่ปล่อยให้
ปัญหาเหล่านั้นเกิดข้ึนซํ้าแลว้ซํ้ าเล่า  โดยไม่พยายามหาวิธีป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

29) มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้ พบว่า ผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งมี
ความรู้ในเร่ืองของการบาดเจบ็  สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจบ็  การใชย้าเบ้ืองตน้จะเป็นการดีท่ีสุดเพื่อจะ
ไดช่้วยเหลือนกักีฬาในขณะท่ีฝึกซอ้ม  และแข่งขนัการป้องกนัการบาดเจบ็ก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วย
ไม่ใหน้กักีฬาตอ้งเกิดการบาดเจบ็ 

30) ปรับปรุง/แก้ไข ทักษะการเคล่ือนท่ีของนักกีฬาท่ีไม่ถูกต้อง อย่างสมํ่าเสมอ  
พบว่า ความสามารถในการวิเคราะห์แกไ้ขท่าทาง  ผูฝึ้กนอกจากมีความรู้เก่ียวกบัการทาํงานของ
ร่างกาย  ส่วนต่างๆของร่างกาย  การแกไ้ขท่าทาง  การปรับปรุงและคาํแนะนาํต่างๆ  จะตอ้งอยู่บน
พื้นฐานหลกัวิทยาศาสตร์  ความจริงตามหลกัธรรมชาติของการเคล่ือนไหวท่ีดีและถูกตอ้งเสมอ 

31) ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา  พบว่า  ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีฝึก  ทาํหนา้ท่ีสอน  ตลอดจนการให้
คาํแนะนาํต่างๆแก่นกักีฬาเพื่อเตรียมและพฒันาทีมไปสู่เป้าหมาย 

32) ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง พบว่า ความใกลชิ้ดสนิทสนมกนั         
การรู้จักนักกีฬาแต่ละคนเป็นอย่างดี  จะเป็นพื้นฐานท่ีช่วยให้ผูฝึ้กสอนประสบความสําเร็จ             
ในการทาํงานกบันกักีฬาในทีมของตนเอง 

33) ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆได้อย่างเหมาะสม พบว่า ผูฝึ้กสอนจะต้องมีนํ้ าใจ   
สรรเสริญหรือชมนกักีฬาเม่ือเล่นดี  และตาํหนิในทางท่ีเป็นประโยชน์และดีงามเม่ือเล่นไม่ดี 
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34) มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร  พบว่า การ
สร้างแรงจูงใจให้นกักีฬาเกิดความตอ้งการในการเรียนรู้เป็นส่ิงจาํเป็นและเป็นหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนตอ้ง
เขา้ใจและรับผดิชอบ  มีความสนุกและอยากฝึกฝนอยูเ่สมอ 

35) พยายามเดินให้ทัว่ มองให้กวา้งขณะฝึกซอ้ม โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายคนใหเ้หตุผล
ประกอบวา่  การพยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้มจะทาํใหเ้ห็นถึงปัญหาและขอ้บกพร่อง
ของนกักีฬาไดอ้ยา่งทัว่ถึง  เพื่อเพิ่มคุณภาพในการฝึกซอ้มใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

36) ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจนในทุกๆโอกาส   พบว่า  การส่ือสารท่ีดี จะทาํให้
เกิดความเขา้ใจกันอย่างดีและนําไปสู่การปฏิบติัท่ีดี  ดังนั้นผูฝึ้กจะตอ้งใช้ความสามารถในการ
ส่ือสาร กบันกักีฬาใหถู้กตอ้งและเขา้ใจตรงกนั 

 
 
6.4 ข้อเสนอแนะ 
 

6.4.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ และผูท่ี้เก่ียวข้อง ควรนําผลการศึกษาวิจัยไปเป็น

แนวทางในการกาํหนดสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ รวมทั้งการจดัทาํแผนในการ
พฒันา ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะได้อย่าง
เหมาะสม 

2) ควรมีการจัดระบบการคัดเ ลือกผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ   โดยนํา เอา
องคป์ระกอบปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือกฎเกณฑท่ี์มีความ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั ไปคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟตุบอลอาชีพ 

 
6.4.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) ควรมีการจดัฝึกอบรมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทและหน้าท่ี ตลอดจน ความรู้

ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ เพื่อเป็นการเพ่ิม ทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะ สามารถพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
อาชีพสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุตามวตัถุประสงค ์

2) ควรมีการแลกเปล่ียน ทกัษะหรือความรู้ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และนาํมาปรับปรุงเพื่อการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน 
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6.4.3 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการทาํวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือบทบาทของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ

หญิงและชาย 
2) ควรศึกษาเร่ืองการปลูกฝังจรรยาบรรณวิชาชีพของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล 
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บทสรุปแบบสมบูรณ์ 

 
 
1. บทนํา (Introduction) 

ในโลกแห่งการแข่งขนักระแสการเปล่ียนแปลงต่างๆ ไดส่้งผลต่อการบริหารจึงนาํไปสู่
การเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารงานใหม่ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขนัและปรับตวัให้เขา้กบัสภาวะ
นั้นๆ ได้ ทรัพยากรมนุษยถื์อได้ว่าเป็นหัวใจหลกัของการขบัเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย               
และวตัถุประสงคอ์นัจะนาํไปสู่ประสิทธิภาพในการทาํงาน ซ่ึงในปัจจุบนัองคก์รต่างๆ ไดห้ันมาให้
ความสนใจและความสําคญักับสมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคคลมากข้ึน โดยนักวิชาการ
ทางดา้นการบริหาร โดยเช่ือกนัว่าสมรรถนะเป็นปัจจยัหน่ึงในการพฒันาองคก์ารให้บรรลุเป้าหมาย  
และไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของคาํว่า “สมรรถนะ” ไวม้ากมาย เช่น David  McClelland (อา้งถึงใน            
เกริกเกียรติ ศรีสมโภค, 2546: 11-16) กล่าวถึง สมรรถนะไวว้่า สมรรถนะ คือ กลุ่มของทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถ  รวมทั้ง พฤติกรรม คุณลกัษณะและทศันะคติ ท่ีบุคลากรจาํเป็นตอ้งมีเพื่อ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตรงตามวตัถุประสงค ์      
และเป้าหมายขององคก์ร และ Scott B. Parry (1997) ใหนิ้ยามคาํว่า “สมรรถนะ” ไว ้คือ กลุ่มของ
ความรู้ (Knowledge)   ทกัษะ(Skills)   และคุณลกัษณะ(Attributes) ท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีผลกระทบต่อ
งานหลกัของตาํแหน่งงานหน่ึงๆ ซ่ึงกลุ่มความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะดังกล่าวจะสัมพนัธ์กับ
ผลงานของตาํแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวดัผลเปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ และเป็น
ส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนได ้โดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา   
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การเปล่ียนแปลงท่ีกล่าวแลว้ขา้งตน้  ลว้นตอ้งอาศยัทรัพยากรมนุษยห์รือบุคลากรซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสาํคญัมากต่อความสาํเร็จขององคก์ร ทั้งน้ีเพราะการท่ีองคก์รหน่ึงๆ  จะ
บรรลุถึงเป้าหมายได้สําเร็จนั้นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในองค์กรนั้น                
เม่ือเปรียบเทียบกับปัจจัยอ่ืนๆของการดาํเนินงาน อนัได้แก่ เงิน วตัถุดิบ เคร่ืองจักร การตลาด         
และการจดัการแลว้ ทรัพยากรมนุษยคื์อปัจจยัท่ีสําคญัอย่างยิ่งของการแข่งขนัทางธุรกิจ กล่าวคือ 
หากองค์กรต่างๆมีทรัพยากรดา้นอ่ืนๆเหมือนกันแต่มีผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารแตกต่างกนัแลว้     
ผลของการดาํเนินงานย่อมแตกต่างกัน(จาํเนียร  จวงตระกูล, 2539: 6) สอดคลอ้งกับ   
พารณ  อิศรเสนา  ณ อยุธยา (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า “ทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีสุดในองค์การและ
ประเทศชาติมิใช่เคร่ืองจักรเคร่ืองกลหรือ เงิน แต่คือ คน เพราะการมีคนทั้ งดีทั้ งเก่ง จะทาํให้
ทรัพยากรอ่ืนๆเกิดการพฒันา เพื่อนาํมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดข้ึนมาได ้ หน้าท่ีของผูน้าํหรือ
ผูบ้ริหารก็คือ ตอ้งสามารถท่ีจะขบัพลงั และอจัฉริยะภาพของเขาเหล่านั้น ให้ออกมาอย่างมีคุณค่า
และมีความหมาย”  จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ.2540 - 2544)          
ไดก้าํหนดให้การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหัวใจสําคญัของแผนฯ ตามแนวคิดท่ีว่า “การพฒันา
ประเทศ คือ การพฒันาเพ่ือคนและโดยคน” กล่าวคือ การพฒันาคนจะตอ้งมุ่งพฒันาคนไทยทุกคน
อย่างเต็มท่ีตามศกัยภาพทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ตรงกบัความเปล่ียนแปลงรวดเร็วดงักล่าว 
ไดส่้งผลกระทบทางลบต่อองคก์รธุรกิจจาํนวนไม่นอ้ย เน่ืองจากไม่อาจปรับตวัต่อความเปล่ียนแปลง
ได้อย่างทนัท่วงที และทาํให้การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรประสบปัญหาหลายประการ     
เช่น พนักงานขาดความรู้และทกัษะท่ีทนัสมยั เป็นตน้ สรุปไดว้่า ปัญหาดา้นคุณภาพของคน คือ 
สาเหตุสําคญัประการหน่ึง ท่ีทาํให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆ
ลดลง (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2539: 13) จึงเห็นไดอ้ย่าง
ชดัเจนว่าการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างเหมาะสม เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดประการหน่ึงในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์กร เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขนักบัผูอ่ื้นทั้งในระดบัประเทศและ
ระดบัโลก อย่างไรก็ตาม การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยใช้วิธีการท่ีไม่เหมาะสม ก็อาจจะทาํให้
องคก์รสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัไดเ้ช่นกนั (ชูชยั  สมิทธิไกร, 2540: 2) 

จะเห็นไดว้่าทรัพยากรมนุษยมี์บทบาทสําคญัต่อ  “สมรรถนะ” ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะ รวมทั้งประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีสัง่สมอยูใ่นตวัเอง       
และสามารถจะนาํเอาส่ิงเหล่าน้ีมารวมเขา้ดว้ยกนั จนเกิดเป็นศกัยภาพขององค์กร ซ่ึงจะทาํให้มี
ความสามารถสร้างความไดเ้ปรียบ คนเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีจะผลกัดนัใหอ้งคก์รไปถึงเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้หลายองคก์รมกัจะจาํกดัคนท่ีจะเป็นนกัคิดสร้างสรรค ์ หรือมีหนา้ท่ีรับผดิชอบไวเ้พียง บาง
ฝ่าย โดยยดึติดรูปแบบการทาํงานตามหนา้ท่ี (Functions) ของงานท่ีแบ่งเป็นฝ่ายส่วน แผนกเป็นหลกั



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล      ศศ.ม. (การจดัการทางการกีฬา) / 117 

องคก์รกบัคนในองคก์รก็เหมือนกบัการปลูกตน้ไม ้ถา้เราหมัน่รดนํ้ า  พรวนดิน  ใส่ปุ๋ย เอาใจใส่  ก็
จะทาํใหต้น้ไมอ้อกดอกผลไดดี้กว่า มีรากท่ีแขง็แรงกว่าการปล่อยไปตามเร่ือง ตามราวอยา่งแน่นอน  
การวางแผนในการสร้างสมรรถนะหรือความสามารถ (Competency) ในทุนมนุษยเ์พื่อใหมี้  ความ
พร้อมในการแข่งขนั หรือเป็นตน้ไมท่ี้มี “ราก” แขง็แรงเพื่อช่วยคํ้ายนัองคก์ร ซ่ึงในขณะน้ีกีฬา
ฟุตบอลอาชีพมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง องคก์รแต่ละองคก์รจึงเห็นความสาํคญั ในการคดัเลือกคน
ใหเ้หมาะกบังานมากข้ึน จึงไดใ้ช ้“สมรรถนะ” หรือ Competency เขา้มีส่วนช่วยในการคดัเลือกคน
กับงาน ในทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพก็เช่นเดียวกันท่ีต้องมีผูฝึ้กสอน กีฬาฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นแรง
ขบัเคล่ือนเพื่อจะใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคต่์อไป  

จึงกล่าวไดว้่า โลกในยุคปัจจุบนัน้ีเป็นยุคแห่งการแข่งขนักนัในแทบทุกๆ ดา้น ทุก
อยา่งเราอาจมีการแข่งขนักนัได ้แต่คุณภาพของบุคลากรในองคก์รจะเป็นตวัช่วยสุดทา้ยท่ีก่อให้เกิด       
ความแตกต่างของคู่แข่งขนัในทุกระดบั 

ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงได้มีความสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจัยด้านสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพกบัสมรรถนะท่ีคาดหวงัเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ  ผลท่ีไดรั้บจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  
และผูท่ี้สนใจทัว่ไปไดท้ราบถึงสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นแนวทางในการ
พฒันาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยนําผลจากการวิจัยคร้ังน้ีไปเป็นแนวทาง
สําหรับการศึกษา  และพฒันาศกัยภาพในการทาํงานของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหผู้ฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพมีความกา้วหนา้และคงอยูต่่อไป 

จากความสําคญัดงักล่าวขา้งตน้มีการนาํสมรรถนะมาปรับใชก้นัมากข้ึนเพื่อพฒันาผู ้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพให้มี ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ พร้อมท่ีจะปรับตวัให้สอดรับกับ                    
การเปล่ียนแปลง  โดยส่วนใหญ่ผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพท่ีนําสรรถนะมาประยุกต์ใช ้                  
จะเป็นองคก์รท่ีมีโครงสร้าง และหลกัการบริหารอยา่งชดัเจนหรือองคก์รอยา่งเป็นทางการ 

ดังนั้ นจึงกล่าวได้ว่า  “สมรรถนะ”มีส่วนสําคัญต่อผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ                
เพราะผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพกต็องมี ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ   เพื่อใหผ้ลในการปฏิบติังาน
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ จึงทาํให้ผูว้ิจัยมีความสนใจในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะ ท่ีมี
ความสําคัญ โดยได้เลือกใช้ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ เน่ืองจาก             
ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มี ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ดังนั้นจึงไดส้นใจ         
ท่ีจะศึกษาในประเดน็น้ี 
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2. บทคดัย่อ (Abstract) 
การศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีวตัถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใช้เทคนิควิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi 
Technique) ซ่ึงได้รวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ดา้นกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย จาํนวน 20 ท่าน มีการดาํเนินการเก็บขอ้มูลดว้ย
แบบสอบถามปลายเปิดในรอบท่ี 1 นาํมาจดัเป็นขอ้ยอ่ย และตดัขอ้มูลท่ีซํ้ าซอ้นออก เพื่อสร้างเป็น
ขอ้คาํถาม ในแบบสอบถามในรอบท่ี2และ3ต่อไป การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การหาค่ามธัยฐาน 
(Median : MD) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range : IR) และค่าสัมบูรณ์ความแตกต่าง
ระหวา่ง ค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) 

ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  แบ่งได้ดังน้ี  คือ 
มาตรฐาน  ดา้นความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตอาชีพ รวมทั้งมาตรฐานดา้น
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 

2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ควรนาํผลการศึกษาวิจยัไปเป็นแนวทาง       

ในการกาํหนดสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ รวมทั้ งการจัดทาํแผนในการพฒันา           
ผูฝึ้กสอนกีฬาฟตุบอลอาชีพใหมี้ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) ควรมีการจัดระบบการคัด เ ลือกผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ   โดยนํา เอา
องคป์ระกอบปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือกฎเกณฑท่ี์มีความ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั ไปคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
2.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) ควรมีการจดัฝึกอบรมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทและหน้าท่ี ตลอดจน ความรู้

ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ เพื่อเป็นการเพ่ิม ทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุตามวตัถุประสงค ์

2) ควรมีการแลกเปล่ียน ทกัษะหรือความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และนาํมาปรับปรุงเพื่อการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน 
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2.3 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการทาํวิจยัเก่ียวกบับทบาทของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหญิงและชาย 
2) ควรศึกษาเร่ืองการปลูกฝังจรรยาบรรณวิชาชีพของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลการ

ศึกษาวิจยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  ผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดรั้บเลือกให้เขา้ร่วมงานวิจยัมีความสาํคญัอยา่งมาก 
เพราะผลการวิจยัจะถูกตอ้งมากนอ้ยเพียงใด  มีความเช่ือถือไดห้รือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัคุณภาพของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีผูว้ิจยัคดัเลือกมา 

 
 
3. วตัถุประสงค์การวจิยั (Objectives) 

เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

 
 
4. ขอบเขตการวจิยั (Scope of Research)    

การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ จึงไดเ้นน้ใน    
กลุ่มตวัอยา่งของผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ หรือทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา    
เพื่อร่วมกนัวิเคราะห์และสรุปสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

4.1  ขอบเขตในดา้นเน้ือหาของการวิจยั  เป็นการศึกษาดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ และดา้นบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

4.2  ขอบเขตในดา้นพื้นท่ีและประชากรของการศึกษา ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี         
เป็นผูเ้ช่ียวชาญ  มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในดา้นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
จาํนวน 20 ท่าน และมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 

4.3  ขอบเขตในด้านเวลาของการวิจยั ช่วงระยะเวลาในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี สรุป
ระยะเวลา   ท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี รวมทั้งส้ิน 75 วนั 
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5. ระเบียบวจิยั (Research Methodology) 
การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการวิจัย เ ชิงอนาคต  โดยมี

วตัถุประสงค์ เพื่อหาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) ในการสรุปความเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

5.1 การวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาจากเอกสารและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือศึกษาถึง
สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ตามขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี คือ การทบทวนวรรณกรรมและ
การศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้การวิจัยเชิงสํารวจจากการส่งแบบสอบถามให้กับ
ผูเ้ช่ียวชาญถึงสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

5.3 สถิติท่ีใช้ในการวิจยั คือ ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่าง
ค่ามธัยฐานกบัค่าฐานนิยม (|Md-Mo|) และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) 

 
 
6. ผลการวจิยั (Results) 

1) ดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
2) ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ในรายขอ้  ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั  จาํนวน  42  ขอ้  โดยมีความเห็น

วา่เป็นขอ้ความท่ีเหมาะสมในระดบั มากทีสุ่ด จาํนวน  38  ขอ้  ดงัน้ี 
 
ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ขอ้ 3 ความรู้ดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา 
ขอ้ 5 ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา 
 
ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ขอ้ 1 ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน 
ขอ้ 2 มีการทดลองวิธีการทาํงานแบบใหม่ 
ขอ้ 3 กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 
ขอ้ 4 พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน 
ขอ้ 5 ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสียท่ีชดัเจน 
ขอ้ 6 บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆใหเ้หมาะสม 
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ขอ้ 7 แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
ขอ้ 8 เป็นท่ีปรึกษาให้แก่นักกีฬาและผูร่้วมทีมได้ และช่วยแก้ไขปัญหาได้อย่าง

เหมาะสม 
ขอ้ 9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง 
ขอ้ 10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองคเ์ป็นหลกั 
ขอ้ 11 ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน 
ขอ้ 12 รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 13 สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆมาประยกุตใ์ช ้
ขอ้ 14 คัดเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหน้าท่ีและการพฒันาของ

นกักีฬา 
ขอ้ 15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้
ขอ้ 16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
ขอ้ 17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบติัหนา้ท่ี 
ขอ้ 18 ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ี

อาจเส่ียงต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต 
ขอ้ 19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม 
ขอ้ 20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร) 
ขอ้ 21 การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหน้าท่ีไดถู้กตอ้ง

และชดัเจน 
ขอ้ 22 ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี 
ขอ้ 23 คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม 
ขอ้ 24 มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) 
ขอ้ 25 วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้นการฝึกซอ้ม 
ขอ้ 26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ีถูกตอ้ง 
ขอ้ 27 กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน 
ขอ้ 28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ขอ้ 29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้
ขอ้ 30 ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ 
ขอ้ 31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 
ขอ้ 32 ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง 
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ขอ้ 33 ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ขอ้ 34 มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 
ขอ้ 35 พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม 
ขอ้ 36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจนในทุกๆโอกาส 
 
เป็นขอ้ท่ีเหมาะสมในระดบั มาก  มีจาํนวน  4 ขอ้ ดงัน้ี 
 
ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
ขอ้ 1 ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ 
ขอ้ 2  ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา 
ขอ้ 4 ความรู้ดา้นโภชนาการทางการกีฬา 
ขอ้ 6 ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา 

 
 
7. อภปิรายผลการวจิยั (Discussion) 

 
1) ด้านความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอล 

 
1.1) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยแีละคอมพวิเตอร์ 
ปัจจุบนัน้ีศาสตร์ทุกสาขาได้นําเอาวิทยาการทางด้านเทคโนโลยีและ

คอมพิวเตอร์มาใชเ้พื่อจดัระบบขอ้มูล และพฒันาวิชาการกนัมาก วิทยาศาสตร์การกีฬาก็เช่นเดียวกนั  
เพื่อใหร้ะบบเครือข่ายไดติ้ดต่อกนัอยา่งใกลชิ้ด  และประสารงานการใชข้อ้มูลท่ีเป็นสากล การนาํเอา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใชเ้พื่อศึกษาถึงระดบัของสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิต การฝึก
ทกัษะกีฬาประเภทต่างๆ การวิเคราะห์ความสามารถทางการเคล่ือนไหว การควบคุมนํ้ าหนักของ
ร่างกาย  และการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อรายงายผลการแข่งขนั จึงเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัจาํเป็นมาก 

 
1.2) ความรู้ทางด้านสรีรวทิยาทางการกฬีา 
ในการแข่งขนักีฬาไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทท่ีตอ้งใช้ความแข็งแกร่ง 

(Strength) หรือความอดทน (Endurance) ของร่างกาย สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness ) ของ
นกักีฬา เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัมากซ่ึงจะนาํไปสู่ชยัชนะ ดชันีชีวดัสมรรถภาพทางกายท่ีจาํเป็น
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ของนักกีฬาแต่ละประเภทย่อมแตกต่างกัน ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับชนิดของกีฬาซ่ึงเก่ียวข้องกับการ
เคล่ือนไหวของร่างกายส่วนต่างๆ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาจาํเป็นตอ้งรู้ว่าควรมีการฝึกฝนส่วนใดของ
ร่างกาย และฝึกฝนอย่างไรเพ่ือความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการเลือกใชแ้บบฝึกประเภทต่างๆ ผูฝึ้กสอน             
และนักกีฬาต้องมีความรู้ทางสรีรวิทยาของมนุษย์และการตอบสนองต่อการออกกําลังกาย             
การฝึกอย่างถูกตอ้งและลึกซ้ึง ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาสมรรถนะของนักกีฬาให้มีความเป็นเลิศ     
และชยัชนะในท่ีสุด (ชุมผล ผลประยรู 2542: 213) 

 
1.3) ความรู้ทางด้านชีวกลศาสตร์ทางการกฬีา 
ในการเล่นกีฬาประเภทต่างๆ ทางหน่ึงท่ีจะช่วยพัฒนาทักษะของ

นกักีฬาใ ห้อยู่ในระดบัท่ีดีข้ึนมาไดก้็คือ นกักีฬาจะตอ้งทราบลาํดบัขั้นตอนในการเคล่ือนไหวของ
ตนเอง เช่น                  เม่ือนกัเทนนิสจะเสิร์ฟลูกเทนนิส เขาควรท่ีจะไดเ้ห็นพฤติกรรมหรือลกัษณะ
ท่าทางการเคล่ือนไหว ตั้งแต่ ท่าทางการยนื การโยนลุกเทนนิสข้ึนไปในอากาศ การเง้ือไมเ้ทนนิสไป
ขา้งหลัง การบิดหรือเอ้ียวลาํตวั จังหวะของการใช้ไม้เทนนิสกระทบกับลูกเทนนิส การเสิร์ฟ 
ตลอดจนท่าทางการติดตาม (Follow - Through) ซ่ึงลาํดบัขั้นตอนเหล่าน้ีหากไดมี้การบนัทึก และนาํ
ภาพเหล่านั้นมาวิเคราะห์      ในแต่ละจุดว่าเหมาะสมแลว้หรือจะตอ้งแกไ้ขอยา่งไรต่อไปแลว้ ก็เป็น
ท่ีเช่ือมัน่ไดว้า่ นกักีฬา         จะเกิดการพฒันาในทกัษะนั้นไดอ้ยา่งรวดเร็ว และถูกตอ้ง 

 
1.4) ความรู้ทางด้านโภชนาการทางการกฬีา 
ความรู้ท่ีเก่ียวกบัการใชส้ารอาหารในการออกกาํลงักายและการเล่นกีฬา 

ไม่วา่จะเป็นสารอาหารประเภท คาร์โบไฮเดรต โปรตีน ไขมนั เกลือแร่ วิตามิน นํ้า และอาหารเสริม 
นบัไดว้า่เป็นองคป์ระกอบสาํคญั อีกประการหน่ึงท่ีจะช่วยทาํใหน้กักีฬากา้วข้ึนไปสู่ความเป็นเลิศได ้
นกักีฬาท่ีไดรั้บการดูแลเอาใจใส่ในเร่ืองของการจดัโปรแกรมอาหาร อาหารท่ีเพิ่มสมรรถภาพทาง
กาย  และการควบคมนํ้ าหนกัของร่างกายไดเ้ป็นอยา่งดีจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นแลว้ ก็เป็นท่ีช่ือแน่ 
ไดว้า่ความเป็นเลิศทางการกีฬากอ็ยูไ่ม่ไกลเกินความตั้งใจ 

 
1.5) ความรู้ทางด้านจิตวทิยาทางการกฬีา 
ไดเ้ป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป ร่างกายท่ีแขง็แรง จะตอ้งมีจิตใจท่ีสดใส

ดว้ย จิตใจท่ีสดใสของนักกีฬาก็คือ จิตใจท่ีมัน่คง มีเหตุผล ไม่วิตกกังวลจนเกินกว่าเหตุ มีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ยอมรับในความสามารถของทั้งตนเองและของผูอ่ื้น รู้จกัหากลยทุธ์ในการท่ีจะผอ่น
คลายความเครียดอนัเป็นความเครียดท่ีเกิดจากทางกาย และความเครียดอนัเกิดจากทางจิต เป็นตน้ 
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ศาสตร์ทางดา้นน้ี  จะช่วยให้นักกีฬาไดเ้ขา้ใจตนเอง เปิดโอกาสให้นักกีฬาไดฝึ้กฝนในการสร้าง
ความมัน่คงทางจิต รู้จกัการสร้างจินตภาพ การตั้งเป้าหมายของการฝึกทกัษะทางกีฬาเพื่อสุขภาพ  
และหรือเพื่อการแข่งขนั การฝึกสมาธิเพื่อให้จิตน่ิง  และพร้อมท่ีจะเขา้สู่สนามของการแข่งขนั 
ตลอดจนนกักีฬาจะไดฝึ้ก การผอ่นคลายความเครียดของกลา้มเน้ือ ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีช่วยส่งเสริมให้
ทกัษะทางกีฬาดีข้ึนไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้ง ชาญชยั  โพธ์ิคลงั  (2532: 47) ไดก้ล่าวว่า จิตวิทยาการกีฬา 
(Sport Psychology)  เป็นศาสตร์แขนงหน่ึงซ่ึงมีความสาํคญั และจาํเป็นอยา่งมากสาํหรับผูฝึ้กสอน
กีฬาท่ีจะนาํไปประยุกตใ์ช ้ในการฝึกซอ้มกีฬาเพื่อให้นกักีฬาไดพ้ฒันาทกัษะ พฒันาเทคนิคให้เกิด
ขีดความสามารถท่ีสูงสุดของแต่ละคน 
 

1.6) ความรู้ทางด้านเวชศาสตร์ทางการกฬีา 
ในการออกกาํลงักายและเล่นกีฬา  จะตอ้งมีขอ้จาํกดัสาํหรับบุคคลแต่ละ

เพศ แต่ละวยั  และประสบการณ์พื้นฐานของความเจ็บไขไ้ดป่้วยของแต่ละบุคคลไวด้ว้ย ศาสตร์ใน
สาขาน้ีจะใหค้วามรู้พื้นฐานทางดา้นจดัโปรแกรมการออกาํลงักาย  และการเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมเพ่ือ
ป้องกนัโรครักษาโรค และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทั้งน้ี เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการออกกาํลงั หรือ
จากการเล่นกีฬาท่ีอาจจะเกิดข้ึนมาโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ นอกจากน้ี ความรู้พื้นฐานทางดา้นการแพทย ์
เช่น การตรวจวดัชีพจร การวดัความดนัเลือด การปฐมพยาบาล การบาดเจ็บจากการกีฬา การนวด 
การใชค้วามร้อน ความเยน็ และอุลตร้าซาวด ์กล็ว้นแลว้แต่เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นต่อหนทางสู่ความเป็น
เลิศทางกีฬาทั้งส้ิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  วุฒิพงษ ์ ปรมตัถากร (2537)  ไดก้ล่าว ถึงผูฝึ้กสอนว่า  ผู ้
ฝึกสอนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของการบาดเจ็บ  สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจ็บ  การใชย้าเบ้ืองตน้จะ
เป็นการดีท่ีสุดเพื่อจะไดช่้วยเหลือนกักีฬาในขณะท่ีฝึกซอ้ม  และแข่งขนัการป้องกนัการบาดเจ็บก็
เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยไม่ใหน้กักีฬาตอ้งเกิดการบาดเจบ็  เพราะฉะนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีพฒันา  ใน
ทุกๆดา้นใหค้รบถว้น  จะเป็นผลในการพฒันานกักีฬาและตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย 

 
2) ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

2.1) ผู ้ฝึกสอนกําหนดมาตรฐาน  หรือเป้าหมายในการทํางาน 
สอดคลอ้งกบั เพญ็พรโยธาภกัดี (2544)  ท่ีไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนเป็นผูว้างแผนกาํหนดแนวทาง
แกปั้ญหาเก่ียวกบัวิธีการฝึกซอ้มและแข่งขนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้  

2.2) มีการทดลองวิธีการทาํงานแบบใหม่ สอดคลอ้งกบั  สืบสาย  บุญ
วีรบุตร (2541) ไดก้ล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนตอ้งใฝ่หาความรู้  ศึกษาวิเคราะห์  วิจยัเพื่อนาํมาใช ้ เพื่อให้
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ความรู้กีฬาประเภทนั้นทนัสมยัอยูเ่สมอ  ตลอดจนมีความรู้ในดา้นต่างๆเพื่อนาํมาใชห้รือประยกุตใ์ช้
ในการพฒันาความสามารถของนกักีฬาและการกีฬาโดยรวม 

2.3) กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านให้เหตุผล
ประกอบว่า การกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายเป็นการเพ่ิมความสาํเร็จในการทาํทีม  และเพื่อจะไดเ้กิด
การต่ืนตวั เพราะการทา้ทายแมจ้ะเป็นความเส่ียง  แต่ความเส่ียงนั้นถา้ผลลพัธ์ออกมาดีจะเป็น
แนวทางใหม่ เช่น สเปนใชก้องกลางเป็นศูนยห์นา้ในฟุตบอลยโูร 

2.4) พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน สอดคลอ้งกบัท่ี  ไถออ้น  ชิน
ธเนศ (2542) ไดก้ล่าวถึง การฝึกนกักีฬาให้มีคุณลกัษณะท่ีตั้งเป้าไวต้อ้งมีการวางแผนว่าจะทาํอะไร
ต่อไป เป็นขั้นตอนพร้อมกบัการประเมินผลเป็นระยะ  เช่น  การฝึกนกักีฬาวยัเด็กเพื่อไปแข่งขนัใน 
6, 8, หรือ 10 ปีขา้งหนา้  ตอ้งวางแผนขั้นตอนการฝึกในปัจจุบนัใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีควรจะเป็น 
มีการประเมินผลและตรวจสอบวา่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นระยะๆ 

2.5) ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์ ( 2541) ท่ีกล่าวไวว้า่  ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จควรมีคุณสมบติัท่ีดี  
ตอ้งสามารถเผชิญกบัสถานการณ์หลายๆอยา่งไดเ้ป็นอยา่งดี  มีจิตใจเขม้แขง็  ไม่อ่อนไหวง่าย  จะได้
นาํมาซ่ึงการตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสียท่ีชดัเจน 

2.6) บริหารจัดการ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆให้เหมาะสม  
สอดคลอ้งกบั ธวชั  วีระศิริวฒัน์ (2538)  ไดส้รุปหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีสาํคญัโดยตรงของผู ้
ฝึกสอนกีฬา ดงัต่อไปน้ี  1) มีการวางแผนตลอดปี  เช่น  การเตรียมทีม  การเตรียมฝึกซ้อม  การ
แข่งขนัและการเก็บตวันกักีฬา  2) การวางแผนเก่ียวกบังบประมาณ  เช่น  จดัเตรียมหางบประมาณท่ี
ใชท้ั้งระบบเก่ียวกบัการฝึกซ้อมและแข่งขนั  เช่น ค่าอุปกรณ์  ค่าสวสัดิการ  ค่าบาํรุงทีม และอ่ืนๆ 
การวางแผนลกัษณะโครงการโดยละเอียด  เช่น  แผนการฝึกซอ้มอยา่งละเอียด รายวนั  รายสัปดาห์  
รายปี , แผนการฝึกซ้อมแต่ละคร้ัง  เช่น ความหนักเบา  ความยากง่าย  ความมากน้อย,  แผนการ
ฝึกซอ้มเก่ียวกบัการเล่นทีมและบุคคล เช่น การเล่นเฉพาะตาํแหน่ง  การเล่นเกมรุกและเกมรับการใช้
แผน  และสูตรเล่นแบบต่างๆ,  แผนการวางตวัและกาํหนดตวัผูเ้ล่น  โดยใหมี้การฝึกซอ้มอยา่งจริงจงั    
ตามแผนการณ์ในสภาพการณ์ท่ีคลา้ยกบัการแข่งขนัจริง 

2.7) แสดงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทนัท่วงที  สอดคลอ้งกบั  เจริญ กระบวนรัตน์  (2545)  ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นว่า  บุคคลท่ีจะกา้วเขา้
มารับหน้าท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาจึงควรจะไดต้ั้งคาํถามและตอบตนเองว่า  ท่านพร้อมหรือไม่กบัการท่ี
จะตอ้งมารับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีต่างๆ  ในขณะท่ีทาํหนา้ท่ีฝึกสอนกีฬาใหก้บันกักีฬา   



พิพฒัน์  คนดี  บทสรุปแบบสมบูรณ์ภาษาไทย / 126 

2.8) เป็นท่ีปรึกษาให้แก่นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา  
ไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัท่ี  เซบอ็ค (Sabock, 1991)  กล่าวว่า  ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูอ้ยู่
ใกลชิ้ดกบันกักีฬา  ความเคารพเช่ือถือและศรัทธาท่ีไดรั้บไม่ใช่เพราะในบทบาทความเป็นผูฝึ้กสอน
เพียงอย่างเดียว โดยสรุปไวว้่า  ผูฝึ้กสอนมีบทบาทท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในบทบาทครูแนะแนว  ใน
สายสัมพนัธ์พิเศษระหว่างผูฝึ้กสอนกับนักกีฬา เม่ือมีปัญหานักกีฬามกัขอความช่วยเหลือจากผู ้
ฝึกสอน  ผูฝึ้กสอนตอ้งเพียงช่วยใหน้กักีฬามองเห็นปัญหาทั้งสองดา้น  และทาํใหม้องเห็นทางแกไ้ข
ท่ีเป็นไปได ้ ซ่ึงนกักีฬาตอ้งตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

2.9) ให้ขอ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านให้เหตุผลว่า 
เพราะขอ้มูลข่าวสาร ท่ีถูกตอ้งจะนาํมาซ่ึงการปฏิบติัท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีถูกตอ้ง  และไดท้ราบขอ้มูล
เพื่อนาํมาปรับปรุง ทาํใหเ้กิดประโยชน์แก่ทีมได ้

2.10) คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองค์เป็นหลัก   โดยผูเ้ช่ียวชาญ
หลายท่านใหเ้หตุผลวา่ การคาํนึงถึงผลประโยชน์ของตนและองคเ์ป็นหลกั  จะเกิดการทาํงานง่ายข้ึน
เพราะฟุตบอลเล่นกนัเป็นทีมเหมือนกบัองคก์รท่ีตอ้งช่วยกนับริหารดูแล 

2.11) ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพ
ของตน สอดคลอ้งกบั  ธวชั  วีระศิริวฒัน์ (2538)  ไดส้รุปเก่ียวกบัลกัษณะของผูฝึ้กท่ีดีว่า  ตอ้งเป็นผู ้
ท่ีศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอเพ่ือปับปรุงการทาํงานใหท้นัสมยั 

2.12) ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั  และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอยา่ง
ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบั  เจษฎา เจียระนยั (2530)  ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬา  
จะตอ้งมีความรู้ทนัสมยัเก่ียวกบัหลกัวิธีการฝึก  และการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายแก่นกักีฬา 

2.13) สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกตใ์ช ้  
สอดคลอ้งกบั ไถอ้อน ชินธเนศ (2542)  ท่ีไดก้ล่าวถึงผูฝึ้กสอนกีฬา (Coach) ท่ีดีจะตอ้งมีความรอบรู้
และความเขา้ใจในหลกัทฤษฎีการฝึกอย่างละเอียดถูกตอ้ง  ไดรั้บการศึกษา  อบรมและปฏิบติัอยา่ง
จริงจงั โดยสามารถนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา คน้ควา้ไปประยกุตใ์ชใ้นการฝึกไดเ้ป็นอยา่งดี  มิใช่
ว่า อ่านจากในตาํราหรือเคยมีประสบการณ์ในการเป็นนกักีฬาแลว้จะสามารถเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาได้
ทนัที 

2.14) คัดเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหน้าท่ีและการ
พฒันาของนกักีฬา โดยผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านใหเ้หตุผลประกอบว่า  การคดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ท่ีเอ้ือ ต่อหนา้ท่ีและการพฒันาของนกักีฬาจะส่งผลใหเ้กิดความง่ายต่อการทาํงาน  และจะทาํ
ใหน้กักีฬาพฒันาไปสู่เป้าหมายสูงสุดไดอ้ยา่งรวดเร็วและอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.15) รักษาคาํพดู มีสัจจะ เช่ือถือได ้ สอดคลอ้งกบัท่ี  สุปราณี  ขวญับุญ
จันทร์  (2541) ได้กล่าวถึงคุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนคือ  คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีสามารถ
นาํมาใช้ในการพฒันาความสามารถของนักกีฬา  ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสําเร็จควรมีคุณธรรม  
จริยธรรมและความซ่ือสตัย ์ ส่ิงเหล่าน้ีรวมไปถึง การรักษาคาํพดู  การมีสจัจะ  เช่ือถือได ้

2.16) ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ   สอดคลอ้งกบัท่ี  ธวชั  
วีระศิริวฒัน์(2538)  ไดก้ล่าวไวเ้ก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้่า  งาน
ของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นงานพิเศษเฉพาะดา้น  ผูท่ี้จะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีไดจ้ะตอ้งเป็นผูมี้จรรยาบรรณ
ของการเป็น ผูฝึ้กสอน 

2.17) ใช้หลกัธรรมาภิบาล ในการปฏิบติัหน้าท่ี สอดคลอ้งกบั วาสนา  
คุณาอภิสิทธ์ิ (2536) ท่ีไดก้ล่าวถึงจรรยาของผูฝึ้กสอน  คือ  ผูฝึ้กสอนตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี
แก่ผูเ้ล่น และรักความยติุธรรม  (ผูเ้ล่นทุกคนสาํคญัเท่ากนัหมดในทีม) 

2.18) ยืนหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ  แมใ้น
สถานการณ์ท่ีอาจเส่ียงต่อความมั่นคงในตาํแหน่งหน้าท่ีการงาน หรือความเส่ียงภัยต่อชีวิต  
สอดคลอ้งกบั เจษฎา  เจียระนยั (2530) ไดก้ล่าวถึงพื้นฐานของผูท่ี้จะทาํหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนไว ้ คือ ความ
มัน่คงในวิชาชีพหรือหนา้ท่ี  หากรักงานท่ีตอ้งเป็นโคช้แลว้  ควรพร้อมท่ีจะเสียสละทุ่มเทใหก้บังาน  
แต่ถึงแมจ้ะทุ่มเทเต็มท่ีแลว้  ยงัตอ้งมีอุปสรรคเกิดข้ึนกบัการทาํงาน  ทาํให้ผลงานไม่สําเร็จตาม
จุดมุ่งหมาย   ท่ีวางไว ้  โคช้ก็ควรยอมสละตาํแหน่งของตนเองให้ผูอ่ื้นไดแ้สดงความสามารถดว้ย
ความเตม็ใจ มีความศรัทธาเช่ือในโคช้ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตวัผูเ้ล่นและผูร่้วมงาน (staff coach) ว่า
จะสามารถทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี  ถา้โคช้ขาดความเช่ือมัน่ในผูร่้วมงานแลว้ ตอ้งมีปัญหาใน
การทาํงานอยา่งแน่นอน  แมแ้ต่ผลของการแข่งขนัโคช้ตอ้งยอมรับว่าแพห้รือชนะเคียงบ่าเคียงไหล่
กบันกักีฬาและผูร่้วมงาน 

2.19) สร้างสัมพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม สอดคลอ้งกบั  สุปราณี  ขวญับุญ
จนัทร์  (2541)   กล่าวไวว้า่  คุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนคือ  ผูฝึ้กสอนตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

2.20) รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น(นกักีฬาและองคก์ร) สอดคลอ้งกบัท่ี
ขวญัชยั  เชาวสุ์โขและปรีดา  รอดโพธ์ิทอง (มปป.) ไดก้ล่าวถึงส่ิงท่ีสาํคญัเก่ียวกบัวิธีฝึกสอนว่า  ผู ้
ฝึกสอนอยา่ทาํลายความคิดริเร่ิมของแต่ละบุคคล  นกักีฬายอ่มแสดงความคิดเห็นเม่ือ  ผูฝึ้กสอนให้
โอกาสแก่เขา  นักกีฬาบางคนมีความคิดกา้วหน้ามีความคิดริเร่ิมเป็นส่ิงท่ีดี  ผูฝึ้กสอนควรรับไว้
พิจารณา  ความคิดริเร่ิมต่างๆจะตอ้งปราศจากความเห็นแก่ตวั 

2.21) การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ  ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดถู้กตอ้ง และชดัเจน โดยผูเ้ช่ียวชาญใหเ้หตุผลไวว้า่  จะไดท้าํงานง่ายข้ึนและเป็นระบบ  ไม่ทะเลาะ
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กนั ทาํให้งานเดินต่อไปไดเ้พราะเป็นการทาํงานท่ีฟังเสียงส่วนใหญ่เป็นหลกั  ผลของการทาํงาน
ส่วนใหญ่กจ็ะออกมาดีดว้ย 

2.22) ยึดหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ี ดว้ยความสามคัคี  ผูเ้ช่ียวชาญให้
เหตุผลประกอบวา่  ความสามคัคีคือพลงั  และจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของทีม 

2.23) คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม  ซ่ึงสอดคลอ้งความ
คิดเห็นของ อนนัต ์ อตัชู  (2536)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า  การสอนและพยายามท่ีจะปรับพฤติกรรมของ
ตวัเองมีวิธีการใดท่ีจะเหมาะสมกบัสภาพของทีมหรือนกักีฬาของเรามากท่ีสุด  ผูฝึ้กสอนมีความเช่ือ
อย่างไร คิดอย่างไร  มีวิธีการอย่างไร  ผูร่้วมทีมและผูเ้ล่นจะตอ้งทราบและเขา้ใจและคิดว่าวิธี
ดังกล่าวเป็นวิธีท่ีจะนําทีมไปสู่ความสําเร็จได้  อย่าให้ผูร่้วมทีมสงสัยแคลงใจหรือไม่เขา้ในใน
ความคิด  ความเช่ือและวิธีการฝึกจะทาํให้การฝึกถึงจุดมุ่งหมายไดย้าก  เพราะการฝึกซ้อม  ตาราง
การฝึกซอ้มอาจจะไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ ตลอดจนปัญหาและขอ้ขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนในตวัของ
ผูฝึ้กสอนและผูร่้วมทีมหรือ  ผูเ้ล่นจะตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอน  และผูฝึ้กสอนจะตอ้งหาวิธีแกปั้ญหา
ต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนจากการขดัแยง้นั้นๆ อยา่งเหมาะสม 

2.24) มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) สอดคลอ้งกบั  สุปราณี  
ขวญับุญจนัทร์(2541)  กล่าวไวว้่า  คุณสมบติัท่ีดีของผูฝึ้กสอนคือ  ผูฝึ้กสอนตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดี  
รูปร่างสมส่วน  แคล่วคล่องวอ่งไว 

2.25) วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพ  และเหมาะสมใชใ้น
การฝึกซอ้มสอดคลอ้งกบั  อุทยั  สงวนพงศ ์(2542)  ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นว่า  ประเทศไทยของเรา
นั้นโคช้  และผูส้อนหรือผูฝึ้กนักกีฬามกัจะเป็นคนเดียวกนั  ท่ีจริงแลว้ผูฝึ้กสอนเป็นผูว้างแผนการ
ต่างๆ  ลกัษณะของผูฝึ้กสอนจึงเป็นผูท่ี้ชอบศึกษาหาความรู้ท่ีทนัสมยั  ผา่นการดูเกมการเล่นมามาก       
อ่านเกมการเล่นได้ดี  รู้จกัแก้เกมการเล่น  ผูฝึ้กสอนอาจจะเล่นกีฬาประเภทนั้นไม่เก่งหรือเล่น        
ไม่เป็น แต่สามารถบอกไดว้่าอะไรควรทาํอยา่งไร  ตาํแหน่งไหนควรใหใ้ครลงไปเล่น  ควรฝึกผูเ้ล่น
คนนั้นคนน้ีเพิ่มเติมอยา่งไร 

2.26) อธิบายขั้นตอนการฝึกซ้อมอย่างชัดเจนท่ีถูกตอ้ง สอดคลอ้งกับ                           
สุปราณี  ขวญับุญจนัทร์ (2541) ท่ีไดก้ล่าวถึง ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความสาํเร็จจะตอ้งมีความสามารถ
ในการสาธิตใหน้กักีฬาเห็นภาพตามลาํดบัขั้นตอนต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.27) กาํหนดสัญญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั  
Sabock (1979)  ท่ีไดใ้หค้วามเห็นวา่ผูฝึ้กสอนควรมีภาษาท่าทางท่ีสามารถส่ือสารไดดี้แทนภาษาพดู 

2.28) รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   สอดคลอ้ง
กบั  วิทยา  เลาหกุล (2529)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า  ผูฝึ้กสอนท่ีดีจะตอ้งแกจุ้ดบกพร่องของผูเ้ล่นในทีมได้
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เป็นรายบุคคล และตอ้งมีความเด็ดขาด  มีความรู้ในการเตรียมทีม  แต่ละคร้ังท่ีมีการแข่งขนัควร
นาํเอาขอ้มูลคร้ังก่อนๆมาปรับปรุงแกไ้ข  มิใช่ปล่อยให้ปัญหาเหล่านั้นเกิดข้ึนซํ้ าแลว้ซํ้ าเล่า  โดยไม่
พยายามหาวิธีป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

2.29) มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัวุฒิพงษ ์ ปรมตัถากร (2537)  ไดก้ล่าวถึงผูฝึ้กสอนว่า  ผูฝึ้กสอนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของ
การบาดเจ็บ  สาเหตุท่ีเกิดการบาดเจ็บ  การใช้ยาเบ้ืองตน้จะเป็นการดีท่ีสุดเพื่อจะได้ช่วยเหลือ
นักกีฬา ในขณะท่ีฝึกซ้อมและแข่งขนั  การป้องกันการบาดเจ็บก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยไม่ให้
นกักีฬาตอ้งเกิดการบาดเจบ็  เพราะฉะนั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีพฒันาการในทุกๆดา้นใหค้รบถว้น  จะ
เป็นผลในการพฒันานกักีฬาและตวัผูฝึ้กสอนเองดว้ย 

2.30) ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง  อยา่ง
สมํ่าเสมอ  สอดคลอ้งกบั อนนัต ์ อตัชู (2536)  ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า  ความสามารถในการวิเคราะห์แกไ้ข
ท่าทาง ผูฝึ้กนอกจากมีความรู้เก่ียวกบัการทาํงานของร่างกาย  ส่วนต่างๆของร่างกาย  ความรู้ในดา้น
การวิจยัและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกแลว้  ผูฝึ้กจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะวิเคราะห์ว่า  นกักีฬา
ของเรามีความสามารถระดบัใด  ท่าทาง  ทกัษะต่างๆถูกตอ้งหรือไม่  จะสามารถแกไ้ขปรับปรุง
อยา่งไรท่ีจะทาํให้ความสามารถหรือทกัษะของนกักีฬาดีข้ึน  และจะตอ้งมีความสามารถทราบไดว้่า
ความสามารถของนักกีฬาของเราถึงจุดสูงสุดได ้ ผูฝึ้กจะตอ้งมีคาํแนะนาํ พูดคุยชกัจูงให้กาํลงัใจ
นักกีฬา  ให้ฝึกฝนในรูปแบบฝึกท่ีถูกต้อง  และทาํให้นักกีฬามีกาํลังใจท่ีจะฝึกตนเอง  ภายใต้
คาํแนะนําของผูฝึ้กให้ความสามารถนักกีฬาถึงจุดสูงสุดได้  การแก้ไขท่าทาง  การปรับปรุง 
และคาํแนะนาํต่างๆจะตอ้งอยู่บนพื้นฐานหลกัวิทยาศาสตร์  ความจริงตามหลกัธรรมชาติของการ
เคล่ือนไหวท่ีดีและถูกตอ้งเสมอ 

2.31) ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา  สอดคลอ้งกบั มนสั  ยอดคาํ (2539)  ได้
ใหค้วามหมายไวว้่า ผูฝึ้กสอน  หมายถึง  ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีฝึก  ทาํหนา้ท่ีสอน  ตลอดจนการใหค้าํแนะนาํ
ต่างๆแก่นกักีฬา   เพื่อเตรียมและพฒันาทีมไปสู่เป้าหมาย 

2.32) ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง  สอดคลอ้งกบั การ
กีฬาแห่ง ประเทศไทย (2535)  ไดก้ล่าวถึงความใกลชิ้ดสนิทสนมกนั  การรู้จกันกักีฬาแต่ละคนเป็น
อย่างดี จะเป็นพื้นฐานท่ีช่วยให้ผูฝึ้กสอนประสบความสําเร็จในการทาํงานกบันักกีฬาในทีมของ
ตนเอง 

2.33) ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบั  ขวญั
ชยั  เชาวสุ์โข และปรีดา  รอดโพธ์ิทอง (มปป.)  ไดก้ล่าวถึงส่ิงท่ีสําคญัเก่ียวกบัวิธีฝึกสอน  คือ  ผู ้
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ฝึกสอนจะตอ้ง   มีนํ้ าใจ  สรรเสริญหรือชมนกักีฬาเม่ือเล่นดี  และตาํหนิในทางท่ีเป็นประโยชน์และ
ดีงามเม่ือเล่นไม่ดี 

2.34) มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 
สอดคลอ้งกบั การกีฬาแห่งประเทศไทย (2536)  ไดก้ล่าวว่า  การสร้างแรงจูงใจให้นกักีฬาเกิดความ
ตอ้งการ ในการเรียนรู้เป็นส่ิงจาํเป็นและเป็นหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนตอ้งเขา้ใจและรับผดิชอบ 

2.35) พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม โดยผูเ้ช่ียวชาญหลาย
คนใหเ้หตุผลประกอบว่า  การพยายามเดินให้ทัว่ มองให้กวา้งขณะฝึกซอ้มจะทาํให้เห็นถึงปัญหา
และขอ้บกพร่องของนกักีฬาไดอ้ยา่งทัว่ถึง  เพื่อเพิ่มคุณภาพในการฝึกซอ้มใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

2.36) ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆ โอกาส  สอดคลอ้งกบั 
อนนัต ์ อตัชู (2536)  กล่าวว่า  การส่ือสารท่ีดี  จะทาํให้เกิดความเขา้ใจกนัอย่างดี  และนาํไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีดี  ดงันั้นผูฝึ้กจะตอ้งใชค้วามสามารถในการส่ือสารกบันกักีฬาให้ถูกตอ้งและเขา้ใจตรงกนั  
ถา้นกักีฬาเขา้ใจไม่ตรงกนัอาจจะทาํใหผ้ิดพลาดไปได ้และอาจจะทาํให้ความสามารถนกักีฬาตกไป
ก็ได ้ ในบางคร้ังคาํพูด  บางคาํอาจทาํให้นกักีฬาคิดเป็นอยา่งอ่ืนไปและเกิดการนอ้ยใจ  เสียกาํลงัใจ  
ละเวน้การฝึกไปเลย  กไ็ด ้ ดงันั้นผูฝึ้กท่ีดีจะตอ้งมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดีดว้ย 

 
 
8. ข้อเสนอแนะ (Implication) 

จากการศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ผูว้ิจยัใคร่เสนอ
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะบางประการ  ซ่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
อาชีพใหมี้สมรรถนะในการปฏิบติังานอยา่งสมบูรณ์แบบ ดงัต่อไปน้ี 

1) สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ และผูท่ี้เก่ียวข้อง ควรนําผลการศึกษาวิจัยไปเป็น
แนวทางในการกาํหนดสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ รวมทั้งการจดัทาํแผนในการ
พฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะได้อย่าง
เหมาะสม 

2) ควรมีการจัดระบบการคัดเ ลือกผู ้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ   โดยนํา เอา
องคป์ระกอบปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือกฎเกณฑท่ี์มีความ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั ไปคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
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9. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัคร้ังต่อไป (Recommendations of further study) 
1) ควรมีการทาํวิจยัเก่ียวกบับทบาทของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหญิงและชาย 
2) ควรศึกษาเร่ืองการปลูกฝังจรรยาบรรณวิชาชีพของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล 
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EXTENDED SUMMARY 

 

 

1. Introduction 

In today’s competitive world, it was evident that various trends have 

evolved, leading to the development of many unorthodox management practices so as 

to enable organisations to become more competitive and adaptable to changing 

environments. Human resources is one of the most essential elements of the company 

which drives it to achieve its objectives and goals, be they short or long term, as well 

as to enhance the effectiveness and efficiency of the company’s performance. At 

present do the companies have become more aware of and attentive to the importance 

of compentency and performance of their employees more than they were in the past. 

Management scholars believe that competency is one of many factors that will enable 

the company to achieve its objectives. “Compentency” is defined by many scholars; 

chief amongst them is by McClelland (n.d., qoted in 2003: 11-16) suggesting that 

competency is a set of skills, related knowledge, abilities, behaviour, personalities and 

attitudes required to successfully perform particular tasks effectively and efficiently 

according to company’s objectives and goals. Parry (1997) stated that competency is 

an intertwining pool of knowledge, skills and attributes that have a positive 

relationship with the performance of the one holding a particular position in the 
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company and such performance can be compared with the prevailing standard and 

improved by extensive training or seminar. 

To survive and become successful amidst the changing environments, as 

previously mentioned, requires the unity of human resources more than other 

components namely monies, machines, raw materials, marketing and management 

strategy. Therefore, it is unquestionable that human resources have thus become 

extremely important to company’s success. In other words, if organisations have 

identical assets and concrete resources but disparate human and management 

resources, their performance will not be the same (Juangtrakul, 2539: 6).  Isarasena na 

Ayudhya also presented agreeing information that “the most important resources of 

one’s nation is not machine or money, but rather its people; having both good and 

competent people will lead to the development and improvement of other existing 

resources so that they can be utilised in such a way that generates the highest value to 

the society. The main duty of the leader or the management is to realise and bring out 

the competency of their people to generate benefits meaningfully to the society.” The 

8th National Economic and Social Development Plan (1997-2001) regarded human 

resources as the essence of the plan based on the idea that “country development is a 

development done by and for people”. In other words, human resources development 

is geared towards developing physique, mentality and intellect of every Thai citizen to 

cope with these changes due to greater competition in today’s world. A number of 

organisations have suffered from inability, or poor adaptability, to handle these 

changes in a timely fashion and this, in turn, adversely affects human resources 

management system whereby the organisation lacks employees of adequate skills and 

knowledge. Therefore, human resource quality is another factor that impedes 

Thailand’s capabilities to successfully compete with other countries (Office of the 

National Economic and Social Development Board, 1996: 13). It is thus obvious that 

strategic human resource development is one of the most crucial factors in enhancing 

organisational capabilities to enable the organisations to successfully survive and 

compete with others in the international level. In turn, managing human resource 

inappropriately can somehow lead to decreased organisational competitiveness and 

competitive advantage (Smithikrai, 1997: 2). 
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It is obvious that human resource is directly related to “competency” 

which comprises knowledge, skills, capabilities and characteristics as well as 

experiences accumulated in each individual. To be able to drive, enhance and bring out 

all of these qualities from organisational staff will enable the organisation to build a 

strong foundation of core competency which eventually helps lead to success more 

easily and sustainably. In many organisations, employees of creative thinker nature are 

generally deprived of opportunities to shine or their responsibilities are limited to only 

narrow scope within one particular department. This usually happens in the 

organisations adopting conventional practice whereby  tasks were clearly divided into 

functions /areas/departments. Employees in organisation is exactly similar to growing 

trees. If they are subjected to a constant watering, lossening soil, adding fertilisers and 

maintaining overall conditions, they will grow strong, beautiful and blooming and 

have sturdier root. Employees can be compared to “sturdier root” to help maintain and 

grow the organisation. Human resource’s competency development plan can help 

enhance performance and readiness for competition of the the employees. In terms 

sport, professional football has undergone a constant development, so each 

organisation has become more heedful to th importance of human resource 

management by placing the right people into the right job. Competency is one of the 

most important tools widely used to recruit players according to the defined tasks. 

Likewise, a professional football team must comprise a competent coach to drive the 

organisation to achieve its goals. 

Since it is undeniable that today's world is all about competition so the 

quality of employees will enable the organisation to differentiate itself and to develop 

competitive advantages over its competitors more successfully. 

Because of these reasons, the author has become very interested in 

studying the factors related to professional football coach's competency and the 

expected competency in order to pave the way to improve the overall competency of 

the professional football coach. Research findings will be beneficial to those who 

would like to be, or qualified to be, a professional football coach and other people. 

Findings will also lead to further study to improve potential and work efficiency of 

professional football coach so as to make his/her career in this field more advanced 

and sustainable. 
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The importance of the study of competency has contributed to wide 

application of this field to improving skills, knowledge and competency of 

professional football coach so that he/she can adapt himself/herself to the changing 

business climate and organisational needs. Coaches applying the study of competency 

in their practice are often found in well-established, structured organisations rather 

than the small ones. 

Therefore, "competency" is crucial to professional football coach as he 

must have a set of skills, knowledge and adequate qualities to perform his tasks 

according to objectives of the organisation. Given that this inspires the author to 

research about competency, professional football coaches were selected as samples to 

obtain as much accurate research findings as possible. 

 

 

2. Abstract 

This research aims to study about the competency of professional football 

coach by the use of Delphi technique where the data were collected from 20 highly 

experienced football experts in Thailand. Data collection was divided into three parts; 

each of which employed different types of research instruments. Open-ended 

questionnaire was used in the first part to obtain the information, sort sub-questions 

and select only useful information to develop questionnaire in the second and third 

part. Data analysis is also conducted to derive and present the following key values; 

Median (MD), Interquartile Range (IR) and  (|Md-Mo|). 

The research finding points out that the competency of professional 

football coach can be divided into two standards which are the standard of knowledge 

related to being a professional football coach and that of duty and responsibility of a 

professional football coach. 

 

2.1 Suggestions for policy 

2.1.1 Professional football club and related party should use 

the research findings to determine the competency of professional football coach and 
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develop the plan to improve their competency to have adequate sets of skills, 

knowledge and qualities up to the designated standard. 

2.1.2 Professional football coach recruitment system should 

be developed and implemented to ensure the acquisition of high quality coaches for 

the organisation. 

 

2.2 Practical Suggestions 

2.2.1  Training or seminar about roles, responsibilities, 

regulations, required knowledge and skills and many others which are beneficial to 

professional football coach should be arranged to enhance the quality of the coaches 

and stimulate them to constantly develop themselves so that they can perform the tasks 

effectively and efficiently according to the objectives. 

2.2.2 Exchange programme should be implemented amongst 

professional football coach in order to promote coaching diversity in different 

environments so that coaches can exchange their knowledge and skills which may lead 

to change in a positive direction. 

 

2.3 Suggestions for Further Research 

2.3.1  Research focusing on both male and female professional 

football coach should be conducted. 

2.3.2  Research focusing on the integrity and career ethics of 

professional football coach. With Delphi method, the respondents participating in this 

research project must be carefully selected as the accuracy of the findings are reliant 

upon their quality. 

 

 

3. Objectives of the research 

To study about "competency" of professional football coach 
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4. Scope of the research 

This research aims to study about competency of professional football 

coach so the samples are mainly professional football coach or those experienced in 

Sports Science. 

4.1 Scope of research content is to study about knowledge related to being 

a professional football coach and duties, roles and responsibilities that have influence 

on competency of professional football player. 

4.2 Scope of studied areas and population; population used in this 

research are those who are knowledgeable, skilled and experienced in professionally 

coaching football for more than 5 years. The number of samples is 18. 

4.3 Scope of research timeframe is 75 days. 

 

 

5. Meterials and methods  

This research is a future research aiming to discover the competency of 

professional football player with the use of Delphi technique to summarise the 

opinions obtained from experts in this field as explained below: 

 

5.1  Qualitative research: study from printed documents and relevant 

information about competency of professional football coach according to academic 

procedure including literature review and related information. 

 

5.2  Quantitative research: based on questionnaire survey distributed to 

the respondents as explained in 4.2. 

 

5.3  Statistical analysis: based on calculation of median, (|Md-Mo|) and 

inter quartile range. 
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6. Research results  

6.1 Knowledge related to being a professional football player. 

6.2 Roles, duties and responsibilities of a professional football coach. 

Based on questions, experts (respondents) agree with each other on 42 

statements, viewing that these 38 statements are "most appropriate" as illustrated 

below: 

 

Knowledge related to being a professional 

No. 3 Knowledge about Biomechanics 

No. 5 Knowledge about Sport Psychology  

 

Roles, duties and responsibilities of professional football coach 

No. 1  Determine standard or task objective 

No. 2  Experiment on new work practice 

No. 3  Design challenging goals 

No. 4  Improve methodology, system and steps related to work 

No. 5  Make decision by foreseeing and calculating negative results 

No. 6  Manage and utilise resources appropriately 

No. 7  Show responsibility to duties and solve problems in a timely fashion 

No. 8  Give advice to sport players and their teammates as well as 

properly help them solve problems  

No. 9  Give accurate information and circulate reliable news  

No. 10  Be concerned about overall benefits of the organisation  

No. 11  Constantly search for new knowledge and technology in their field 

No. 12  Be aware of the latest information and methodology related to 

their work 

No. 13  Be able to apply theories, knowledge or new technology to their 

work 

No. 14  Properly select resources, equipments and tools conducive to 

work functions and sport players’ development 

No. 15  Embody thw quality of being reliable and trustworthy 

No. 16  Adhere to principles and ethics 
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No. 17  Adhere to “Good Governance” and apply it to his/her work 

No. 18  Be assertative and protective to the nation even under the difficult 

circumstance that jeopardises personal and job security 

No. 19  Build good relationship with teammates 

No. 20  Be open-minded to both sport players and organisation 

No. 21  Be a very good team player and make correct decisions   

No. 22  Adhere to unity as the main work ethics 

No. 23  Alleviate or resolve conflicts existing in the team 

No. 24  Have good personalities (soft-hearted, helpful, etc.) 

No. 25  Plan to systematically develop effective and proper training 

scheme used in practice 

No. 26  clearly and accurately expound steps/procedure for practice 

No. 27  Clearly determine the signal as a communication tool amongst 

team members   

No. 28  Know how to apply and appropriately integrate various practices 

No. 29  Have knowledge and skill at first aid 

No. 30  Always improve sport players’ movement skill 

No. 31  Give advice to sport players 

No. 32  Speak to sport players in a friendly manner 

No. 33  Provide constructive comment to the others 

No. 34  Develop technique to motivate for continuous improvement of 

both sport players and organisations    

No. 35  Endeavour to walk extensively and take a bird-eyed view  during 

practice 

No. 36  Use appropriate language in every occasion  

 

          These 4 questions were rated “high” 

 

No. 1 Knowledge related to IT & Computer 

No. 2 Knowledge related to Sport Physiology 

No. 4 Knowledge related to Sport Nutrition 

No. 6 Knowledge related to Sport Medicine 
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7. Discussions 

 

1) Knowledge related to being a professional football coach 

 

1.1) IT & Computer knowledge 

At present, most science subjects incorporate IT & computer 

into their system to organise the database and improve academic studies. This also 

applies to Sports science in terms of building network and exchange of information at 

the international level as seen from using computer to study about the level of physical 

and mental capacity, sport training, movement capability analysis, body weight control 

and sport competition. Therefore, it is undeniable that IT & computer has become an 

integral part of science studies, including Sport Science. 

 

1.2) Sport Physiology knowledge 

Every kind of sport competition requires strength, endurance 

and physical fitness of players as main components leading to success and winning the 

competition. Physical fitness index of each sport player is, thus, greatly varied among 

individuals, depending on types of sport which involve movements of different parts 

of the body. It is imperative that coach and sport players be aware of this in order to 

develop the plan indicating what parts of the body should be exercised and how can 

players be properly trained. To adopt the most effective practice and training method, 

both coach and sport players must have at least fundamental knowledge of human 

physiology and positive responsiveness to the training. This will eventually lead to 

successful development of physical fitness and winning the competition in the long 

run (Polprayoon, 1999: 213). 

 

1.3) Biomechanic knowledge 

One way to improve sport players' skills is the knowledge 

related to their movement steps. For example, when the tennis player serves, he/she 

must be aware of and should realise esch step of his/her own movement and behaviour 

such as standing, throwing the ball into the air before hitting it, back swinging, turning 

his body to the left/right, hitting the ball, serving and follow-through. All of these 
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behaviour and movements, if noted very carefully and captured, can be thoroughly 

analysed in order to identify key strengths, weaknesses and improvements so that sport 

players can develop their skills more proficiently and correctly. 

 

1.4) Sport nutrition knowledge 

This refers to knowledge about nutrition to help ameliorate 

physical stamina in exercising and playing sports such as that of carbohydrate, protein, 

lipid, vitamin, water and supplements; all of which contributes to achieving athletic 

excellence. Sport players who are provided with healthy diet programme and body 

weight control scheme designed by specialists will obviously be at a greater advantage 

in terms of developing their skills and stamina. 

 

1.5) Sport psychology knowledge 

"Sound mind in sound body" is a widely known proverb in 

health and physical fitness. Sound mind refers to stable, sensible, anxiety-free, 

confident, ethical and relaxed mental state. Sport psychology enables sport players to 

understand themselves and give themselves opportunities to develop mental stability, 

imagination and goal to exercise for good health or competition. It also involves 

meditation practice to help the players remain calm and collected before getting into 

the field and relax their muscles to allow for more flexibility. Many scholars agreed 

that Sport Psychology plays a significant role to improving overall skills and fitness of 

sport players. Phoklung (1989) suggested that Sport Psychology is beneficial to and 

should be applied into practice and training sessions which will allow sport players to 

develop their skills and techniques up to their maximum capability. 

 

1.6) Sport medicine knowledge 

Factors that lead to exercise and physical constraints for each 

person are different such as gender, age and illness background. Knowledge in sport 

medicine enables sport players to plan their own exercise, practice and sport sessions 

appropriately to help prevent the development of diseases, any danger resulting from 

being inexperienced or careless when exercising as well as to improve overall physical 

fitness. In addition, fundamental medical knowledge such as heart rate and blood 
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pressure monitoring, first aid, relaxing the muscles by message, hot-cold therapy and 

ultrasound is all indispensable to archeiving athletic excellence. Paramathakorn (1994) 

pinpointed that coach must be knowledgeable about injury, its causes and medicine in 

order to be able to take care of the injured sport players in a timely and effective 

fashion. To prevent the cause of the injury is another element that coach must also be 

aware of. Therefore, coach must be well-prepared and knowledgeable in various fields 

in order to effectively help improve the skills and physical fitness of the sport players. 

 

2) Duties, roles and responsibilities of professional football coach 

2.1) Coach determines standard or goals; this is also mentioned 

in Yodhaphakdee (2001) that coach is the one who sets up the plan to solve the 

problems related to training method and competition to achieve the goals. 

2.2) Coach experiments new work procedure as agreed by 

Boonweerabutra (1998) that coach must constantly search for new knowledge, analyse 

and research to update and expand his/her knowledge so that it can be properly applied 

to improving competence and capability of sport players. 

2.3) Coach sets up challenging goals; many scholars stated that 

challenging goals enhances success in team-building and stimulates all members. Even 

though challenge can be regarded as "risk", it can, at the same time, pave the way for 

new direction if the result is positive, for instance, Spain strategically and successfully 

used midfielder as forward in the European football competition. 

2.4) Coach improves system and work procedure as posited by 

Chinatanet (1999) that training sport players to achieve the goal must be carefully 

planned step by step with constant performance evaluation. For example, training 6, 8 

or 10 years old child for a competition in the next 10 years requires coach to develop a 

long-term plan, constant monitor and performance evaluation to check whether the 

training is in conformity to the plan. 

2.5) Coach must be able to make decision with a thorough 

calculation of drawbacks and benefits. Kwanbunchan (1998) recommended that a 

successful coach is the one who, when encountering challenges or difficult situations, 

remains calm and collected, intrepid, sensible, conscientious and decisive so the 

decisions are made based on balanced drawbacks and benefits. 
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2.6) Coach manages and uses resources effectively and 

properly. Weerasiriwat (1995) expounded main roles and responsibilities of coach in 

his work as followed: 

(1) Coach must develop a very good and 

conclusive annual plan for team preparation, practice/training sessions and 

competitions. 

(2) Coach must develop a budgeting plan for 

training system, competition, equipments, tools, allowance, general administration, 

etc. In addition, coach must also lay out project plan in details such as detailed 

practice/training sessions on a daily, weekly or yearly basis, intensity, strategy for 

team and individual work, position shuffling, offensive/defensive strategy, as well as 

selecting right players to fill in the right positions. This must be implemented in the 

rigourous simulation training. 

2.7) Coach must demonstrate responsibility for his duties and 

solve problems in a timely fashion. Krabuanrat (2002) mentioned that coach should 

question and answer by himself/herself that whether or not he/she is ready and well-

prepared to take on coaching responsibilities. 

2.8) Coach must be able to give advice to sport players and 

team members as well as properly help them solve problems. Sabock (1991) indicated 

that coach is regarded as sport players' companion. Trust and respect earned is not 

from the meit of being a coach but rather the intimate friendship with the players. 

When any problem exists, coach must teach the players to view problems from both 

sides and suggest the most optimal solutions while leaving the decisions to the latter 

themselves. 

2.9) Coach must give correct information and reliable news. 

Many scholars posited that correct information and reliable news are crucial for the 

sport players to behave in line with the designated direction and such information can 

be used to generate benefits to the team as a whole. 

2.10) Coach must set benefits to organisations as a priority. 

Many scholars have maintained that by doing so, sport players and coach will work 

more collaboratively since football plays as a team similar to organisation that needs 

efforts and inputs from every employee. 
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2.11) Coach must constantly search for new and IT knowledge 

in his/her own specialised field as put by Weerasiriwat (1995) that good coach must be 

the one who always searches for new knowledge to improve his/her own performance 

and work. 

2.12) Coach must be continuously receptive to new 

technological and methodological trend related to their own specialised field. This was 

mentioned by Jiaranai (1987) that good coach must have good knowledge of training 

principles and appropriate method as well as physical fitness training. 

2.13) Coach must be able to apply his/her own knowledge or 

new technology into the real training. This was posited by Chinathanet (1999) that 

good coach must have an extensive knowledge and thoroughly understand training 

theories, as well as be able to apply such theories into the real practice sessions. The 

experienced sport player cannot easily become a good coach if he/she lacks such 

knowledge. 

2.14) Coach must be able to select and use equipments, tools 

and other resources to improve the quality of sport players. Many experts pinpointed 

that appropriate equipments conducive to improving sport players' skill and knowledge 

will further accelerate the improvement of their capability leading them to success 

more quickly than planned. 

2.15) Coach must be reliable and trustworthy as maintained by 

Kwanboonchan (1998) that successful coach should have high integrity, ethics and 

honesty. 

2.16) Coach must adhere to vocational ethics as put by 

Weerasiriwat (1995) that being a coach is a specialised task and thus requires integrity 

and coaching spirit. 

2.17) Coach must apply principles of good governance into 

their practice and this was corresponding to Kunaapisit (1993) stating that coach must 

be an example to the other sport players and maintain justice whereby everyone in the 

team is equally important. 

2.18) Coach must be assertive to and protect the interests of 

and benefits to the nation even under the difficult circumstance whereby his/her job 

security or life is put into danger. Jiaranai (1987) maintained that the fundamental 
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element of a good coach is a strong adherence to vocational ethics or duty. Coach must 

be determined to strive for the best result and when there are obstacles preventing 

coach to achieve the designated objective, a good coach should step down from the 

position and willingly let the others replace him/her. Coach must also believe in and 

have confidence in sport players, team members and other staff coach in terms of 

collaboration. Lack of trust in the aforementioned parties will lead to various 

problems. In addition, the final result of the competition must be regarded as "final 

and just" so coach must acknowledge the judges' word, be it victory or loss, and 

support sport players regardless of the result. 

2.19) Coach must develop friendship with other team members 

according to Kwanboonchan (1998) suggesting that one of the fundamental 

characteristics of coach is amiability and friendliness. 

2.20) Coach must be open-minded (to sport players and 

organisation) as put by Chowsukho and Rodphothong (n.d.) suggesting that coach 

must not destroy one's initiatives. Sport players will voice out their opinions whenever 

coach gives them opportunities. Some of their valuable opinions should thus be 

considered by coach and such initiatives must come out of one's selflessness. 

2.21) Coach must be a good team player and able to make 

decisions. Adhering to one's duties is claimed to enable the others to work more easily 

and systematically because everyone listens to everyone's opinions and takes the 

majority so the result is always satisfactory and unanimous. 

2.22) Coach must adhere to the principle of unity because it 

will lead to the future success as a team. 

2.23) Coach must alleviate and help resolve the conflicts 

existing in the team. Atchoo (1993) stated that coach must know how to adapt 

himself/herself to the team or sport players he/she is supervising. At the same time, 

team members must know and believe that the strategy and plan implemented by 

coach will lead them to success without any doubt. Occasionally, training might not go 

according to schedule so there might be conflicts between the team players and their 

coach. Therefore, coach must be the one who resolves the conflicts properly. 
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2.24) Coach must possess good personality (kind-hearted, 

selfless, etc.) as put by Kwanbonchan (1998) that good coach must have good 

personality, proportionate body and high vigour. 

2.25) Coach must plan and develop effective training sessions 

suitable for practice. Sangunphong (1999) stated that coach is the one who develops 

and implements strategies for the team so he is likely to constantly search for new 

knowledge, have extensive experience and understand game tactics so well that he is 

able to develop plans to effectively compete with the other teams. Coach might not be 

skilled at that particular kind of game but he knows exactly what sport players should 

do, what positions should be filled in by whom and who should be trained in what 

field to achieve the desired results or goals. 

2.26) Coach must be able to explain each step of training 

accurately. Kwanboonchan (1998) stated that successful coach must be the one who 

could demonstrate each step of training to the players very clearly so that they can 

visualise each step and practise. 

2.27) Coach must be able to give the signal as a means of 

communication with the sport players. Sanook (1979) stated that a good coach should 

be able to communicate with team members and achieve mutual understanding by 

using gesture instead of oral communication. 

2.28) Coach must be able to properly apply various kinds of 

training and this was maintained by Laohakul (1986) that a good coach must point out 

and help improve weaknesses of each player in the team in an effective manner. In 

addition, coach must be firm and have knowledge about team preparation by analysing 

information from the previous competitions to improve the performance of the players 

and endeavouring to find ways to prevent such problems from recurring. 

2.29) Coach must have first aid skill and this agrees with 

Paramuthakorn (1994) that it is indispensable that coach have an extensive knowledge 

of injury, its cause and fundamental medicinal usage to aid sport players during the 

practice session/competition. Preventing the injury is another way to minimise the 

likelihood of incident that may lead to injury. Therefore, having extensive knowledge 

in various fields contributes to improvement of sport players and coach 

himself/herself. 



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล     ศศ.ม. (การจดัการทางการกีฬา) / 147 

2.30) Coach must constantly monitor, improve and 

appropriately correct sport players’ movement skill. Atchoo (1993) stated that coach 

must also be knowledgeable in functions of each bodial organ, research, training, level 

of capacity, and whether or not the movements are appropriate as well as how to 

improve the overall skills and performance of the sport players. It is also imperative 

that coach be able to realise the maximum capacity of the sport players and to advise 

them of the appropriate training method so that they will become intrinsically 

motivated to independent training regularly and reach the maximum realised potential 

under the close supervision of coach. However, the recommendations or advice given 

must be based on scientific and natural movement principles. 

2.31) Coach must be able to give advice as put by Yodkhum 

(1996) who defined “coach” as the one who trains, instructs and advises sport players 

to prepare and improve team performance so as to achieve goals. 

2.32) Coach must interact with sport players in a friendly 

manner as claimed by Sport Authority of Thailand (1992) that intimacy developed 

between coach and sport players by knowing each other very well is a foundation to 

enable coach to successfully and more easily work with his/her team members. 

2.33) Coach must admonish or compliment his/her team 

members appropriately in any occasion. Chaowsukho and Rodphothong (n.d.) 

maintained that coach must be kind and compliment sport players when they perform 

well and give them constructive feedback whenever spotting their key improvement 

areas. 

2.34) Coach should invent motivational technique to improve 

both sport players and organisation as claimed by Sport Authority of Thailand (1992) 

that building motivation to enhance sport players’ willingness to learn is very 

necessary and thus an important issue that coach needs to fully comprehend and take 

responsibility for. 

2.35) Coach must walk around and take a bird-eyed view 

during practice session because, as supported by many scholars, by doing so, coach 

will be able to identify and thoroughly assess problems and weaknesses of each sport 

player. This can, in turn, help enhance the quality of the practice session so as to yield 

positive results. 
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2.36) Coach must use appropriate and articulate remark in 

every occasion. Atchoo (1993) posited that effective communication brings about 

mutual understanding and will eventually contribute to good treatment. Therefore, 

coach must be able to leverage his communication skill to promote information 

accuracy and mutual understanding. Misunderstanding, in some occasions, can 

somehow lead to decreased performance and this could be potentially caused by a 

simple misinterpretation of coach’s inarticulate remarks which might contribute to 

temporary/permanent absence from training sessions. Therefore, coach’s 

communication skill is very crucial. 

 

 

8. Implications 

From the study of competency of professional football coach, the author 

would like to give opinions and some recommendations to pave the way for the 

improvement of professional football coach as per below: 

8.1 Professional football clubs and related parties could use the research 

findings as a guideline to establish the criteria for professional football coach’s 

competency and develop plans to appropriately improve skills, knowledge, capability 

and quality of professional football coach. 

8.2 Proper recruitment system for professional football coach should be 

established by employing all factors related to their competency or other criteria 

relevant to research findings to select and recruit professional football coach. 

 

 

9. Recommendations for further research 

9.1 Research on roles of both male and female professional football 

coach. 

9.2 Further study on the cultivation of vocational ethics in professional 

football coach. 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
 

1. คุณอรรถ นานา คณบดี              คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา มหาวิทยาลยัมหิดล 
2. คุณจุฑา ติงศภทิัย ์                      คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์ 
3. คุณชนินทร์ชยั อินทราภรณ์       คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์ 
4. คุณชาญวิทย ์ผลชีวิน                  ผูอ้าํนวยกาสาํนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา  กรมพลศึกษา  
                                                       และอดีตหวัหนา้ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล    ศศ.ม. (การจดัการทางการกีฬา) / 159 

แบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ 
( IOC : Index of item  objective congruence) 

ส่วนที ่1 ความรู้ทางด้านทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ

คนที ่
รวม

คะแนน 
IOC 

1 2 3 4 

1  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 4 1 
2  ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา 1 0 1 1 3 0.75 
3  ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา 1 1 1 1 2 0.5 
4  ความรู้ทางดา้นโภชนาการทางการกีฬา 1 1 1 1 2 0.5 
5  ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา 1 1 1 1 2 0.5 
6  ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา 1 1 1 1 4 1 

ส่วนที ่2 ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
1 ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน 1 1 1 1 2 0.5 
2 มีการทดลองวธีิการทาํงานแบบใหม่ 1 1 1 1 4 2 
3 กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 0 1 1 1 3 0.75 
4 พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน 1 1 1 1 2 0.5 
5 ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจน 0 0 1 1 2 0.5 

6 
บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆ ให้
เหมาะสม 1 1 1 1 4 1 

7 
แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาได้
อยา่งทนัท่วงที  1 1 1 1 2 0.5 

8 
เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้และช่วยแกไ้ข
ปัญหา  1 0 1 1 3 0.75 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  1 1 1 1 2 0.5 
10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองคเ์ป็นหลกั  0 1 1 1 3 0.75 

11 
ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในสาขา
อาชีพของตน  1 1 1 0 3 0.75 
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แบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ 
( IOC : Index of item  objective congruence) 

ส่วนที ่2 ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ

คนที ่
รวม

คะแนน 
IOC 

1 2 3 4 

12 
รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังาน
ของตนอยา่งต่อเน่ือง  1 1 1 1 3 0.75 

13 
สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ มา
ประยกุตใ์ช ้ 1 0 1 1 3 0.75 

14 
คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ีและ
การพฒันาของนกักีฬา 1 1 1 1 4 1 

15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้ 1 1 1 0 2 0.5 
16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 1 1 0 1 2 0.5 
17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 1 1 1 0 3 0.75 

18 
ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ 
แมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียงต่อความมัน่คงในตาํแหน่ง
หนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต 

1 1 1 1 4 1 

19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม 1 1 1 1 2 0.5 
20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร) 1 1 1 1 4 1 

21 
การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและชดัเจน 

1 1 1 0 3 0.75 

22 ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี 1 1 1 1 4 1 
23 คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม 1 0 1 1 3 0.75 
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แบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ 
( IOC : Index of item  objective congruence) 

ส่วนที ่2 ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ

คนที ่
รวม

คะแนน 
IOC 

1 2 3 4 

24 มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) 1 1 1 0 3 0.75 

25 
วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม
ใชใ้นการฝึกซอ้ม 1 1 1 1 4 1 

26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ีถูกตอ้ง 1 1 1 1 4 1 
27 กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน 1 1 1 1 2 0.5 
28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 1 1 1 1 4 1 
29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้ 0 1 1 1 3 0.75 

30 
ปรับปรุง / แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่
ถูกตอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ 1 1 1 0 3 0.75 

31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 1 1 1 1 4 1 
32 ทกัทาย / พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง 1 1 1 1 4 1 
33 ติ / ชม ทุกคนในวาระต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 1 1 1 1 4 1 

34 
มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬา
และองคก์ร 

1 0 1 1 3 0.75 

35 พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม 1 1 1 1 2 0.5 

36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆ โอกาส 1 1 1 1 2 0.5 
 
ข้อเสนอแนะ 

 __________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามในการวจิยั 
 
 

ผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอล 
1. คุณพยงค ์ ขนุเณร 
2. คุณวิทยา  เหลาหกลุ 
3. คุณเกียรติศกัด์ิ  เสนาเมือง 
4. คุณทองสุข  สมัปหงัสิต 
5. คุณสราวธุ  ตรีพนัธ์ 
6. คุณสจัจา  สิริเขตร์ 
7. คุณจกัรราช  โทนหงษา 
8. คุณจเดจ็  มีลาภ 
9. คุณอรรถพล  บุษปาคม 
10. คุณประพล  พงษพ์านิช 
11. คุณสมชาย  ทรัพยเ์พิ่ม 
12. คุณสะสม  พบประเสริฐ 
13. คุณณรงค ์ สุวรรณโชติ 
14. คุณเฉลิมวฒิุ  สง่าพล 
15. คุณธีรศกัดื  โพธ์ิอน้ 
16. คุณอนุรักษ ์ ศรีเกิด 
17. คุณสุขสนัต ์ คุณสุทธ์ 
18. คุณดุสิต  เฉลิมแสน 
19. คุณสุรชยั  จตุรภทัรพงษ ์
20. คุณสมัพนัธ์  โยธาทิพย ์
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 
 

แบบสอบถามรอบที ่1 
เร่ือง สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

  
คาํช้ีแจง 
           การวิจยัในคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Tecniques) ดาํเนินการ 
เกบ็รวบรวมขอ้มูลจาํนวน 3 รอบ 
           รอบท่ี 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
           รอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
           รอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และการ
แสดงค่ามธัยฐาน (Median) ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์ (Interquartile Range) และคาํตอบเดิมของ
ผูเ้ช่ียวชาญจากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัคาํตอบอีกคร้ัง 
           องคป์ระกอบของเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพน้ี สร้างข้ึน
เพื่องานวิจยั ท่ีมีความประสงคจ์ะสร้างเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ
เพื่อประโยชน์ต่อชุมชนสังคม และประเทศชาติในดา้นการออกกาํลงักายท่ีภาครัฐให้การส่งเสริม
และสนบัสนุนในปัจจุบนัน้ี 
            เพื่อใหค้วามคิดเห็นของท่านในแบบสอบถามน้ีส่งผลสูงสุดต่อเกณฑก์ารประเมิน ซ่ึงเป็นการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลในรอบท่ี 1 ผูว้ิจยัไดมุ่้งศึกษา เร่ืองสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ และ
ดา้นสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
           โปรดกรุณาตอบขอ้คาํถามใหค้รบทุกขอ้ และโปรดใหค้วามคิดเห็นของท่าน คาํตอบของท่าน
จะถูกเกบ็เป็นความลบั และจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด         
 
                                                    ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในคร้ังน้ี 
                                                                                               พิพฒัน์   คนดี 
                                                                                                  ผูว้ิจยั 
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ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ 
 
1. ช่ือ – นามสกลุ__________________________________ 
 
2. อาย ุ  □20 – 29 ปี     □30 – 39 ปี     □40 – 49 ปี      □มากกวา่ 49 ปี 
 
3. การศึกษา   □ปริญญาตรี        □ปริญญาโท           □ปริญญาเอก 
 
4. อาชีพ รับราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษทัเอกชน อ่ืนๆ____________________________________ 
 
5. ประสบการณ์ทางดา้นใหก้ารอบรมทางดา้นกีฬาฟุตบอล____________ปี 
 
6. ประสบการณ์ทางดา้นการศึกษาการกีฬาฟุตบอล__________________ปี 
 
7. ประสบการณ์การทาํงานเก่ียวกบักีฬาฟตุบอลอาชีพ________________ปี 
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ส่วนที ่2 ดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
คาํอธิบาย โปรดขีดเคร่ืองหมาย (     ) ลงในช่องท่ีท่านเห็นดว้ยและโปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน 
          
            1. ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ ควรจะมีหรือไม่   □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            2. ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            3. ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            4. ความรู้ทางดา้นโภชนาการทางการกีฬา ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            5. ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            6. ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที ่3 ดา้นสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
คาํอธิบาย โปรดขีดเคร่ืองหมาย (     ) ลงในช่องท่ีท่านเห็นดว้ยและโปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน 

 
            1. ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            2. มีการทดลองวิธีการทาํงานแบบใหม่ ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            3. กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            4. พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            5. ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจนควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            6. บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆใหเ้มาะสม ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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            7. แสดงความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที ควรจะมีหรือไม่ 
□มี □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            8. เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา ไดอ้ยา่งเหมาะสม ควร 
จะมีหรือไม่ □มี □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            9. ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี  
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
            10. คาํนึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั ควรจะมีหรือไม่ □มี □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           11. ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน ควรจะมีหรือไม่           
□มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           12. รับรู้ถึงแนวโนม้วทิยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอยา่งต่อเน่ือง ควรจะมี
หรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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           13. สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ควรจะมีหรือไม่           
□มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           14. คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ีและการพฒันาของนกักีฬา ควรจะมี 
หรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           15. รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           16. ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           17. ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบติัหนา้ท่ีควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           18. ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียง 
ต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           19. สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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           20. รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร) ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           21. มีการทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและชดัเจน 
ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 

 
           22. ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           23. คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           24. มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ) ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           25. วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้นการฝึกซอ้ม ควรจะมี 
หรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           26. อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ีถูกตอ้ง ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี   
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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           27. กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           28. รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           29. มีทกัษะการช่วยเหลือ / การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
           30. ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ ควรจะมี 
หรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           31. ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           32. ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           33. ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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           34. มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพือ่การพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร ควรจะมีหรือไม่         
□มี    □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           35. พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด…………………………..……………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
           36. ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจนในทุกๆโอกาส ควรจะมีหรือไม่ □มี     □ไม่มี 
เพราะเหตุใด………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ขอ้เสนอแนะ 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
.………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถามรอบที ่2 
เร่ือง สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

 
  
คาํช้ีแจง 
           การวิจัยในคร้ังน้ีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Tecniques)                     
โดยแบบสอบถามชุดน้ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลาย
ปิด แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยสร้างข้ึนจากคาํตอบของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 
1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีเป็นความคิดเห็นในรูประดบัความเหมาะสมท่ีเป็นแนวทางใน
การหาสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
      โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในแบบสอบถามน้ีว่า แนวทางในการหาสมรรถนะของผู ้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ท่ีกาํหนดข้ึนในแต่ละขอ้มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัใด โดยกรุณาทาํ
เคร่ืองหมาย             ลงในช่องค่านํ้ าหนักขา้งทา้ยของขอ้กาํหนดในแต่ละขอ้ ท่ีท่านผูเ้ช่ียวชาญมี
ความคิดเห็น และหากผูเ้ช่ียวชาญมีเหตุผลท่ีตอ้งการเสนอแนะ โปรดระบุลงในช่องเหตุผลขา้งทา้ย 
โดยค่านํ้าหนกัขา้งทา้ยของขอ้กาํหนดในแต่ละขอ้ มีเกณฑก์ารแสดงความคิดเห็น ดงัต่อไปน้ี 
                         คะแนน 5   หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีมากท่ีสุด 
                         คะแนน 4   หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีมาก 
                         คะแนน 3   หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีปานกลาง 
                         คะแนน 2   หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีนอ้ย 
                         คะแนน 1    หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีนอ้ยท่ีสุดหรือไม่สาํคญั 
 
           โปรดกรุณาตอบขอ้คาํถามใหค้รบทุกขอ้ และโปรดใหค้วามคิดเห็นของท่าน คาํตอบของท่าน
จะถูกเกบ็เป็นความลบั และจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด         
          
 
                                                                 ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในคร้ังน้ี 
                                                                                               พิพฒัน์   คนดี 
                                                                                                       ผูว้ิจยั 
 
 



บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหิดล    ศศ.ม. (การจดัการทางการกีฬา) / 173 

ส่วนที ่1 ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบัท่ี 
ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 

ความรู้ทางด้านทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 5 4 3 2 1 

1  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์           

2  ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา           

3  ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา           

4  ความรู้ทางดา้นโภชนาการทางการกีฬา           

5  ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา           

6  ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา           
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ส่วนที ่2 ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ลาํดบั
ท่ี 

ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 

ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอน
กฬีาฟุตบอลอาชีพ 

5 4 3 2 1 

1 ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน      

2 มีการทดลองวธีิการทาํงานแบบใหม่      
3 กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย      

4 พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน      

5 ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจน      

6 บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆ 
ใหเ้หมาะสม 

     

7 แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่งทนัท่วงที  

     

8 เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้และช่วย
แกไ้ขปัญหา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง       

10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ขององคเ์ป็นหลกั       

11 ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆ ใน
สาขาอาชีพของตน  

     

12 รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบั
งานของตนอยา่งต่อเน่ือง  

     

13 สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ  
มาประยกุตใ์ช ้

     

14 คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ี
และการพฒันาของนกักีฬา 

     

15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้      
16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ      
17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในการปฏิบติัหนา้ท่ี      

ลาํดบั ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 
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ท่ี ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอน
กฬีาฟุตบอลอาชีพ 

5 4 3 2 1 

18 ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของ
ประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียงต่อความ
มัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อ
ชีวิต 

          

19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม           
20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร)           
21 การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและชดัเจน 
          

22 ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี           
23 คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม           
24 มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ)           
25 วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมใชใ้นการฝึกซอ้ม 
          

26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ีถูกตอ้ง           
27 กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน           

28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม           

29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้           

30 ปรับปรุง / แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่
ถูกตอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ 

          

31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา           

32 ทกัทาย / พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง           

33 ติ / ชม ทุกคนในวาระต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม      

34 มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬา
และองคก์ร 

          

35 พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม      
36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆ โอกาส      
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ขอ้เสนอแนะ 
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……………………………………………………………………………………..…………………
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………………………………………………………………………………………………………
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แบบสอบถามรอบที ่3 
เร่ือง สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

 
 
คาํช้ีแจง 
           
            การวิจัยในคร้ังน้ีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques)                 
โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในรอบท่ี 3 (รอบสุดทา้ย) ของกา
วิจัยโดยมีขอ้คาํถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ซ่ึงผูว้ิจัยได้เพิ่มสัญลกัษณ์ลงใน
แบบสอบถามเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจากการตอบ
แบบสอบถามในรอบท่ี 2 โดยระบุค่ามธัยฐาน ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และคาํตอบจากความคิดเห็น
ของท่านในรอบท่ีผา่นมา แสดงดว้ยสญัลกัษณ์ต่อไปน้ี 
            ค่ามธัยฐาน                                         แสดงดว้ยสญัลกัษณ์          * 
            ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์                   แสดงดว้ยสญัลกัษณ์       
            ตาํแหน่งคาํตอบเดิมของท่าน             แสดงดว้ยสญัลกัษณ์                
            1. ในรอบท่ี 3 น้ี ขอใหท่้านทบทวนคาํตอบท่ีตอบไปแลว้ในรอบท่ี 2 ถา้ยนืยนัคาํตอบเดิม
ตามสญัลกัษณ์          น้ี กรุณาเวน้วา่งเคร่ืองหมายใดๆ ลงในแบบสอบถาม 
            2. หากคาํตอบของท่านขอ้ใด มีความแตกต่างไปจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (         อยูน่อกพสิยั
ระหวา่งควอไทล ์) ถา้ท่านตอ้งการยนืยนัคาํตอบเดิมและกรุณาใหเ้หตุผลประกอบทา้ยขอ้ 
            3. ขอ้ความในขอ้ใดท่ีไม่มีเคร่ืองหมาย         อยู ่แสดงวา่รอบท่ีผา่นมา ท่านไม่ไดต้อบในขอ้
นั้น หากในรอบน้ีท่านตอ้งการแสดงความคิดเห็น โปรดทาํเคร่ืองหมาย          ลงในช่องระดบัความ
คิดเห็นขา้งทา้ยขอ้ความนั้น 
            4. ถา้ท่านตอ้งการเปล่ียนแปลงคาํตอบในขอ้ใด กรุณาทาํเคร่ืองหมาย           ลงในช่องระดบั
ความคิดเห็นท่ีท่านเลือกใหม่นั้น 
            ขอใหท่้านโปรดทบทวนคาํตอบของท่าน เพื่อยนืยนัคาํตอบเดิมหรือเปล่ียนแปลงคาํตอบใหม่
จากแบบสอบถามท่ีแสดงความสอดคลอ้งของคาํตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
            ระดบัคะแนนความคิดเห็นท่ีใชใ้นแบบสอบถาม มีความหมายดงัต่อไปน้ี คือ 
 
                       คะแนน 5     หมายถึง    ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีมากท่ีสุด 
                       คะแนน 4     หมายถึง    ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีมาก 
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                       คะแนน 3     หมายถึง    ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีปานกลาง 
                       คะแนน 2     หมายถึง    ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีนอ้ย 
                       คะแนน 1     หมายถึง    ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้กาํหนดขอ้น้ีนอ้ยท่ีสุดหรือไม่สาํคญั 
 
             ค่ามธัยฐาน (Median : Md) เป็นคะแนนตวัแทนของระดบัคะแนนเห็นดว้ยทั้งหมดท่ี
ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หน้ํ้ าหนกัในแต่ละขอ้ความ ซ่ึงไดก้าํหนดเกณฑแ์ปลผลในค่ามธัยฐาน ดงัน้ี 
 
                         4.50 ข้ึนไป     หมายถึง     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 
                         3.49 - 4.49      หมายถึง     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมาก 
                         2.50 - 3.49     หมายถึง      กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นปานกลาง 
                         1.50 - 2.49      หมายถึง     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ย 
                         ตํ่ากวา่ 1.50     หมายถึง     กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ยท่ีสุด 
                                          
            การพิจารณาขอ้ความเพื่อนาํไปกาํหนดเป็นสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพท่ี
เหมาะสมจะใชข้อ้ความท่ีมีค่ามธัยฐาน (Mdn.) ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป 
            ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์ (Interquartile Range : IR) เป็นระยะระหวา่งควอไทลท่ี์ 3 
(Q3)และควอไทลท่ี์1 (Q1) ของขอ้ความนั้นๆ  
            การแปลความหมายของค่าพิสยัระหวา่งควอไทล(์Interquartile Range : IR)  
                 ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล(์Interquartile Range : IR) ท่ีมีค่ามากกวา่ 1.50 ข้ึนไป หมายถึง              
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกนั 
                 ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล(์Interquartile Range : IR) ท่ีมีค่านอ้ยกวา่ 1.50 ลงไป หมายถึง               
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั 
            โปรดกรุณาตอบขอ้คาํถามใหค้รบทุกขอ้ และโปรดใหค้วามคิดเห็นของท่าน คาํตอบของ
ท่านจะถูกเกบ็เป็นความลบั และจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด 
 
 
 
                                                      ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในคร้ังน้ี 
                                                                                               พิพฒัน์   คนดี 
                                                                                                      ผูว้ิจยั 
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ส่วนที ่1 ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ     

ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 
MD IR หมายเหตุ ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็น

ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
5 4 3 2 1 

1  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละ
คอมพิวเตอร์ 

 *    3.93 0.72  

2  ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการ
กีฬา 

 *    4.30 1.08  

3  ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์ทางการ
กีฬา 

*     4.59 1.05  

4  ความรู้ทางดา้นโภชนาการทางการ
กีฬา 

 *    4.17 0.92  

5  ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา  *     4.59 0.99  
6  ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการ

กีฬา 
 *    4.14 0.71  

 
ส่วนที ่2 ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
อาชีพ 

5 4 3 2 1 

1 ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือ
เป้าหมายในการทาํงาน 

*     4.59 0.99  

2 มีการทดลองวธีิการทาํงานแบบใหม่ *     4.79 0.84  
3 กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย *     4.67 1.01  
4 พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน *     4.83 0.66  
5 ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลได้

ผลเสีย ท่ีชดัเจน 
*     4.88 0.63  

6 บริหารจดัการ ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆใหเ้หมาะสม 

*     4.83 0.67  
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
อาชีพ 

5 4 3 2 1 

7 แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที  

*     4.88 0.63  

8 เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร่้วม
ทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

*     4.73 0.95  

9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  *     4.91 0.59  
10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองค์

เป็นหลกั  
*     4.97 0.53  

11 ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองค์
ความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน  

*     4.73 1.02  

12 รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั 
และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอยา่ง
ต่อเน่ือง  

*     4.83 0.67  

13 สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือ
เทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้

*     4.79 0.89  

14 คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์
ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ีและการพฒันาของ
นกักีฬา 

*     4.88 0.63  

15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้ *     4.88 0.63  
16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่ง

วิชาชีพ  
*     4.83 0.67  

17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบติั
หนา้ท่ี 

*     4.88 0.63  

18 ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียง
ของประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจ

 *    4.30 1.08  
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
อาชีพ 

5 4 3 2 1 

เส่ียงต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการ
งาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต  

19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม  *     4.50 1.06  
20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

(นกักีฬาและองคก์ร)  
*     4.73 0.95  

21 การทาํงานเป็นทีม และสามารถ
ตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

*     4.73 0.95  

22 ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ย
ความสามคัคี 

*     4.59 1.05  

23 คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ี
เกิดข้ึนในทีม  

*     4.91 0.59  

24 มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ 
ฯลฯ)  

*     4.83 0.67  

25 วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้น
การฝึกซอ้ม 

*     4.67 0.95  

26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่ง
ชดัเจนท่ีถูกตอ้ง  

*     4.83 0.67  

27 กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารใน
ทีมอยา่งชดัเจน  

*     4.79 0.81  

28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม    

*     4.73 0.95  

29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้ได ้

*     4.88 0.63  

30 ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ี *     4.79 0.81  
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ ระดบัความคิดเห็น 

MD IR หมายเหตุ 
ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล
อาชีพ 

5 4 3 2 1 

ของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง อยา่ง
สมํ่าเสมอ 

31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา *     4.73 0.91  
32 ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความ

เป็นกนัเอง 
*     4.83 0.67  

33 ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

*     4.88 0.63  

34 มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการ
พฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 

*     4.79 0.81  

35 พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะ
ฝึกซอ้ม 

*     4.81 0.63  

36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน ใน
ทุกๆโอกาส 

*     4.83 0.67  

 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 

……………………………………………………………………………..…..……...
…………………………………………………………………………………………………...…
……………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

ความถีข่องกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามรอบที ่2 และรอบที ่3 
 
 

ตารางที ่2  แสดงการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
ส่วนที ่1 ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

1 ผูฝึ้กสอนกาํหนด
มาตรฐาน  
หรือเป้าหมายในการ
ทาํงาน 

11 9 0 0 0 0 11 9 0 0 0 0 

2 มีการทดลองวธีิการ
ทาํงานแบบใหม่ 

14 5 1 0 0 0 14 5 1 0 0 0 

3 กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 12 7 1 0 0 0 12 7 1 0 0 0 
4 พฒันาระบบ ขั้นตอน

วิธีการทาํงาน 
15 4 1 0 0 0 15 4 1 0 0 0 

5 ตดัสินใจได ้โดยมีการ
คาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ี
ชดัเจน 

16 2 2 0 0 0 16 2 2 0 0 0 

6 บริหารจดัการ ตลอดจน
การใชท้รัพยากรต่างๆ 
ใหเ้หมาะสม 

15 4 1 0 0 0 15 4 1 0 0 0 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

7 แสดงความรับผดิชอบต่อ
หนา้ท่ี สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที  

16 4 0 0 0 0 16 4 0 0 0 0 

8 เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่
นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้
และช่วยแกไ้ขปัญหา ได้
อยา่งเหมาะสม 

13 6 1 0 0 0 13 6 1 0 0 0 

9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ี
ถูกตอ้ง  

17 3 0 0 0 0 17 3 0 0 0 0 

10 คาํนึงถึงผลประโยชน์
ของและองคเ์ป็นหลกั  

19 1 0 0 0 0 19 1 0 0 0 0 

11 ศึกษาหาความรู้
เทคโนโลยแีละองค์
ความรู้ใหม่ๆ ในสาขา
อาชีพของตน  

13 5 2 0 0 0 13 5 2 0 0 0 

12 
 
 

รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการ
ท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้ง
กบังานของตนอยา่ง
ต่อเน่ือง  

15 4 1 0 0 0 15 4 1 0 0 0 

13 สามารถนาํวิชาการ 
ความรู้ หรือเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้

14 4 2 0 0 0 14 4 2 0 0 0 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

 
14 

คดัเลือกทรัพยากร 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือ
ต่อหนา้ท่ีและการพฒันา
ของนกักีฬา 

 
16 

 
4 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
16 

 
4 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ 
เช่ือถือได ้

16 3 1 0 0 0 16 3 1 0 0 0 

16 ยดึมัน่ในหลกัการ 
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  

15 4 1 0 0 0 15 4 1 0 0 0 

17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ใน
กรปฏิบติัหนา้ท่ี 

16 4 0 0 0 0 16 4 0 0 0 0 

 
18 

ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ 
และช่ือเสียงของประเทศชาติ 
แมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียง
ต่อความมัน่คงในตาํแหน่ง
หนา้ท่ีการงาน หรือความ
เส่ียงภยัต่อชีวติ  

 
8 

 
10 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0 

 
8 

 
10 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0 

19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้น
ในทีม  

10 9 1 0 0 0 10 9 1 0 0 0 

20 รับฟัง ความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น (นกักีฬาและ
องคก์ร)  

13 6 1 0 0 0 13 6 1 0 0 0 

 
21 

การทาํงานเป็นทีม และ
สามารถตดัสินใจ ผลของ
การปฏิบติัหนา้ท่ีได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

 
13 

 
6 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
13 

 
6 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

22 ยดึหลกัในการปฏิบติั
หนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี 

11 8 1 0 0 0 11 8 1 0 0 0 

23 คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม  

17 3 0 0 0 0 17 3 0 0 0 0 

24   มีบุคลิกภาพท่ีดี 
(อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ)  

15 3 1 1 0 0 15 3 1 1 0 0 

 
25 

วางแผนการจดัทาํแบบ
ฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมใชใ้นการ
ฝึกซอ้ม 

 
12 

 
8 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
12 

 
8 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

26 อธิบายขั้นตอนการ
ฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ี
ถูกตอ้ง  

15 4 1 0 0 0 15 4 1 0 0 0 

27 กาํหนดสญัญาณ ในการ
ส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน  

14 6 0 0 0 0 14 6 0 0 0 0 

28 รู้จกัการประยกุตแ์บบ
ฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม    

13 6 1 0 0 0 13 6 1 0 0 0 

29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/
การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้
ได ้

16 3 1 0 0 0 16 3 1 0 0 0 

30 ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะ
การเคล่ือนท่ีของนกักีฬา
ท่ีไม่ถูกตอ้ง อยา่ง
สมํ่าเสมอ 

14 6 0 0 0 0 14 6 0 0 0 0 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

รอบท่ี 2 รอบท่ี 3 
ระดบัความคิดเห็น ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

5 4 3 2 1 
ไม่
ตอบ 

31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 13 7 0 0 0 0 13 7 0 0 0 0 
32 ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬา

ดว้ยความเป็นกนัเอง 
15 4 1 0 0 0 15 4 1 0 0 0 

33 ติ/ชม ทุกคนในวาระ
ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

16 4 0 0 0 0 16 4 0 0 0 0 

34 มีเทคนิคการสร้าง
แรงจูงใจ เพื่อการพฒันา
ของนกักีฬาและองคก์ร 

14 6 0 0 0 0 14 6 0 0 0 0 

35 พยายามเดินใหท้ัว่ มอง
ใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม 

16 4 0 0 0 0 16 4 0 0 0 0 

36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และ
ชดัเจน ในทุกๆ โอกาส 

15 5 0 0 0 0 15 5 0 0 0 0 

รวมรายดา้น 513 181 25 1 0 0 513 181 25 1 0 0 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามในรอบที ่2 และในรอบที ่3 
 
 

ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามรอบที ่2  
 
ตารางที ่3  แสดงสรุปผลการวิเคราะห์คาํตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในแบบสอบถามรอบท่ี 2  

ส่วนที ่1 ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

 
มธัย
ฐาน 

 
ฐาน
นิยม 

ค่าสมับูรณ์
ของผลต่าง
ระหวา่ง

ค่ามธัยฐาน
กบัค่าฐาน
นิยม 

ผลต่าง
ระหวา่ง 
ควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอ
ไทลท่ี์ 1 

ค่าพิสยั
ระหวา่ง 
ควอ
ไทล ์

1 ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละ
คอมพิวเตอร์ 

3.93 4.00 0.07 4.29 – 3.57 0.72 

2 ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการ
กีฬา 

4.30 4.00 0.30 4.88 – 3.80 1.08 

3 ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์
ทางการกีฬา 

4.59 5.00 0.41 5.05 – 4.00 1.05 

4 ความรู้ทางดา้นโภชนาการ
ทางการกีฬา 

4.17 4.00 0.17 4.67 – 3.75 0.92 

5 ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการ
กีฬา 

4.59 5.00 0.41 5.05 – 4.06 0.99 

6 ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์
ทางการกีฬา 

4.14 4.00 0.14 4.50 – 3.79 0.71 

รวมรายดา้น 4.29 4.33 0.25 4.74 – 3.83 0.91 
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ตารางที ่3  แสดงสรุปผลการวิเคราะห์คาํตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในแบบสอบถามรอบท่ี 2  
ส่วนที ่2 ดา้นบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

 
มธัย
ฐาน 

 
ฐาน
นิยม 

ค่าสมับูรณ์
ของผลต่าง
ระหวา่ง

ค่ามธัยฐาน
กบัค่าฐาน
นิยม 

ผลต่าง
ระหวา่ง 
ควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอ
ไทลท่ี์ 1 

ค่าพิสยั
ระหวา่ง 
ควอ
ไทล ์

1 ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือ
เป้าหมายในการทาํงาน 

4.59 5.00 0.41 5.05 – 4.06 0.99 

2 มีการทดลองวธีิการทาํงานแบบ
ใหม่ 

4.79 5.00 0.21 5.14 – 4.30 0.84 

3 กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 4.67 5.00 0.33 5.08  - 4.07 1.01 
4 พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการ

ทาํงาน 
4.83 5.00 0.17 5.16  - 4.50 0.66 

5 ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณ
ผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจน 

4.88 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 

6 บริหารจดัการ ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆใหเ้หมาะสม 

4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

7 แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที  

4.88 5.00 0.12 5.19 – 4.56 0.63 

8 เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผู ้
ร่วมทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.73 5.00 0.27 5.12  - 4.17 0.95 

9 ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  4.91 5.00 0.09 5.21  - 4.62 0.59 
10 คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและ

องคเ์ป็นหลกั  
4.97 5.00 0.03 5.24  - 4.71 0.53 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

 
มธัย
ฐาน 

 
ฐาน
นิยม 

ค่าสมับูรณ์
ของผลต่าง
ระหวา่ง

ค่ามธัยฐาน
กบัค่าฐาน
นิยม 

ผลต่าง
ระหวา่ง 
ควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอ
ไทลท่ี์ 1 

ค่าพิสยั
ระหวา่ง 
ควอ
ไทล ์

11 ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละ
องคค์วามรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพ
ของตน  

4.73 5.00 0.27 5.12  - 4.10 1.02 

12 รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ี
ทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของ
ตนอยา่งต่อเน่ือง  

4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

13 สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือ
เทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้

4.79 5.00 0.21 5.14  - 4.25 0.89 

14 คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ีและการ
พฒันาของนกักีฬา 

4.88 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 

15 รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้ 4.88 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 
16 ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณ

แห่งวิชาชีพ  
4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

17 ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบติั
หนา้ท่ี 

4.88 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 

18 ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และ
ช่ือเสียงของประเทศชาติ แมใ้น
สถานการณ์ท่ีอาจเส่ียงต่อความ
มัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต  

 
4.30 

 
4.00 

 
0.30 

 
4.88  - 3.80 

 
1.08 

19 สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม  4.50 5.00 0.50 5.00  - 3.94 1.06 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

 
มธัย
ฐาน 

 
ฐาน
นิยม 

ค่าสมับูรณ์
ของผลต่าง
ระหวา่ง

ค่ามธัยฐาน
กบัค่าฐาน
นิยม 

ผลต่าง
ระหวา่ง 
ควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอ
ไทลท่ี์ 1 

ค่าพิสยั
ระหวา่ง 
ควอ
ไทล ์

20 รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
(นกักีฬาและองคก์ร)  

4.73 5.00 0.27 5.12  - 4.17 0.95 

21 การทาํงานเป็นทีม และสามารถ
ตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดถู้กตอ้งและชดัเจน 

4.73 5.00 0.27 5.12  - 4.17 0.95 

22 ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ย
ความสามคัคี 

4.59 5.00 0.41 5.05  - 4.00 1.05 

23 คล่ีคลายหรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ี
เกิดข้ึนในทีม  

4.91 5.00 0.09 5.21  - 4.62 0.59 

24 มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, 
เสียสละ ฯลฯ)  

4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

25 วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประ
สิทธิและเหมาะสมใชใ้นการ
ฝึกซอ้ม 

4.67 5.00 0.33 5.08 – 4.13 0.95 

26 อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่ง
ชดัเจนท่ีถูกตอ้ง  

4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

27 กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสาร
ในทีมอยา่งชดัเจน  

4.79 5.00 0.21 5.14  - 4.33 0.81 

28 รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้ม
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม    

4.73 5.00 0.27 5.12  - 4.17 0.95 

29 มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐม
พยาบาลเบ้ืองตน้ได ้

4.88 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 
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ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

 
มธัย
ฐาน 

 
ฐาน
นิยม 

ค่าสมับูรณ์
ของผลต่าง
ระหวา่ง

ค่ามธัยฐาน
กบัค่าฐาน
นิยม 

ผลต่าง
ระหวา่ง 
ควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอ
ไทลท่ี์ 1 

ค่าพิสยั
ระหวา่ง 
ควอ
ไทล ์

30 ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการ
เคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง 
อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.79 5.00 0.21 5.14  - 4.33 0.81 

31 ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 4.73 5.00 0.27 5.12  - 4.21 0.91 
32 ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ย

ความเป็นกนัเอง 
4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

33 ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆ อยา่ง
เหมาะสม 

4.88 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 

34 มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อ
การพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 

4.79 5.00 0.21 5.14  - 4.33 0.81 

35 พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้ง
ขณะฝึกซอ้ม 

4.81 5.00 0.12 5.19  - 4.56 0.63 

36 ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน 
ในทุกๆ โอกาส 

4.83 5.00 0.17 5.17  - 4.50 0.67 

รวมรายดา้น 4.78 4.97 0.21 5.14 – 4.36 0.78 
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ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามรอบที ่3  
 
ตารางที ่3  แสดงสรุปผลการวิเคราะห์คาํตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในแบบสอบถามรอบท่ี 3  
 

ส่วนที ่1 ความรู้ทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ลาํดบั 
ท่ี 

ขอ้ความ 

 
มธัย
ฐาน 

 
ฐาน
นิยม 

ค่าสมับูรณ์
ของผลต่าง
ระหวา่ง

ค่ามธัยฐาน
กบัค่าฐาน
นิยม 

ผลต่าง
ระหวา่ง 
ควอไทลท่ี์ 
3 กบัควอ
ไทลท่ี์ 1 

ค่าพิสยั
ระหวา่ง 
ควอ
ไทล ์

1  ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละ
คอมพิวเตอร์ 

3.93 4.00 0.07 
4.29 – 3.57 

0.72 

2  ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการ
กีฬา  

4.30 4.00 0.30 
4.88 – 3.80 

1.08 

3  ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์
ทางการกีฬา 

4.59 5.00 0.41 
5.05 – 4.00 

1.05 

4  ความรู้ทางดา้นโภชนาการ
ทางการกีฬา  

4.17 4.00 0.17 
4.67 – 3.75 

0.92 

5  ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการ
กีฬา  

4.59 5.00 0.41 
5.05 – 4.06 

0.99 

6  ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์
ทางการกีฬา 

4.14 4.00 0.14 
4.50 – 3.79 

0.71 

รวมรายดา้น 4.29 4.33 0.25 4.74 – 3.83 0.91 
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ภาคผนวก ฉ 

เหตุผลของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

ความรู้ทางด้านทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 
 

   1. ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยแีละคอมพวิเตอร์ 
                    เหตุผล          -     จะทาํใหพ้ฒันานกักีฬาได ้

                            -     เพื่อใชจ้ดัระบบขอ้มูล 
                            -     มีความสะดวกสบายในการติดต่อส่ือสาร และประสารงานการใช ้ 
                                   ขอ้มูลท่ีเป็นสากล 
                            -     มีความสะดวกสบายในการวเิคราะห์ผลต่างๆ โดยใชโ้ปรแกรม  
                                   คอมพิวเตอร์ 
 

                 2. ความรู้ทางดา้นสรีรวิทยาทางการกีฬา  
                     เหตุผล         -    จะทาํใหพ้ฒันานกักีฬาได ้

                           -     ความรู้จาํเป็นในการสร้างสมรรถภาพ 
                           -     จะไดน้าํมาใชใ้นการฝึกนกักีฬา 
                           -     เพราะเราจะไดใ้ชใ้หเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งและการฝึกทกัษะเฉพาะ  
                                 ดา้นในการเล่นฟุตบอล 
                           -     จะไดม้าแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
                           -     ทาํใหเ้ขา้ใจการทาํงานของระบบร่างกาย 
 

                 3. ความรู้ทางดา้นชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา 
เหตุผล         -     จะทาํใหพ้ฒันานกักีฬาได ้

                            -     ความรู้จาํเป็นในการออกแบบฝึก 
                            -     จะไดรู้้จกัการเคล่ือนไหวของนกักีฬา 
                            -      เพราะการเคล่ือนไหวท่ีถูกตอ้งจะนาํซ่ึงความเร็วและการยนือยูใ่น  
                                   ตาํแหน่งท่ีไดเ้ปรียบ 
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                            -     จะไดแ้กไ้ขการเคล่ือนท่ีใหก้บักีฬาฟุตบอล 
                            -      เพื่อพฒันาการเคล่ือนไหวไดมี้ประสิทธิภาพไดสู้งสุด 
 

                 4. ความรู้ทางดา้นโภชนาการทางการกีฬา  
เหตุผล      -     จะไดรู้้หลกัดา้นโภชนาการเก่ียวกบัการใชส้ารอาหาร  

                                            ในการออกกาํลงักายหรอเล่นกีฬา 
                         -     เพราะจะไดรู้้วา่นกัฟุตบอลควรจะสารอาหารในหมวดหมู่ใด ในปริมาณ 
                               เท่าไหร่    
                          -    จะไดน้าํมาปรับปรุงนกักีฬา 
                          -     เพื่อพฒันาการเล่นใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
                          -     ทาํใหรู้้วา่สารอาหารชนิดไหนใหผ้ลดีและผลเสีย 

 
                 5. ความรู้ทางดา้นจิตวิทยาทางการกีฬา 

เหตุผล       -      ความรู้จาํเป็นในการเขา้ใจนกักีฬา 
- นาํมาใชก้บันกักีฬา 
- เพราะจะเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการต่ืนตวั  ความกระตือรือร้นต่อการ

ฝึกซอ้มและการแข่งขนั 
- ใหก้ารอบรมทางดา้นจิตใจในการแข่งขนั 
- กระตุน้นกักีฬาใหมี้ความมุ่งมัน่ในชยัชนะ และการแกไ้ขสภาพจิตใจ

ของนกักีฬาท่ีมีปัญหา 
 

                 6. ความรู้ทางดา้นเวชศาสตร์ทางการกีฬา 
เหตุผล  -     ความรู้จาํเป็นในการออกแบบฝึก 

-    จะไดรู้้วิธีการรักษาใหก้บันกักีฬา 
                             -     เพราะจะช่วยแนะนาํนกัฟุตบอลใหผ้อ่นหนกัเป็นเบาหรือหลีกเล่ียง 
                                   จากการบาดเจบ็ได ้ เช่น  การลม้อยา่งถูกวิธีเป็นตน้ 
                            -     จะไดท้ราบสาเหตุและการแกไ้ข 
                            -     ทาํใหน้กักีฬามีร่างกายแขง็แรง ลดจากการบาดเจบ็ สามารถแข่งขนัได ้
                                  ตลอดฤดูกาล 

                                         -     ความรู้จาํเป็นเม่ือเกิดการบาดเจบ็ 
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                           -     นาํมาใชก้บันกักีฬาในขณะท่ีนกักีฬาไดรั้บบาดเจบ็ เพราะกีฬาฟุตบอล 
                                  เป็นกีฬาท่ีอาจจะมีการปะทะกนัอยา่งหนกั  ซ่ึงอาจจะเกิดการบาดเจบ็ 
                                 อยา่งรุนแรง  ควรจะมีความรู้เร่ืองการปฐมพยาบาลเป็นอยา่งยิง่ 
                           -    จะไดช่้วยเหลือเบ้ืองตน้ได ้ทราบการบาดเจบ็และการรักษา 

-    ทาํใหน้กักีฬาท่ีบาดเจบ็ขณะแข่งขนั  ไดรั้บการปฐมพยาบาลอยา่งถูกวธีิ      
   ลดอนัตรายจากการบาดเจบ็เพิ่มข้ึน 

 
ด้านบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้ฝึกสอนกฬีาฟุตบอลอาชีพ 

1. ผูฝึ้กสอนกาํหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทาํงาน 
เหตุผล -      เราจะไดท้าํงานง่ายข้ึนเพราะมีระบบ 

- เพราะจะไดมี้ความมุ่งมัน่อยา่งมีแผนการณ์อยา่งมีระบบไปสู่จุดหมาย
ท่ีตอ้งการหรือมากกวา่ 

- จะไดมี้การวางแผนและการประเมินการซอ้ม 
- ทาํใหก้ารทาํงานมีเป้าหมายชดัเจน  สามารถตรวจสอบได ้

 
2. มีการทดลองวธีิการทาํงานแบบใหม่ 

เหตุผล -     จะไดมี้อะไรใหม่ๆมาสอนนกักีฬา 
- เพราะจะไดเ้กิดแนวทางหรือความคิด ซ่ึงอาจจะนาํไปสู่การพฒันาทั้ง

ระบบและรูปแบบใหม่ในวงการฟุตบอล 
- จะไดค้น้หาส่ิงใหม่ๆใหน้กักีฬา 

 
3. กาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

เหตุผล -     เพิ่มความสาํเร็จในการทาํทีม 
- เพราะการทา้ทายแมจ้ะเป็นความเส่ียง  แต่ความเส่ียงนั้นถา้ผลลพัธ์

ออกมาดีจะเป็นแนวทางใหม่ เช่น สเปนใชก้องกลางเป็นศูนยห์นา้ใน
ฟุตบอลยโูร 

- จะไดเ้กิดการต่ืนตวั 
 

4. พฒันาระบบ ขั้นตอนวิธีการทาํงาน 
เหตุผล -     จะไดมี้มาตรฐานในการทาํงาน 
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- เพราะการพฒันาท่ีดีและยัง่ยนืตอ้งมีการวางแผนใหเ้ป็นลาํดบัเป็น
ขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ 

- จะไดท้าํงานตามขั้นตอนการฝึก 
 

5. ตดัสินใจได ้โดยมีการคาํนวณผลไดผ้ลเสีย ท่ีชดัเจน 
เหตุผล -     จะไดรู้้ความชดัเจนในการทาํงาน 

- เพราะถา้มีการคาํนวณถึงผลไดแ้ละผลเสียอยา่งชดัเจนแลว้จึงตดัสินใจ
ขอ้ผดิพลาดจะมีข้ึนนอ้ยมาก 

- จะไดป้ระเมินการซอ้มและการแข่งขนั 
 

6. บริหารจดัการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆใหเ้หมาะสม 
เหตุผล -     จะไดมี้ระบบและง่ายในการทาํงาน 

- เพราะการบริหารจดัการท่ีดีจะเป็นหวัใจของการพฒันาขององคก์ร  
และการใชค้นใหถู้กกบังานจะทาํใหง้านนั้นเดินไปอยา่งดีและรวดเร็ว 

- จะไดป้ระเมินได ้
 

7. แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที  
เหตุผล -     จะไดแ้กข้อ้ผดิพลาดได ้

- เพราะปัญหาทุกปัญหาสามารถแกไ้ขได ้  ใครมีหนา้ท่ีอะไร  ทาํหนา้ท่ี
ของตวัเองใหดี้ท่ีสุดก่อน  ทาํดีมีรางวลัทาํตกชั้นเปล่ียนแปลง 

- เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงตนเอง 
 

8. เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่นกักีฬาและผูร่้วมทีมได ้และช่วยแกไ้ขปัญหา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เหตุผล -     จะไดรู้้ปัญหาของการทาํงานไดง่้ายข้ึน 

- เพราะวา่นกักฬัาทุกคนกอ็าจมีปัญหาและไม่กลา้ปรึกษากบัผูบ้ริหาร
ของทีมเพราะพะวงกบัการถูกตาํหนิ  แต่ถา้มีท่ีปรึกษาอาจจะเป็น
ทางออกท่ีดีทางหน่ึงของนกักีฬา 

- จะไดท้ราบถึงความคิดของนกักีฬาแต่ละคน 
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9. ใหข้อ้มูล ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  
เหตุผล -     จะไดรู้้ข่าวสารต่างๆในทีมใหเ้กิดประโยชน ์

- เพราะขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งจะนาํมาซ่ึงการปฏิบติัท่ีตรงกบัเป้าหมาย
ท่ีถูกตอ้ง 

- จะไดท้ราบขอ้มูลเพื่อนาํมาปรับปรุง 
 

10. คาํนึงถึงผลประโยชน์ของและองคเ์ป็นหลกั  
เหตุผล -     จะไดท้าํงานง่ายข้ึน 

- เพราะฟุตบอลเล่นเป็นทีมเหมือนกบัองคก์รท่ีตอ้งช่วยกนับริหารดูแล 
 

11. ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน  
เหตุผล -     จะไดรู้ปแบบใหม่ๆมาฝึกสอนตลอด 

- เพราะจะช่วยใหมี้การพฒันาในสาขาต่างๆใหดี้ยิง่ข้ึน 
- จะไดห้ารูปแบบใหม่ๆเพื่อนาํมาปรับปรุง 

 
12. รับรู้ถึงแนวโนม้วิทยาการท่ีทนัสมยั และเก่ียวขอ้งกบังานของตนอยา่งต่อเน่ือง  

เหตุผล -     จะไดมี้อะไรใหม่ๆและแนวคิดใหม่ๆ 
- เพราะจะไดพ้ฒันาเคร่ืองมือในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
- เพื่อนาํไปหาการใชแ้บบใหม่ 

 
13. สามารถนาํวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้

เหตุผล -     จะไดเ้กิดผลดีกบัการทาํงาน 
- เพราะส่ิงใหม่จะนาํมาซ่ึงการพฒันาในทุกๆดา้น 
- เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้แก่นกักีฬา 

 
14. คดัเลือกทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อหนา้ท่ีและการพฒันาของนกักีฬา 

เหตุผล -     ง่ายต่อการทาํงาน 
- เพราะจะทาํใหน้กักีฬาพฒันาไปสู่เป้าหมายสูงสุดไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

และอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- จะไดเ้กิดการพฒันาแก่นกักีฬา 
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15. รักษาคาํพดู มีสจัจะ เช่ือถือได ้
เหตุผล -     จะไดมี้ความเช่ือถือต่อนกักีฬา 

- เพราะจะเกิดความน่าเช่ือถือต่อผูร่้วมงาน 
- เพราะตอ้งเป็นท่ียอมรับแก่นกักีฬา 

 
16. ยดึมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  

เหตุผล -      เป็นอาชีพในการหากิน 
- เพราะคนเราตอ้งมีอุดมการณ์ต่ออาชีพและหนา้ท่ี อนัจะเป็นแนวทางท่ี

ดีท่ีคนอ่ืนจะไดย้ดึปฏิบติัตาม 
- ทุกอยา่งตอ้งยดึมัน่ในระเบียบท่ีตวัเองตั้งไว ้

 
17. ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ในกรปฏิบติัหนา้ท่ี 

เหตุผล -     ทาํงานไดง่้าย 
- เพราะจะทาํใหค้นเรามีความยดืหยุน่ในการปฏิบติัต่อกนัจะไม่ขดัแรง

กนัอยา่งรุนแรง  และจะเป็นการสร้างสรรคส์งัคมฟุตบอลใหพ้ฒันา
และเจริญกา้วหนา้ 

- จะไดเ้ป็นประโยชน์ต่อทีม 
 

18. ยนืหยดัพิทกัษผ์ลประโยชน์ และช่ือเสียงของประเทศชาติ แมใ้นสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียง
ต่อความมัน่คงในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน หรือความเส่ียงภยัต่อชีวิต  
เหตุผล -     จะไดมี้ความเช่ือถือของผูใ้ห ้

- เพราะชาติตอ้งมาก่อน  ตายเพื่อชาติเป็นวีรบุรุษ 
- ตอ้งห่วงสวสัดิภาพของทีมท่ีรับผดิชอบอยู ่

 
19. สร้างสมัพนัธ์ เขา้กบัผูอ่ื้นในทีม  

เหตุผล -     จะไดท้าํงานไดง่้าย 
- เพราะเราไม่สามารถเล่นฟุตบอลคนเดียวได ้
- เพื่อความสามคัคีในทีม 
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20. รับฟัง ความคิดเห็นของผูอ่ื้น (นกักีฬาและองคก์ร)  
เหตุผล -     จะไดรั้บรู้ส่ิงใหม่ๆ 

- เพราะจะทาํใหก้ารรับรู้ถึงความหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีประโยชน์ทั้ง
ต่อตวัเราเองและทีม 

- เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 
 

21. การทาํงานเป็นทีม และสามารถตดัสินใจ ผลของการปฏิบติัหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งและชดัเจน 
เหตุผล -     จะไดท้าํงานง่ายข้ึนและเป็นระบบ 

- เพราะเป็นการทาํงานท่ีฟังเสียงส่วนใหญ่เป็นหลกั  ผลของการทาํงาน
ส่วนใหญ่กจ็ะออกมาดีดว้ย 

- จะไดไ้ม่ทะเลาะกนั และทาํใหง้านเดินต่อไม่ได ้
 

22. ยดึหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความสามคัคี 
เหตุผล -     จะไดป้ระสบความสาํเร็จในการทาํงานง่ายข้ึน 

- เพราะสามคัคีคือพลงั 
- เพื่อเป็นความสาํเร็จของทีม 

 
23. คล่ีคลาย หรือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในทีม  

เหตุผล -     จะใหก้ารทาํงานง่ายข้ึน 
- เพราะความขดัแยง้จะเป็นการทาํลายความสมัพนัธ์ท่ีดีของทีม  จึงตอ้ง

มีการแกไ้ขใหค้ล่ีคลายไปในทางท่ีดี 
- เพื่อใหที้มมีความสามคัคี 

 
24. มีบุคลิกภาพท่ีดี (อ่อนโยน, เสียสละ ฯลฯ)  

เหตุผล -     จะไดมี้ความนบัถือของนกักีฬา 
- เพราะบุคลิกภาพท่ีอ่อนโยน เสียสละ จะเป็นจุดเร่ิมตน้ของการสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดี 
- เพื่อใหมี้ความเกรงใจในทีม 
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25. วางแผนการจดัทาํแบบฝึกท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมใชใ้นการฝึกซอ้ม 
เหตุผล -     จะไดมี้ประสิทธิภาพในการทาํงาน 

- เพราะแบบฝึกท่ีดีจะนาํมาซ่ึงการฝึกซอ้มท่ีดีตามมา 
- เพื่อนาํมาปรับปรุงทีม 
- ทาํใหน้กักีฬาซอ้มอยา่งถูกวธีิ  เหมาะสม 

 
26. อธิบายขั้นตอนการฝึกซอ้มอยา่งชดัเจนท่ีถูกตอ้ง  

เหตุผล -     จะไดท้าํใหก้ารฝึกอบรมง่ายข้ึนและรวดเร็ว 
- เพราะจะทาํใหน้กักีฬาเขา้ใจถึงวิธีการและจุดมุ่งหมายในการฝึกซอ้ม

ตามท่ีผูส้อนวางเป้าหมายไว ้
- เพื่อประสิทธิภาพในการซอ้ม 
- ทาํใหน้กักีฬารู้จุดมุ่งหมายของการฝึก 

 
27. กาํหนดสญัญาณ ในการส่ือสารในทีมอยา่งชดัเจน  

เหตุผล -     จะไดมี้ความสามารถในทีมมากข้ึน 
- เพราะในบางคร้ังการใหส้ญัญาณกนัจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจกนัในทีม

เดียวกนั คู่ต่อสูอ้าจจะไม่รู้จุดประสงคข์องเรา 
- เพื่อใหก้ารส่ือสารในการแข่งขนัง่าย 
- ทาํให ้team work การประสานงานในทีมดีข้ึน 

 
28. รู้จกัการประยกุตแ์บบฝึกซอ้มต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม    

เหตุผล -     จะไดไ้ม่เบ่ือในการฝึกซอ้ม 
- เพราะจะทาํใหไ้ม่ซํ้ าซากจาํเจ 
- เพื่อมาแกไ้ขทีม 

 
29. มีทกัษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ได ้

เหตุผล -     จะไดป้ฏิบติัไดท้นัที 
- เพราะจะทาํให้ผอ่นหนกัเป็นเบาได ้ ถา้มีอุบติัเหตุเกิดข้ึนในขณะท่ีมี

การแข่งขนั 
- เพื่อช่วยเหลือนกักีฬาใหท้นัลดการบาดเจบ็ 
- ทาํใหน้กักีฬามีอาการบาดเจบ็ไม่รุนแรงเพ่ิมข้ึน 



พิพฒัน์  คนดี  ภาคผนวก / 202 

30. ปรับปรุง/แกไ้ข ทกัษะการเคล่ือนท่ีของนกักีฬาท่ีไม่ถูกตอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ 
เหตุผล -     นกักีฬาจะไดมี้คุณภาพมากข้ึน 

- เพราะถา้ทาํอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองจะทาํใหน้กักีฬามีความคุน้เคย
กบัส่ิงท่ีถูกตอ้ง  จนเป็นความเคยชินและเป็นความสามารถในอนาคต 

- เพื่อการพฒันาของนกักีฬา 
 

31. ใหค้าํแนะนาํกบันกักีฬา 
เหตุผล -     นกักีฬาจะไดมี้การพฒันาดีข้ึน 

- เพราะผูฝึ้กสอนส่วนใหญ่จะมีประสบการณ์มามากและรู้วา่ควรจะ
แนะนาํอะไรใหน้กักีฬาเพื่อการพฒันาท่ีถูกตอ้ง 

- เพื่อนาํไปปรับปรุงแกไ้ข 
 

32. ทกัทาย/พดูคุยกบันกักีฬาดว้ยความเป็นกนัเอง 
เหตุผล -     นกักีฬาจะไดย้อมรับและเช่ือถือเคารพ 

- เพราะจะทาํใหคุ้น้เคยสนิทสนมกนั  จะทาํใหเ้กิดความสมัพนัธ์ท่ีดี  
ต่อกนั 

- เพื่อเกิดบรรยากาศท่ีดีในการฝึกซอ้ม 
 

33. ติ/ชม ทุกคนในวาระต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เหตุผล -     นกักีฬาไดเ้คารพต่อเรา 

- เพราะถา้ดีจะทาํใหพ้ฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน  ถา้ติจะตอ้งปรับปรุงตวัเอง 
- ตอ้งดูความเหมาะสม 

 
34. มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพฒันาของนกักีฬาและองคก์ร 

เหตุผล -     นกักีฬาจะไดพ้ฒันาข้ึน 
- เพราจะทาํใหน้กักีฬามีจุดมุ่งหมายในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
- เพื่อมาพฒันาทีม 
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35. พยายามเดินใหท้ัว่ มองใหก้วา้งขณะฝึกซอ้ม 
เหตุผล -     จะไดมี้คุณภาพในการฝึกซอ้ม 

- เพราะจะทาํใหเ้ห็นถึงปัญหา และขอ้บกพร่องของนกักีฬา                
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

- เพื่อดูผลการฝึกซอ้มไดต้ามเป้าหมายหรือไม่ 
 

36. ใชค้าํพดูท่ีเหมาะสม และชดัเจน ในทุกๆ โอกาส 
เหตุผล -     นกักีฬาจะไดเ้คารพนบัถือ 

- เพราะคาํพดูท่ีชดัเจน เป็นการส่ือสารท่ีสร้างความเขา้ใจ คาํพดูท่ี
เหมาะสมจะเป็นการสร้างกาํลงัใจ 

- เพื่อความเขา้ใจและการปฏิบติั 
 
ขอ้แนะนาํอ่ืนๆ  

-  กีฬาฟุตบอลจะตอ้งคาํนึงถึง  
 1. เทคนิค   
 2. แทก๊ติก  
 3. สมรรถภาพทางกาย 
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ประวตัผู้ิวจิัย 

 
 

ช่ือ – นามสกลุ                                   พิพฒัน์ คนดี 
 
วนั  เดือน  ปีเกดิ                                16 พฤษภาคม 2530 
 
สถานทีเ่กดิ                                        จงัหวดัระยอง 
 
ประวตัิการศึกษา                               โรงเรียนมาบตาพดุพนัพิทยาคาร  
                                                                       พทุธศกัราช 2543 - 2548 จงัหวดัระยอง 
                                                           มหาวทิยาลยัมหิดล วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
                                                                       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา   
                                                                       พทุธศกัราช 2549 - 2552 จงัหวดันครปฐม 
                                                           มหาวทิยาลยัมหิดล วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
                                                                       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา   
                                                                       พทุธศกัราช 2553 - 2557 จงัหวดันครปฐม 
 
ประวตัิการทาํงาน                              โรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี 
                                                                       พทุธศกัราช 2551- 2556 กรุงเทพมหานคร 
                                                            บริษทั ทศภาค จาํกดั 
                                                                       พทุธศกัราช 2551- 2556 กรุงเทพมหานคร 
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน                                       16/1 ซอยมาบยา 4 ถนนมาบยา ตาํบลมาบตาพดุ 
                                                           อาํเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
                                                           E-mail: ultraman_athletics@hotmail.com, 
                                                               pipat.ko@thaibev.com 
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