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งานวิจัยฉบบนี้เกิดข้ึนจากรายงานผลการประเมินคุณภาพท่ีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดรับจาก
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จาก สมศ. เม่ือวันท่ี 6 – 10 พฤษภาคม 2556 ซ่ึงผลการ
ประเมินระบุถึงระดับคุณภาพของตัวบงชี้ท่ี 7 วาดวยเรื่องเก่ียวกับผลงานวิชาการท่ีไดรับการรับรอง
คุณภาพวาอยูในเกณฑ “ตองปรับปรุงอยางเรงดวน” เนื่องจากอาจารยมีบทความวิชาการท่ีเผยแพรนอย 
ตลอดจนมีหนังสือ ตําราท่ีมีคุณภาพจากการกลั่นกรองของผูทรงคุณวุฒินอย ท้ังนีส้าเหตุอาจจะมาจาก 
“การไมมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมาจากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ” ดังนั้นการวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะหปจจัยจูงใจในการตีพิมพผลงานวิชาการของอาจารย: ศึกษากรณีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีใน
ครั้งนี้จึงมีความสําคัญยิ่ง เพราะเปนการศึกษาถึงปจจัยจูงใจภายนอกและปจจัยจูงใจภายในท่ีมีผลตอ
การตีพิมพผลงานวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย รวมถึงเปรียบเทียบปจจัยจูงใจตอการผลิตผลงาน
วิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยระหวางกลุมท่ีผลิตผลงานวิชาการ และกลุมท่ีไมไดผลิตผลงาน
วิชาการ ตลอดจนสภาพอุปสรรคและปญหาอันจะชวยเปนแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยตีพิมพ
ผลงานวิชาการใหมากข้ึนตอไป  ผลการวิจัยนี้จึงนํามาซ่ึงขอมูลเชิงประจักษท่ีจะชวยใหผูบริหารท้ังใน
ระดับคณะ และมหาวิทยาลัยสามารถนําไปใชประกอบการวางแผนเพ่ือพัฒนาการบริหารและจัด
การศึกษาและเพ่ือพัฒนาและจูงใจบุคลากรในสังกัดใหผลิตผลงานวิชาการท่ีไดรับการรับรองคุณภาพ
มากข้ึนตอไปในอนาคต 

 
คณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา องคความรูท่ีไดจากรายงานวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการ

นําไปใชในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาและจูงใจบุคลากรในสังกัดให
ผลิตผลงานวิชาการท่ีไดรับการรับรองคุณภาพมากข้ึนตอไปในอนาคต อนึ่ง งานวิจัยนี้จะเกิดข้ึนไมได
หากไมไดรับความชวยเหลือดานขอมูลจากอาจารยในคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และท่ี
สําคัญยิ่งกวานั้นคือการไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2557 ซ่ึงคณะผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้ 
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บทสรุปผูบริหาร 
(Executive Summary) 

 
 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกท่ีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดรับจากการประเมิน
คุณภาพรอบสาม จาก สมศ. เม่ือวันท่ี 6 – 10 พฤษภาคม 2556 ท่ีชี้ชัดถึงเกณฑระดับคุณภาพ “ตอง
ปรับปรุงอยางเรงดวน” ของตัวบงชี้ท่ี 7 วาดวยเรื่องเก่ียวกับผลงานวิชาการท่ีไดรับการรับรองคุณภาพ
เนื่องจากอาจารยมีบทความวิชาการท่ีเผยแพรนอย ตลอดจนมีหนังสือ ตําราท่ีมีคุณภาพจากการ
กลั่นกรองของผูทรงคุณวุฒินอย  ซ่ึงสาเหตุอาจจะเนื่องมาจาก “การไมมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมาจาก
การวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ” นั้น  เพ่ือเปนการสงเสริมใหมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีขอมูลเชิง
ประจักษเปนพ้ืนฐาน การศึกษาเรื่อง การวิเคราะหปจจัยจูงใจในการตีพิมพผลงานวิชาการของอาจารย: 
ศึกษากรณีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงเกิดข้ึนเพ่ือศึกษาถึงปจจัยจูงใจ สภาพปญหา ตลอดจนแนวทาง
ในการสงเสริมใหอาจารยในมหาวิทยาลัยตีพิมพผลงานวิชาการมากข้ึน 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 3 ประการคือ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยจูงใจภายนอกและปจจัยจูงใจ
ภายในท่ีมีผลตอการตีพิมพผลงานวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย  2) เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยจูงใจ
ในการผลิตผลงานวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยระหวางกลุมท่ีผลิตผลงานวิชาการและกลุมท่ีไมได
ผลิตผลงานวิชาการ และ 3) เพ่ือทราบสภาพปญหาและแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยตีพิมพผลงาน
วิชาการใหมากข้ึน  ท้ังนี้ไดมีการรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสํารวจโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ี
เปนอาจารยจากทุกคณะในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานจํานวน 115 คน ในชวงเดือนพฤศจิกายน 2557 – 
พฤษภาคม 2558  ผลการศึกษาพบวา  

1. ปจจัยจูงใจภายในดานเนื้อหาของงาน (Content of work) และดานความสําเร็จในงาน 
(Achievement) และปจจัยภายนอกดานชีวิตสวนตัว (Personal life) เปนปจจัยท่ีมีผลตอการตีพิมพ
ผลงานวิชาการของอาจารย  ท้ังนี้ปจจัยจูงใจภายในดานเนื้อหาของงานนั้นจะเก่ียวของกับการเพ่ิม
ความรู/ทักษะใหมและการเปนงานท่ีทาทายความสามารถ และปจจัยดานความสําเร็จในงานจะ
เก่ียวของกับการไดใชความรูความสามารถท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี และการกําหนดเปาหมายแหงความสําเร็จ
ของงานดวยตนเอง ซ่ึงปจจัยจูงใจเหลานี้สามารถสรางทัศนคติเชิงบวกท่ีสงผลตอความผูกพันกับองคการ 
สวนปจจัยภายนอกดานชีวิตสวนตัวนั้นจะเก่ียวของกับการไดทําประโยชนเพ่ือสังคม การไดรับความ
เขาใจและการสนับสนุนจากสมาชิกในครอบครัว ท้ังนี้ปจจัยภายนอกเปนปจจัยท่ีมีผลตออารมณในการ
ตอบสนองตองานซ่ึงบงบอกถึงระดับความพึงพอใจในงาน  อนึ่ง รากฐานแหงการมีประสิทธิภาพในการ
ผลิตผลงานวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพของอาจารยนั้นคือการไดรับการตอบสนองในปจจัยจูงใจเก้ือหนุนท่ี
ทําใหอาจารยมีความพึงพอใจงานการผลิตผลงานวิชาการ และจากขอคนพบของการศึกษานี้ชี้วา ปจจัย
ดานสภาวะการทํางาน (Work conditions) และปจจัยดานนโยบายการบริหารขององคการ (Policy 
and administration) เปนปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยของความพึงพอใจอยูในลําดับท่ีต่ําท่ีสุด  โดยปจจัยดาน
สภาวะการทํางานนั้นเก่ียวของกับภาระงาน สภาพแวดลอมของหองทํางาน ตลอดจนเครื่องมือและ
อุปกรณทดลองตาง ๆ เปนตน และปจจัยดานนโยบายการบริหารขององคการเก่ียวของกับการ
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ประสานงานในองคการ  อนึ่ง ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอประสิทธิภาพในการผลิตผลงานวิชาการเพ่ือการ
ตีพิมพโดยใช Multiple Regression Analysis ในการวิเคราะหนั้นพบวา ปจจัยดานความสําเร็จในงาน 
(Achievement) ดานความรับผิดชอบ (Responsibility) และดานชีวิตสวนตัว (Personal life) เปน
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการตีพิมพผลงานวิชาการมากท่ีสุด 3 อันดับแรก 

2. จากการเปรียบเทียบปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย
ระหวางกลุมท่ีผลิตผลงานวิชาการและกลุมท่ีไมไดผลิตผลงานวิชาการ  ผลปรากฎวา ปจจัยจูงใจภายใน
ดานโอกาสในการเติบโต (Possibility of growth) ดานความสําเร็จในงาน (Achievement) และดาน
การไดรับการยอมรับ (Recognition) และปจจัยจูงใจภายนอกดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
(Interpersonal relations with superiors) เปนปจจัยจูงใจท่ีอาจารยท้ัง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   

3. สภาพปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการผลิตผลงานวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพประกอบดวย 3 
ปญหาหลักคือ 1) ดานขอจํากัดดานเวลาท่ีไดรับมอบหมายภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป 2) 
ดานเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยท่ีไมเพียงพอ และ 3) ดานการขาดระบบสนับสนุนงานวิจัยท่ีดี โดยอาจารย
ไดเสนอแนวทางในการสงเสริมการตีพิมพผลงานวิชาการวา ควรเพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิชาการมากข้ึนและควรสรางมาตรฐานเกณฑภาระงานและเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใหชัดเจนและเปนระบบเพ่ือใชกับทุกคณะในมหาวิทยาลัย      

  
ขอเสนอแนะจากการศึกษานี้คือ 
 

1. ผลการวิจัยพบวา การเพ่ิมทักษะ/สรางความรูใหมจากการผลิตผลงานทางวิชาการ การมอง 
การผลิตผลงานทางวิชาการเปนงานท่ีทาทายความสามารถ และการไดผลิตผลงานทางวิชาการท่ีตรงกับ
สาขาวิชาความรูท่ีไดศึกษามาซ่ึงเปนปจจัยจูงใจดานเนื้อหาของงาน (Content of work)  และการไดใช
ความรูความสามารถท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนปจจัยจูงใจดานความสําเร็จในงาน (Achievement) ท่ี
อาจารยมีความพึงพอใจในระดับมาก จึงควรท่ีผูบริหารในระดับคณะ/มหาวิทยาลัยจะสงเสริมใหอาจารย
การผลิตผลงานทางวิชาการท่ีสอดคลองกับความรูความสามารถท่ีไดศึกษาเลาเรียนมาอยางเต็มท่ี โดย
อาจพิจารณาแนวทางดังตอไปนี้คือ 
 1.1  กําหนดมาตรฐานเกณฑภาระงานใหมใหมีความสอดคลองกับทิศทางการสงเสริมการ
ผลิตผลงานวิชาการ โดยอาจกําหนดเสนทางการปฏิบัติงานอาจารย (Track) แลวจึงกําหนดภาระงาน
ตาม Track ซ่ึงอาจแบงออกเปน 3 Tracks คือ  

1.1.1 Teaching-oriented track เหมาะสําหรับอาจารยท่ีมีความถนัดในงานสอน 
เทานั้น จึงควรกําหนดภาระงานสอนใหมากกวาเกณฑภาระงานสอนข้ันตํ่าตามขอกําหนดของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.2 Research-oriented track เหมาะสําหรับอาจารยทีมีความถนัดในการทํา 
วิจัยและการผลิตผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพในระดับนานาชาติ  จึงควรกําหนดภาระงานสอนใหนอย
กวาเกณฑภาระงานสอนข้ันต่ําตามขอกําหนดของมหาวิทยาลัย 



ง 
 

1.1.3 Teaching and research mixed track เหมาะสําหรับอาจารยท่ีมีความถนัด
ในงานสอนและการผลิตผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพในระดับชาติ การกําหนดภาระงานสอนเปนไป
ตามมาตรฐานเดิมท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดไว 

อนึ่ง การแบง Track งานนี้ไมควรจะกระทบตอภาระงานหลักอ่ืน ๆ อีก 2 ดานคือ งานบริการ
วิชาการและงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.2 พิจารณาเพ่ิมสัดสวนน้ําหนักคะแนนของภาระงานดานการวิจัยและท่ีเก่ียวของกับการ
ผลิตผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพในเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมากข้ึน     

 
2. จากผลการวิจัยพบวา อาจารยมีความพึงพอใจในลําดับท่ีต่ําท่ีสุดในปจจัยดานสภาวะการ

ทํางาน (Work conditions) และปจจั ยด านนโยบายและการบริหารองค การ  (Policy and 
administration) โดยปจจัยดานสภาวะการทํางานไดแก ชั่วโมงการทํางาน สภาพแวดลอมบริเวณหอง
ทํางาน สัดสวนปริมาณงานกับจํานวนอาจารย และ จํานวนเครื่องมือและอุปกรณทดลองตาง ๆ ท่ีลวน
ไมมีความเหมาะสมสําหรับการผลิตผลงานทางวิชาการ สวนปจจัยดานนโยบายและการบริหารองคการ
ไดแก การประสานงาน/สื่อสารภายในมหาวิทยาลัย และความม่ันใจดานทิศทางของนโยบายการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย ดวยเหตุนี้จึงควรท่ีผูท่ีเก่ียวของจะตองพิจารณาดําเนินการเพ่ือวางแนวทาง
สงเสริมใหเกิดความพึงพอใจตอการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารยมากข้ึน ซ่ึงอาจประกอบดวยวิธี
ดังตอไปนี้ 
 2.1 กําหนดทิศทางและแนวทางการสงเสริมการผลิตผลงานวิชาการท่ีชัดเจนเพ่ือนําไปสูความมี
ประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมท้ังดานการสื่อสารและดานการประสานงานภายในมหาวิทยาลัย 

2.2 กําหนดมาตรฐานเกณฑภาระงานและกําหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
สอดคลองกันท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยเพ่ือใหคณะตาง ๆ ไดนําไปใชปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2.3. จัดสรรงบประมาณวิจัยใหเปนรูปธรรมและเพียงพอเพ่ือสนับสนุนใหอาจารยมีความพึง
พอใจในการผลิตผลงานวิชาการมากข้ึน 

2.4 จัดโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการ เชน ระบบฐานขอมูลท่ีเพียงพอ
ตอการคนควา เครื่องมือทดลองตาง ๆ ท่ีทันสมัยและครอบคลุมในทุกศาสตร การจัดใหมีผูชวยสอน 
สภาพแวดลอมบริเวณหองทํางานและอาคารใหเอ้ือตอการผลิตผลงานวิชาการ (อาทิ หอง Pantry หอง
อาบน้ํา หองพักผอน และหองปฏิบัติการวิจัย) มีจํานวนเจาหนาท่ีประสานงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพอยาง
เพียงพอ และการจัดทําวารสาร เปนตน 

2.5  สรางบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือตอผูผลิตผลงานวิชาการ เชน การกําหนดเกณฑการจัดสรร
ทุนวิจัยท่ีโปรงใส การผอนคลายกฏระเบียบท่ีมากจนเกินไป การประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพระหวาง
เจาหนาท่ีฝายงานวิจัยและฝายงานการเงิน การยกยองและใหรางวัลเชิดชูเกียรติแกผูท่ีผลิตผลงาน
วิชาการหรือตีพิมพผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติท้ังเชิงรูปธรรม (เงินรางวัล) และเชิง
นามธรรม (เกียรติบัตร โลหเกียรติยศ ฯลฯ) และการจัดใหมีคลินิกการผลิตผลงานวิชาการหรือมีระบบพ่ี
เลี้ยง (Mentor) เพ่ือการผลิตผลงานวิชาการอยางตอเนื่อง เปนตน  



จ 
 

2.6. จัดกระบวนการสนับสนุนงานวิจัย เชน การจัดอบรมการวิจัยอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
การสรางเครือขายงานวิจัย และการพัฒนาประสิทธิภาพดานการประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิท่ี
กลั่นกรองผลงานวิชาการ เปนตน 
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บทคัดยอ 
 
 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 3 ประการคือ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยจูงใจภายนอกและปจจัยจูงใจ
ภายในท่ีมีผลตอการตีพิมพผลงานวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย  2) เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยจูงใจ
ในการผลิตผลงานวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยระหวางกลุมท่ีผลิตผลงานวิชาการและกลุมท่ีไมได
ผลิตผลงานวิชาการ และ 3) เพ่ือทราบสภาพปญหาและแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยตีพิมพผลงาน
วิชาการใหมากข้ึน  ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสํารวจโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ี
เปนอาจารยจากทุกคณะในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจํานวน 115 คน ในชวงเดือนพฤศจิกายน 2557 – 
พฤษภาคม 2558  ผลการศึกษาพบวา  

1. ปจจัยจูงใจภายในดานเนื้อหาของงาน และดานความสําเร็จในงาน และปจจัยภายนอกดาน
ชีวิตสวนตัว เปนปจจัยท่ีมีผลตอการตีพิมพผลงานวิชาการของอาจารย  

2. ปจจัยจูงใจภายในดานโอกาสในการเติบโต ดานความสําเร็จในงาน และดานการไดรับการ
ยอมรับ และปจจัยจูงใจภายนอกดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา เปนปจจัยจูงใจท่ีอาจารยกลุมท่ี
ผลิตผลงานวิชาการและอาจารยกลุมท่ีไมไดผลิตผลงานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01   

3. สภาพปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการผลิตผลงานวิชาการนั้นไดแก ปญหาดานขอจํากัดดาน
เวลาท่ีอาจารยไดรับมอบหมายภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ดานเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยท่ี
ไมเพียงพอ และดานการขาดระบบสนับสนุนงานวิจัยท่ีดี ท้ังนี้กลุมตัวอยางเสนอแนวทางในการสงเสริม
การตีพิมพผลงานวิชาการวา ควรเพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการมากข้ึนและ
ควรสรางมาตรฐานเกณฑภาระงานและเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานใหชัดเจนและเปนระบบเพ่ือใช
กับทุกคณะในมหาวิทยาลัย       

 
 

คําสําคัญ  ปจจัยจูงใจ  ผลงานวิชาการ  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
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Abstract 
 

There are 3 objectives of this study including: 1) to examine both intrinsic and extrinsic 
motivation factors that affect the extent to which academic work of university lecturers 
is published; 2) to compare such motivation factors between lecturers who work on 
academic publications and those who do not; and 3) to investigate constraints of working 
on academic publications and to find possible ways to encourage lecturers to increase 
their publications.  Data were collected by utilizing questionnaire via survey method of 
115 lecturers in Ubon Ratchathani University during November 2014 – May 2015. The 
findings are as followed; 

1. Content of work and achievement, which are the intrinsic motivation  
factors, and personal life, which is the extrinsic motivation factor, have an effect upon 
the university lecturers getting their academic work published.  

2. Possibility of growth, achievement, and recognition, which are the intrinsic  
motivation factors, and interpersonal relations with superiors, which is the extrinsic 
motivation factor, are differently perceived motivation factors by lecturers who work on 
academic publications and those who do not, at statistically significant level of 0.01.    

3. Constraints of working on academic publications include limited time in  
which the overload of teaching and other assignments are evident, insufficient financial 
support, and inefficiency of facilitating system.  To overcome these, lecturers suggest 
to increase financial supports for working on academic publications and set standards 
of workload as well as job performance appraisal systematically applicable to overall 
faculties in the university.    
 

. 
Key words: Motivation factors, Academic publications, Ubon Ratchathani University 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับการใหความสําคัญ 

     และความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

     ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกตามเพศ     32 

ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับการใหความสําคัญ 

     และความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

     ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกตามสถานภาพ    33 

 

ตารางท่ี 4.8  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับการใหความสําคัญ 

     และความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

     ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกตามระดับการศึกษา   34 

ตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับการใหความสําคัญ 

      และความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

      ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ   35 

 



ฎ 
 

ตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบรายคูระหวางตําแหนงทางวิชาการท่ีแตกตางกัน  

      กับการใหความสําคัญตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

      ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกรายคูโดยวิธี LSD    36 

ตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับการใหความสําคัญ 

      และความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

                 ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกตามคณะท่ีบุคลากรสังกัด   37 

ตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคูระหวางคณะท่ีบุคลากรสังกัดแตกตางกัน                                                            

                 กับการใหความสําคัญตอผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพ                                     

                 หรือเผยแพร  จําแนกรายคูโดยวิธี LSD                 38 

ตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นเก่ียวกับการใหความสําคัญ 

       และความพึงพอใจตอปจจัยจงูใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

                 ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกตามประเภทบุคลากร   39 

ตารางท่ี 4.14  ผลการเปรียบเทียบรายคูระหวางประเภทบุคลากรท่ีแตกตางกัน  

       กับการใหความสําคัญตอปจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค                              

ท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร จําแนกรายคูโดยวิธี LSD   40 

ตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของปจจัยจูงใจตอการผลิตผลงานวิชาการ  

       (การใหความสําคัญ) ระหวางกลุมท่ีไมไดผลิตและกลุมท่ีผลิตผลงานวิชาการ 41 
 

ตารางท่ี 4.16  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของปจจัยจูงใจตอการผลิตผลงานวิชาการ  

                  (ความพึงพอใจ) ระหวางกลุมท่ีไมไดผลิตและกลุมท่ีผลิตผลงานวิชาการ       43 

ตารางท่ี 4.17  สรุปภาพรวมผลการทดสอบสมมุติฐาน     44 

ตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะหปจจัยจูงใจการผลิตผลงานวิชาการท่ีมีผลกระทบตอ 

                  การผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  45 


